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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/12/128 — Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Pawet Lipowski, inspektor kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli nr 83772 z dnia
22 pazdziernika 2012 r.

(dowod: akta kontroli str. 1 -2)

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki, ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow,
zwana dalej ,Uczelnig” lub w skrécie ,PK”.

prof. dr hab. inz. Kazimierz Furtak, Rektor Uczelni
(dowdd: akta kontroli str. 3 —4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie stworzenie w latach 2010 - 2012 przez
Politechnike Krakowskg warunkéw sprzyjajacych transferowaniu innowacji do polskiej
gospodarki. Uczelnia przyjeta procedure ochrony wiasnosci intelektualnej i komercjalizacii
wynikéw badan naukowych. Wydatkowata réwniez S$rodki publiczne przekazywane
w ramach realizacji réznego rodzaju projektdéw, przeznaczone na wspieranie komercjalizacii
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, zapewniajgc trwato$¢ takich projektow.
Jednak dotychczasowe przedsiewziecia nie znalazty odzwierciedlenia w udokumentowanym
transferze technologii, a Uczelnia nie uzyskata ztego tytulu istotnych rezultatow
ekonomicznych'. Ocene efektywnosci dziatar Politechniki Krakowskiej w kontrolowanym
obszarze utrudnia wieloetapowo$C oraz ztozono$¢ procesu powstawania i wdrazania
nowatorskich rozwigzan - specyfika badan naukowych, ktorych czas prowadzenia
i ostateczne efekty w postaci transferu do gospodarki moga by¢ oceniane dopiero po kilku
lub kilkunastu latach. Tym samym ostateczna ocena przedsiewzie¢ podjetych na Uczelni
w nowych uwarunkowaniach organizacyjnych stworzonych w latach 2010 - 2012 bedzie
mozliwa w przyszio$ci.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia dysponowata odpowiednim potencjatlem naukowo-
technologicznym, pozwalajacym na realizacie badan naukowych w obszarach dziatania
Uczelni. Jakkolwiek rezultaty tych badan nie byly wdrazane do polskiej gospodarki.
Utworzone w tym celu Centrum Transferu Technologii Uczelni oraz Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczo$ci realizowaty wyznaczone zadania w obszarze wspierania transferu
innowacji, w szczegoélnosci prowadzac dziatalnos¢ doradcza, szkoleniowa i promocyjna.

Wykazana przez Uczelnig skala wdrozerh wynikéw badan prowadzonych na Uczelni byta
znikoma. Uczelnia w niewystarczajgcym stopniu definiowata projekty badawcze
przewidziane do komercjalizacji. Wprawdzie nawigzano wspotprace z przedsigbiorcami,
jednakze dotychczas nie przyniosta ona oczekiwanych rezultatow. Zawarte porozumienia
z instytucjami  wspierajacymi biznes sprzyjaty transferowaniu innowacji, jednak nie
zaowocowaty wymiernymi efektami.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa, skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dzialalno$¢ jednostek Politechniki Krakowskiej w zakresie
transferu technologii

Na podstawie art. 86 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym? PK
utworzyta w 1997 r. akademickie Centrum Transferu Technologii (zwane dalej w skrécie
,CTT"), w formie jednostki ogélnouczelnianej, dziatajacej poza strukturg wydziatowa.
W okresie objetym kontrolg posiadato ono wytaczne uprawnienia do dokonywania transferu
technologii na Uczelni. Prorektor PK ds. nauki p. prof. dr hab. inz. Jan Kazior wyjasnit, ze
pozostate wydzialy i jednostki nie konkurowaty w tej kwestii z CTT.

CTT dziatato na podstawie regulaminu organizacyjnego zatwierdzonego przez Senat
Uczelni w dniu 15 kwietnia 2011 r., zgodnie, z ktérym powinno realizowa¢ zadania
wewnatrzuczelniane oraz Swiadczy¢ ustugi dla wszelkich podmiotow zewnetrznych o profilu
doradczym, informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym w zakresie ochrony witasnosci
intelektualnej, transferu technologii, przedsiebiorczosci i stymulowania innowacyjno$ci.

Zgodnie z § 3 wskazanego Regulaminu do zadan CTT nalezato m.in.:

e wspoOtpraca z otoczeniem gospodarczym poprzez komercjalizacje wynikow badan i prac
rozwojowych, w szczegdlnosci uzyskiwanych na Uczelni oraz transfer technologii;

e promocja i upowszechnienie osiggnie¢ nauki i techniki w zakresie nowych technologii
oraz projektéw badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci powstatych na PK i udziat
w ich wdrazaniu;

e inspirowanie tworzenia sieciowych powigzan Uczelni z przedsiebiorstwami;

e promowanie znaczenia ochrony wiasnosci intelektualnej oraz prowadzenie spraw
komercjalizacji oraz wiasnosci intelektualnej uregulowanej w odrebnym akcie prawnym
PK;

e prowadzenie ewidencji oraz monitorowanie projektow w ramach Programéw Ramowych
Unii Europejskiej, sktadanych przez wszystkie jednostki Uczelni oraz gromadzenie
i udostepnianie innym jednostkom PK informacji o tych programach i innych
miedzynarodowych programach badawczych;

e inicjowanie, inspirowanie oraz udziat w opracowywaniu i realizacji krajowych oraz
miedzynarodowych programéw badawczych dla pracownikéw Uczelni;

o realizacja projektéw finansowanych z zewnetrznych zrédet oraz uméw z podmiotami
gospodarczymi i innymi, w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez CTT.

Ponadto, CTT powinno wspotpracowaé z organami samorzadowymi i rzadowymi,
publicznymi oraz prywatnymi jednostkami naukowymi, stowarzyszeniami i fundacjami
w kraju i zagranicg w dziedzinach majacych zwigzek z upowszechnianiem i rozwijaniem
dziatar proinnowacyjnych, transferu technologii oraz przedsiebiorczo$ci (§ 7 wskazanego
Regulaminu).

(dowdd: akta kontroli str. 5 — 42, 80 — 83, 226)

W okresie objetym kontrolg na podstawie uchwaly Senatu Uczelni z dnia 27 listopada
2009 r. utworzono Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci (zwany dalej w skrocie ,AIP”),
jako jednostke ogdlnouczelniana.

Zgodnie z regulaminem AIP, jego celem dziatania byto m.in.:

e promowanie idei przedsigbiorczosci w Srodowisku akademickim Krakowa, w tym
promowanie dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj gospodarki;

e promowanie i wspieranie przedsigbiorczosci pracownikdw, doktorantéw, studentow
i absolwentow Uczelni, w szczegdlnodci wspieranie ich w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej;

e wspieranie tworzenia przez pracownikow Uczelni firm wspétpracujacych z PK,
w szczegdlnosci typu ,spin-off', zgodnie z odrebnymi regulacjami.

2 Dz.U.z2012r., poz. 572 (zwana dalej ustawg o szkolnictwie wyzszym).
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Ponadto, AIP w ramach realizacji swoich zada powinien wspotpracowaé z innymi
jednostkami Uczelni, a w szczegoino$ci z wydziatami oraz z CTT (§ 1 ust. 3 wskazanego
Regulaminu).

(dowdd: akta kontroli str. 43-49)

W okresie objetym kontrolg, ze struktury organizacyjnej CTT wyodrebniono stanowisko

rzecznika patentowego. Zarzadzeniem Rektora PK z dnia 15 kwietnia 2011 r. w sprawie

zmian w Regulaminie Organizacyjnym Uczelni wprowadzono takie stanowisko, ktére
zdniem 1 stycznia 2012 r. zostato przeksztatcone w dwuosobowy Zespot Rzecznikdw

Patentowych (jednostke organizacyjng administracji centralnej PK); przy czym jeden

z rzecznikdw Uczelni wykonywat rowniez obowigzki pracownika CTT. Zgodnie z powotanym

regulaminem Zespot Rzecznikow Patentowych miat realizowac¢ m.in. nastepujace zadania:

e uczestniczy¢ w ocenach projektdw wynalazczych, przygotowywaé dokumentacje
i prowadzi¢ przy merytorycznym udziale tworcow postepowania przed Urzedem
Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej dotyczace uzyskiwania i zachowania praw
wylacznych przez PK;

¢ ewidencjonowa¢ zgtoszenia przedmiotow wiasnosci przemystowej na Uczelni, uzyskane
prawa wylaczne oraz przechowywa¢ dokumenty patentowe i Swiadectwa ochronne
udzielone na rzecz PK;

e prowadzi¢ sprawy z zakresu komercjalizacji i wiasno$ci intelektualnej wedtug
kompetenciji okreslonych w odrebnym regulaminie.

(dowdd: akta kontroli str. 10 —42)

W strukturze organizacyjnej Uczelni wyodrebniono réwniez Centrum Szkolenia i Organizacii
Systemoéw Jako$ci (zwane dalej w skrécie ,CJ”), prowadzace m.in. dziatalno$¢ szkoleniowg
w zakresie wzmacniania przedsiebiorczodci oraz Swiadomosci w zakresie wspdipracy
nauka-biznes.

(dowod: akta kontroli str. 10 — 42, 314 - 317)

Na Uczelni prowadzito réwniez dziatalno$¢ Miedzyuczelniane Centrum Nowych Technik
i Technologii Medycznych, ktére powstato w dniu 04 lutego 2004 r. na podstawie
porozumienia zawartego pomiedzy PK, Akademig Goérniczo-Hutniczg im. S. Staszica
w Krakowie, Collegium Medicum  Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz  Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego. Najwazniejsze cele tej jednostki obejmowaty
m.in. wspotprace zespotdw naukowo-badawczych wspottworzacych je uczelni poprzez
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan oraz wdrazanie nowych biomateriatow i aparatury
medycznej. W okresie objetym kontrolg w Centrum opracowano pakiet wyktadéw i zaje¢
laboratoryjnych z zakresu hydrodynamiki i hemodynamiki, aparatury medycznej
i biomateriatéw oraz nanomedycyny dla studentéw, doktorantéw, uczestnikéw studidw
podyplomowych i kurséw specjalizacyjnych. W okresie objetym kontrolg Centrum nie
dokonato zadnego transferu innowacyjnych rozwigzan pochodzacych z Uczelni.

(dowdd: akta kontroli str. 319 — 357)

Prowadzac swojg dziatalno$¢ w 2010 r. CTT osiagneto przychody w wysokosci 6.340,93
tys. zt netto ponoszac koszty w wysokosci 5.215,43 tys. zt (z uwzglednieniem Srodkow
zroku poprzedniego). W 69% przychody CTT pochodzity ze zrealizowanych projektow
(finansowanych ze zrédet zewnetrznych), w ok. 7% z dotacji Uczelni (przeznaczonej na
finansowanie kosztéw zatrudnienia pieciu pracownikéw CTT oraz dwoch rzecznikow
patentowych z ogoinej liczby 24 pracownikow CTT), w ok. 1% z dziatalno$ci komercyjnej,
a w pozostatym zakresie z tzw. narzutdw Uczelni oraz zwrotow Srodkow ze zrealizowanych
projektow. Na przychody z dziatalno$ci komercyjnej sktadaty sie $rodki otrzymane z tytutu
wydania o$miu opinii o technologii, udziatu w organizacji pieciu konferenciji (przygotowanie
materiatdw i wygtoszenie wyktadow), optat za udziat 42 podmiotdw w szkoleniach,
$wiadczenia ustug doradczych dla jednego przedsiebiorcy. Przychody z tytutu dziatalnosci
komercyjnej osiagniete przez CTT wyniosty ogétem 55,63 tys. zt, a koszty jej prowadzenia
30,99 tys. zt.

W 2011 r. CTT osiagnefo przychody w wysokosci 4.771,12 tys. zt netto, ponoszac koszty
w wysokosci 3.740,25 tys. zt (z uwzglednieniem $rodkéw z roku poprzedniego). W 63%
przychody CTT pochodzity z projektéw realizowanych przez CTT, w ok. 8% z dotacji Uczelni
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(przeznaczonej na finansowanie kosztéw zatrudnienia pieciu z ogolnej liczby
24 pracownikow CTT), w ok. 1% z dziatalno$ci komercyjnej, w tym wydania siedmiu opinii
o technologii, organizacji szesciu szkolen dla pomiotéw zewnetrznych oraz $wiadczenia
ustug doradczych dla jednego przedsiebiorcy, a w pozostatym zakresie z tzw. narzutow
Uczelni.

W 2012 r. (wedtug stanu na dzien 30 wrzeénia) CTT osiggnefo przychody w wysokosci
3.034,83 tys. zt netto, ponoszac koszty w wysoko$ci 2.345,67 tys. zt (z uwzglednieniem
Srodkéw z roku poprzedniego). W 56% przychody CTT pochodzity z projektow
realizowanych przez CTT, w ok. 9% z dotacji Uczelni (przeznaczonej na finansowanie
kosztow zatrudnienia pieciu oraz dofinansowanie kosztdw wynagrodzen trzech
pracownikbw CTT z ogdlnej liczby 23 pracownikéw CTT), w ok. 1% z dziatalno$ci
komercyjnej, w tym wydania jednej opinii o technologii, organizacji trzech szkolen dla
podmiotow zewnetrznych oraz udziatu 13 podmiotéw w szkoleniach.

(dowdd: akta kontroli str. 84 — 100)

W okresie objetym kontrolg — przy udziale CTT - Uczelnia zawarta 21 grudnia 2010 r.
z Niras Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jedng umowe o komercjalizacje technologii (umowe
licencyjng). Przedmiotem umowy byto udzielenie odptatnej licencji na korzystanie
z oprogramowania ,net.BUD System zarzgdzania dokumentacjq projektowg inwestycji”,
stuzgcego do zarzadzania i wymiany dokumentacji projektowej pomiedzy stronami
inwestycji (inwestor, projektanci, wykonawcy, zarzadzajacy), z przeznaczeniem do obstugi
jednej inwestycji. Licencja zostata udzielona na okres roku za wynagrodzeniem w wysokosci
2,44 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 198 — 203)

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci realizujac swoje zadania prowadzit dziatalnos¢
szkoleniowa i doradczg poswigcong tematyce zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
oraz mozliwosciom pozyskania dofinansowania na ten cel, wykonywat analizy dotyczace
wdrozenia lub rozwoju produktu (technologii) dla pieciu przedsiebiorcéw, przekazat
jednorazowe dotacje na tgczng kwote 800 tys. zt na zatozenie dziatalnosci gospodarczej dla
20 przedsigbiorcow. Srodki finansowe na realizacje tych przedsiewzieé AIP pozyskiwat m.in.
ze srodkdw ministra wtadciwego ds. gospodarki.

W okresie objetym kontrolg zostaty zatozone trzy firmy przy wsparciu AIP. W jednym
przypadku, Uczelnia byta udziatowcem takiej firmy (posiadajac 50% udziatéw), jako spétki
typu ,spin-off”, pokrywajac je w catosci wktadem niepienieznym w postaci projektu uktadu
do wytwarzania energii elektrycznej dla matych elektrowni wodnych, wykonanego przez
Instytut Elektromechanicznych Przemian Energii Uczelni. W dniu 24 pazdziernika 2012 r.
udziaty PK w wysokosci 25 tys. zt zostaty umorzone. Powyzsza decyzja wynikata ze zmiany
koncepcji funkcjonowania tzw. spdtek odpryskowych na PK, ,ktdre majg by¢ w cafosci
wilasnosciq Uczelni i sfuzy¢ realizacji idei zarzadzania wifasnoScig intelektualng”.
Pozostatych dwdch przedsiebiorcow korzystato z ustug w obszarze inkubacji AlP,
obejmujacych obstuge prawng i organizacyjno-administracyjna.

(dowdd: akta kontroli str. 183 - 187)

NIK ocenia pozytywnie dziatania organizacyjne podjete przez Uczelnie w latach 2010 -
2012 dla stworzenia odpowiednich warunkow sprzyjajacych promociji, edukaciji i wdrazaniu
osiagnie¢ naukowo-badawczych do gospodarki. Na pozytywng ocene zastuguje utworzenie
CTT i AIP oraz wykonywanie przez nie zadan okreslonych przez wtadze Uczelni.

2. Wspieranie innowacji i wdrazania nowych technologii

21 Definiowanie projektow badawczych i patentow
przewidzianych do komercjalizacji

W okresie objetym kontrolg Uczelnia starata sie o realizacje projektow badawczych, ktore,
w jej ocenie, mogtyby by¢ w przysztoSci komercjalizowane. W poszczegdlnych latach
realizowano (wieloletnie) projekty rozwojowe i celowe w liczbie: 39 w 2010 r., 26 w 2011 r.
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i22 w 2012 r. We wskazanym okresie zakonczono realizacje ogotem 29 projektdw
rozwojowych oraz osmiu projektow celowych o tacznej wartosci 9.637 tys. zt.

Uczelnia dysponowata $rodkami na finansowanie projektow celowych w wysokosci:
1.370,67 tys. zt w 2010 r., 307,5 tys. zt w 2011 r. i 110,7 tys. zt w 2012 r., natomiast na
realizacje projektow rozwojowych w wysokosci — odpowiednio: 8.151,56 tys. 2,
13.704,21 tys. zt i 8.627,65 tys. zt. Na projekty zamawiane (realizowane tylko w 2010 r.)
przeznaczono srodki w wysokosci 115 tys. zt (facznie cztery projekty). Ogétem na wszystkie
zakoriczone w okresie objetym kontrolg tego typu projekty, PK otrzymata S$rodki
w wysokosci 32.288,79 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 80 — 83, 101 - 107)

Dziatajgcy w ramach CTT (roboczy) zespdt ds. komercjalizacji w 2012 r. dokonat analizy
wzoréw uzytkowych, zgloszen patentowych, wynalazkéw i wynikéw prac badawczych,
wnioskowanych do ochrony patentowej w latach 2010 — 2012 i spo$rod nich zidentyfikowat
10 ,najbardziej obiecujgcych z punktu widzenia zainteresowania rynkowego oraz mozliwosci
ich wdrozenia”. Sposrod nich dla siedmiu rozwigzan w czasie trwania kontroli
przygotowywane byly raporty z analizy potencjatu komercyjnego technologii, zawierajace
m.in. analize rynku, ktéra ma okresli¢ potencjalnych nabywcdw, konkurentéw oraz ,szanse
i bariery wejScia na rynek’. Do dnia zakonczenia czynno$ci kontrolnych nie zdotano
opracowywac¢ tych dokumentow, a w okresie wczesniejszym takie raporty nie byly
wykonywane.

(dowdd: akta kontroli str. 192 — 194)

Ponadto, w przyjetej na Uczelni pragmatyce postepowania, ocena mozliwosci
komercjalizacji z punktu widzenia zapotrzebowania rynku na dany projekt wynalazczy lub
Lknow-how” (wynik pracy intelektualnej dokonanej na PK) odbywata sie w ramach prac
doraznych, tzw. zespotow technicznych (w jego sktad wchodzili m.in. Prorektor PK
ds. nauki, przedstawiciele CTT i AIP oraz rzecznik patentowy). W przypadku dokonania
przez ten zespdt oceny pozytywnej m.in. w zakresie potencjalnej mozliwo$ci komercjalizacji
przystepowano do opracowywania dokumentacji zwigzanej ze zgtoszeniem patentowym.

(dowdd: akta kontroli str. 50 — 79)

Uczelnia lub jej pracownicy zgtaszali do Urzedu Patentowego RP wynalazki i wzory
przemystowe (uzytkowe), celem ich objecia ochrong patentowa. W 2010 r. PK dokonata —
za posrednictwem rzecznika patentowego — 17 zgtoszen do tego Urzedu (dla pieciu wzoréw
uzytkowych i 12 patentéw), w 2011 r. takze 17 zgtoszen (dla trzech wzordw uzytkowych i 14
patentéw), a w 2012 r. (do dnia 31 pazdziernika) 14 zgtoszen (dla trzech wzoréw
uzytkowych i 10 patentéw oraz dla jednego prawa z rejestracji wspoinotowego wzoru
przemystowego).

(dowod: akta kontroli str. 108 — 116)

Ponadto, komorki organizacyjne Uczelni dokonywaty zgtoszen patentowych samodzielnie
(bez po$rednictwa rzecznika patentowego). W 2011 r. dokonano dziewieciu takich zgtoszen,
aw 2012 r. (do dnia 31 pazdziernika) pieciu zgtoszen (jednostka zgtaszajacq we wszystkich
tych przypadkach byt Instytut Chemii i Technologii Nieorganicznej Wydziatu Inzynierii
i Technologii Chemicznej PK). Zespot Rzecznikéw Patentowych PK nie posiadat wiedzy
o realizacji ochrony patentowej na Uczelni w 2010 r. przez zewnetrzne kancelarie
patentowe.

(dowdd: akta kontroli str. 117 — 119, 195)

W 2010 r. uzyskano dziewie¢ decyzji ws. ochrony patentowej (dla siedmiu zgtoszen
patentowych i dwoch wzoréw uzytkowych), z czego w trzech przypadkach taka ochrona
wygasta w skutek niewniesienia optaty (zgtoszenia pochodzity z lat 2003 — 2008). W 2011 r.
uzyskano 11 decyzji ws. ochrony patentowej (dla o$miu zgtoszen patentowych i trzech
wzoréw uzytkowych; zgtoszenia pochodzity z lat 2003 — 2010). W 2012 r. (do dnia
31 pazdziernika) uzyskano 13 decyzji ws. ochrony patentowej (dla siedmiu zgtoszen
patentowych i szeSciu wzorow uzytkowych; zgtoszenia pochodzity z lat 2003 — 2010).

Na dzien 31 pazdziernika 2012 r. na rzecz Uczelni bylo objetych ochrong patentowg
26 patentéw na wynalazki oraz 10 praw ochronnych na wzory uzytkowe. Prorektor PK
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ds. nauki prof. dr hab. inz. Jan Kazior wyjasnit, Ze Uczelnia nie wnosi optat za kolejne
okresy ochrony patentowej, poniewaz w przypadku zainteresowania patentem partnera
przemystowego, to jednostka dysponujaca prawem do patentu ponosi koszty przedtuzenia
ochrony patentowe;.

(dowod: akta kontroli str. 120 — 123, 318 — 357)

2.2. Tworzenie warunkéw do transferu wiedzy i technologii

Na Uczelni nie przeprowadzano audytow technologicznych, ktére mogtyby pozwoli¢ na
identyfikacje potencjatu  komercjalizacyjnego  wynikow badan prowadzonych na
poszczegoinych wydziatach Uczelni.

CTT — w ramach Projektu finansowanego przez ministra wiasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego®: ,Wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickie”, realizowanego od
8 grudnia 2006 r. do 31 grudnia 2007 r. — prowadzito od 2008 r. baze ofert Uczelni dla
przemystu: ,Science to business’, jako ,swoistg oferte technologiczng PK” (kwota
dofinansowania wyniosta 167 tys. zt, wktad wlasny CTT wyniost 26 tys. zt, przy czym koszt
utworzenia tej bazy wynidst 149,89 tys. zt).

Dzieki tej bazie CTT ankietowata od 2011 r. jednostki Uczelni pod katem mozliwosci
wykonania okre$lonych prac zleconych od przedsiebiorstw w zakresie badan i rozwoju
(identyfikujac potencjat komercjalizacyjny).

Baza ta skiadata sie z modutow dotyczacych:

- ekspertow: informacje o pracownikach PK posiadajacych do$wiadczenie w realizacii
ekspertyz dla przemystu w poszczegdinych dziedzinach (ze wskazaniem listéw
referencyjnych);

- laboratoria: informacje o dostepnej na Uczelni aparaturze oraz rodzaju wykonywanych
na niej badan i analiz (ze wskazaniem uzyskanych certyfikatow i listow referencyjnych);

- projektach: informacje o projektach badawczo-rozwojowych i przedsiewzigciach
innowacyjnych realizowanych na PK finansowanych ze zrodet zewnetrznych (dane
o celach i osiggnietych efektach projektow);

- ofertach technologicznych: informacje o wynikach projektéw badawczych prowadzonych
na PK, ktére mogq znalez¢ zastosowanie w przemys$le wraz z opisem oferowanych
technologii, aktualnym etapem zaawansowania prac badawczych, sposobu ochrony
praw wiasnosci intelektualnej oraz dziedzine przemystu, w ktorej mozna wykorzystaé
wyniki.

Baza byta dostepna w wersji internetowej (http://www.s2b.transfer.edu.pl), na ptytach CD

oraz w wersji papierowe;j (,Katalog ofert”).

Na koniec 2010 r. baza zawierata 171 specjalistycznych ofert wspotpracy z Uczelni, na
koniec 2011 r.: 172 oferty: 49 ekspertdw, 58 technologii (patentéw, zgtoszen patentowych
i ofert technologicznych), 26 realizowanych projektow i 39 mozliwosci przeprowadzania
badan w laboratoriach PK. Na podstawie przedstawionego w tej bazie opisu, obejmujacego
m.in. charakterystyke technologii (stan rozwoju i opis stanu wiasnosci intelektualne))
podmiot zainteresowany wspdtpracq mdgt zlozy¢ swoje zapytanie (wskazywano
preferowang ,poszukiwang forme wspdtpracy”).

W okresie od 2010 r. do maja 2012 r. w ramach tej bazy ztozono m.in. 233 zapytan, z czego
135 zostato uznanych za zamkniete (w tym 31 zapytan zakwalifikowano, jako ich pozytywne
zatatwienie (23%), tj. w szczegoinosci przekazanie danych kontaktowych do pracownikow
Uczelni mogacych podja¢ wspdiprace z podmiotem korzystajacym z bazy.

(dowad: akta kontroli str. 80 — 83, 192 — 194, 204 - 225, 297)

CTT Uczelni, jako ,jedyne w wojewddztwie matopolskim” prowadzito tzw. dziatalno$¢ ,one-
Stop shops” poprzez skupienie w jednym miejscu komplementarnych dziatan na
plaszczyznie regionalnej, realizujgc tzw. projekty sieciowe, finansowane ze $rodkéw
zewnetrznych (oméwione w pkt 4 niniejszego wystapienia):

3 Zwanego dalej w skrocie ,MNiSW".



- Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych Badan i Rozwoju Unii
Europejskiej (w ramach Siédmego Programu Ramowego; akredytowany przez MNiSW
od 1999 r.), w ramach, ktérego pracownicy CTT udzielali informacji oraz porad
przedsigbiorcom, naukowcom, instytucjom naukowym i nienaukowym na temat
mozliwosci podjecia wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie badan i rozwoju oraz
aspektow prawnych i wtasnosci intelektualnej w projektach, w szczegdlnosci w formie
szkolen, warsztatéw, dni informacyjnych i konferencii;

- Regionalne Centrum Informacji dla Naukowcow/,Euraxess” (akredytowane przez
MNiSW oraz Komisje Europejska), obejmujace swym zasiegiem teren Matopolski
i Podkarpacia, a ktorego celem bytlo wspieranie naukowcdéw w rozwijaniu kariery
naukowej;

- ,Matopolski Os$rodek Przekazu Innowacji sieci ,Enterprise Europe Network’
(akredytowany przez Komisje Europejskg od 1997 r., zwany dalej Projektem ,Enterprise
Europe Network”), wspierajac dziatalno$¢ lokalnych firm z sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw, dla zwigkszenia konkurencyjno$ci i innowacyjnosci takich firm. W 2010 r.
CTT petnito funkcje koordynatora konsorcjum ,Enterprise Europe Network Polska”;

- Regionalny Punkt Konsultacyjny w Matopolsce (akredytowany przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci* od 2005 r., jako punkt konsultacyjny, od 2012 r., jako tzw.
punkt wiodacy dla Matopolski) w ramach ,Krajowego Systemu Ustug” dla mikro, matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz dla oséb planujgcych rozpoczaé dziatalnoé
gospodarcza?;

- ,Matopolski Punkt Informacji Europejskiej Europe Direct’ (akredytowany przez Komisje
Europejska od 2009 r.), Swiadczacy ustug informacyjne dotyczace funkcjonowania Unii
Europejskiej;

- dziatalno$¢ promocyjng w postaci organizacji ,Matopolskiej Nocy Naukowcéw” oraz
Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci” (w ramach wspotpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego odpowiednio: od 2007 r. 12011 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 298)

CTT w 2010 r. zrealizowato pie¢ miedzynarodowych (w tym cztery w ramach Projektu
.Enterprise Europe Network”) oraz pie¢ krajowych transferéw technologii (w ramach
Projektu ,Rozwdj ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym Swiadczonych przez
oSrodki Krajowej Sieci Innowacji’). CTT przeprowadzito takze 66 audytow technologicznych
(42 w ramach w ramach Projektu ,Enterprise Europe Network” oraz 24 w ramach Projektu ,KSI").
W 2011 r. CTT przeprowadzito siedem miedzynarodowych oraz cztery krajowe transfery
technologii (w ramach ww. Projektéw) oraz 35 audytow technologicznych.

Natomiast w 2012 r. (do dnia 31 pazdziernika) w ramach Projektu ,Enterprise Europe
Network” CTT przeprowadzito dwa miedzynarodowe transfery technologii (dodatkowo jeden
nie zostat zakonczony) oraz 35 audytéw technologicznych.

Wszystkie wskazane transfery dotyczyly przekazywania technologii, powstatych poza PK,
miedzy réznymi przedsigbiorcami z terenu Matopolski (zgodnie z zatozeniami projektow,
zaktadajacymi koncentracje na wsparcie sektora matych i $rednich przedsigbiorcow).

(dowdd: akta kontroli str. 124 — 126, 226 — 259)

Swiadczac ustugi doradcze o charakterze komercyjnym w okresie objetym kontrolg CTT
Zlecato wykonywanie opinii 0 innowacyjnosci danej technologii dla podmiotéw
zewnetrznych. W 2010 r. CTT zlecito wykonanie o$miu takich opinii, w 2011 r. siedmiu,
aw 2012 r.: jednej (do dnia 31 pazdziernika). taczna warto$¢ zawartych w tym celu uméw
wyniosta — odpowiednio: 39,05 tys. zt, 57,02 tys. zti 1,23 tys. zt, co dato przychody Uczelni
- odpowiednio: 18,62 tys. zt, 27,74 tys. zt i 0,59 tys. zt. Opinie takg sporzadzat pracownik
naukowy wybranej specjalnosci (w ponad 80% przypadkach byt to pracownik PK), dziatajac,
jako podwykonawca umowy zawieranej przez CTT z kontrahentem.

(dowod: akta kontroli str. 84 — 87)

4 Zwang dalej w skrocie ,PARP”.
5 Zwany dalej w skrécie ,Projektem KSI”.



CTT prowadzito réwniez dziatalno$¢ ustugowa w postaci Swiadczenia:

- ustug informacyjnych m.in. na temat rozpoczecia i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, zarzadzania przedsiebiorstwem oraz zasad przygotowania i rozliczania
wnioskéw o udzielenie dotacji (w 2010 r. zrealizowano ustugi dla 1 629 os6b, z czego
18% z sektora nauki, 11% z sektora gospodarki i 71% dla 0sdb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza; w 2011 r. dla 1 784 oséb, z czego 26% z sektora nauki, 61%
z sektora biznesu i 13% z innych sektoréw);

- ustug szkoleniowych (w 2010 r. przeprowadzono 58 szkoler dla 1 299 oséb, z czego
63% z sektora nauki i 27% z sektora gospodarki; w 2011 r. przeprowadzono
42 szkolenia dla 1 410 osdb, z czego: 70% z sektora nauki, 22% z sektora gospodarki
i 8% dla kategorii ,pozostatych oséb”), w tym cykliczne konferencje ,Nauka dla Biznesu”
(od 2007 r.) oraz tzw. spotkania biznesowe (67 w 2010 r.i 97 w 2011 r.);

- ustug doradczych o charakterze ogoinym w tym dla mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych oraz w zakresie praw wiasnosci
intelektualnej (bezptatnych i o charakterze odptatnym).

Ponadto, realizujac projekty finansowane ze srodkow zewnetrznych (opisane w pkt 4
wystapienia), w 2010 r. CTT przeprowadzito konkurs promujacy innowacyjno$¢ naukowq
wsrod spotecznosci akademickiej Uczelni w ramach Projektu ,Mfody naukowiec — kreator
rzeczywisto$ci gospodarczey”, finansowanego z programu MNiSW ,Kreator innowacyjno$ci
— wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”.

W latach 2010 — 2012 CTT przeprowadzito takze kolejne edycje konkursu na najbardziej
innowacyjne przedsiebiorstwo Matopolski dla matych i Srednich przedsigbiorstw ,Innovator
Matopolski” (realizowanego od 2006 r.). Konkurs poprzez wyréznianie dobrych przyktadéw
miat promowa¢ nowatorskie podejScie do biznesu i kreowaé wizerunek wojewddztwa
matopolskiego, jako miejsca przyjaznego innowacjom i nowym technologiom. Jego celem
byta promocja innowacyjno$ci w dziatalnoéci gospodarczej w wojewddztwie matopolskim,
wspieranie rozwoju firm poprzez promowanie przedsiebiorstw wdrazajacych innowacyjne
rozwigzania, poprawa wizerunku regionu i jego firm poprzez promocje dobrych przyktadéw.

Ponadto, CTT prowadzito dziatania z zakresu popularyzacji i promocji komercjalizacji
wynikéw badan naukowych poprzez publikacje: katalogéw ofert (dotyczacych wspdtpracy
nauki z przemystem), poradnikow (komercjalizacja wynikéw badar naukowych) i przewodnikow
(skutecznego  wykorzystania, upowszechniania  wynikow  projektéw  badawczych
i wdrozeniowych), wydawanie filméw promocyjnych. Promocja dziatalnosci CTT odbywata
sie w ramach targéw branzowych m.in. poprzez organizacje stoisk wystawowych.

(dowdd: akta kontroli str. 298)

Na Uczelni przyjeto regulacje prawng dla stworzenia warunkéw do transferu, technologii
i rezultatow badan naukowych. Zarzadzeniem z dnia 25 stycznia 2010 r. Rektor PK
wprowadzit Regulamin ochrony i korzystania z wifasnosci intelektualnej na Uczelni,
obowigzujacy od dnia 01 lutego 2010 r. Zarzadzeniem z dnia 2 czerwca 2011 r. uzupetiajac
wskazany regulamin, Rektor PK wprowadzit instrukcje postepowania w sprawach
zwigzanych z rozliczaniem korzy$ci uzyskanych przez Uczelnie z pracowniczych wynikéw
prac intelektualnych obejmujacych projekty wynalazcze i ,know-how” PK.

(dowod: akta kontroli str. 132 — 182)

Wskazane akty prawne zostaly uchylone w dniu 23 marca 2012 r. w zwigzku z uchwaleniem
przez Senat PK, na podstawie art. 86¢c ustawy o szkolnictwie wyzszym, regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowej
oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych na Uczelni.
Przyjecie tej regulacji odbyto sie z pigciomiesiecznym opdznieniem w stosunku do terminu
wyznaczonego w art. 38 ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw’, w zwigzku z art. 1 pkt 66
tej ustawy.

7 Dz. U. Nr 84, poz. 455 z p6zn. zm.



Zgodnie z § 1 tego Regulaminu, uchwalony on zostat w celu:

zapewnienia wiasciwej ochrony wynikéw dziatalnosci tworczej pracownikow Uczelni;
stworzenia warunkéw utatwiajacych uzyskanie praw wiasnosci  intelektualne;
obejmujacych wyniki dziatalno$ci tworczej pracownikéw PK;

jednoznacznego okreslenia praw i obowigzkow w zakresie ochrony i korzystania
z wtasnosci intelektualnej na Uczelni;

zwigkszenia korzy$ci zwigzanych z komercjalizacjg i korzystaniem ze stworzonej przez
pracownikdw PK wiasnosci intelektualnej.

Wskazany regulamin okre$lat m.in.:

1)

2)

prawa i obowigzki Uczelni, pracownikow oraz studentow i doktorantéw w zakresie
ochrony oraz korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych, a takze praw wtasnosci
przemystowej;
zasady wynagradzania tworcéw, zgodnie, z ktérymi m.in. korzysci z przystugujacych
Uczelni praw majatkowych do wynikéw powstatych w ramach wykonywania przez ich
tworcodw obowigzkow pracowniczych, pomniejszone o koszty o ich uzyskania, dzielone
sq wedtug zasady: 50% dla twoércy, 35% dla jednostki organizacyjnej, w ktorej zostato
dokonane rozwigzanie naukowo-techniczne oraz 15% na rzecz funduszu wspierania
innowacyjnosci prorektora PK ds. nauki (§ 7 ust. 2 wskazanego Regulaminu).
Wypfaty wynagrodzen dla twércow pracowniczych wynikéw prac intelektualnych
powinny by¢ dokonywane na podstawie zawieranej z kazdym twércg umowy. Korzysci
z projektu wynalazczego lub know-how” Uczelni, dzielone by¢ powinny majgc na
uwadze stosowanie rozwigzania (materialne urzeczywistnienie), wykonywania prawa
przez PK (licencja lub inne odptatne udostepnienie prawa osobie trzeciej lub
dochodzenie roszczen) lub udziatu Uczelni w korzySciach uzyskiwanych z rozwigzania
wspolnego z podmiotem zewnetrznym. Wynagrodzenie dla twércy ma nie obejmowaé
$wiadczen naleznych mu od Uczelni z tytulu petienia nadzoru autorskiego nad
wdrazaniem projektu, sporzadzenia dokumentacji technicznej przydatnej do stosowania
projektu, zwrotu kosztéw poniesionych w zwigzku z dokonaniem, oceng i realizacjg
Projektu (spraw regulowanych odrebnymi umowami).
zasady i procedury komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych,
zgodnie, z ktorymi m.in. komercjalizacja wynikéw dokonywana jest w PK w drodze
sprzedazy lub licencjonowania praw albo zaktadania spétek ,spin off’, a wszystkie
sprawy zwigzane z tworzeniem, obejmowaniem udziatow i funkcjonowaniem spotek
Uczelnia wykonuje przez spotke celowa. Takg spotke tworzy Rektor Uczelni za zgodg
Senatu, a do jej zadan nalezy obejmowanie udziatow w spotkach kapitatowych, w tym
w spotkach ,spin-off’ lub tworzenie spotek, ktére powstajg w celu wdrozenia wynikow
badar naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych na PK (§ 34 ust. 12 Regulaminu).
Zgodnie z § 35 ust. 1 i 2 Regulaminu kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni lub pracownicy bedacy twércami zobowigzani sg kierowaé do CTT lub spotki
celowej wnioski o komercjalizacje wraz ze wstepng oceng atrakcyjnosci wdrozeniowej
(poziomu zdolno$ci komercjalizacji, jako oferty rynkowej) oraz wskazaniem sektoréw
rynku (branz), a w miarg mozliwosci réwniez konkretnych podmiotéw, potencjalnie
zainteresowanych wdrozeniem. Na tym etapie powinna by¢ réwniez dokonywana ocena
poziomu zdolno$ci komercjalizacyjnej danego rozwigzania naukowo-technicznego.
postepowanie w sprawach ochrony patentéw wynalazczych i know-how Uczelni,
w ramach, ktdrego Prorektor ds. nauki PK podejmowa¢ ma decyzje w sprawie
przydatnosci projektu wynalazczego dla Uczelni, tj.:
- przyjeciu i ochronie rozwigzania w Urzedzie Patentowym RP lub
- przyjeciu i ochronie rozwigzania tajemnicg, jako know-how Uczelni (przez
wiasciwego kierownika jednostki organizacyjnej) lub
- przyjeciu i opublikowania rozwigzania w wydawnictwie PK (tzw. publikacja
defensywna) lub

- odmowy przyjecia zgtoszenia (§ 32 Regulaminu).

(dowod: akta kontroli str. 50 — 79)

Uczelnia oferowata udogodnienia naukowcom pragnacym wdrozy¢ wyniki swoich badan
w postaci organizacji przez CTT ww. konkursu ,Mfody naukowiec — kreator rzeczywistosci
gospodarcze/” na wynik badawczy o najwyzszym potencjale wdrozeniowym i rynkowym.
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Laureaci konkursu w ramach nagrody otrzymywali wsparcie dziatan zwigzanych
z komercjalizacjg (I edycja odbyta sie w 2010 r., Il edycja rozpoczeta sie w 2012 r.
i obejmowata bedzie takze 2013 r.). Ponadto, Rektor PK miat mozliwos¢ przyznania
nagrody dla autora najwarto$ciowszego wdrozenia za ostatni rok, jak réwniez pracownicy
naukowo-dydaktyczni uczestniczacy w projektach badawczych o wartosci powyzej 300 tys. zt
mogli ubiegac sie o znizke pensum dydaktycznego.

Prorektor Uczelni ds. nauki prof. dr hab. inz. Jan Kazior wyja$nit, ze w okresie objetym
kontrola Rektor PK nie przyznat nagrody dla autora najwartoSciowszego wdrozenia,
poniewaz brak bylo zgtoszen wnioskodawcow.

(dowod: akta kontroli str. 80 — 83, 319 — 357)

Prorektor ds. Nauki Uczelni prof. dr hab. inz. Jan Kazior wskazat, ze gtéwng barierg
utrudniajacg transfer nowych technologii do gospodarki jest niewielka $wiadomo$é
(pracownikdw) mozliwych korzy$ci wynikajacych ze wzajemnej wspdtpracy nauki i podmiotow
gospodarczych, a badania naukowe rzadko sg prowadzone pod katem potencjalnej
komercjalizacji ich wynikéw. Ponadto, Prorektor wskazat, ze centra transferu technologii
starajg sie budowaé system wspotpracy przemystu z nauka, co jednak nie jest tatwym
zadaniem, a w Polsce nadal brak jest instytucjonalnych mechanizméw, ktore stymulowatyby
wspotprace na styku nauka-gospodarka i tym samym wdrazanie wynalazkow.

(dowdd: akta kontroli str. 196 — 197)

Z kolei Dyrektor CTT p. Jadwiga Widziszewska wskazata m.in. nastepujace bariery

utrudniajace transfer nowych technologii do gospodarki:

¢ niska $wiadomo$¢ ogdtu naukowcdw, co do potrzeby komercjalizacii;

o brak bodzcow motywujacych kadre naukowg do realizacji prac wdrozeniowych;

o fakt, ze opatentowane wynalazki nie posiadajg warto$ci rynkowej;

e niewystarczajgca wymiana informacji pomiedzy naukowcami a pracownikami CTT
w zakresie zasobow i ofert dotyczacych komercjalizacji i transferu technologii;

e frudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry zajmujacej sie komercjalizacjg
i transferem technologi.

(dowdd: akta kontroli str. 192 — 194)

Jak wyjasnit Prorektor PK ds. nauki prof. dr hab. inz. Jan Kazior, w celu bardziej skutecznej
komercjalizacji wynikéw badan, Uczelnia rozwaza mozliwos¢ powotania spotki celowej
z ograniczong odpowiedzialnoscia, do ktérej zadan w szczegdlnosci naleze¢ bedzie
obejmowanie udziatow w spétkach kapitatowych, w tym w spétkach ,spin-off” lub tworzenie
spotek, ktdre powstang w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych na Uczelni.

Ponadto, zgodnie z wyjasnieniami Prorektora PK ds. nauki, Uczelnia nie utworzyta spoki
celowej w okresie objetym kontrola, poniewaz dopiero nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym stworzyta mozliwos¢ utworzenia wspomnianej spotki od 1 pazdziernika 2011 .

(dowdd: akta kontroli str. 196 — 197, 319 — 357)

Jak stwierdzono, podczas narady z pracownikami PK, przyczynami dotychczasowego
nieosiggniecia wymiernych rezultatéw w zakresie transferowania innowacji do gospodarki
byly uwarunkowania systemowe niezalezne od Uczelni oraz przyczyny wewnetrzne. Do
uwarunkowan zewnetrznych zaliczono m.in. system ocen osiggnie¢ naukowych, a takze
brak dostatecznego zainteresowania podmiotéw gospodarczych korzystaniem z potencjatu
naukowego Uczelni. Do przyczyn niewdrazania wynikéw badan do gospodarki, wskazanych
przez wladze Uczelni nalezy zaliczy¢ ponadto niewystarczajace zidentyfikowanie potrzeb
i oczekiwan podmiotow gospodarczych w obszarze innowacji tworzonych na Uczelni,
atakze brak instrumentdw motywujacych poszczegdlne jednostki organizacyjne do
podejmowania przedsiewzie¢ zmierzajacych do komercjalizacji wynikéw badahn oraz
czeSciowe pokrywanie si¢ kompetencji CTT i AIP. Kolejna przyczyna wewnetrzna to
specyfika podejscia wigkszosci pracownikdéw Uczelni nienastawionych na komercjalizacje
wynikoéw wiasnych badan naukowych.

(dowdd: akta kontroli str. 358 — 364)
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NIK ocenia pozytywnie warunki, jakie stworzyta Uczelnia dla transferu technologii oraz
zdefiniowanie, aczkolwiek w ograniczonym zakresie, obszaréw badan dajacych szanse na
komercjalizacje ich wynikéw. Dotychczas nie uzyskano jednak wymiernych rezultatow tych
dziatan. NIK ocenia, ze dziatania podejmowane w latach 2011 — 2012 mogq przynies¢
pozytywne rezultaty w perspektywie kolejnych lat.

3. Wspétpraca Uczelni z przedsiebiorcami, instytucjami
wspierajacymi przedsiebiorcow na rzecz transferu technologii

CTT posiadata sformalizowane powigzania z podmiotem zarzadzajgcym jednym parkiem
technologicznym  oraz  szeScioma instytucjami  wspierajgcymi  (zrzeszajacymi)
przedsiebiorcow, prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa matopolskiego,
w postaci porozumiert o wspdipracy (zawartych w latach 1999 — 2012 i obowigzujacych
w okresie objetym kontrola).

Zakres realizowanej na podstawie zawartych porozumien wspotpracy dotyczyt Swiadczenia
ustug doradczych (obstugi oséb poszukujacych nowych technologii), wzajemnego
promowania oferty dziatalnosci prowadzonej przez CTT i wskazane instytucje, wspolnej
realizacji projektow finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych oraz udziatu osob
reprezentujacych te podmioty w przedsiewzigciach szkoleniowych i konkursowych (w tym
udziat w Kapitule Konkursu ,INNOVATOR MALOPOLSKI”).

(dowdd: akta kontroli str. 129 — 131)

W ramach czynnosci kontrolnych NIK wystosowata zapytanie do wszystkich tych podmiotéw
zmierzajace do ustalenia faktycznego zakresu i efektéw wspétpracy z CTT. Otrzymano
odpowiedzi od wszystkich tych podmiotéw, wskazujace, ze przedmiotem wspotpracy byta
m.n. wzajemna wymiana informacji zwigzana z realizacjg dziatan statutowych
i realizowanych projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych, poszerzenie oferty
prowadzonej dziatalnosci doradczej z zakresu innowacji, wspotpraca w zorganizowaniu
i przeprowadzeniu konsultacji i szkoleh oraz wzajemne promowanie prowadzonej
dziatalno$ci.

(dowdd: akta kontroli str. 260 — 283)

NIK ocenia pozytywnie wspdiprace z instytucjami wspierajacymi przedsiebiorcow, ktora
miata charakter wzajemnej wymiany informacji, a jej celem byto informowanie oraz
promowania transferu innowacji do gospodarki. Zawarte porozumienia o wspdtpracy miaty
charakter ramowy i w szczegéInosci byly podejmowane w ramach realizowanych przez ich
strony projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych.

4. Efektywnos¢  wykorzystania  srodkéw  publicznych
przeznaczonych na wspieranie komercjalizacji wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych oraz innych form ich
transferu do gospodarki

W okresie objetym kontrolg CTT zrealizowato dziewig¢ projektéw dotyczacych
wspomagania transferu technologii, dofinansowanych w szczegdlnosci ze $rodkéw Unii
Europejskiej, MNiSW lub Narodowego Centrum Badan i Rozwoju? o tacznych wydatkach
wynoszacych 5.518,99 tys. zt (naktady CTT na realizacje tych projektéw wyniosty
131,75 tys. zt; w tym okresie zakonczyt si¢ rowniez jeden z okreséw rozliczeniowych
kolejnego projektu).

Zakoniczono realizacje nastepujacych projektow zwigzanych z szeroko rozumianym
wspieraniem komercjalizacji wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych oraz innych
form ich transferu do gospodarki:

8 Zwanego dalej w skracie ,NCBIR".
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1)

,Podnoszenie $wiadomosci | kwalifikacji kadry B+R w zakresie praw wfasno$ci
intelektualnej w ramach programu Patent Plus’, w ramach programu MNiSW ,Patent
Plus - wsparcie patentowania wynalazkéw powstajgcych w jednostkach naukowych’,
realizowany w okresie od 04 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2011 r., na ktéry CTT
poniosto nakfady w wysokosci 6,75 tys. zt (dofinansowanie wyniosto 59,32 tys. zt),
zdefiniowany rezultat projektu dotyczyt przeprowadzenia aplikacji dla kandydata na
rzecznika patentowego;

.Wsparcie systemu kompleksowych ustug informacyjnych dla przedsiebiorcéw i 0sob
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg poprzez finansowanie Sieci
Punktoéw Konsultacyjnych (PK)”, w ramach ,Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na
lata 2007 - 2013” (zwanego dalej w skrocie ,PO KL"), realizowany w okresie od
01 wrze$nia 2008 r. do 31 marca 2011 r., na ktéry CTT nie poniosto naktadéw (budzet
projektu zrealizowany przez CTT wyni6st 460,22 tys. zt i pochodzit w 85% ze $rodkdéw
Unii Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa - za posrednictwem PARP), zdefiniowane
rezultaty projektu dotyczyty liczby obstuzonych klientéw (zatozono obstuzenie
1 704 Klientdw, obstuzono ich 2 707);

,Cykl szkolen dla pracownikow naukowych majgcych na celu usprawnienie transferu
wynikéw badan z uczelni do przemystu”, w ramach PO KL, realizowany w okresie od
01 pazdziernika 2008 r. do 31 stycznia 2010 r., na ktéry CTT nie poniosto naktaddw
(budzet projektu zrealizowany przez CTT wynidst 336,80 tys. zt i pochodzit w 85% ze
Srodkow Unii Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa — za posrednictwem MNiSW),
zdefiniowany rezultat dotyczyt liczby pracownikéw sektora B+R, ktérzy ukonczyli
szkolenie w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych w ramach projektu (warto$¢ docelowa: 80, wartos¢ osiagnieta: 100);
,Podnoszenie SwiadomoSci znaczenia badari naukowych | prac badawczych oraz
wiasnoSci przemystowej i intelektualnej dla rozwoju gospodarczego z wykorzystaniem
wypracowanych narzedz”, w ramach PO KL, realizowany w okresie od 01 listopada
2008 r. do 31 grudnia 2010 r., na ktéry CTT nie poniosto naktadoéw (budzet projektu
zrealizowany przez CTT wyniost 437,76 tys. zt i pochodzit w 85% ze $rodkow Unii
Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa — za posrednictwem MNiSW), zdefiniowane
rezultaty projektu dotyczyly m.in. liczby pracownikdéw sektora B+R, ktorzy ukonczyli
szkolenie w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych w ramach projektu (warto$¢ docelowa: 24, warto$¢ osiggnieta:
26) oraz opracowania nowych ofert w internetowej bazie danych Uczelni (warto$¢
docelowa: 100, warto$¢ osiggnieta: 144);

Projekt ,Krajowej Sieci Innowacji” (KSI) w ramach ,Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013”, realizowany w okresie od 01 czerwca 2009 r.
do 30 wrzeSnia 2011 r., na ktory CTT nie poniosto naktadéw (budzet projektu
zrealizowany przez CTT wyniost 337,03 tys. zt i pochodzit w 85% ze Srodkéw Unii
Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa — za posrednictwem PARP), zdefiniowane
rezultaty projektu dotyczyty liczby wyswiadczonych ustug audytu technologicznego
(osiagniety wskaznik 50 wustug) oraz liczby wy$wiadczonych ustug transferu
technologicznego (osiagniety wskaznik 10 ustug);

,Mfody Naukowiec — Kreator Rzeczywisto$ci Gospodarcze” w ramach programu MNiSW
,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”,
realizowany w okresie od 01 listopada 2009 r. do 30 listopada 2011 r., na ktéry CTT
poniosto naktady w wysoko$ci 40,1 tys. zt (dofinansowanie wyniosto 310,75 tys. zt),
zdefiniowane rezultaty projektu obejmowaty m.in. organizacje konkursu dla mtodych
naukowcdw, ustalenie i wdrozenie tzw. indywidualnych $ciezek rozwoju jego laureatéw
oraz promocja potencjatu Uczelni; ponadto, w ramach projektu opracowano dla dwoch
laureatéw konkursu (absolwentéw Uczelni) tzw. analizy potencjatu ekonomicznego
wynalazku oraz dokonano dwoch zgtoszen o objecie ochrong patentows;

JInnowacyjna Uczelnia i Przedsigbiorczy Naukowiec — gwarantem skutecznej
komercjalizacji badan naukowych”, w ramach programu MNiSW ,Kreator innowacyjnosci
— wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczo$ci akademickiej”, realizowany w okresie od
01 stycznia do 31 grudnia 2010 r., na ktéry CTT poniosto naktady w wysokosci 8,31 tys. zt
(dofinansowanie wyniosto 78,15 tys. zt), zdefiniowane rezultaty projektu obejmowaty
m.in. organizacje konferencji dotyczacej komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz

13



Ocena czastkowa

W

cyklu warsztatow dla pracownikdw naukowych z zakresu pozyskiwania finansowania na
badania i rozwdj;

,3XP: Pomyst — Potencjat — Przedsigbiorca”, w ramach PO KL, realizowany w okresie od
01 pazdziernika 2010 r. do 31 marca 2012 r.,, na ktéry CTT poniosto naktady
w wysokosci 76,60 tys. zt (budzet projektu wynosit 1.000 tys. zt i pochodzit w 85% ze
$rodkéw Unii Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa — za po$rednictwem PARP),
zdefiniowane rezultaty projektu obejmowaty m.in. wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
podmiotami  dziatajgcymi na rzecz przedsigbiorczosci oraz wzrost postaw
przedsiebiorczych u jego uczestnikow;

.Wsparcie systemu kompleksowych ustug informacyjnych dla przedsiebiorcéw oraz 0s6b
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg przez finansowanie sieci Punktow
Konsultacyjnych”, Ustuga pilotazowa ,Doradztwo-asysta w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczef”, w ramach PO KL, realizowany w okresie od 09 czerwca do 25 listopada
2011 r., na ktéry CTT nie poniosto naktadéw (budzet projektu zrealizowany przez CTT
wyniost 103,98 tys. zt i pochodzit w 85% ze Srodkéw Unii Europejskiej i w 15% z budzetu
panstwa — za posrednictwem PARP), zdefiniowane rezultaty projektu dotyczyty m.in.
liczby obstuzonych klientow (osiggnieto zaktadang warto$¢ 50 klientow) i liczby
zadowolonych klientdw (minimum 75% klientow, ktorg osiagnieto).

W trakcie realizaciji byty nastepujace projekty:

,Rozwdj wypracowanych narzedzi wsparcia Sektora B+R w zakresie umiejetnoSci
Zwigzanych z zarzadzaniem projektami badawczymi i komercjalizacjq ich wynikow”,
w ramach PO KL, ktéry ma by¢ realizowany do 31 lipca 2013 r. (od 01 sierpnia 2012 r.),
bez wkiadu wtasnego CTT (budZet projektu ma wynies¢ 313,81 tys. zt i pochodzi¢
w 85% ze $rodkdw Unii Europejskiej i w 15% z budzetu panstwa — za posrednictwem
NCBIR); zdefiniowane rezultaty projektu obejmujg m.in. liczbe pracownikdw B+R, ktdrzy
ukonczg szkolenie w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacii
wynikéw prac badawczo-rozwojowych (warto$¢ docelowa: 80);

,Mifody Naukowiec Il — Kreator Rzeczywistosci Gospodarcze/ w ramach programu
NCBIR ,Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczo$ci
akademickiej’, majacy by¢ realizowany do 30 czerwca 2014 r. (od 01 wrze$nia 2012 r.),
na ktéry CTT ma ponies¢ naktady w wysokosci 50 tys. zt (dofinansowanie ma wynies$¢
344 tys. zb); zdefiniowane rezultaty projektu obejmuja m.in. organizacje konkursu dla
mitodych naukowcow, ustalenie i wdrozenie tzw. indywidualnych $ciezek rozwoju jego
laureatéw oraz promocje potencjatu Uczelni (udziat w targach);

Projekt sieci ,Enterprise Europe Network” w ramach projektu ,Business Support Network
South Poland”, realizowany od 2008 r. na podstawie umow zawartych z Agencjg
Wykonawcza ds. Konkurencyjno$ci i Innowacyjnosci Komisji Europejskiej ,EACI” (z 15
grudnia 2010 r.) oraz PARP (z dnia 27 lipca 2011 r.), na ktéry CTT do dnia 31 grudnia
2010 r. (okres rozliczeniowy) otrzymato 2.394,97 tys. zt, a do dnia 31 grudnia 2012 r.
(kolejny okres rozliczeniowy) ma otrzymaé $rodki w wysokosci 1.640,77 tys. zh.
Wskazniki projektu (realizowanego do 31 grudnia 2010 r.) dotyczyty m.in. liczby
transferéw technologii (osiagnieto: 10 transferébw miedzy przedsigbiorcami); liczby
audytéw technologicznych (75), liczby profili technologicznych w migdzynarodowej bazie
danych (57) oraz liczby zorganizowanych szkoler (18 szkolen dla 379 uczestnikéw).
Wskazniki przyjete w ramach obecnie realizowanego projektu dotyczg m.in.
przeprowadzenia transferéw technologii oraz audytéw technologicznych.

objetych badaniem zrealizowanych projektach, osiggnieto zatozone w umowach

o dofinansowanie wskazniki produktu i rezultatu, zachowano trwato$¢ tych projektéw przez

wymagany w tych umowach okres (w projektach, w ktorych dokonywano zakupu sprzetu

i wyposazenia).

(dowdd: akta kontroli str. 188 — 191, 284 — 296, 299 — 313)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ CTT w badanym obszarze. CTT

zgodnie z zawartymi umowami o dofinansowanie wykorzystywato $rodki publiczne, w tym

pochodzace z Unii Europejskiej, przeznaczone na wspomaganie szeroko rozumianego

transferu technologii.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowiazek
poinformowania
NIK o sposobie
wykorzystania uwag
i wykonania
whnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1
pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®, wnosi o:

1) zidentyfikowanie obszardéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktére stwarzajg
najwieksze szanse na wdrozenie do gospodarki powstatych w ich wyniku innowacji oraz
monitorowanie tych obszardw;

2) zwigkszenie skutecznosci w zakresie komercjalizacji zrealizowanych na Uczelni
rezultatébw projektow badawczych, w szczegdlnosci poprzez poszukiwanie rozwigzan
motywujacych pracownikéw PK do dokonywania wdrozen projektow do gospodarki,
z uwzglednieniem potencjalnych korzysci ptynacych z tego tytutu dla Uczelni;

3) wypracowanie dobrych praktyk w zakresie badania potrzeb i oczekiwan
przedsiebiorcéw, co do zastosowan wynikéw badan prowadzonych przez pracownikdw
Uczelni;

4) zwigkszenie efektywnosci dziatan, podejmowanych w ramach realizacji przez Uczelnie
projektow finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, w szczegolnosci pochodzacych
z Unii Europejskiej, w zakresie transferu technologii.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystagpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK Panu Rektorowi przystuguje prawo zgloszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w cato$ci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakow, dnia stycznia 2013 r.

Kontroler
Pawet Lipowski
inspektor kontroli panstwowej

9 Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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