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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/14/084 — Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng w szkofach wyzszych

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler ~ Tomasz Gawet, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 92204 z 7 stycznia 2015 .
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, al. Adama Mickiewicza 30,
kontrolowana 30-059 Krakow (dalej AGH lub Uczelnia)

Kierownik jednostki Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka — Rektor AGH
kontrolowanej (dowod: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W latach akademickich 2011/2012-2013/20142 na AGH istniat skuteczny system zachet
i wsparcia na poziomie administracyjnym, organizacyjnym i merytorycznym, aby chronié
i komercjalizowa¢ wyniki badan naukowych i prac rozwojowych.

Uczelnia posiadata strategie zarzadzania wtasnoscig intelektualng, a takze adekwatne do
niej procedury wewnetrzne, w tym regulamin ochrony, korzystania oraz komercjalizacii
wiasnosci intelektualnej na AGHS.

Na AGH stworzono system umozliwiajacy identyfikowanie warto$ciowych pomystow,
powstajacych na gruncie akademickim, oraz gromadzenie danych o posiadanych zasobach
wiasnosci intelektualnej. Centrum Transferu Technologii (dalej CTT lub Centrum) prowadzito
na biezaco — zgodny z Regulaminem - rejestr obejmujacy: wynalazki, wzory uzytkowe,
wzory przemystowe, topografie uktadow scalonych, znaki towarowe i know-how. Centrum
prawidtowo dokonywato oceny i selekcji débr niematerialnych zgtaszanych przez tworcéw,
podejmujac decyzje o zgtoszeniu bgdz odmowie zgtoszenia danego dobra do ochrony
prawne;.

W ocenie NIK podejmowano wiasciwe dziatania w zakresie ochrony prawnej dobr
niematerialnych. Dokonano 420 zgtoszen i rejestracji tych débr do ochrony prawnej, przy
czym w ostatnim roku kontrolowanego okresu nastapit ich spadek 0 11,5% w poréwnaniu do
poprzedniego roku (ze 148 do 131). Przyjeto takze do stosowania odpowiednie wzory
umoéw. W 29 z 32 zbadanych umowach wykonawczych (tj. 90,6%) zawarto postanowienia
dot. zabezpieczenia praw wiasnosci intelektualnej Uczelni lub postanowienia
dot. przeniesienia tych praw na zamawiajagcego - zgodne z przepisami prawa
i uregulowaniami wewnetrznymi AGH.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze pomimo wzrostu posiadanych praw do patentow i know-how,
odpowiednio, ze 119 i 25 w pierwszym badanym roku do 150 i 43 w ostatnim roku objetym
kontrola, to dobra niemateriaine objete ochrong miaty niski potencjat komercjalizacyjny,
na co wskazujg wyjasnienia dziekandw wydziatdw i fakt, ze prawie potowa przypadkdw
wygasniecia patentow i praw ochronnych nastagpita po 3 latach od zgtoszenia do ochrony
prawnej. Zabezpieczono $rodki na pokrycie kosztow zwigzanych z ochrong wiasno$ci
intelektualnej Uczelni. Przychody z tego tytutu wyniosty w kontrolowanym okresie
3821419 zt i przewyzszyty koszty o 723 295 zt, przy czym w 2 ostatnich latach zaznaczyta
sie przewaga kosztow nad przychodami, odpowiednio, 0 189 373 zti 0 254 138 zt.

Ocena ogolna’ ‘

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wediug proponowanej skali bytoby nadmiemie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa. W niniejszym wystapieniu zastosowano oceng opisowa.

2 Okres objety kontrolg NIK.

3 Uchwata nr 73/2011 Senatu AGH z 20 kwietnia 2011 r. w sprawie regulaminu ochrony, korzystania oraz komercjalizacji
wiasnosci intelektualnej na AGH. Dalej Regulamin.

2



Opis stanu
faktycznego

Na AGH podejmowano aktywne dziatania w celu transferu technologii z nauki do biznesu.
Efektem tych dziatan byt wzrost w ostatnich 2 latach badanego okresu liczby udzielanych
licencji na wynalazki i know-how, odpowiednio, z 5 do 11 iz 4 do 7 oraz utrzymywanie sie
na tym samym poziomie licencji na programy komputerowe i algorytmy (23-22), a takze
rosnaca liczba spotek typu spin-off.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowo$ci miaty charakter formalny i nie wplynety
negatywnie na kontrolowang dziatalno$¢ Uczelni.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wspomaganie naukowcéw w rozwijaniu wiedzy
przydatnej z punktu widzenia komercjalizacji

1.1. 4 marca 2009 r. Senat AGH uchwalit misje Uczelni oraz strategie jej rozwoju na lata
2008-2012%. Przyjeto m.in., ze AGH winna sta¢ sie swoistym konsorcjum akademicko-
gospodarczym rozwijajacym wiasng aktywno$¢ gospodarcza poprzez tworzenie warunkdw
do transferu technologii i inkubacji przedsiebiorczosci. Strategia przewidywata m.in.
dziatania:

— wspomagajace wspotprace krajowg i miedzynarodowa w dziedzinie badan naukowych,
do ktoérych zaliczono m.in.: opracowanie szablonéw uméw konsorcyjnych,
dwustronnych i innych w zakresie wspofpracy naukowey;

— w zakresie transferu technologii i ochrony wtasnosci intelektualnych, do ktérych
zaliczono: szkolenie pracownikéw AGH dla zwigkszenia aktywnosci innowacyjney;
obsfuge administracyjng dziatalnoSci patentowej i innowacyjnej (zabezpieczenie
i sprzedaz wiasnosci intelektualnej); aktywng wspofprace z przemystem i gospodarkg
celem zdobywania rynku dla transferu prac innowacyjnych z AGH; rozw¢j baz danych
w zakresie transferu technologii;

—  w zakresie dalszego rozwoju Centrum, do ktérych zaliczono m.in.. utworzenie w wyniku
przeksztatcenia z czesci CTT samodzielnej jednostki gospodarczej AGH (spotki),
co umozliwi pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych; opracowanie zasad funkcjonowania
firm typu ,spin-off’ i ich wdrozenie na Uczelni.

(dowod: akta kontroli str. 36-42)

6 marca 2013 r. Senat AGH uchwalit aktualnie obowigzujacy strategie rozwoju Uczelnis.

Przyjeta strategia ustala jako priorytet w obszarze nauki prowadzenie badarn naukowych na

najwyzszym poziomie, $cisty kontakt z przemystem, otoczeniem gospodarczym oraz

pozyskiwanie $rodkéw na badania. Do najwazniejszych celow AGH w tym obszarze
zaliczono m.in. wspieranie dziatalno$ci innowacyjnej i wdrozeniowej o zasiegu krajowym

i migdzynarodowym, a takze stymulowanie aktywnoSci naukowej pracownikéw w zakresie

przygotowywania publikacji naukowych, wzrostu liczby zgtoszen patentowych, opracowan

nowych technologii, prototypowych urzadzen oraz ich wdrazanie. W$rdd zadan majacych
prowadzi¢ do osiagniecia ww. celdéw znalazly sie m.in..

— wspieranie dziatari majacych na celu tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych,
ktérych zadaniem jest aplikowanie o réznego rodzaju projekty badawcze;

— weryfikacja i przestrzeganie zasad korzystania z efektow pracy tworczej pracownikéw
na cele komercyjne, zgodnie z wewnetrznym regulaminem ochrony, korzystania oraz
komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej w AGH,

— Stymulowanie dziafari prowadzacych do wzrostu liczby zgtoszefi patentowych,
opracowari nowych technologii, prototypowych urzadzen oraz ich wdrazania.

W strategiach rozwojow 4 wydziatdw Uczelni®, tj.: Inzynierii Mechanicznej i Robotyki;

Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej; Odlewnictwa; Inzynierii

4 Uchwaly nr 37/2009 i nr 38/2009 Senatu AGH z 4 marca 2009 r. w sprawie misji AGH oraz strategii rozwoju AGH w latach
2008-2012.

5 Uchwata nr 19/2013 Senatu AGH z 6 marca 2013 r. w sprawie strategii rozwoju AGH.

& Wybranych do kontroli z tego zakresu.
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Materiatowej i Ceramiki — zawarto zapisy wskazujace na przyjecie celéw zbieznych z ww.
celami strategii rozwoju AGH oraz ustalenie zadan stuzacych do osiggniecia tych celow.
(dowdd: akta kontroli str. 43-51, 90)

Wyjaéniajac model strategii stosowany przez Uczelnie w latach akademickich 2011/2012-
2013/2014 Prorektor ds. Wspotpracy podat m.in., ze AGH, zarzadzajac wiasno$cig
intelektualng w badanym okresie, realizowata gtdwnie strategie uzyskiwania ochrony
wynikéw prac naukowych i badawczych. Rozwigzania techniczne, zgtaszane przez
WydZziaty Uczelni do ochrony prawnej, byly w Centrum Transferu Technologii analizowane
pod katem zdolnoSci patentowej i ochronnej (nowosci, poziomu wynalazczego,
uzytecznosci). Tylko pozytywna ocena poziomu innowacyjnoSci rozwigzania Stanowita
przestanke wystapienia do Urzedu Patentowego RP z wnioskiem o udzielenie patentu lub
prawa ochronnego, wzglednie prawa z rejestracji.
Dla wynikéw prac naukowo-badawczych dokonanych w AGH, a ocenianych jako atrakcyjne
dla gospodarki i posiadajgce wysoki potencjat komercyjny, podejmowano dziatania w celu
wyeliminowania, w sytuacji ich przemystowego wykorzystania, mozliwo$ci naruszania
obcych praw wylgcznych, wykonujgc analizy porownawcze z zakresem chronionym
na rzecz 0sob trzecich — strategia asekuracji.
W warunkach uzyskania — od pracownikéw AGH wspdfpracujgcych w sposéb ciggly
Z przedsiebiorstwami danej dziedziny techniki, wzglednie z ogdlinie dostepnych publikacji —
informacji o0 naruszeniu lub prawdopodobienistwie naruszenia prawa wifasnoSci
intelektualnej AGH, podejmowane byty dziatania wyjasniajace stan faktyczny i po
potwierdzeniu naruszenia dokonywano wystapien z pismem ostrzegawczym i ofertg
zawarcia umowy licencyjnej. W analizowanym okresie sporadycznie wystepujgce sytuacje
koniczyty sie polubownie, bez koniecznosci dochodzenia roszczen na drodze sgdowej —
strategia obrony.

Strategia obrotu wlasnoscig intelektualng byta realizowana poprzez:

— udzielanie licencji na korzystanie z wiasno$ci intelektualnej i sprzedaz wiasnych praw
wytgcznych;

— przedstawianie wiasnych dokonan i rozwigzan na targach i konferencjach, zardwno
krajowych, jak i zagranicznych;

—  publikowanie, co kwartat, informacji o zgtoszonych w UPRP wynalazkach i wzorach
uzytkowych oraz udzielonych prawach wyfgcznych w Newsletterze, ktory rozsytany byt
elektronicznie do firm, ktére znajdujg sie w bazie Uczelni.

(dowdd: akta kontroli str. 126-130)

20 kwietnia 2011 r. Senat AGH uchwalit Regulamin, ktory zostat wprowadzony w zycie

1 pazdziernika 2011 r. — zarzadzeniem Rektora AGH’. W Regulaminie okre$lono m.in.:

— jego cele (ij. zapewnienie ochrony wynikéw dziatalno$ci twérczej pracownikéw AGH
oraz zwiekszenie dla pracownikéw i Uczelni korzysci zwigzanych z korzystaniem
ze stworzonej wtasnosci intelektualnej; stworzenie warunkéw utatwiajgcych uzyskanie
tej wilasnosci poprzez jednoznaczne zdefiniowanie procedur, wskazanie o0s6b
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji oraz okre$lenie Zzrédet finansowania
kosztow ochrony; zabezpieczenie uzyskania przez AGH praw do débr niematerialnych,
stworzonych przez jej pracownikow w wyniku wykonywania obowigzkow ze stosunku
pracy w najszerszym mozliwym zakresie);

— podstawowe definicje, przyjete dla potrzeb stosowania Regulaminu;

— 0gélne zasady ochrony wtasnosci intelektualnej na AGH;

— zasady dotyczace: powstania lub nabycia przez Uczelnig praw do débr niematerialnych
stworzonych przez jej pracownikow, praw przystugujacych wspdlnie kilku podmiotom,
zgtoszen  débr niematerialnych w ramach AGH oraz zgloszen do ochrony,
komercjalizacji dobr niematerialnych;

— zadania i sktad Komisji.

(dowod: akta kontroli str. 4-25)

7 Zarzadzenie nr 25/2011 Rektora AGH z 30 wrze$nia 2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu ochrony, korzystania oraz
komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej w AGH.
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22 stycznia 2014 r. watpliwosci co do legalnosci tresci jednego z punktow Regulaminu
(. pkt 3.4.4) zgtosito Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
(dowod: akta kontroli str. 313-318)

5 marca 2014 r. Senat Uczelni dokonat zmian w Regulaminie®. Zmiany dotyczyly

postanowien Regulaminu stwierdzajgacych m.in., Ze:

— w przypadku wniesienia przez studenta lub doktoranta, w ramach wykonywania
obowigzkéw studenta lub doktoranta, wkfadu tworczego w powstanie dobra
chronionego prawami wifasno$ci przemysfowej, programu komputerowego, bazy
danych lub wynikéw prac badawczych, chronionych jako ,know-how”, AGH nabywa
prawa do tego dobra i wynikow prac badawczych z chwilg ich stworzenia (pkt 3.4.4).

— na zgdanie kierownika wiasciwej jednostki organizacyjnej AGH, student lub doktorant,
Zobowigzany jest do potwierdzenia na pismie nabycia przez AGH praw do Dobr
Niematerialnych przez niego stworzonych (pkt 3.4.5);

— autorskie prawa majatkowe do prac doktorskich i habilitacyjnych oraz innych publikacji
0 charakterze naukowym pozostajg przy ich tworcach, przy czym wyniki prac
badawczych zawarte w tych pracach nalezg do AGH (pkt 4.4.3).

(dowdd: akta kontroli str. 4-25)

Wymienione zapisy Regulaminu ograniczaty prawa autorskie studentéw i doktorantéw oraz
ich prawa do uzyskania patentéw na wynalazki lub prawa ochronne na wzér uzytkowy, albo
prawa z rejestracji wzoru przemystowego, przystugujace im z mocy art. 8 ust. 1 ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych? i art. 11 ust. 1 ustawy
z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wiasno$ci przemystowej'0. W Swietle art. 41 ust. 1 pkt 1
ustawy o prawie autorskim, autorskie prawa majgtkowe mogty przej$¢ na inne osoby
wylacznie w drodze dziedziczenia lub na podstawie umowy, jezeli ustawa nie stanowita
inaczej.
Prorektor ds. Wspotpracy wyjasnit m.in., ze Regulamin, w brzmieniu, w jakim zostat
wprowadzony w zycie, przygotowywata na zlecenie AGH zewnetrzna Kancelaria Prawna
[...] Po stwierdzeniu przez AGH, Ze niektére zapisy dotyczace studentéw i doktorantéw sgq
niezgodne z ww. ustawami podjeto prace nad zmiang regulaminu [...] Do dnia zmiany
requlaminu nie stwierdzono przypadku skorzystania przez AGH z przedmiotéw praw
wiasnosci intelektualnej studentdw i doktorantow wbrew ich woll.

(dowdd: akta kontroli str. 310-312)

1.2. Regulamin, wprowadzony na podstawie art. 86c Prawa o szkolnictwie wyzszym,

zawierat elementy okre$lone w ust. 1 pkt 1 lit. a-c tego artykutu, a ponadto:

— umozliwiat okreslenie obowigzkdéw i uprawnien do ddébr niematerialnych zaréwno
pracodawcy, jak i pracownikdw, a takze osob trzecich korzystajacych z zasobdéw AGH;

— stwarzat warunki utatwiajace uzyskanie ochrony wtasnosci intelektualnej;

— usystematyzowat proces zarzadzania wiasno$cig intelektualng Uczelni i uwzgledniat jej
wymagania i specyficzne warunki;

— uzupetniat, w dopuszczalnym zakresie, uregulowania ustawy o prawie autorskim oraz
Prawa wifasno$ci przemystowej — z wyjatkiem przypadku opisanego w pkt 1.1
niniejszego wystapienia;

wprowadzit procedury przyjazne dla twércow i stanowigce dla nich niewielkie obcigzenie

administracyjne.

(dowod: akta kontroli str. 5-25, 30-32, 131-157)

W wyjadnieniach uzyskanych od 11 tworcow — pracownikéw AGH, ktdrzy w badanym

okresie zgtosili najwiekszg liczbe wynalazkdéw — tylko jedna osoba zwrdcita uwage na

potrzebe zmiany Regulaminu, tj. doprecyzowanie zasad podziatu korzysci finansowych
uzyskanych z praw przystugujacych Uczelni do dobr intelektualnych w nastepujacy sposob:

60% dla tworcow, 25% dla centrali AGH i 15% dla wydziatu AGH (Regulamin przewiduje

60% dla tworcow i 40% dla AGH).

(dowdd: akta kontroli str. 131-157)

8 Uchwata nr 21/2014 Senatu AGH z 5 marca 2014 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 73/2011 w sprawie regulaminu ochrony,
korzystania oraz komercjalizacji wtasno$ci intelektualnej na AGH.

9Dz. U. 22006 r. Nr 90, poz. 631 ze zm. Dalej ustawa o prawie autorskim.

10Dz. U. 22013 r., poz. 1410. Dalej Prawo wiasnosci przemystowej.
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W wyjasnieniach dotyczacych trudnosci, jakie Uczelnia napotkata w zwigzku z obowigzkiem
wdrozenia w zycie nowych rozwigzan ustawowych Prorektor ds. Wspotpracy zwréocit uwage
na niejednoznaczne zapisy w Prawie o szkolnictwie wyzszym, stwierdzajac:
art. 86e ust. 2 — przeniesienie praw do wynikéw badan naukowych lub prac badawczo-
rozwojowych oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami (w tym prawa do wynalazkow,
wzorow uzytkowych wzorow przemystowych, topografii uktadow scalonych itp.) w przypadku
podjecia decyzji o niekomercjalizacji powinno nastepowac po wyrazeniu przez pracownika
checi przejecia tych praw (np. poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia) i powinno
pokry¢ rzeczywiste koszty poniesione przez uczelnie przy wytworzeniu danego dobra
niematerialnego. Kwota 10% minimalnego wynagrodzenia za prace (aktualnie 175 z{)
wydaje sie byc nieadekwatna do rzeczywistych kosztow;,
art. 86f ust. 4 — ustawodawca drastycznie ograniczyt prawa tworcow/autorow do
ofrzymywania wynagrodzenia (ust. 1) i uczelni do ofrzymywania Srodkdw od
tworcow/autorow (ust. 2) do 5 lat od dnia uzyskania pierwszych S$rodkéw z tytutu
komercjalizacji dobra niematerialnego. Wedtug tworcow jest to sprzeczne z ustawg Prawo
wiasnosci przemystowej i ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
(dowdd: akta kontroli str. 126-130)

1.3. 1 marca 2007 r. utworzono CTT, jako pozawydziatowa jednostke organizacyjng AGH.
Zasady jej funkcjonowania okreslat regulamin zatwierdzony przez Senat Uczelni'2. Zapisano
w nim m.n., ze celem powotania CTT jest stworzenie mechanizméw ufatwiajgcych
i intensyfikujgcych transfer innowacyjnych technologii i wiedzy z AGH do przedsigbiorcow
i innych instytucji zewnetrznych, a tym samym zwiekszenie przychodéw AGH z tego tytutu.
Dla realizacji tego celu Centrum miato wspétpracowaé z wydziatami Uczelni, Akademickim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci (AIP) oraz z innymi jednostkami AGH, a takze
Z przedsiebiorstwami i instytucjami zewnetrznymi.

(dowod: akta kontroli str. 74-79)
W skiad CTT wchodzito poczatkowo pie¢ komérek organizacyjnych, a od 15 lutego 2012 r. -
szes¢'. Dziatowi Transferu Technologii przypisano zadania:
obsfuga organizacyjna i formalnoprawna sprzedazy i innych form udostepniania praw
wiasnoSci intelektualney;
obstuga organizacyjna, merytoryczna i formalnoprawna zawierania umow wdrozeniowych,
licencyjnych i udostepniania know-how;,
obstuga rozliczen przychodow z zawieranych transakcji i umow;
informacja i doradztwo odno$nie do mozliwosci i procedur transferu technologii;
informacja i doradztwo odno$nie do mozliwosci pozyskiwania wsparcia finansowego
transferu technologii;
obstuga portalu CTT w zakresie transferu technologii.
Do zadan Dziatu Ochrony Wasnosci Intelektualnej nalezato:
opracowanie, wdrozenie, nadzor nad przestrzeganiem wewnetrznych procedur ochrony
wiasnosci intelektualney;
realizacja krajowych i zagranicznych procedur patentowania;
Szkolenia w zakresie prawa autorskiego i prawa wfasnosci przemystowey;
informacja i doradztwo w zakresie ochrony wiasnosci intelektualney;
obstuga portalu CTT w zakresie ochrony wtasnoSci intelektualney.
Dziat Wspoétpracy z Gospodarkag miat przypisane m.in.:
budowe i zarzadzanie interaktywng bazg danych technologii, ekspertéw i wyposazenia;
promocije oferty badawczej i technologicznej AGH dla przedsiebiorcow i inwestordw.
Do zadan Gtownego Specjalisty — Zastepcy Dyrektora CTT ds. Przedsiebiorczosci
Akademickiej nalezata m.in. wspotpraca z Krakowskim Centrum Innowacyjnych Technologii
INNOAGH sp. z 0.0. (INNOAGH).

(dowdd: akta kontroli str. 75-80)

1 Zarzadzenie nr 9/2007 Rektora AGH z 19 lutego 2007 r. w sprawie utworzenia na Uczelni jednostki organizacyjnej Centrum
Transferu Technologii AGH.

12 Uchwata nr 8/2007 Senatu AGH z 31 stycznia 2007 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu Centrum Transferu Technologii
AGH.

13 Uchwata nr 114/2006 Senatu AGH z 25 pazdziernika 2006 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu Akademickiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci AGH.
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W 2010 r., na podstawie uchwaty Senatu Uczelni'4, AGH zatozyta spétke celowg INNOAGH
ze 100% udziatem Uczelni. Spdtka jest quasi funduszem inwestycyjnym AGH, ktérego
celem jest doradztwo i wsparcie pracownikow naukowych zainteresowanych zaktadaniem
innowacyjnych firm typu spin-off (tworzonych w oparciu o wtasnos¢ intelektualng powstajacq
na Uczelni) oraz inwestowanie w nie, gtdwnie poprzez wnoszenie aportem praw
do patentow, know-how, a takze gotowki.
Spotki typu spin-off sg zakladane przez pracownikéw AGH dla rynkowego wykorzystania
swojej wiedzy i wynikow prac badawczych. Uczelnia nie obejmuje udziatu w kapitale i nie
jest inwestorem w tych spétkach. W jej imieniu robi to INNOAGH.
Dotychczas we wszystkich 12 spdtkach typu spin-off, utworzonych w latach 2010-2014,
INNOAGH objeta mniejszo$ciowe udzialy w zamian za wktad pieniezny, a technologie
stanowigce wiasnos¢ intelektualng AGH zostaly wniesione za posrednictwem uméw
licencyjnych zawartych przez te spétki z Uczelnig (warunki oraz zasady transferu wiedzy
i technologii ustalane byty kazdorazowo z CTT).
Przyjety na Uczelni model transferu technologii i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan
zakladat petng synergie dwdch podmiotéw realizujgcych rozne, uzupetniajace sie $ciezki
komercjalizacji — po$rednig (INNOAGH) oraz bezposrednig (AGH).

(dowdd: akta kontroli str. 91-96, 424-443)
1 stycznia 2007 r. na AGH utworzono AlP, jako pozawydziatowg jednostke organizacyjng
Uczelni®. Zasady jej funkcjonowania okreslat regulamin AIP zatwierdzony przez Senat
AGH?S, Do celéw dziatania AIP zaliczono m.in. wspieranie przedsiebiorczo$ci pracownikéw,
doktorantow i studentow AGH oraz upowszechnianie nauki, a w szczegdlnosci
upowszechnianie osiggnie¢ naukowych tych osob. W regulaminie AIP postanowiono m.in.,
ze wiasno$¢ intelektualna powstata w ramach dziatalnoSci prowadzonej w AIP przez
pracownikéw, doktorantow i studentdw AGH bedzie stanowi¢ wspdfwtasno$¢ tych osob
i AGH na zasadach okreslonych w umowie (§ 14 ust. 6).

(dowdd: akta kontroli str. 83-89)

Dyrektor AIP wyjasnita m.in., ze AIP nigdy nie zawart umowy okreslonej w § 14 ust. 6 tego
regulaminu. Jak podata, celem tej regulacji byto umozliwienie AIP zawierania umoéw
z beneficjentami AIP o przeniesienie praw autorskich majatkowych, praw do patentéw, czy
znakow towarowych, jednak utrwalita sie praktyka, zgodnie z ktorg wszelkie kwestie
zwigzane z wtasno$cig intelektualng znajdowaty sie¢ w kompetencjach CTT. Dodata takze,
Ze trwajq prace nad dostosowaniem zapisow regulaminu AIP do obowigzujacych przepisdw
oraz uksztattowanej na AGH praktyki.

(dowdd: akta kontroli str. 307-309)

Uczelnia zapewniata naukowcom pomoc rzecznikéw patentowych. W badanym okresie,
w Dziale Ochrony Wiasnosci Intelektualnej zatrudnionych bylo trzech rzecznikow
patentowych'. Zaréwno CTT, jak i wydziatly AGH mialy réwniez mozliwo$¢ zlecania
rzecznikom patentowym spoza Uczelni wykonanie czynno$ci zwigzanych ze zgtoszeniem
wynalazku/wzoru uzytkowego do Urzedu Patentowego RP (UPRP) lub do zagranicznego
urzedu patentowego. W okresie objetym kontrolg:

— Centrum 15 razy zlecato wykonanie takich czynnosci rzecznikom patentowym spoza
Uczelni (8 zlecen dot. zgtoszen zagranicznych, 7 — w drodze uméw cywilnoprawnych
obejmujacych tacznie 102 wynalazki/wzory uzytkowe — zgtoszen krajowych);

— wydziaty AGH 55 razy zlecaty wykonanie ww. czynnosci rzecznikom patentowym spoza
Uczelni (50 zlecen dot. zgtoszen zagranicznych, 5 — zgtoszen krajowych).

(dowod: akta kontroli str. 106, 113-120, 201)

Wyjaéniajac przyczyny zlecania podmiotom zewnetrznym ustug obejmujacych czynnosci
zwigzane ze zgloszeniem wynalazku/wzoru uzytkowego do UPRP lub zagranicznego
urzedu patentowego, Prorektor ds. Nauki podat m.in: W ostatnim okresie nastapito wyrazne

14 Uchwata nr 166/2009 Senatu AGH z 16 grudnia 2009 r. w sprawie utworzenia przez AGH spotki pn. Krakowskie Centrum
Innowacyjnych Technologii INNOAGH sp. z o0.0.

15 Zarzadzenie nr 27/2006 Rektora AGH z 30 grudnia 2006 r. w sprawie utworzenia na Uczelni jednostki organizacyjnej:
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci AGH.

16 Uchwata nr 114/2006 Senatu AGH z 25 pazdziernika 2006 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu Akademickiego
Inkubatora Przedsigbiorczosci AGH.

17 Jednego z nich zatrudniono od stycznia 2012 .



zaktywizowanie pracownikow AGH w zakresie ochrony prawnej wynikéw prac badawczych
i naukowych, przy czym tendencja wzrostowa wystepuje od kilku kolejnych lat. [...]
W warunkach wielodziedzinowej techniki rozwigzari powstajagcych w AGH, w latach
akademickich 2011/2012-2013/2014 wystepowat problem z brakiem wystarczajacej ilosci
rzecznikow patentowych zatrudnionych na etacie w CTT, a zwlaszcza rzecznika
z wyksztatceniem elektrotechnicznym, informatycznym i elektronicznym oraz uprawnieniami
rzecznika europejskiego, a takze brakiem wolnych rzecznikow na rynku pracy. Petne
zrozumienie techniczne rozwigzania jest warunkiem koniecznym dla jakoSciowo skutecznej
ochrony wynalazku, co przy wynalazkach z 55-ciu dziedzin techniki, bo tyle jest kierunkéw
wystepujacych na 18-tu wydziatach, jest trudne do spefnienia przy aktualnym potencjale
CTT. Wobec rosngcego znaczenia ochrony patentowej oraz komercjalizacji dobr
niematerialnych [...] wladze AGH przyjety strategie wspomagania wtasnych rzecznikdw
patentowych zewnetrznymi kancelariami - patentowymi. Ponadfo przewaZajgca ilo$¢
Zgtoszen do zagranicznych urzeddw patentowych byfa finansowana z grantdw (Patent Plus
— wsparcie patentowania wynalazkéw, [...] Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka —
poddziatanie 1.3.2 "Wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej tworzonej w jednostkach
naukowych w wyniku prac B+R" oraz Projekt badawczy IniTech), ktérych finansowanie
obejmowato miedzy innymi obstuge zewnetrznych kancelarii patentowych (finansowanie
kosztéw niezbednych do przygotowania i dokonania zgtoszenia patentowego w procedurze
miedzynarodowej w trybie PCT, regionalnej do EPO lub procedurze krajowej do urzedu
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, w tym réwnieZz czynno$ci rzecznika
patentowego). W pozostatych przypadkach zlecanie zewnetrznym kancelariom ustug
obejmujgcych czynnosci zwigzane ze zgtoszeniem wynalazkéw do zagranicznych urzedéw
patentowych byfo spowodowane brakiem osoby posiadajgcej uprawnienia europejskiego
rzecznika patentowego. W latach akademickich 2011/2012-2013/2014 Dziat Ochrony
Wrtasnosci Intelektualnej koordynowaf, nadzorowat i monitorowat wszystkie czynnoSci
Zwigzane z dokonywaniem zgtoszeri do zagranicznych urzeddw patentowych.

(dowod: akta kontroli str. 473-477)

Pomoc prawna dla jednostek organizacyjnych Uczelni zapewniona byta przez Zespét
Radcéw Prawnych zlokalizowany w Pionie Biura Rektora AGH. Obstuge organizacyjng
spraw kadrowo-ptacowych tych jednostek zapewniat Dziat Kadrowo-Ptacowy w Pionie
Ogdlnym, a obstuge finansowo-ksiegowa — stuzby finansowe w Pionie Kwestury.
W okresie objetym kontrolg Uczelnia zabezpieczyta $rodki finansowe potrzebne na ochrong
wiasnosci intelektualnej, a wszystkie zgtoszenia dobr niematerialnych — spetniajgce warunki
wynalazcze — miaty zapewnione $rodki na ochrong.

(dowdd: akta kontroli str. 106, 121-125)

1.4. Uczelnia realizowata obowigzek ksztalcenia w zakresie ochrony wiasnosci

intelektualnej:

— w roku akademickim 2011/2012 - zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla
poszczegoinych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia
i warunkdw, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz
makrokierunki'®;

— w latach akademickich 2012/2013-2013/2014 - zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego™.

(dowod: akta kontroli str. 158-164)

Spoérod 15 wydziatdw prowadzacych na Uczelni studia Ill stopnia (w okresie objetym
kontrolg) jedynie na 4 realizowano programy nauczania, ktore przewidywaty tresci z zakresu
ochrony wiasnoéci intelektualnej, co byto niekorzystne z punktu widzenia budowania
Swiadomosci znaczenia wiasnosci intelektualnej wsrod doktorantow.

(dowdd: akta kontroli str. 166-167)

8 Dz. U.z 2007 r., Nr 164, poz. 1166 ze zm.
9 Dz. U.z2011 ., Nr 253, poz. 1520.



W kontrolowanym okresie na AGH obroniono:
— 25868 prac dyplomowych?, z tego: 8 632 w pierwszym, 8 778 w drugim i 8 458
w trzecim roku akademickim;
— 406 prac doktorskich, z tego: 126 w pierwszym, 133 w drugim i 147 w trzecim roku
akademickim.
Udziat rozpraw doktorskich zrealizowanych na zlecenie/we wspdipracy z sektorem
przedsiebiorstw lub sektorem publicznym w catkowitej liczbie prac doktorskich wynidst
w latach akademickich 2011/2012-2013/2014, odpowiednio: 11,9%, 10,5% i 10,2%.
(dowod: akta kontroli str. 161, 165)

Poza dziataniami systemowymi wynikajacymi z cyt. wyzej regulacji prawnych, podejmowano
takze dziatania majace na celu budowanie $wiadomosci znaczenia wtasnosci intelektualnej
wsrod pracownikow Uczelni. Do tych dziatan mozna zaliczy¢ m.in.:

— zorganizowanie konferencji pt. Wdrozenie regulaminu ochrony, korzystania oraz
komercjalizacji wiasnosci intelektualnej (w 2011 r.);

— zamieszczenie Regulaminu na portalu AGH i udostepnienie pracownikom (w 2011 r.);

— zorganizowanie seminarium pt. Regulamin ochrony, korzystania oraz komercjalizacji
wtasno$ci intelektualnej (w 2012 r.);

— przeprowadzenie szkolenia pt. Oprogramowanie Open Source — zarzadzanie prawami
wtasno$ci intelektualnej (w 2012 r.);

— przeprowadzenie szkolenia z udziatem ekspertéw z UPRP pt. Patent na sukces —
skuteczna ochrona innowacji (w 2013 r.);

— zorganizowanie (w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci) warsztatow
pt. Rozpowszechnianie informacji  prasowych oraz materiatbw promocyjnych
w Internecie — aspekty prawne i praktyczne (w 2013 r.);

— zorganizowanie warsztatow dot. prowadzenia poszukiwan w patentowych bazach
danych Europejskiego Urzedu Patentowego pt. EPO Patent Information Tools
(w2014 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 170-175, 304)

Z wyjasnien dziekanéw 14 wydziatéw Uczelni?' wynika, ze w okresie objetym kontrolg
wspierano inicjatywy pracownikow zmierzajace do transferu wiedzy i technologii, w tym
prowadzenie badan nakierowanych na wdrozenie.

(dowdd: akta kontroli str. 340-412)

Wedtug Regulaminu:

— przychdd z tytutu komercjalizacji, podlegajacy podziatowi w ramach Uczelni, dzielony
miat by¢ nastepujaco: tworca — 60% przychodu, AGH — 40% (pkt 7.5.7);

— wyptata kwoty przewidzianej dla kilku tworcdw bedacych pracownikami AGH
dokonywana miata by¢ na podstawie oSwiadczenia o wysoko$ci wktadéw twérczych
sktadanego przy zgtoszeniu dobra niematerialnego do CTT (pkt 7.5.8).

(dowod: akta kontroli str. 5-25)

Zgodnie z art. 50 ust. 4 statutu AGH do kryteribw oceny nauczyciela akademickiego
zaliczono m.in.: wywigzywanie si¢ z obowigzkdéw naukowych wynikajacych z charakteru
pracy na zajmowanym stanowisku oraz przestrzeganie prawa autorskiego, praw
pokrewnych i wiasno$ci przemystowej.

Wedtug zarzadzen Rektora AGH w sprawie ocen okresowych pracownikow? ocena
okresowa nauczyciela akademickiego obejmowata m.in. ocene dziatalnosci naukowo-
badawczej — ktora uwzgledniata oceny: dziatalno$ci publikacyjnej, dziatainosci w pracach
naukowo-badawczych oraz dziatalno$ci wynalazczej i wdrozeniowej (przy tej ocenie
nalezato wzig¢ pod uwage: liczbe wynalazkéw zgloszonych do opatentowania, liczbe
patentow udzielonych na wynalazki, liczbe umow licencyjnych na korzystanie z wynalazkow
lub know-how, liczbe wzoréw uzytkowych zgtoszonych do ochrony, liczbe umoéw

2 Dane obejmujg prace dyplomowe obronione na studiach | i Il stopnia oraz na wygaszanych jednolitych studiach
magisterskich (zaréwno w formie pisemnej, jak i w postaci projektu inzynierskiego).

2 Nie pobrano wyjasnien w tym zakresie od dziekanéw: Wydziatu Matematyki Stosowanej oraz Wydziatu Humanistycznego.

22 7arzadzenie nr 16/2008 Rektora AGH z 17 lipca 2008 r. w sprawie oceny okresowej pracownikéw, zmienione zarzadzeniem
nr 6/2010 Rektora AGH z 18 lutego 2010 r. Zarzadzenie nr 19/2012 Rektora AGH z 29 czerwca 2012 r. w sprawie oceny
okresowej pracownikéw, zmienione zarzadzeniem nr 52/2013 Rektora AGH z 10 grudnia 2013 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

wdrozeniowych). Obowigzujace zarzadzenie Rektora AGH w sprawie ocen okresowych
pracownikdw? nie przewiduje objecia tg oceng dziatalnosci nauczyciela akademickiego
w zakresie zaktadania spdtek typu spin-off, na co zwracali uwage naukowcy.

(dowdd: akta kontroli str. 176-200, 416-419)

W dziatalnosci AGH dotyczacej wspomagania naukowcow w rozwijaniu wiedzy przydatnej
z punktu widzenia komercjalizacji stwierdzono nastepujaca nieprawidtowos¢:

Regulamin, wprowadzony na podstawie art. 86c Prawa o szkolnictwie wyzszym,
nie zawierat zasad korzystania z majatku Uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenia ustug naukowo-
badawczych, co byto niezgodne z art. 86¢ pkt 4 Prawa o szkolnictwie wyzszym (w brzmieniu
obowigzujacym do 30 wrzesnia 2014 r.), a od 1 pazdziernika 2014 r. jest niezgodne
z art. 86c ust. 1 pkt 1 lit. d tej ustawy.

(dowod: akta kontroli str. 5-25, 30-32)

W wyjasnieniach Rektor AGH podat, ze w zwigzku z duzg réznorodnoscig (réwniez
kosztowa) laboratoriow nie jest mozliwe okreslenie jednolitych kryteridw i powigzan do
zastosowania w catej Uczelni. Ponadto wyjasnit: Korzystajac z pewnej autonomii jednostek
uczelni wladze rektorskie uzgodnity, Ze opracowany zostanie jedynie ,Regulamin ochrony,
korzystania oraz komercjalizacji wfasno$ci intelektualnej...”, a decyzje w sprawie
wykorzystania majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych bedgq podejmowane indywidualnie w kazdym przypadku.

(dowdd: akta kontroli str. 252-253)

Z brzmienia art. 86¢c ust. 1 pkt 1 Prawa o szkolnictwie wyzszym wynika obowigzek
zamieszczenia wszystkich elementow, okreslonych w tym przepisie, w regulaminie
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wiasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji.

Uczelnia posiadata strategie zarzadzania wiasnoscig intelektualng, a takze adekwatne
do niej procedury wewnetrzne. Terminowo uchwalono Regulamin, ktory spetniat wymogi
okre$lone w art. 86¢ pkt 1-3 Prawa o szkolnictwie wyzszym?. Za nieprawidtowe nalezy
jednak uzna¢ nieustalenie w nim ogolnych zasad korzystania z majatku Uczelni
wykorzystywanego do komercjalizacji oraz Swiadczenia ustug naukowo-badawczych,
wymaganych art. 86c pkt 4 Prawa o szkolnictwie wyzszym?. W ocenie NIK Regulamin
umozliwiat okre$lenie obowigzkéw i uprawniernr do dobr niematerialnych zaréwno
pracodawcy, jak i pracownikow, a takze oséb trzecich korzystajacych z zasobow Uczelni.
Naukowcom AGH zapewniono warunki organizacyjno-administracyjne umozliwiajace
ochrone i wykorzystanie wtasnosci intelektualnej (w tym pomoc rzecznikdw patentowych),
a takze stworzono system motywacyjny w zakresie dziatalno$ci wynalazczej i wdrozeniowe;.
Podejmowano réwniez dziatania majace na celu budowanie ws$rdd pracownikow
$wiadomosci znaczenia wiasnosci intelektualnej.

28 Zarzadzenie 19/2012 Rektora AGH z 29 czerwca 2012 r. w sprawie oceny okresowej pracownikéw, zmienione
zarzadzeniem nr 52/2013 Rektora AGH z 10 grudnia 2013 r.

2 Po 30 wrzesnia 2014 r. — art. 86¢ ust. 1 pkt 1 lit. a-c Prawa o szkolnictwie wyzszym.

%5 Po 30 wrzesnia 2014 r. stanowito to naruszenie art. 86¢ ust. 1 pkt 1 lit. d Prawa o szkolnictwie wyzszym.
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Opis stanu
faktycznego

2. ldentyfikacja wiedzy wymagajacej ochrony,
poszukiwanie potencjatu komercyjnego oraz ocenianie
i selekcja pomystow/projektéow naukowych

Wedtug Regulaminu:

— dobra niematerialne rozumiane byty jako przedmioty praw wiasnoéci intelektualnej®
(pkt 2.1 ppkt 3);

— pracownicy AGH mieli obowigzek dokonania zgtoszenia faktu stworzenia dobra
niematerialnego kierownikowi wiasciwej jednostki organizacyjnej Uczelni?” w terminie
30 dni po zakoriczeniu jego tworzenia lub zakoAczeniu okre$lonego etapu prac
badawczych pozwalajacego na dokonanie zgtoszenia dobra niematerialnego
do ochrony (pkt 6.1.1);

— kierownik wiasciwej jednostki organizacyjnej AGH w terminie 30 dni miat przekaza¢
do CTT zgtoszenia obejmujace: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe,
topografie uktadu scalonego lub informacje mogace stanowi¢ know-how (pkt 6.1.2);

— wz6r zgtoszenia stanowit zatacznik nr 2 do Regulaminu i wymagat od zgtaszajgcych
m.in.: okre$lenia charakteru dobra niematerialnego, opisania go oraz wskazania jego
tworcéw, a takze zamieszczenia ich o$wiadczen dot. zachowania rozwigzania
w poufno$ci i przeniesienia na rzecz AGH prawa do uzyskania prawa wytacznego
do opisanego rozwigzania (pkt 6.1.3);

— kierownicy wtasciwych jednostek organizacyjnych Uczelni mieli prowadzi¢ rejestry débr
niematerialnych obejmujagce utwory w rozumieniu ustawy o prawie autorskim
(w szczegbInosci prace naukowe i programy komputerowe) oraz bazy danych sui
generis (pkt 6.1.4);

—  kierownicy wtasciwych jednostek organizacyjnych AGH mieli przekazywac¢ dyrektorowi
CTT kopie informacji utrwalonych w rejestrze w poprzednim roku kalendarzowym,
w terminie do koAca pierwszego kwartatu (pkt 6.1.5);

— Centrum miato prowadzi¢ rejestr débr niematerialnych obejmujacy: wynalazki, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, topografie uktadéw scalonych, znaki towarowe, know-
how (pkt 6.1.6).

(dowdd: akta kontroli str. 5-25)

Z wyjasnien dziekanéw 14 wydziatow Uczelni?® wynika, Ze w okresie objetym kontrolg,
na kierowanych przez nich wydziatach nie bylo przypadkéw odmowy pracownikom
zgtoszenia dobr niematerialnych do ochrony prawnej. Kierownicy wtasciwych jednostek
organizacyjnych AGH przekazali do CTT zgtoszenia obejmujace w latach akademickich:
— 2011/2012 - 123 wynalazki, 2 wzory uzytkowe, 5 wzoréw przemystowych, 1 znak
towarowy, 19 informacji mogacych stanowi¢ know-how;
— 2012/2013 - 129 wynalazkéw, 4 wzory uzytkowe, 1 znak towarowy, 12 informacji
mogacych stanowi¢ know-how;
— 2013/2014 - 108 wynalazkéw, 4 wzory uzytkowe, 6 informacji mogacych stanowié
know-how.
(dowdd: akta kontroli str. 259, 340-412)
W Centrum prowadzono (elektroniczne) rejestry débr niematerialnych AGH obejmujace:
— wynalazki i wzory uzytkowe (aktualny rejestr zgtoszen do ochrony krajowej
prowadzono przy pomocy programu Patent DB wersja 1.0);
—  wzory przemystowe, topografie uktadéw scalonych, znaki towarowe i know-how.
Rejestr wynalazkow i wzoréw uzytkowych zawierat m.in.: nr wniosku, nr patentu, date
zgtoszenia do ochrony, date udzielenia patentu, date wygasniecia ochrony, tytut patentu,
wydziat zgtaszajacy dobro niematerialne do ochrony, tworcéw.
(dowod: akta kontroli str. 203-209, 260-303)

% W szczegolnosci: utwory w rozumieniu ustawy o prawie autorskim (w tym prace naukowe, materiaty dydaktyczne, programy
komputerowe), bazy danych chronione w systemie sui generis, wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki
towarowe, topografie uktadow scalonych, know-how (pkt 2.1 ppkt 3).

2 Dziekan wydziatu lub kierownik innej jednostki organizacyjnej AGH, w ramach ktérej doszto do powstania lub sg prowadzone
prace zmierzajace do powstania dobra niematerialnego (pkt 2.1 ppkt 13).

% Nie pobrano wyjasnien w tym zakresie od dziekanow: Wydziatu Matematyki Stosowanej oraz Wydziatu Humanistycznego.
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Analiza 15 losowo wybranych zgtoszen dobr niematerialnych z lat 2011/2012-2013/2014,
zakwalifikowanych przez CTT do ochrony, oraz 15 zgtoszeh débr niematerialnych z tego
okresu, uznanych przez Centrum za nienadajace sie do ochrony, wykazata, ze zgtoszenia
te zawieraty elementy wymagane wzorem stanowigcym zatacznik nr 2 do Regulaminu.
(dowod: akta kontroli str. 210-219)

Wedtug Regulaminu:

— decyzje w przedmiocie zgtoszenia do ochrony dobra niematerialnego w trybie krajowym
miat podejmowaé, na wniosek twércy (potwierdzony przez kierownika wilasciwe;
jednostki organizacyjnej AGH), dyrektor CTT (pkt 6.2.2);

— w przypadku podjecia przez dyrektora Centrum decyzji o odmowie dokonania
zgtoszenia do ochrony dobra niematerialnego, tworcy lub kierownikowi wiasciwej
jednostki organizacyjnej AGH przystugiwato odwotanie do prorektora AGH wiasciwego
ds. nauki, sktadane w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji dyrektora CTT
(pkt 6.2.3);

— decyzje w przedmiocie zgtoszenia do ochrony dobra niematerialnego w trybie
zagranicznym miata podejmowaé¢ Komisja na wniosek tworcy, potwierdzony przez
kierownika wiasciwej jednostki organizacyjnej Uczelni oraz zaopiniowany przez
dyrektora Centrum (pkt 6.2.4);

— decyzja Komisji miata byé doreczana dyrektorowi CTT, tworcy oraz kierownikowi
wiasciwej jednostki organizacyjnej AGH (pkt 6.2.6);

— w przypadku podjecia przez Komisje decyzji o odmowie dokonania zgtoszenia
do ochrony dobra niematerialnego, badz dokonania zgtoszenia dobra niematerialnego
w wezszym zakresie terytorialnym niz wnioskowany twércy, kierownikowi wiasciwe;
jednostki organizacyjnej AGH lub dyrektorowi CTT przystugiwato odwotanie do Rektora
AGH, sktadane w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji Komisji (pkt 6.2.7);

— do zadan Komisji nalezato m.in. podejmowanie decyzji 0 dokonaniu zgtoszenia dobra
niematerialnego do ochrony regionalnej lub miedzynarodowej lub odmowa dokonania
takiego zgtoszenia (pkt 8.1, ppkt 1).

(dowod: akta kontroli str. 5-25)

Badanie 15 zgloszen débr niematerialnych z kontrolowanego okresu®, uznanych przez
Centrum za nienadajace sie do ochrony, wykazato, ze odmowy dokonania zgtoszen do
UPRP nastapity z powoddéw okre$lonych w art. 24 Prawa witasnoSci przemystowe;.
Zgtaszajacy nie odwotali sie od podjetych w CTT ustnych decyzji o odmowie zgtoszenia
dobra niematerialnego do ochrony.

(dowdd: akta kontroli str. 216-219, 305-306, 416-419)

W okresie objetym kontrolg na AGH nie dokonywano analizy zgtoszen dobr niematerialnych
pod wzgledem kosztow i korzySci, jakie dobra te moga przynie$¢. Jak wyjasnit p.o. dyrektor
CTT polegano w tym zakresie na doswiadczeniu twoércéw i ich o$wiadczeniach dot.
spodziewanych korzysci z zastosowania dobr niematerialnych w praktyce. Prorektor ds.
Nauki wyjaénit ponadto, Ze przeprowadzanie analiz potencjalnych korzysci przed
zgtoszeniem dobra do ochrony jest niezmiernie utrudnione poniewaz przed zgtoszeniem
wynalazku w Urzedzie Patentowym nie mozna ujawniaC istoty wynalazku, jego opisu
i zasad dziatania. Wynalazek w swej istocie charakteryzuje sie tez nowoscig i w zwigzku
Z tym niemoZliwe jest przeprowadzenie analizy poréwnawczej. Przeprowadzenie analizy
potencjalnych korzysci jest mozliwe dopiero po zgltoszeniu wynalazku do Urzedu
Patentowego, ale nadal jest trudne i kosztowne — wynika to miedzy innymi z faktu, Zze dobra
zgfaszane do ochrony znajdujg sie na wczesnym etapie rozwoju. Jest wysoce
prawdopodobne, Ze koszty analizy i wyceny przewyzszyfyby koszty zgtoszenia dobra
do ochrony.

(dowod: akta kontroli str. 305-306, 530-532)

Z wyjasnien Prorektora ds. Wspotpracy wynika, ze na Uczelni nie prowadzono monitoringu
prowadzonych badan naukowych pod katem identyfikowania warto$ciowych pomystow,
powstajacych na gruncie akademickim, i poszukiwania potencjatu komercyjnego projektow,
ale opierano sie w tym zakresie na informacjach od twércow/autordw | na ich

2 4 w latach 2011/2012, 6 w latach 2012/2013, 5 w latach 2013/2014.
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Ustalone
nieprawidtowosci

do$wiadczeniu. Przy ogromnej ilosci prowadzonych badah naukowych jest to w zasadzie
jedyna moZzliwo$¢ zidentyfikowania wartoSciowego pomystu. W ww. okresie prowadzono
aktywng polityke informacyjng (m.in. Szkolenia i seminaria) w tym zakresie, liczac na
wspotprace ze strony naukowcow.

(dowod: akta kontroli str. 413-415)

Rektor AGH wyjasnit, ze w okresie objetym kontrolg NIK nie stwierdzono sytuacji
polegajgcej na niezgtoszeniu wtasnosci intelektualnej podlegajgcej ochronie lub
skomercjalizowania wiedzy niechronionej przez Uczelnig. Ponadto dodat, ze wiadze AGH
okres$lajg takie ryzyko jako niskie, poniewaz wedfug posiadanych informacji Uczelnia stosuje
najkorzystniejsze wskazniki podziafu przychoddw z tytutu komercjalizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 252-253)

W dziatalnosci Uczelni dotyczace] identyfikacji wiedzy wymagajacej ochrony, poszukiwania
potencjatu  komercyjnego projektdw oraz oceniania i selekcji pomystow/projektow
naukowych stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1) W okresie objetym kontrolg dziekani 16 wydziatow AGH nie prowadzili rejestrow utworow
W rozumieniu przepisow ustawy o prawie autorskim (w szczegélnosci prac naukowych
i programéw komputerowych) oraz baz danych sui generis®, co stanowito naruszenie pkt
6.1.4 Regulaminu.

(dowdd: akta kontroli str. 254-259, 336-412)

Z wyja$nien dziekanow wydziatow wynika, ze nie prowadzili rejestrow, poniewaz pracownicy
zatrudnieni w ramach wydziatéw nie zgtaszali im faktu stworzenia dobr niematerialnych.
(dowod: akta kontroli str. 336-412)

Tymczasem wedtug statystyk bibliografii publikacji pracownikéw (afiliowanych nazwg

Uczelni), zamieszczonych na stronie internetowej AGH?', pracownicy zatrudnieni w ramach

16 wydziatéw opublikowali m.in.:

—  w2012r. - 225 ksigzek, 572 fragmenty (rozdziaty), 2 396 referatow i 2 942 artykuty;

— w2013 r. - 268 ksiazek, 568 fragmentdw (rozdziatow), 2 454 referaty i 3 053 artykuty;

— w2014 r. — 166 ksigzek, 562 fragmenty (rozdziaty), 2 555 referatéw i 2 988 artykutow.
(dowod: akta kontroli str. 202)

2) W badanym okresie na AGH nie doreczano twércom lub dziekanom wydziatow decyziji
o odmowie dokonania zgtoszenia®, do czego zobowigzywaty punkty: 6.2.3 i 6.2.6
Regulaminu. Komisja nie podejmowata uchwat w sprawie decyzji w przedmiocie zgtoszenia
dobra niematerialnego do ochrony w trybie zagranicznym, nie realizujgc tym samym swoich
kompetencji okreslonych w pkt 8.1 ppkt 1 Regulaminu.

(dowdd: akta kontroli str. 216-219, 305-306, 416-419, 530-532)

Petnigcy obowigzki dyrektor Centrum wyjasnit m.in., Zze ze wzgledow efektywnosci
operacyjnej i ilosci zgtoszen decyzje, o ktérych mowa, podejmowane byly w ww. okresie
przez kierownika Dziatu Ochrony Wiasnosci Intelektualnej, dyrektora CTT w porozumieniu
z Prorektorem ds. Wspétpracy w formie ustnych ustalen. Tworcy kazdorazowo na biezgco
byli informowani o podjetej decyzji i innych czynnociach zwigzanych ze zgtaszaniem dobra
niematerialnego do ochrony.

(dowdd: akta kontroli str. 305-306, 416-419)

Co prawda dziatania CTT w zakresie podejmowania ww. decyzji wynikaty z biezacych
potrzeb operacyjnych, niemniej jednak zapisy Regulaminu nie uzalezniaty stosowania
procedur, przewidujacych doreczanie tworcom decyzji odmownych oraz podejmowanie
przez Komisje uchwat w sprawie decyzji w przedmiocie zgtoszenia dobra niematerialnego
do ochrony w trybie zagranicznym, od ilosci zgtoszen.

(dowdd: akta kontroli str. 5-25)

3 Wyjatek stanowit przypadek zgtoszenia takiej bazy Dziekanowi Wydziatu Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji w 2013 r.
3 Pod adresem http:www.bpp.agh.edu.pl/new/statystyki.
32 7 wyjatkiem 2 przypadkéw z 15.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Przyjete na Uczelni rozwigzania zaktadaly identyfikacje wtasnosci intelektualnej AGH,
podlegajacej ochronie prawnej, przy pomocy naukowcdw. Centrum prowadzito na biezaco —
zgodny z Regulaminem - rejestr obejmujacy: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory
przemystowe, topografie ukfadéw scalonych, znaki towarowe i know-how. Regulamin
nakazywat takze prowadzenie przez dziekandw wydziatow rejestrow zawierajacych,
zgtaszane przez pracownikdw, utwory3® oraz bazy danych sui generis. Rejestrow tych
jednak nie prowadzono, co stanowito naruszenie pkt 6.1.4 Regulaminu. Prawidtowo
dokonywano w CTT oceny i selekcji dobr niematerialnych zgtaszanych przez tworcéw,
podejmujac decyzje w przedmiocie zgtoszenia badz odmowy zgloszenia danego dobra
do ochrony prawnej. Niezgodnie z zapisami Regulaminu o decyzjach odmownych
informowano  tworcéw ustnie oraz nie podejmowano uchwat w sprawie decyzji
w przedmiocie zgtoszenia dobra niematerialnego do ochrony w trybie zagranicznym.

3. Dziatania Uczelni dla ochrony wtasnosci intelektualnej

3.1. Wedtug Regulaminu:

— pracownik AGH zobowigzany byt do zachowania w poufno$ci wynikdw prowadzonych
prac naukowo-badawczych-zaréwno w trakcie ich trwania, jak i po ich zakofczeniu,
chyba ze z postanowien Regulaminu wynikata mozliwo$¢ udostepnienia okreslonych
informacji (pkt 3.3.1);

— w przypadku koniecznoci ujawnienia osobie trzeciej informacji, dotyczacych
prowadzonych prac badawczych lub naukowych, pracownik AGH zobowigzany byt
do uzyskania od takiej osoby o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci wedtug wzoru
stanowigcego zatacznik nr 1 do Regulaminu (pkt 3.3.3);

— umowy zobowigzujace AGH do $wiadczenia ustug badawczych lub rozwojowych
narzecz przedsiebiorcéw, a takze inne umowy, w wyniku ktdrych wykonania mogty
powstaC dobra niematerialne, mogty okresla¢ zasady nabycia praw do dobr
niematerialnych w sposob inny, niz wynikajacy z zasad Regulaminu; decyzje w sprawie
zawarcia tego typu uméw miat podejmowac prorektor wtasciwy ds. nauki (pkt 3.5);

— w sytuacji, gdy podmiot niebedacy pracownikiem AGH korzystat z zasobdw Uczelni,
w szczegdlnosci infrastruktury, sprzetu badawczego lub débr niematerialnych bedacych
wiasnoscig AGH, kierownik wiasciwej jednostki organizacyjnej AGH zobowigzany byt
do zawarcia umowy okre$lajacej zasady korzystania z zasobow Uczelni oraz
regulujgcej prawa do dobra niematerialnego mogacego powstaé w zwigzku
z korzystaniem z udostepnionych zasobéw AGH (pkt 3.6.1);

— wzory uméw zawieranych z przedsiebiorcami, studentami, doktorantami lub innymi
podmiotami korzystajacymi z zasobow Uczelni miat przygotowa¢ CTT (pkt 3.8.2).

(dowod: akta kontroli str. 5-25)

Z wyjasnien dziekanéw 4 wydziatow Uczelni®*, tj.: Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
i Inzynierii  Biomedycznej; Inzynierii Mechanicznej i Robotyki; Odlewnictwa; Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki wynika, ze na tych wydziatach — w badanym okresie — wystapit
jeden przypadek korzystania przez podmiot niebedacy pracownikiem AGH z zasobdéw
Uczelni. Dziekan Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej
zawart umowe, o ktérej mowa w pkt 3.6.1 Regulaminu. W umowie okreslono zasady
korzystania z zasobéw AGH. Jak wyjasnit Dziekan jedynymi dobrami niematerialnymi
mogacymi powsta¢ w zwigzku z korzystaniem z udostepnionych zasobow byty publikacje.
(dowdd: akta kontroli str. 374-412)

Na podstawie pkt 3.5 Regulaminu Rektor AGH pismem okolnym w sprawie stosowania
Regulaminu® zaakceptowat wzor umowy o wykonanie pracy badawczej lub rozwojowej na
rzecz przedsiebiorcow oraz upowaznit dziekanow wydziatéw do akceptowania postanowien
umbw zawierajacych odmienne uregulowania od uregulowan wprowadzonych tym wzorem,
o ile kwota wynagrodzenia netto nie bedzie przekraczata 50 tys. zt. Poinformowat takze,
ze sporzadzenie projektu umowy odbiegajacego od wzoru umowy, w ktérym wynagrodzenie

33 W rozumieniu przepiséw ustawy o prawie autorskim.

3 Wybranych do kontroli z tego zakresu.

3 Pismo okolne nr 1/2012 Rektora AGH z 28 lutego 2012 r. w sprawie stosowania Regulaminu ochrony, korzystania oraz
komercjalizacji wasnoci intelektualnej na AGH. Dalej Pismo okolne Rektora AGH.
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przekracza¢ bedzie te kwote, wymaga kazdorazowo decyzji Prorektora ds. Nauki,

po zasiegnieciu opinii CTT.

Ponadto Rektor AGH wprowadzit do stosowania wzory uméw typowych:

— 0 wykonanie pracy badawczo-rozwojowej (lub wykonanie pracy o charakterze
wspomagajacym badania — ekspertyzy, opinie), o dzieto, o dzielto w programie
operacyjnym Unii Europejskiej (od 1 marca 2012 r.);

— 0dzieto® (od 29 czerwca 2012t.);

— 0dzieto® (od 1 marca 2013 r.).

Wzory powyzsze uwzglednialy postanowienia Regulaminu.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29, 222-249)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, ze cze$¢ szablondw umoéw wykorzystywanych
do przygotowywania dokumentow jest opublikowana na stronie CTT oraz Centrum Obstugi
Projektow (COP), oraz ze przed zlozeniem podpiséw pod umowami przez kazdg ze stron sg
one kazdorazowo konsultowane i zatwierdzane.

(dowdd: akta kontroli str. 250-251)

Petnigcy obowigzki dyrektor Centrum wyjasnit m.in., ze wzory umoéw zawieranych
z przedsiebiorcami, studentami, doktorantami lub innymi podmiotami korzystajacymi
z zasobow Uczelni, bedg umieszczone w nowo wprowadzonym regulaminie.

(dowdd: akta kontroli str. 254-259)

Analiza 12 uméw o najwiekszej wartosci®® sposrod 523 umoéw wykonawczych zawartych
przez AGH z Narodowym Centrum Nauki w Krakowie (NCN) w celu wykonania krajowych
projektébw badawczych wykazata, Zze umowy te zawieraly postanowienia dot.
zabezpieczenia praw wiasnosci intelektualnej Uczelni — zgodne z przepisami prawa
i uregulowaniami wewnetrznymi AGH.

(dowdd: akta kontroli str. 536-538)

Badanie 20 umoéw o najwiekszej wartosci*? spodrod 2 285 uméw wykonawczych zawartych

przez AGH w celu wykonania krajowych projektéw badawczych lub rozwojowych na rzecz

przedsiebiorcéw lub instytucji publicznych (z wyjatkiem uméw zawartych z Narodowym

Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie i z NCN) wykazata, ze:

— 17 uméw zawierato postanowienia dot. zabezpieczenia praw wtasnosci intelektualne;
Uczelni lub postanowienia dot. przeniesienia tych praw na zamawiajgcego — zgodne
z przepisami prawa i uregulowaniami wewnetrznymi AGH;

— 2 umowy zawieraly odestanie do innej umowy, w ktérej m.in. miaty by¢ uregulowane
sprawy dot. praw wiasnosci intelektualnej Uczelni;

— 1 umowa nie zawierata postanowien dot. zabezpieczenia praw wtasnosci intelektualne;
AGH.

(dowdd: akta kontroli str. 539-546)

Analiza dokumentacji dot. 2 umow, tj.:

a/ umowy o dofinansowanie wykonania projektu celowego nr ROW-11-226/201241, zawartej
przez AGH z Naczelng Organizacjg Techniczng Federacjg Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych w Warszawie (NOT) oraz z firmg Compensus sp. z 0.0. w Bytomiu, ktérej
przedmiotem byto wykonanie prac objetych projektem pn. Opracowanie i wdrozenie
matogabarytowej spagofadowarki z napedem spalinowym do pracy w warunkach zagrozen
w kopalniach wegla kamiennego;

b/ umowy o dofinansowanie wykonania projektu celowego nr ROW-I11-231/201243, zawartej
przez AGH z NOT oraz z firmg Mine Master sp. z 0.0. w Wilkowie, ktdrej przedmiotem byto

3% Zarzadzenie nr 16/2013 Rektora AGH z 26 marca 2013 r. w sprawie zmiany niektérych wzoréw uméw typowych na AGH.

3 Zarzadzenie nr 20/2012 Rektora AGH z 29 czerwca 2012 r. w sprawie wzoréw uméw stosowanych na AGH w zwigzku
z wykonywaniem prac na rzecz przedsigbiorcow.

3 Zarzadzenie nr 6/2012 Rektora AGH z 28 lutego 2012 r. w sprawie trybu postepowania przy zawieraniu uméw oraz
stosowania wzoréw uméw typowych na AGH.

3 Umowy o najwiekszej wartosci przypadajacej na AGH, zawarte i realizowane w latach akademickich 2011/2012-2013/2014.

40 Umowy 0 najwiekszej warto$ci przypadajacej na AGH, zawarte i realizowane w latach akademickich 2011/2012-2013/2014.

4 Umowa Nr [1-137/P-153/2012 z 24 lipca 2012 .

42 Parametry przedmiotu wdrozenia (matogabarytowej spagotadowarki z napedem spalinowym) okreslono w zat. nr 1 do
umowy.

43 Umowa Nr I11-128/P-147/2012 z 29 czerwca 2012 .
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wykonanie prac objetych projektem pn. Opracowanie konstrukcji, wykonanie i wdrozenie

automatycznej wiezyczki kotwigcej z mechatronicznym uktadem sterowania do zabudowy

wyrobisk eksploatacyjnych*,

wykazata, ze:

—  ze strony AGH umowy podpisali prorektorzy;

— w § 1 ust. 2 umoéw strony postanowity, ze wzajemne prawa i obowigzki zwigzane
Z wykonaniem [...] umowy, wiasno$ciq wynikow badan przemystowych | prac
rozwojowych, uzyskiwania przychodow z ich udostepniania, jak rowniez sprawy
dotyczgce praw autorskich Whioskodawca i Wykonawca uregulowali w odrebnej
umowie, ktorej zapisy nie sq sprzeczne z zapisami niniejszej umowy;

— do czasu kontroli NIK nie zawarto uméw obejmujacych zakres przywotany w ww.
paragrafie.

(dowdd: akta kontroli str. 539-546, 478-514)

Prorektor ds. Nauki wyjasnit, ze w przypadku pierwszej z umow (lit. a) przywotana w § 1
ust. 2 umowa nie byla wymagana w procedurze podpisywania umowy trojstronnej,
w szczegdlnoSci nie stanowita zatacznika do umowy o dofinansowanie projektu. Ponadto
dodat: interpretowaliSmy zapis w taki sposob, iz jesli w trakcie realizacji projektu powstang
dobra niematerialne mogace stanowic przedmiot ochrony wiasnosci przemystowej, to strony
uregulujg te kwestie w oparciu o odrebnie sporzadzong umowe ujmujgcg w sposoéb nalezyty
specyfike wytworu, jak tez normy prawne wynikajgce z przepiséw [...] W momencie
podpisywania umowy trojstronnej nie stwierdziliSmy przestanek, ktore uzasadniafyby
potrzebe regulacji kwestii wlasnos$ci niematerialnych odrebng umows. Wynikato to zaréwno
z faktu, iz Zadna ze stron nie wnosifa do projektu elementéw tego rodzaju wiasnosci
niematerialnych, ktorych wykorzystanie przez strony mogfoby nosi¢ znamiona naruszenia
Jprawa dozwolonego uzytku”, jak tez podziat zadan badawczych i wdrozeniowych oraz
wykonywania dokumentacji technicznych, nie stwarzaty, w naszym odczuciu, zagrozenia
probleméw w interpretacji ustawowo obowigzujgcych przepisow dotyczacych praw
autorskich osobistych, jak tez majatkowych. W trakcie realizacji projektu powstato w wyniku
wspdfpracy innowacyjne rozwigzanie zespotu wysiegnika wozu, ktére zostato zgtoszone do
ochrony patentowej. Konsekwentnie z przyjeta przez nas interpretacjg przygotowalismy
stosowng umowe regulujgcq kwestie wlasnosci konkretnego dobra niematerialnego, ktérg
przedstawiamy w zatgczeniu do niniejszego pisma [...] Poniewaz rozwigzanie powstafo
w koncowej fazie realizacji projektu i prace zwigzane z przeprowadzeniem rozeznania
patentowego, jak tez przeprowadzeniem procedury zgtoszeniowej takze wymagaty czasu,
faza procedowania umowy nie zostata jeszcze zakoriczona i za porozumieniem stron
przewidywane jest podpisanie jej do korica kwietnia. Na stosunkowo odlegty termin
podpisania umowy miata wplyw takze sytuacja w firmie bedgcej naszym partnerem,
zwigzana z planowanymi tam zmianami organizacyjnymi.
Odnoszac sie do drugiej z umoéw (lit. b) Prorektor ds. Nauki podat m.in., ze 10 lutego 2012 r.
zostata zawarta umowa o wspétpracy pomiedzy Uczelnig a spotkg Mine Master, oraz ze fak
Jjak w przypadku projektu realizowanego z firmg Compensus sp. z 0.0., i tu nie stwierdzono
przestanek, ktore uzasadniatyby potrzebe regulacji kwestii wlasnosci niematerialnych.
Zwigzane to byto z faktem, iz w projekcie nie przewidywano powstania rozwigzan
konstrukcyjnych, ktore mogfyby stac sie przedmiotem patentu lub wzoru uzytkowego.
Dlatego tez, strony uznaty, Ze nie jest konieczne zamieszczanie takich zapisow w umowie
dwustronnej, gdyz kwestie praw autorskich regulujg przepisy prawne [...] Umowa
trojstronna sporzgdzana byta na wzorze NOT, przez co nie byto mozliwo$ci wprowadzenia
zmian w zapisach ww. dokumentu.

(dowod: akta kontroli str. 506-514)

W latach 2011-2014 na AGH nie prowadzono audytéw obejmujacych zarzadzanie
wiasno$cig intelektualng Uczelni. W 2013 r. zostata przeprowadzona kontrola wewnetrzna
w zakresie stosowania prawa witasnosci przemystowej w okresie od 1 pazdziernika 2011 r.
do 30 czerwca 2013 r. We wnioskach z kontroli stwierdzono m.in., ze:

44 Parametry przedmiotu wdrozenia (prototypu wiezyczki kotwigcej wraz z uktadem mechatronicznego sterowania
zabudowanej na wysiegniku teleskopowym) okreslono w zat. nr 1 do umowy.
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— Uczelnia aktywnie realizuje zadania zwigzane z ochrong i komercjalizacjg dobr
niematerialnych, a liczba uzyskanych przez nig praw wiasnosci przemystowej
i zawieranych umow licencyjnych systematycznie ro$nie;
— CTT powinno zwrdci¢ wigkszg uwage i dotozy¢ staran w kwestii przestrzegania zapiséw
Regulaminu, a takze starannie dokumentowa¢ przebieg procesu komercjalizacii.
(dowod: akta kontroli str. 97-102)

Badanie 15 losowo wybranych zgtoszen débr niematerialnych z kontrolowanego okresu,
zakwalifikowanych przez dyrektora CTT do ochrony, wykazato m.in., Ze zgtoszenia zostaty
zweryfikowane pod wzgledem merytorycznym przez rzecznikow patentowych, ktdrzy po
stwierdzeniu, ze wynalazki nadajq sie do opatentowania sporzadzili wnioski o udzielenie
patentéw, a po ich ztozeniu do UPRP poinformowali zgtaszajgacych o nadanych numerach
projektéw wynalazczych.

(dowod: akta kontroli str. 210-215)

W latach akademickich 2011/2012-2013/2014 Uczelnia dokonata 420 zgtoszen i rejestracii

débr niematerialnych do ochrony prawnej*®, z tego: 399 dot. wynalazkéw*, 14 — wzoréw

uzytkowych, 5 — wzoréw przemystowych, 2 — znakéw towarowych. Na poszczegdlne lata

przypadato:

— 2011/2012 - 141 zgtoszen i rejestracji (133 dot. wynalazkéw, 2 — wzordw uzytkowych,
5 — wzordw przemystowych, 1 - znakow towarowych);

— 2012/2013 - 148 zgloszen i rejestracji (142 dot. wynalazkéw, 5 — wzordw uzytkowych,
1 — znakow towarowych);

— 2013/2014 — 131 zgloszen i rejestracji (124 dot. wynalazkéw, 7 — wzoréw uzytkowych).

(dowdd: akta kontroli str. 259)

Analiza 15 losowo wybranych zgtoszen dobr niematerialnych, zakwalifikowanych przez
Centrum do ochrony, wykazata, ze okres od dnia zarejestrowania zgtoszenia w CTT do dnia
zZtozenia do UPRP wniosku o udzielenie patentu wahat sie od 22 dni*’ do 2 lat, 5 miesiecy
i 11 dni*. Sposrod dokonanych zgtoszen:
— 7 zakonczyto sie ztozeniem wniosku o udzielenie patentu przed uptywem 3 miesiecy od
otrzymania zgloszenia;

— 3 - Zlozeniem wniosku od 3 do 6 miesiecy od otrzymania zgtoszenia;
— 3 - Zlozeniem wniosku od 6 do 12 miesiecy od otrzymania zgtoszenia;
— 2 - Zlozeniem wniosku po ponad roku od otrzymania zgtoszenia.
Ztozenie wniosku w terminach dtuzszych niz 3 miesigce od zgtoszenia uzasadniano m.in..
niewystarczajaca liczbg rzecznikéw patentowych zatrudnionych na AGH, zlecaniem
wykonania czynno$ci rzecznikom patentowym spoza Uczelni, niewystapieniem okolicznoSci
powodujacej przyspieszenie procedury opracowania dokumentacii (np. zblizajacy sie termin
publikacji lub zaprezentowania rozwigzania na konferencji) oraz nieokre$leniem
w przepisach terminu na wykonanie przedmiotowych czynnosci.

(dowdd: akta kontroli str. 5-25, 210-215, 304)

W kontrolowanym okresie wygasto 115 patentdw i praw ochronnych uzyskanych przez
AGH, w tym 55 (48%) dot. dobr niemateriainych zgtoszonych przez Wydziat InZynierii
Mechanicznej i Robotyki (WIMIR).

Sposrod 115 patentéw i praw ochronnych, ktére wygasty w badanym okresie, w stosunku
do 54 (47%) nie przedtuzono ochrony po 3 latach od zgtoszenia, w tym 36 dot. débr
niematerialnych zgtoszonych przez WIMIR. Z wygastych patentdw i praw ochronnych
20 przypadato na tego samego naukowca*® (w stosunku do 18 z nich - tj. 90% - nie
przedtuzono ochrony po 3 latach).

(dowdd: akta kontroli str. 324-335)

45 7 tego: 332 w trybie krajowym i 88 w trybie zagranicznym.

46 7 tego: 316 w trybie krajowym i 83 w trybie zagranicznym.

47 W przypadku wynalazku — bezprzewodowy czujnik peknie¢ elementdw ceramicznych i szklanych.

48 W przypadku wynalazku — ochronne uszczelnienie tozyska tocznego z wykorzystaniem cieczy magnetycznej.
49 W 3 przypadkach byt on wspdttwérca dobra niematerialnego jako jedna z 2 oséb.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Z wyjasnien dziekanow 14 wydziatow Uczelni®® wynika, ze gtdwnymi przyczynami podjecia
decyzji o rezygnacji z ochrony prawnej débr niematerialnych byty:
— brak zainteresowania wynalazkami ze strony potencjalnych uzytkownikéw,
— brak komercjalizacji wynalazkéw
— brak perspektyw wdrozenia wynalazkdw lub wzoréw uzytkowych.
Zaden z dziekanow nie wskazat brak $rodkow finansowych jako przyczyne podjecia ww.
decyzji.
(dowdd: akta kontroli str. 340-412)

3.2. Przychody osiagniete przez AGH w zwigzku z zarzadzaniem wiasnoscig intelektualng®
wyniosty w okresie objetym kontrolg NIK 3 821 419,24 z}, z tego w latach:
— 2011/2012 - 1 938 486,42 zt,
— 2012/2013 - 787 734,32 2,
— 2013/2014 — 1 095 198,50 zt.
Koszty Uczelni zwigzane z zarzadzaniem wiasnos$cig intelektualng® wyniosty w badanym
okresie 3 098 124,17 zt, z tego w latach:
— 2011/2012 -771 681,31 z,
— 2012/2013 - 977 106,88 !,
— 2013/2014 — 1 349 335,98 zt.
(dowdd: akta kontroli str. 105, 201, 420-422)

W zwigzku z zarzadzaniem swojg wiasnoscig intelektualng AGH poniosta w latach
2011/2012-2013/2014 nastepujace koszty i optaty:
— koszty ochrony wtasnosci przemystowej3 — 408 044,80 zt;
— koszty ustug prawnych zwigzanych z uzyskaniem praw wytacznych® — 1 653 384,36 zt;
—  opfaty urzedowe — 924 344,75 z;
—  koszty sporéw prawnych sadowych i pozasgdowych (np. arbitraz) — 5 842,87 zt;
— koszty dostepu do patentowej bazy danych QPAT - 104 359,74 zt;
— koszty tlumaczen zgtoszen na j. angielski — 2 147,65 zt.
(dowod: akta kontroli str. 105, 201)

Wedtug informacji INNOAGH jej przychody z tytulu dywidend wyptaconych przez 2 spétki
typu spin-off wyniosty w latach 2011-2014 28 800 zt.
(dowdd: akta kontroli str. 424-443)

W dziatalnosci Uczelni dotyczacej ochrony jej wiasnosci intelektualnej nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

1) Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na diugi czas weryfikacji przez rzecznikéw
patentowych zgtoszenia oraz przygotowania wniosku o udzielenie patentu. Co prawda
przepisy nie okreslajg czasu na wykonanie tych czynnosci, ale powinny one nastapi¢ bez
zbednej zwioki, tak aby wynalazki Uczelni mogty by¢ jak najszybciej objete ochrong prawng
i procesem komercjalizacj.

2) Uwage NIK zwraca tez fakt, ze prawie potowa przypadkéw wygasniecia patentéw i praw
ochronnych w okresie poddanym kontroli NIK nastapita po 3 latach od zgtoszenia do
ochrony prawnej, co — biorgc pod uwage przytoczone w pkt 3.1. niniejszego wystgpienia
wyjadnienia dziekandw - wskazuje na niski potencjat komercjalizacyjny ddbr
niematerialnych objetych ochrong. Zdaniem NIK rozwazenia wymaga wprowadzenie do
Regulaminu obowigzku dokonywania badania potencjatu komercjalizacyjnego dobra
niematerialnego i oceny zasadno$ci wystepowania o jego ochrone w formie przegladow lub
audytéw (przed zgtoszeniem dobra do CTT).

5 Nie pobrano wyjasnien w tym zakresie od dziekanéw: Wydziatu Matematyki Stosowanej oraz Wydziatu Humanistycznego.

51 Przychody z tytutu sprzedazy licencji oraz z tytutu przeniesienia prawa z patentu (1 przypadek w latach 2011/2012 -
123 000 z).

52 Do kosztéw tych zaliczono: koszty ochrony wiasno$ci przemystowej, koszty ustug prawnych zwigzanych z uzyskaniem praw
wytacznych, opfaty urzedowe, koszty sporéw prawnych sadowych i pozasadowych (np. arbitraz), pozostate koszty (dostep
do bazy patentowej QPAT, ttumaczenie zgloszen na j. angielski).

5 Optaty okresowe zwigzane z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych.

5 Koszty ustug kancelarii patentowych i rzecznikéw patentowych (zlecanych z uwzglednieniem procedur przetargowych),
w tym koszty przeprowadzania badan zdolno$ci patentowe.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Na AGH podejmowano wiasciwe dziatania w zakresie ochrony prawnej dobr
niematerialnych. W Regulaminie zamieszczono zasady zachowania w poufno$ci wynikdw
prowadzonych prac naukowo-badawczych. Zasoby Uczelni udostepniano na podstawie
zasad okreslonych w umowie. Dokonano 420 zgtoszen i rejestracji tych ddbr do ochrony
prawnej, przy czym w ostatnim roku kontrolowanego okresu nastapit ich spadek o 11,5%
w pordéwnaniu do poprzedniego roku (ze 148 do 131). W ocenie NIK przyjeto do stosowania
odpowiednie wzory umdw. Sposréd 32 zbadanych umoéw wykonawczych 29 zawierato
postanowienia dot. zabezpieczenia praw wtasno$ci intelektualnej Uczelni lub postanowienia
dot. przeniesienia tych praw na zamawiajacego — zgodne z przepisami prawa
i uregulowaniami  wewnetrznymi  AGH. Nie przeprowadzano audytéw obejmujacych
zarzadzanie wiasnosciq intelektualng. W ocenie NIK dobra niematerialne objete ochrong
miaty niski potencjat komercjalizacyjny, na co wskazuja wyjasnienia dziekandw wydziatow
i fakt, ze prawie potowa przypadkéw wygasniecia patentow i praw ochronnych nastgpita
po 3 latach od zgtoszenia do ochrony prawnej. Zabezpieczono $rodki na pokrycie kosztoéw
zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej Uczelni. Przychody z tego tytutu wyniosty
w kontrolowanym okresie 3 821 419 zt i przewyzszyty koszty o 723 295 z, przy czym w 2
ostatnich latach zaznaczyta sie przewaga kosztéw nad przychodami, odpowiednio o:
189 373 zti 0 254 138 zt.

4. Wykorzystywanie przez AGH wiedzy chronionej, w tym
transfer technologii z nauki do biznesu

4.1. Wedtug Regulaminu:

— proces komercjalizacji dobr niematerialnych miato koordynowa¢ CTT, a decyzje
w zakresie dokonania komercjalizacji dobra niemateriainego miat podejmowac
prorektor wtasciwy ds. wspdtpracy i rozwoju, po uzyskaniu rekomendacji dyrektora
Centrum (pkt 7.1.1);

— komercjalizacja miata obejmowa¢ nastepujace etapy: badanie dobra niematerialnego
pod katem mozliwosci uzyskania wytaczno$ci ochrony prawnej, badanie potencjatu
komercjalizacyjnego dobra niematerialnego, znalezienie inwestora zainteresowanego
wykorzystaniem dobra niematerialnego, ustalenie formy i warunkéw komercjalizacji
(w szczegoInosci poprzez negocjacje i zawarcie odpowiednich uméw), wykonanie
umow zawartych w wyniku komercjalizacji dobra niematerialnego (pkt 7.1.2);

— w przypadku pozytywnej oceny CTT, dotyczacej potencjatu komercjalizacyjnego dobra
niematerialnego oraz znalezieniu inwestora zainteresowanego wykorzystaniem dobra
niematerialnego, CTT miato sporzadza¢ raport — obejmujacy wyniki badania dobra
niemateriainego pod katem mozliwosci uzyskania i utrzymania wytgcznosci ochrony
prawnej oraz potencjatu komercjalizacyjnego dobra niematerialnego — ktory miat
stanowi¢ podstawe do rekomendacji dla prorektora witasciwego ds. wspdipracy
i rozwoju dalszych dziatar w zakresie komercjalizacji (pkt 7.1.4);

— po zbadaniu dobra niematerialnego pod katem mozliwosci uzyskania i utrzymania
wytacznosci ochrony prawnej miano dokonywaé oceny potencjatu komercjalizacyjnego
dobra niematerialnego wedtug zasad okreSlonych w wytycznych zataczonych
do Regulaminu (pkt 7.4.1);

(dowod: akta kontroli str. 5-25)

Petnigcy obowigzki dyrektor CTT wyjasnit m.in., ze w kontrolowanym okresie polegano
na doswiadczeniu Tworcow i ich o$wiadczeniach sugerujacych moZliwo$¢ komercyjnego
wykorzystania wynalazku. Wiekszo$¢ zgfoszenn po wstepnej ocenie miafa potencjat
komercyjny.

(dowdd: akta kontroli str. 254-259)
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W okresie objetym kontrolg NIK Uczelnia posiadata nastepujaca liczbe® praw do patentéw

i know-how:

— wlatach 2011/2012 — 119 patentéw (54 udzielono w tym okresie) i 25 know-how,

— wlatach 2012/2013 — 127 patentow (81 udzielono w tym okresie) i 37 know-how,

— wlatach 2013/2014 — 150 patentoéw (106 udzielono w tym okresie) i 43 know-how.

W badanym okresie Uczelnia udostepniata swoje prawa wlasno$ci intelektualnej w drodze

umowy licencyjnej®. Licencji tych udzielita:

— wlatach 2011/2012 - 11 na wynalazki, 29 na know-how, 13 na programy komputerowe
i algorytmy,

— w latach 2012/2013 - 5 na wynalazki, 4 na know-how, 23 na programy komputerowe
i algorytmy,

— w latach 2013/2014 — 11 na wynalazki, 7 na know-how, 22 na programy komputerowe
i algorytmy.

(dowdd: akta kontroli str. 319-322, 444-446, 452-472)

Analiza 14 losowo wybranych umow licencyjnych z lat 2011/2012-2013/2014 wykazata,
ze zawieraly one elementy wymagane wytycznymi w zakresie licencjonowania ddbr
niematerialnych podanymi w zatgczniku nr 3 do Regulaminu.

(dowdd: akta kontroli str. 447-451)

Jak wyjasnit Prorektor ds. Nauki wysokoS¢ naleznych AGH opfat licencyjnych kazdorazowo
ustalano w negocjacjach z Licencjobiorcg, biorac pod uwage kondycje Licencjobiorcy,
do$wiadczenie Tworcow, warunki rynkowe i ogélne zalecenia wladz AGH w tym zakresie.
Poniewaz w AGH przeniesienie prawa i licencja wyfaczna wystepujg tylko w wyjatkowych
przypadkach nie dokonywano wycen wartosci dobr niematerialnych, na ktore udzielano
licencji poniewaz zawierane umowy licencyjne niewytaczne nie skutkujg utratg przez AGH
praw do wynalazku. W wyniku ich zawarcia kontrahent uzyskiwat prawo do wykorzystywania
licencjonowanych technologii we wfasnej dziatalnosci gospodarczej, bez mozliwosci
sublicencjonowania. Ponadto przy udzieleniu licencji niewytacznej istnieje mozliwosé
udzielenia licencji na korzystanie z dobra niematerialnego dla wielu podmiotéow. Wobec
pozostawania praw wiasnosci do wynalazku przy AGH, nie byfo podstaw stosowania
w takich przypadkach odniesienia wysokoSci opfaty licencyjnej do wartosci dobra
niematerialnego, lecz opfate tq odnosi sie do przychoddw uzyskiwanych przez
licencjobiorce z tytutu wykorzystywania wynalazku. Jest to standardowa metoda stosowana
powszechnie w krajowych i zagranicznych instytucjach badawczych.

(dowod: akta kontroli str. 473-477)

Prorektor ds. Wspétpracy wyjasnit: AGH przyjefa strategie polegajacq na niepozbywaniu sie
praw wiasnoSci intelektualnej. Uczelnia zezwala na korzystanie ze swojej wiasnoSci
intelektualnej gtéwnie na podstawie niewytacznych uméw licencyjnych. Forma taka
umozliwia udostepnienie dobra niematerialnego wiecej niz jednemu podmiotowi, co ma
znaczenie dla rozwoju gospodarki oraz potencjalnie moze przynies¢ wigkszy dochdd.
Pozbycie sie prawa do dobra niematerialnego w formie sprzedazy (przeniesienie prawa)
daje efekt wyfacznie jednorazowy i zawsze istnieje ryzyko, ze nabywca kupujgc prawo,
nabedzie je wyfacznie w celu zablokowania rynku. Dostepno$¢ tej wiedzy dla wielu
podmiotow przyczynia sie do powstawania nowych rozwigzan wpfywajacych na postep
naukowo-techniczny, a tym samym na dalszy rozwéj innowacyjnosci w gospodarce.
Dodatkowo, dla wynalazkéw, poprzez publikacje w wydawnictwach Urzedu Patentowego
RP, jest promowana dziatalno§¢ AGH, nazwiska wynalazcow i tematyka badan. Wptywa
to réwniez na postrzeganie AGH w Srodowisku naukowym zaréwno w Kkraju, jak i za granicg.

(dowod: akta kontroli str. 310-312)

Uczelnia informowata o swojej ofercie technologicznej za posrednictwem strony
internetowej CTT, na ktorej znajdowat sie uaktualniany wykaz laboratoriéw i aparatury
badawczej w podziale na jednostki organizacyjne Uczelni. Ponadto na tej stronie znajdowat

% Liczba patentéw zostata podana na podstawie wnoszonych do UPRP naleznych optat za kolejne lata ochrony. Liczba know-
how obejmuje wytacznie know-how zgtoszone do CTT.
5 Wystapit jeden przypadek (w 2011 r.) odptatnego przeniesienia praw do patentu.
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nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

sig link do redagowanego i wydawanego przez Centrum kwartalnika Newsletter dla
przedsigbiorcow (prezentujgcego kompleksowa oferte technologiczng AGH).
(dowdd: akta kontroli str. 250-251, 547-554)

W informacji INNOAGH dot. wdrazania przez spotki typu spin-off wynikéw badan i prac
rozwojowych AGH podano m.in., ze Zarzad INNOAGH monitoruje prace, ktére kazdy
z zarzadow spotek podejmuje w celu wdrozenia tych wynikéw. Budowa warto$ci rynkoweyj,
szczegolnie spotek innowacyjnych, technologicznych, jest procesem dtugotrwatym.
Dotychczasowo na bazie wilasnosci intelektualnej AGH powstafo 12 firm typu ,spin-off’.
Warunki oraz zasady transferu wiedzy i technologii ustalane byty kazdorazowo z Centrum.
Kazda ze spotek wdraza w praktyce badania i prace rozwojowe realizowane uprzednio
na Uczelni. Stopieri realizacji wdroZenia wiasnosci intelektualnej AGH w spotkach
portfelowych INNOAGH oczywiscie zalezy od strategii kazdej firmy, specyfiki i stopnia
dojrzatosci rynkowej komercjalizowanej technologii, czy uwarunkowarn branzy do ktorej trafic
majg ostateczne produkty, ustugi.

(dowod: akta kontroli str. 424-443)

4.2. W latach akademickich 2011/2012-2013/2014 Uczelnia nie przeprowadzata analiz
skutecznosci procedur ustalonych w Regulaminie. Jak wyjasnit Prorektor ds. Wspotpracy
AGH problemem w ww. okresie byto skuteczne dotarcie do potencjalnych odbiorcow wiedzy
i technologii powstatych na AGH. Ponadto dodat: Pomimo prowadzonych dziatar (miedzy
innymi: wydawanie newslettera, informacje na stronie internetowej, promocja oferty AGH
na targach, wystawach i konferencjach) rynek stabo odpowiada na prezentowang oferte.
By¢ moze jest to spowodowane brakiem rozwigzan systemowych skierowanych na pomoc
dla przedsiebiorcow, ktorzy chcieliby zastosowa¢ nowe rozwigzania, a odczuwajg brak
Srodkow niezbednych na przystosowanie oferowanych technologii do konkretnych
warunkéw, lub tez na przeniesienie technologii z warunkéw laboratoryjnych
do przemystowych (np. modyfikacja i ufatwienia w Systemie podatkowym oraz rozwéj
funduszy inwestycyjnych, czy celowych).

(dowdd: akta kontroli str. 413-415)

W dziatalno$ci Uczelni w zakresie wykorzystywania chronionej wiedzy, w tym transferu
technologii z nauki do biznesu nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Na AGH podejmowano aktywne dziatania w celu transferu technologii z nauki do biznesu.
Efektem tych dziatan byt wzrost w ostatnich 2 latach badanego okresu liczby udzielanych
licencji na wynalazki i know-how, odpowiednio, z 5 do 11 iz 4 do 7 oraz utrzymywanie si¢
na tym samym poziomie licencji na programy komputerowe i algorytmy (23-22), a takze
rosnaca liczba spdtek typu spin-off. Na stronie internetowej Uczelni znajdowata sie petna
oferta technologiczna AGH.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®’,
wnosi o:

1) okreslenie w regulaminie, uchwalonym na podstawie art. 86c Prawa o szkolnictwie
wyzszym, zasad korzystania z majatku Uczelni wykorzystywanego do komercjalizacii
oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych;

2) zapewnienie realizacji obowigzkéw przewidzianych Regulaminem, takich jak:
prowadzenie rejestrow utwordw i baz danych sui generis, doreczanie tworcom decyzji
odmawiajacych zgtoszenia do ochrony prawnej dobr niematerialnych oraz
podejmowanie przez Komisje uchwat w przedmiocie zgtoszenia do ochrony dobra
niematerialnego w trybie zagranicznym.

3) rozwazenie podjecia na Uczelni dziatan majacych na celu weryfikacje i ocene
rozwigzan zgtaszanych do CTT pod wzgledem ich potencjatu komercjalizacyjnego.

5 Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm. - dalej: ustawa o NIK.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezehn do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakow, 16 kwietnia 2015r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Wicedyrektor

Kontroler Marcin Kope¢

Tomasz Gawet
doradca ekonomiczny
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