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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/084 — Zarzadzanie wtasno$cig intelektualng w szkotach wyzszych
Od 1 pazdziernika 2011 r. do 30 wrze$nia 2014 r.

Najwyzsza |zba Kontroli Delegatura w Krakowie

1. Wojciech Zdasien, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 93730 z dnia 29 stycznia 2015 r.

2. Tomasz Gawet, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 93727 z dnia
21 stycznia 2015 r.

3. Zbigniew Polak, specjalista kontroli pafstwowej, upowaznienie do kontroli nr 93766
z dnia 6 marca 2015 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2, 5-6 i 704-705)

Politechnika Krakowska im. Tadeusza KoS$ciuszki, ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow
(dalej Uczelnia lub PK).

Prof. dr hab. inz. Kazimierz Furtak, Rektor Uczelni

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Uczelnia stworzyta warunki sprzyjajace ochronie witasnosci
intelektualnej oraz transferowi innowacji do gospodarki. Utworzono organizacyjne podwaliny
dla osiggania celéw ujetych w Strategii Rozwoju PK, ktorych jednak w okresie objetym
kontrolg nie udato sie zrealizowac.

W ocenie NIK przyjete w Uczelni zasady wynagradzania oraz okresowej oceny twércow
sprzyjaty promowaniu pracy badawczej nad rozwigzaniami o potencjale komercyjnym.
Sprawy ochrony wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji wynikéw badan naukowych
powstajacych na PK okreslono w regulaminach.

Dazac do ochrony swojej wiasnosci intelektualnej oraz kreacji warunkéw transferu
technologii do podmiotow gospodarczych, Uczelnia utworzyta jednostki organizacyjne
majace za cel prowadzenie takich dziatan oraz budowata, wsrdd studentdw i pracownikow,
$wiadomoSC w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej. Jednak dotychczasowe
przedsiewzigcia nie znalazty odzwierciedlenia w szerszym, udokumentowanym transferze
technologii, Uczelnia nie uzyskata ztego tytutu istotnych rezultatow ekonomicznych, a
pomiedzy latami akademickimi 2011/12 i 2013/14 koszty ochrony intelektualnej na PK
wzrosty ponad dziesieciokrotnie.

W okresie objetym kontrolg Uczelnia dysponowata potencjatem naukowo-technologicznym,
umozliwiajacym realizacje badan naukowych w obszarach swojego dziatania. Wynikéw tych
badan nie udafo sie jednak, w szerszej skali, wdrozy¢ w sektorze przedsigbiorstw, mimo
realizacji przez Uczelni¢ wnioskow NIK z poprzedniej kontroli?, dotyczacych zwiekszenia
efektywno$ci dziatan majacych na celu komercjalizacje wynikéw badan. Powotane w tym
celu Centrum Transferu Technologii PK realizowato wyznaczone dziatania w obszarze
wspierania transferu innowacji, prowadzac m.in. dziatalno$¢ doradcza, szkoleniowg oraz
promocyjng. Utworzona dla celéw wdrazania rezultatbw badan Uczelni spétka ,Intech”

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie. W niniejszym wystapieniu zastosowano ocene opisowa.

2Kontrola nr P/12/128.
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dopiero niedawno rozpoczeta swojg dziatalno$¢, a jej oferta jest w fazie przygotowywania
przez Zespdt ds. Komercjalizacji®.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wspomaganie naukowcow w rozwijaniu wiedzy przydatnej
z punktu widzenia komercjalizacji

1.1. Senat PK przyjat uchwatg nr 47/0/10/2008 z 24 pazdziernika 2008 r. Strategie Rozwoju
PK. W preambule tego dokumentu zapisano, ze PK, jako uczelnia techniczna, musi ktaé¢
duzy nacisk na transfer innowacyjnych technologii i produktéw z Uczelni do gospodarki oraz
komercjalizacje badan naukowych i ich wynikow. Jako jeden z trzech strategicznych
obszaréw dziatania PK, przyjeto innowacyjno$¢ i transfer technologii. Sformutowano cele
oraz wyznaczono w ich ramach zadania do realizacji. Jako cel 2.2 okre$lono rozwoj
i wspomaganie badan naukowych, a jako zadanie 1 wskazano promowanie
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych podejmujacych duze projekty naukowe
i wdrozeniowe w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

Jako cel 3.1 okreslono wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej, wyznaczajac
nastepujace zadania: prowadzenie dziatalnosci informacyjnej w zakresie potrzeb oraz
mozliwosci finansowania prac badawczych i wdrozeniowych na bazie monitorowania
ireagowania na potrzeby innowacyjne i technologiczne otoczenia gospodarczego
i akademickiego; wspieranie innowacyjnosci badan naukowych oraz komercjalizacji ich
wynikéw, w tym uzyskiwania patentéw, wzoréw uzytkowych i innych rodzajow dziatalno$ci
objetych prawem wtasnosci intelektualnej; stworzenie lepszych warunkéw do zwiekszania
skuteczno$ci  pozyskiwania funduszy zewnetrznych; dostosowywanie kredytowania
projektow badawczych finansowanych ze zrddet zewnetrznych, w tym ze srodkéw UE, do
potrzeb zespotdw badawczych oraz pomoc w zaktadaniu i wspieranie firm typu spin-off
i start-up.

Za cel 3.2 przyjeto podnoszenie akademickiej aktywno$ci innowacyjnej, wyznaczajac m.in.
zadania: wspomaganie przedsiewzie¢ naukowo - technicznych z udziatem lub na potrzeby
partneréw gospodarczych (w tym projektdw celowych i wdrozeniowych oraz rozwojowych),
administracyjnych i stowarzyszeniowych, a takze wprowadzanie systemu informacii
o potrzebach  gospodarki oraz ofert Uczelni w zakresie ustug eksperckich
i technologicznych; pomoc w komercjalizacji wynikéw badan oraz transferu technologii
i produktow; wspotprace z innymi uczelniami oraz innymi podmiotami w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ naukowo-technicznych oraz gospodarczych; motywowanie pracownikéw do
starania sie o projekty badawcze, w tym celowe, wdrozeniowe i rozwojowe a takze
zwiekszanie udziatu projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych oraz prowadzonych
z podmiotami gospodarczymi, tak aby Uczelnia byta postrzegana jako innowacyjne centrum
badan i transferu technologii.

(dowod: akta kontroli str. 10-15)

1.2. Zarzadzeniem z dnia 25 stycznia 2010 r. Rektor PK wprowadzit Regulamin ochrony
i korzystania z wiasnosci intelektualnej na Uczelni, obowigzujacy od dnia 1 lutego 2010 r.

(dowod: akta kontroli str. 123-172)

Regulamin ten uchylono 23 marca 2012 r. w zwigzku z uchwaleniem przez Senat PK,
na podstawie art. 86¢ ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?,
Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych na
Uczelnis. Uchwalenie tego aktu odbyto sie z pieciomiesiecznym opdznieniem w stosunku
do terminu wyznaczonego w art. 38 ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz

3 Dalej: Zespdt lub PN-6
4 Dz.U.z2012r., poz. 572 ze zm., dalej ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
5 dalej: Regulamin

3



o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaws, w zwigzku
z art. 1 pkt 66 tej ustawy.

Regulamin okreslat m.in.:

— prawa i obowigzki Uczelni, pracownikédw naukowych, studentéw oraz doktorantow
w zakresie ochrony oraz korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych, a takze praw
witasnosci przemystowej;

— zasady wynagradzania twércdw. Zgodnie z nimi (§ 7 ust. 2 Regulaminu), korzysci
z przystugujacych Uczelni praw majatkowych do wynikow powstatych w ramach
wykonywania przez ich twércow obowigzkdéw pracowniczych, po odjeciu kosztdéw ich
uzyskania, dzielone sg nastepujaco: 50% dla tworcy, 35% dla jednostki organizacyjnej,
w ktorej zostato dokonane rozwigzanie oraz 15% na rzecz Funduszu Wspierania
Innowacyjnosci Prorektora PK ds. Nauki;

— zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (§ 34
ust. 1 i 2 Regulaminu), zgodnie z ktérymi komercjalizacja wynikéw dokonywana jest
w PK w drodze sprzedazy lub licencjonowania praw albo zaktadania spétek typu spin off,
a wszystkie sprawy zwigzane z tworzeniem, obejmowaniem udziatéw i funkcjonowaniem
spotek Uczelnia wykonuje przez spotke celowa tworzong przez Rektora za zgoda
Senatu.

Zgodnie z zapisami § 35 ust. 1 i 2 Regulaminu, kierownicy wszystkich jednostek
organizacyjnych Uczelni lub pracownicy bedacy twdrcami, zobowigzani sg kierowaé
do Centrum Transferu Technologi PK (CTT) lub spotki celowej, wnioski
0 komercjalizacje wraz ze wstepng oceng atrakcyjnosci wdrozeniowej oraz wskazaniem
sektorow rynku, aw miare mozliwosci réwniez konkretnych podmiotéw potencjalnie
zainteresowanych wdrozeniem. Na tym etapie powinna by¢ réwniez dokonywana ocena
poziomu zdolno$ci komercjalizacyjnej danego rozwigzania naukowo-technicznego;

— postepowanie w sprawach ochrony patentéw wynalazczych i know-how Uczelni (§ 32
Regulaminu), wramach ktorego Prorektor ds. Nauki PK podejmowaé ma decyzje
w sprawie przydatnosci projektu wynalazczego dla Uczelni, tj. przyjeciu i ochronie
rozwigzania w Urzedzie Patentowym RP, przyjeciu i ochronie rozwigzania tajemnica,
jako know-how Uczelni, przyjeciu i opublikowania rozwigzania w wydawnictwie PK
(tzw. publikacja defensywna) lub odmowy przyjecia zgtoszenia;

— zasady korzystania z majatku Uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji oraz
$wiadczenia ustug naukowo-badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 174-202 i 205-208)

Rektor Uczelni wyjasnit, Ze w okresie objetym kontrolg w jednym przypadku, na wniosek
Zespotu Technicznego PK, podjeto decyzje o skierowaniu zgtoszonego rozwigzania
pt. Adsorpcyjno-sprezarkowa kaskadowa technologia chtodnicza (nr ewid. PK 1383),
do publikacji defensywnej. Zesp6t Rzecznikow Patentowych PK (ZRPAT) nie posiada
informacji aby tworcy tego rozwigzania dokonali publikacji defensywnej w formie artykutu lub
innego doniesienia literaturowego.

(dowod: akta kontroli str. 777)

W trakcie kontroli pobrano wyjasnienia od 10 pracownikow naukowych PK, dobranych
w sposob celowy sposrod tych, ktorzy w okresie objetym kontrolg zgtosili najwiecej
wnioskéw patentowych. Pytani o to, czy ich zdaniem Regulamin zabezpieczat prawa
Uczelni i interesy tworcow oraz stwarzat warunki utatwiajace uzyskanie ochrony wtasnosci
intelektualnej, o$miu odpowiedziato twierdzaco, natomiast dwdch stwierdzito, ze nie posiada
wystarczajacej wiedzy, by wypowiada¢ si¢ w tych kwestiach. Zgodnie z trescig wyjasnien
jednego pracownika naukowego, Regulamin nie wnidst istotnych zmian na korzys¢ tworcow,
gdyz brak w nim bylo jasno okre$lonych procedur zwigzanych z komercjalizacjg oraz
ochrong wtasno$ci intelektualnej. Wedtug wszystkich zapytanych pracownikéw Regulamin

6 Dz. U. 2011 Nr 84 poz. 455. (Dalej: ustawa 0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym).
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usystematyzowat proces zarzgdzania wtasnoscig intelektualng oraz uwzgledniat wymagania
i specyficzne warunki Uczelni. W rozwinieciu jednej odpowiedzi wyrazono jednak zdanie, ze
powotanie CTT nie wptyneto na efektywno$¢ pracy a komercjalizacja wynikow w dalszym
ciggu zalezy od aktywnosci pracownikdéw naukowych, samodzielnie wyszukujgcych
ewentualnych partneréw.
O$miu tworcow ocenito jako przyjazne procedury wprowadzone Regulaminem. Jeden
twérca nie odniést sie wprost do zadanego pytania, a jeden ocenit Regulamin jako:
dokument nic niewnoszacy.
W sprawie potrzeby wprowadzenia zmian w Regulaminie, szesciu twércéw udzielito
negatywnej odpowiedzi, dwdch nie miato zdania, jeden podat, Ze w Regulaminie powinno
zostat, w sposob bardziej precyzyjny, okre$lone przeniesienie na rzecz twoércy praw
majatkowych do wyniku pracowniczego, ktérego wykorzystaniem PK jest zainteresowana
(wskazat § 12 Regulaminu), a jeden wyrazit opinie, ze dla niego nie ma to znaczenia.
Ponadto dwoch tworcow wyrazito opinig, ze ich zdaniem ZRPAT jest nadmiernie obcigzony.
(dowod: akta kontroli str. 706-727)

W sprawie dziatan podjetych na PK w celu dostosowania Regulaminu do zmienionych
z dniem 1 pazdziernika 2014 r. regulacji ustawowych (art. 86¢ ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym) oraz napotkanych trudnoSci w zwigzku z obowigzkiem wdrozenia w Zzycie
wprowadzonych rozwigzan ustawowych Rektor wyjasnit, ze PK jako jedna z pierwszych
w kraju uczelni technicznych opracowata i uchwalita regulamin zarzadzania wtasnoscig
intelektualng dostosowany do zmienionych z dniem 1 pazdziernika 2014 r. przepiséw
art. 86c ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i 27 lutego 2015 r. Senat PK uchwalit
Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami wiasnosci
przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych
na Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza KoSciuszki (uchwata Senatu PK
nr 14/0/02/2015). Naijistotniejszgq trudnos¢ stanowily niejasne zapisy znowelizowanej
ustawy, a zwlaszcza ich relacja do ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
i ustawy Prawo wiasnosci przemystowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 775)

1.3 Jednostki organizacyjne Uczelni, realizujgce zadania zwigzane z zarzadzaniem jej
wiasnoscig intelektualng, przedstawiono w pkt 3.1 niniejszego wystapienia.

1.4 W okresie objetym kontrolg CTT organizowato szkolenia i konferencje majace na celu
podnoszenie $wiadomo$ci $rodowiska akademickiego zwigzanej z ochrong wiasno$ci
intelektualnej i komercjalizacjq wynikow badan naukowych. W dniach 17-18 listopada
2011 r., 18 pazdziemnika 2012 r. i 17 grudnia 2013 r., CTT zorganizowato trzy konferencje
Nauka dla Biznesu, kierowane do srodowiska akademickiego i przedsiebiorcow.

(dowdd: akta kontroli str. 364 i 482-499)

Inicjatywq zrealizowang w okresie objetym kontrolg byt konkurs dla spoteczno$ci
akademickiej PK pn. Mfody Naukowiec Il - Kreator Rzeczywistosci Gospodarczej. Konkurs
wylonit 6 rozwigzan o potencjale wdrozeniowym, dla ktdrych zbadano stan techniki
i czystos¢ patentowg i dokonano 5 zgtoszen patentowych. W fazie wstepnej konkursu
odbyto sie kilka szkolen dot. komercjalizacji wynikow badan. Tematyka szkoleri odnosita sie
gtéwnie do sposobéw ochrony wynikow prac badawczych i zasad obowigzujgcych na PK.
W czasie szkolenia zostaly takze zaprezentowane bazy patentowe oraz mozliwosci ich
samodzielnego przeszukiwania w celu zbadania stanu techniki w danej dziedzinie.

(dowod: akta kontroli str. 364 i 500)

Od 1 sierpnia 2012 do 31 lipca 2013 CTT prowadzito réwniez projekt Rozwdj
wypracowanych narzedzi wsparcia sektora B+R w zakresie umiejetnosci zwigzanych
Z zarzagdzaniem projektami badawczymi i komercjalizacjg ich wynikdw polegajacy na
realizacji specjalistycznych szkolen z zakresu komercjalizacji, z uwzglednieniem zagadnien
dotyczacych wiasnoéci intelektualnej dla naukowcdw, w ktdrych uczestniczyli réwniez
pracownicy PK. W ramach projektu opublikowano zestaw materiatbw pomocniczych
opracowanych na podstawie szkolen, dostepnych nieodptatnie w CTT i na jego stronie
internetowe;.
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(dowdd: akta kontroli str. 364 i 501-515)

Na wydziatach Uczelni obowigzkowe zajecia z ochrony wiasnosci intelektualnej byty
prowadzone przez rzecznikow patentowych PK na studiach | stopnia w wymiarze 15 godzin.
Studiéw Il stopnia wydziaty te albo nie prowadzity, albo zajecia takie miaty na nich
charakter fakultatywny, a studenci nie zgtaszali zainteresowania nimi.

(dowod: akta kontroli str. 364 i 516-523)

W sprawie udziatu rozpraw doktorskich i prac dyplomowych zrealizowanych na zlecenie lub
we wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw lub publicznym, w catkowitej liczbie prac
doktorskich i dyplomowych PK w badanym okresie, Prorektor ds. Nauki o$wiadczyt, ze brak
jest obowigzku prowadzenia takiej ewidencji, a analiza taka obejmujgca ok. 10 000 prac,
bytaby zbyt czasochtonna.

(dowdd: akta kontroli str. 365)

Uchwatg Senatu PK nr 33/0/05/2013 z 24 maja 2013 r. ustalono wzory ankiet i kryteriow
okresowej oceny nauczycieli akademickich. Ankieta okreSlata sposdb punkiacii
przyznawanej pracownikom za osiggniecia zwigzane z patentami lub wdrozeniem
wynalazku, przy dokonywaniu ich okresowej oceny.

(dowdd: akta kontroli str. 552-555)

W okresie objetym kontrolg CTT podjefo projekty finansowane m.in. w ramach programéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
ktére umozliwiajq wsparcie wszelkich dziatan zwigzanych z identyfikacjg potencjatu
komercjalizacyjnego i transferem wiedzy i technologii:

— Miody Naukowiec Il — Kreator RzeczywistoSci Gospodarczej, ktorego celem byto
wyréznienie prac naukowo-badawczych pracownikéw, doktorantéw lub studentéw PK
wykazujacych sie duzym potencjatem wdrozeniowym i komercjalizacyjnym;

— Inkubator Innowacyjno$ci finansowany ze Srodkéw MNiISW (czas trwania 2 kwietnia
2014 - 30 wrze$nia 2015). Projekt umozliwit wzbogacenie oferty dla pracownikéw
naukowych PK, prowadzacej do komercjalizacji wynikow badan. Dzieki przedsiewzieciu
mozliwe jest przeprowadzenie analiz stanu techniki, wycen technologii, stworzenie ofert
technologicznych, wykonanie prac przedwdrozeniowych, dostosowanie wynalazku do
potrzeb zainteresowanego nabywcy, czy wsparcie procesu ochrony praw wiasnosci
intelektualnej na PK.

Uczelnia przyznaje coroczne nagrody Rektora za najbardziej wartoSciowe wdrozenie oraz
uwzglednia osiggniecia wdrozeniowe w trakcie okresowej oceny nauczycieli akademickich.

(dowdd: akta kontroli str. 365 i 524-555)

Zgodnie z trescig wyjasnien Rektora, ww. nagroda zostata przyznana tylko w 2014 r. za
wdrozenie technologii wytwarzania bio-polioli z oleju rzepakowego, przeznaczonych do
wytwarzania elastycznych i wiskoelastycznych pianek poliuretanowych.

(dowod: akta kontroli str. 777)

NIK ocenia pozytywnie sposob uregulowania przez PK rozwigzan systemowych majacych
na celu wspomaganie i motywacje naukowcow w rozwijaniu wiedzy przydatnej z punktu
widzenia komercjalizacji. Przyjeta Strategia Rozwoju PK uwzgledniata dziatania z zakresu
transferu  innowacyjnych technologii iproduktow z Uczelni do gospodarki oraz
komercjalizacji badan naukowych i ich wynikow. Przez caly okres objety kontrolg na Uczelni
obowigzywaly takze, kolejno, dwie formy Regulaminu. Drugi z nich, wprowadzony 23 marca
2012 r., tj. z pieciomiesiecznym op6znieniem w stosunku do terminu wyznaczonego
w ustawie o zmienie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, spetniat wymagania okreslone
w art. 86c ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. W ocenie NIK Regulamin
zabezpieczat prawa Uczelni oraz interesy pracownikéw PK, stwarzat warunki utatwiajace
uzyskanie ochrony wiasnosci intelektualnej poprzez jednoznaczne zdefiniowanie procedur
i wskazanie osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji, usystematyzowat proces
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zarzadzania wiasnoscig intelektualng PK oraz dostosowat ogdlne rozwigzania ustawowe do
jej wymagan i specyficznych warunkéw.

Uczelnia podejmowata takze dziatania majace na celu budowe Swiadomosci znaczenia
wiasnos$ci intelektualnej wsrod studentow i pracownikdw oraz przyjmowata rozwigzania
motywujace do pracy tworczej, w szczegdlnosci o potencjale komercjalizacyjnym.

2. Identyfikacja wiedzy wymagajacej ochrony, poszukiwanie
potencjalu komercyjnego projektéw oraz ocenianie i selekcja
pomystow/projektéw naukowych

Zgodnie z trescig § 22 ust. 5 Regulaminu ZRPAT byt zobowigzany do prowadzenia Rejestru
zgtoszen projektow wynalazczych i rozwigzan know-how PK (Rejestr), w ktérym odnotowuje
sie kazde zgtoszone w ZRPAT rozwigzanie. Zgodnie z trescig ust. 6 tego paragrafu, ZRPAT
prowadzi Rejestr przyjetych projektéw wynalazczych i rozwigzan know-how PK, w ktory
wpisuje sie wylacznie te rozwigzania, ktdre uznano za przydatne iprzyjeto na PK do
wykorzystania oraz zamieszcza adnotacje dotyczace m.in. sposobu ochrony i przebiegu
postepowania przed Urzedem Patentowym RP. Rejestr taki byt prowadzony.

(dowdd: akta kontroli str. 180-181 i 769)

W CTT, od 29 pazdziernika 2014 r. obowigzuje Procedura audytu wydziatu pod katem
potencjatu komercjalizacyjnego. W glosariuszu poje¢ tego dokumentu, jako audyt potencjatu
komercjalizacyjnego  zdefiniowano dziatania objete procedurg, stuzace identyfikacji
rozwigzan nadajacych sie do komercjalizacji, ocenie dorobku wydziatu w $wietle
najnowszych trendéw badawczych i potrzeb rynku, oraz stuzace identyfikacji trudnosci
w procesie komercjalizacji. Dokument ten opisuje dziatania i procedury stosowane przez
audytora (delegowanego pracownika Uczelni), majace na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, czy dorobek poddanego audytowi wydziatu PK wpisuje sie w najnowsze trendy
badawcze oraz potrzeby rynku. Jednoczes$nie procedura ma umozliwi¢ przeprowadzenie
audytu pod katem identyfikacji trudnoSci w procesie komercjalizacji. Dla
przeprowadzajacego audyt pracownika PK opracowane zostaly szczegdtowe tabele
i algorytmy, wedtug ktorych, w sposob zestandaryzowany, prowadzic ma on czynno$ci
kontrolne w jednostce organizacyjnej Uczelni. Do czasu zakoriczenia kontroli, przy
zastosowaniu tej procedury, dokonano audytu na Wydziale Inzynierii Srodowiska.

(dowdd: akta kontroli str. 368-405 i 830)

Od 1 stycznia 2015 r. w CTT wprowadzono Procedure analizy stanu techniki przed
rozpoczeciem badan lub skiadania wnioskéw o dofinansowanie. Celem stosowania tej
procedury jest ujawnienie rozwigzan, ktdre juz istniejg w okreslonej dziedzinie techniki,
ustalenie kierunku podejmowanych dziatan, zabezpieczenie twoércy przed powtarzaniem
rozwigzan, ktére sg juz znane, jak i chronione oraz ustalenie najnowszych trendow.

Réwniez od ww. daty w CTT obowigzuje Procedura analizy publikacji pod katem
sprawdzenia innowacyjnosci i ochrony wynikow badan, ktorej celem jest zdefiniowanie
zasad monitorowania zasobow publikacji dostepnych przez Internet, pod katem
sprawdzenia innowacyjnosci planowanych badan i ochrony wynikéw badan.

(dowdd: akta kontroli str. 406, 406-445 i 766)

Uczelnia dokonywata identyfikacji wiasno$ci intelektualnej kilkakrotnie. Zadaniem tym zajeta
sie powotana w 2012 w ramach CTT grupa robocza CTT — PN-6, ktéra do korica 2012
zidentyfikowata 10 technologii majacych szanse na komercjalizacje. Ponadto,
w kontrolowanym okresie, Uczelnia podjeta sie realizacji dwoch projektow, ktére umozliwity
kontynuacje identyfikacji wiasnosci intelektualnej o wysokim potencjale komercjalizacyjnym.

W ramach projektu Przygotowanie i zatozenie spotki celowej, jako efektywnego podmiotu
zarzadzajgcego komercjalizacjg wynikow badan i prac rozwojowych powstafych na
Politechnice Krakowskiej dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
z programu SpinTech, w okresie XI.2013-X.2014 zdiagnozowano stan posiadanych ofert dla
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przemystu, pod katem ich przygotowania do procesu komercjalizacji. W jego efekcie
pracownicy zaangazowani do projektu dokonali aktualizacji istniejacych w bazach danych
PK rozwigzan i mozliwych do $wiadczenia ustug komercyjnych obejmujgcych: 66
technologii, 39 laboratoriéw i 49 ustug eksperckich. Dodatkowo w ramach zadania
pracownicy zaangazowani do projektu podjeli dziatania ukierunkowane na pozyskanie
nowych ofert w celu ich publikacji w bazie ofert. W wyniku przeprowadzonych prac zostato
rozpoznanych i opisanych 30 nowych ofert dla przemystu.

Zinwentaryzowane technologie zostaty nastepnie zweryfikowane pod wzgledem kryterium
technologicznego i rynkowego w ramach zadania Waloryzacja portfela technologii PK
stanowigcych oferte dla przemystu, ktérego celem byt wybér rozwigzan najbardziej
rokujgcych na komercjalizacje sposrod oferowanych przez PK. W ramach waloryzaciji,
woparciu o jednolity formularz i kryteria oceny liczbowej potencjatu komercyjnego,
zidentyfikowano 5 technologii, ktore zostaty zakwalifikowane, jako przedmiot potencjalnej
wspotpracy kapitatowej z partnerami przemystowymi. Dla wszystkich wybranych technologii
dokonano analizy potencjatu komercyjnego, weryfikacji technologicznej przez eksperta
branzowego oraz wyceniono ich warto$¢ rynkowg przez niezalezne instytucje zewnetrzne.

Drugim projektem, ktéry umozliwia kontynuacje prac zwigzanych z identyfikacjq wiasnosci
intelektualnej o wysokim potencjale komercjalizacyjnym jest realizowany obecnie, od lutego
2014 r., projekt Inkubator Innowacyjnosci. W ramach tego projektu pracownicy CTT
kontynuuja przeglad potencjatu badawczego pracownikow PK i opracowujg kolejne opinie
o potencjale ekonomicznym, prezentowane pdzniej na forum Zespotu Technicznego,
zwotywanego przez Prorektora PK ds. Nauki. W 2014 r. opracowano opinie dotyczace
technologii 22 pracownikéw PK. Dodatkowo podpisano 28 deklaracji wspdtpracy w ramach
projektu Inkubator Innowacyjno$ci w zakresie komercjalizacji wynikow prac intelektualnych
dokonanych na PK.

(dowdd: akta kontroli str. 365-366 i 445-446)

Ponadto pracownicy PN-6, w okresie od kwietnia do czerwca 2013 r., przebywali na stazu
na Uniwersytecie Stanforda w USA, gdzie jako laureaci konkursu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Top 500 innovators Science — Manageent — Commercialization,
zapoznali sie ze $wiatowymi standardami obowigzujacymi na uczelniach komercjalizujgcych
wyniki badan i prac rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 445)

Badaniem kontrolnym objeto dokumentacje 10 ztozonych w badanym okresie wnioskow
i postepowan w sprawie ochrony projektéw wynalazczych i know-how. Wszystkie
postepowania byly przeprowadzone w oparciu o procedury zawarte w wewnetrznych
regulaminach ochrony i korzystania z witasnosci intelektualnej, w tym m.in. rejestracji
wnioskéw i ich weryfikacji przez Zespdl Techniczny (analiza ekonomiczna, niewadliwo$¢
prawna). Trzy postepowania zostaly zakoriczone wydang przez Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej (UP RP) decyzjq o udzieleniu patentu, cztery postepowania sg na
etapie wydania przez ten Urzad oceny wstepnej. Trzy wnioski zostaly odrzucone, w tym
dwa jako niedopracowane dla celow patentowych oraz jeden wniosek z uwagi na ujawnienie
publiczne nowego rozwigzania i brak mozliwosci ochrony patentowej. W przypadku
odrzuconych wnioskow wnioskodawcy nie wnosili odwotan. Zgtoszone rozwigzania zostaty
skierowane do opublikowania.

(dowdd: akta kontroli str. 123-202, 816-817)
NIK ocenia pozytywnie dziatania, jakie podjgta Uczelnia dla identyfikacji wiedzy
wymagajacej ochrony, poszukiwania potencjatu komercyjnego projektéw oraz oceny
i selekcji pomystow i projektow naukowych. Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ wdrozenie
w CTT, od 29 pazdziernika 2014 r. Procedury audytu wydziatu pod katem potencjafu
komercjalizacyjnego oraz fakt rozpoczecia audytow na wydziatach Uczelni, zgodnie z tq
procedura.
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3. Dziatania Uczelni dla ochrony swojej wtasnosci intelektualnej
3.1.

3.1.1. Na podstawie § 87 Statutu PK utworzyta w 2001 r. akademickie CTT. Jako gtéwne
jego zadania okre$lono m.in. dziatania ustugowe, doradcze, informacyjne, szkoleniowe
i promocyjne w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, szczegolnie pracownikéw PK,
oraz wspbtprace m.in. z wtadzami Matopolski i przedsiebiorstwami w zakresie transferu
wiedzy i technologii.

Podstawg dziatania CTT byt regulamin organizacyjny uchwalony przez Senat Uczelni
15 kwietnia 2011 r., zgodnie z ktorym powinno ono realizowa¢ zadania wewnatrzuczelniane
oraz $wiadczy¢ ustugi dla wszelkich podmiotdw zewnetrznych o profilu doradczym,
informacyjnym, szkoleniowym i promocyjnym, w zakresie ochrony wtasno$ci intelektualnej,
transferu technologii, przedsiebiorczosci i stymulowania innowacyjnosci. Do zadan CTT
nalezaty m.in.:

— wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym poprzez komercjalizacje wynikéw badan i prac
rozwojowych, w szczegdlnosci uzyskiwanych na Uczelni oraz transfer technologii;

— promocja i upowszechnienie osiggnie¢ nauki i techniki w zakresie nowych technologii
oraz projektéw badawczo-rozwojowych, w szczegdlnosci powstatych na PK i udziat
w ich wdrazaniu;

— inspirowanie tworzenia sieciowych powigzan Uczelni z przedsiebiorstwami;

— promowanie znaczenia ochrony wiasno$ci intelektualnej oraz prowadzenie spraw
komercjalizacji oraz wtasnos$ci intelektualnej uregulowanej w odrebnym akcie prawnym
PK;

— inicjowanie, inspirowanie oraz udziat w opracowywaniu i realizacji krajowych oraz
miedzynarodowych programdéw badawczych dla pracownikow Uczelni.

Ponadto CTT ma wspotpracowa¢ z organami samorzadowymi i rzadowymi, publicznymi
oraz prywatnymi jednostkami naukowymi, stowarzyszeniami i fundacjami w kraju i zagranicq
w dziedzinach majacych zwigzek z upowszechnianiem i rozwijaniem dziatan
proinnowacyjnych, transferu technologii oraz przedsiebiorczosci.

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

Na portalu CTT znajdujq sie podstawowe informacje na jego temat, w tym m.in. dotyczace
samego Centrum, realizowanych projektow, klientow oraz partneréw, certyfikatow,
referencii, kontaktéw z mediami, publikacji, ofert i ustug oraz szkoleh. Zamieszczone tam
zostaty rowniez odpowiedzi na najcze$ciej zadawane pytania zwigzane z wlasnoscig
intelektualng oraz komercjalizacjg. W przypadku pytant zwigzanych z wewnetrznymi aktami
prawnymi PK, zamieszczone zostaly linki do stron www, na ktdrych akty te zostaty
opublikowane.

(dowdd: akta kontroli str. 58-63)

3.1.2. Uchwatg Senatu Uczelni z 27 listopada 2009 r. utworzono Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczo$ci (AIP). Celami dziatania AIP okre$lonymi w jego regulaminie, byto m.in.:

— promowanie idei przedsiebiorczosci w $rodowisku akademickim Krakowa, w tym
promowanie dziatalnosci wspomagajacej rozwoj gospodarki;

— promowanie i wspieranie przedsiebiorczo$ci pracownikéw, doktorantow, studentow
i absolwentow Uczelni, w szczegdlnodci wspieranie ich w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczey;

— wspieranie tworzenia przez pracownikow Uczelni firm wspétpracujacych z PK,
w szczegdlnosci typu spin-off, zgodnie z odrebnymi regulacjami.

Zgodnie z trescig § 9 pkt 3 i 4 regulaminu AIP, PK zapewniata AIP obstuge sekretarsko —
ksiegowa oraz prawng w wymiarach po ¥z etatu.



W ramach realizacji swoich zadan AIP powinien wspotpracowa¢ z innymi jednostkami
Uczelni, a w szczegolno$ci z wydziatami oraz z CTT (§ 1 ust. 3 regulaminu).

Uchwatg Senatu PK nr 78/0/12/2014 z 19 grudnia 2014 r. uchylony zostat regulamin AIP
z dnia jego powotania i nadany zostat nowy. Podstawowe zadania AIP nie zostaly w nim
Zmienione.

(dowod: akta kontroli str. 64-69 i 78-82)

Oferta AIP w zakresie: pefnej inkubacji, obejmujacej pomoc infrastrukturalng i doradcza,
wynajmu skrytki adresowej, najmu powierzchni dla firm oraz bezpfatnych konsultaciji zostata,
wraz z podstawowymi informacjami o AIP, przedstawiona na jego stronie www.

(dowod: akta kontroli str. 71-76)

3.1.3. Uchwatg Senatu nr 67/0/10/2013 z 25 pazdziernika 2013 r. utworzono Matopolskie
Centrum Budownictwa Energooszczednego (MCBE), jako jednostka pozawydziatowa PK,
oraz zostat zatwierdzony jego regulamin organizacyjny. MCBE zostato utworzone zgodnie
z zatozeniami projektu SPIN — Model transferu innowacji w Matopolsce. 8.2 Transfer
wiedzy, 8.2.1 Wsparcie dla wspofpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspdtfinansowanego
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Do zakresu zadan MCBE nalezy m.in. wspotpraca przy realizacji prac
badawczych i wdrozeniowych wramach uméw partnerskich, zawigzywanych miedzy
Uczelnig, a podmiotami w obszarze budownictwa energooszczednego.

(dowod: akta kontroli str. 83-87)

3.14. Zarzadzeniem Rektora z 15 kwietnia 2011 r. w sprawie zmian w Regulaminie
Organizacyjnym Uczelni, wprowadzono stanowisko rzecznika patentowego, ktére z dniem
1 stycznia 2012 r. przeksztatcono w dwuosobowy ZRPAT; przy czym jeden z rzecznikow
Uczelni wykonywat réwniez obowigzki pracownika CTT. Zgodnie z tym regulaminem,
ZRPAT miat:

— prowadzi¢ sprawy nalezace do dziedzin objetych prawem wtasno$ci przemystowej;

— uczestniczy¢ w ocenach projektow wynalazczych, przygotowywa¢ dokumentacje
i prowadzi¢ - przy merytorycznym udziale tworcow - postepowania przed UP RP,
dotyczace uzyskiwania i zachowania praw wytacznych przez PK;

— ewidencjonowac zgtoszenia przedmiotdw wiasnosci przemystowej na Uczelni, uzyskane
prawa wylaczne oraz przechowywa¢ dokumenty patentowe i $wiadectwa ochronne
udzielone na rzecz PK;

— udziela¢ porad i konsultacji w sprawach z zakresu prawa wiasnosci przemystowej
zwigzanych z dziatalno$cig PK;

— prowadzi¢ sprawy z zakresu komercjalizacji i wlasno$ci intelektualnej wedtug
kompetencji okre$lonych w odrebnym regulaminie.

Zarzadzeniem Rektora nr 17 z 16 kwietnia 2013 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego
PK, ZRPAT zostat przeniesiony ze struktury CTT i wiaczony w strukture organizacyjng PK,
podlegta Rektorowi, lecz zakres jego zadan pozostat bez zmian.

(dowdd: akta kontroli str. 89-92, 93, 96-97 i 119)

3.1.5. Przywotanym w pkt 3.1.4 zarzadzeniem Rektora nr 17 z 16 kwietnia 2013 r. powotany
zostat PN-6, ktoremu przypisane zostaty nastepujgce zadania:

— opracowanie planu dziatan krétko i Srednioterminowych zwigzanych z powotaniem spétki
celowej, majacej zarzadza¢ wtasnoscig intelektualng Uczelni,

— dokonanie identyfikacji ofert komercjalizacyjnych i ich rynkowej waloryzacii,

— analizowanie zapotrzebowania rynku na innowacje w zakresie prac badawczych,

— nawigzanie i utrzymanie kontaktow z kluczowymi instytucjami zwigzanymi
z komercjalizacjg wynikoéw badan,
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— wspottworzenie koncepcji organizacyjnej i programowej spotki celowe;.
(dowdd: akta kontroli str.7-8, 93, 96-97 i 117 i 121-122)

3.1.6. Za zgodq Senatu PK, Rektor utworzyt 25 lipca 2014 r. spotke celowg Intech PK
sp. z 0.0. (Intech lub Spdtka), ktorej celem jest komercjalizacja wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych na PK, obejmowanie udziatéw w spotkach kapitatowych lub tworzenie
spotek kapitatowych, ktére powstang w drodze wdrozenia wynikéw badan naukowych lub
prac rozwojowych PK, oraz zarzadzanie prawami witasnosci przemystowej w zakresie jej
komercjalizacji, na podstawie umowy zawartej z PK. W czasie trwania kontroli ww. spdtka
dysponowata juz oferta komercyjng 5 rozwigzan oraz prowadzita identyfikacje i ocene
dalszych dwdch. Od momentu powstania spotki do chwili kontroli NIK, zwigkszato sie
zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych jej ofertg w formie zadawanych pytan.

(dowdd: akta kontroli str.222-235 i 447)

3.1.7. Przy Uczelni dziatato réwniez, w pionie Prorektora ds. Ogolnych, Miedzyuczelniane
Centrum Nowych Technik i Technologii Medycznych (MCNTiTM), ktére powstato 4 lutego
2004 r. na mocy porozumienia pomiedzy PK, Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie,
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Matopolskiego. Cele MCNTITM obejmowaty m.in. wspétprace zespotéw
naukowo-badawczych wspéttworzacych je uczelni poprzez opracowywanie innowacyjnych
rozwigzan oraz wdrazanie nowych biomateriatéw i aparatury medycznej. 10 grudnia 2012 r.
Rektorzy wspottworzacych MCNTITM wyrazili zgode na przytaczenie sie do MCNTITM
Akademii Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie. W okresie objetym
kontrola MCNTITM nie dokonato zadnego transferu innowacyjnych rozwigzan
pochodzacych z Uczelni.

(dowdd: akta kontroli str. 120, 210-216 i 700)

W sprawie zapewnienia przez PK obstugi prawnej i ksiegowej CTT, MCBE, ZRPAT,
Zespotowi oraz MCNTM, Rektor Uczelni wyjasnit, ze obstuga taka zostata zapewniona
w zakresie niezbednym do prawidtowej realizacji powierzonych zadan. Zdaniem Rektora nie
wystepuje konflikt kompetencyjny pomiedzy CTT a spétkg Intech PK, w zakresie transferu
technologii powstatych jako efekt prac badawczych na Uczelni, do sektora produkcyjnego.

(dowod: akta kontroli str. 774-775)

3.2. Postanowienia Regulaminu stosuje sie¢ do wynikéw pracowniczych, tj. do wynikdw
powstatych w ramach wykonywania przez ich twércow obowigzkéw pracowniczych w trakcie
trwania ich stosunku pracy z PK. Zgodnie z trescig § 6 pkt 1 Regulaminu, tworca wyniku
pracowniczego zobowigzany jest do niezwtocznego powiadomienia kierownika jednostki
organizacyjnej, w ktdrej jest zatrudniony, o stworzeniu wyniku pracowniczego. Tres¢ § 22
Regulaminu stanowi, Zze twdrca, oprocz obowigzku niezwtocznego zgtoszenia wyniku
pracowniczego kierownikowi jednostki PK, w ktdrej jest zatrudniony, przystepuje do
opracowania Zgtoszenia projektu wynalazczego lub know-how, ktbrego wzér stanowi
zatgcznik do Regulaminu. Kompletne zgtoszenie sktada sie w ZRPAT w celu rejestracji.

(dowdd: akta kontroli str. 176-177 i 180)

Prorektor d.s. Nauki PK o$wiadczyt, ze kazdy pracownik zobowigzany jest do zapoznania
sie z Regulaminem, ktdry zapobiega ryzyku niezgtoszenia przez pracownika PK wtasnosci
podlegajacej ochronie.

(dowdd: akta kontroli str. 367)

Rektor wyjasnit, ze w Swietle obowigzujacych przepiséw Politechnika Krakowska nie jest
w stanie jednoznacznie stwierdzi¢ czy wszystkie wyniki pracownicze sg zgtaszane zgodnie
z trybem okreSlonym w § 22 Regulaminu, obowigzujacym w latach 2011-2014. W okresie
objetym kontrolg zostato stwierdzonych kilkanascie przypadkéw niezgtoszenia wynikow
pracowniczych w trybie przewidzianym w § 22 Regulaminu. Po powzigciu informacii o takich
wypadkach, wskutek interwencji ZRPAT, tworcy post factum doreczali wymagang
dokumentacje do zarejestrowania na PK zgodnie z Regulaminem. We wszystkich tych
przypadkach prawa do wynalazkow pozostaty przy PK. Sytuacja ta dotyczyta gtownie
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rozwigzan z Wydziatu Inzynierii i Technologii Chemicznej PK. Ryzyko wystgpienia
nieprawidtowo$ci w zakresie niezglaszania wynikéw pracowniczych do ochrony mozna
oszacowac na poziomie 10-15%.

(dowdd: akta kontroli str. 774)

CTT planuje przedstawi¢ do wdrozenia, opracowang w grudniu 2014 r. w ramach projektu
,Inkubator Innowacyjnosci”, wewnetrzng procedure monitoringu projektow badawczo-
rozwojowych na Uczelni. Na postawie przeprowadzanych analiz i spotkan z pracownikami
naukowymi, opracowano wewnetrzng procedure dotyczacg monitoringu prac badawczo-
rozwojowych. Procedura bedzie skonsultowana z wtadzami uczelni i pozwoli dokonywaé
oceny prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, pod katem oceny wynikdw projektéw,
w szczegdlnosci finansowanych ze zrodet zewnetrznych, ich efektywnosci i mozliwosci
zastosowania w przemys$le. Zadaniem procedury jest usystematyzowanie prac nad
monitorowaniem wynikéw prac na PK i mozliwo$¢ jego dokonywania po zakonczeniu
projektu. Monitoring stuzy¢ ma wczesnej identyfikacji potencjalnych wynikéw w celu ich
ochrony (np. przed ewentualng publikacjg), a docelowo umozliwi strategiczne
ukierunkowanie badan.

(dowdd: akta kontroli str. 367 i 681-691)

Monitoring prowadzonych badan naukowych byt prowadzony na PK réwniez za
posrednictwem systemu informatycznego do oceny efektywnosci badan naukowych na PK
pn. Ludzie nauki, zawierajgcego m.in. dane dotyczace realizowanych projektéw, umdw
z podmiotami zewnetrznymi, udzielonych patentéw na wynalazki oraz udzielonych praw
ochronnych i praw z rejestracii.

(dowdd: akta kontroli str. 367 i 678-680)

3.3. Na Uczelni nie przeprowadzano okresowych audytdw zwigzanych z efektywnoscig
identyfikacji dobr intelektualnych w uczelniach, zasadnosci wystepowania o0 ochrone oraz jej
utrzymywania, jak rowniez skuteczno$ci dziatan dotyczacych komercjalizacii.

(dowdd: akta kontroli, str. 8)

3.4. W badanym okresie PK zawarto 141 uméw z zewnetrznymi podmiotami o realizacje
prac badawczo-rozwojowych. Badaniem odno$nie zabezpieczenia w zapisach umownych
witasnosci intelektualnej tworcow (PK) i poufnosci danych objeto 14 uméw, tj. 10 % ogoétem
zawartych umow. Wszystkie zbadane umowy posiadaty zapisy dotyczace zabezpieczenia
praw autorskich i poufnoéci danych. W jednym przypadku (Panstwowe Muzeum Auschwitz-
Birkenau) prawa wiasnosci wynikéw prac badawczych oraz przychody uzyskiwane
z odpfatnego korzystania przez podmioty trzecie przystugiwaty PK. W pozostatych
13 przypadkach prawa autorskie z dniem odbioru prac badawczych miaty by¢ przeniesione
na zleceniodawce. Np. w jednym przypadku w umowie z Grupg AZOTY S.A. z 21 maja
2013 r. wymierzona warto$¢ praw majatkowych w kwocie 65 tys. zt zostata przeniesiona na
AZOTY z dniem odbioru sprawozdania z wykonania umowy.

(dowdd: akta kontroli str. 818-829)

3.5. Przychody Uczelni z tytutu optat licencyjnych w roku akademickim 2011/12 wyniosty
2tys. zt, w 2012/13 - 60 tys. zta w 2013/14 — 0 zt.

Koszty zwigzane z ochrong wtasno$ci intelektualnej wyniosty:

o W roku akademickim 2011/12 — 71 869,93 zt, w tym: koszty ustug prawnych zwigzanych
z uzyskaniem praw wytacznych’ — 33 210 zi, oplaty urzedowe? - 34 723,93 zt i pozostate
koszty? - 3 936 zt.

o W roku akademickim 2012/13 - 322163,90 z}, w tym: koszty ustug prawnych
zwigzanych z uzyskaniem praw wytgcznych — 142 892,00 z}, koszty przeprowadzenia

7 zewnetrzne kancelarie patentowe i rzecznicy patentowi
8 opfaty patentowe
9 koszty udziatu w seminarium, delegacii, promocji, komercjalizacji, ogdlne, ttumaczenia
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badan czystosci prawnej i zdolnosci ochronnej — 109 352,56 zt, optaty urzedowe —
34 220 zti pozostate koszty - 35 699,25 zt.

o W roku akademickim 2013/14 - 751802,52 zt, w tym: koszty ochrony wiasno$ci
przemystowej'0 - 82 830,01 zt, koszty ustug prawnych zwigzanych z uzyskaniem praw
wylacznych - 436 457,69 zi, koszty przeprowadzenia badan czystosci prawne;
i zdolno$ci ochronnej — 43 715 zt, optaty urzedowe - 32 508,58 zt i pozostate koszty -
156 290,78 zt.

(dowod: akta kontroli, str. 311)

Z danych przedstawionych powyzej wynika m.in., ze w latach akademickich 2011/12—
2013/14, catkowite koszty zwigzane z ochrong wiasnosci intelektualnej wzrosty o ok. 946%,
koszty ustug prawnych zwigzanych z uzyskaniem praw wytacznych o ok 1 214%,
a pozostate koszty o ok. 3 870%.

Z kwoty 436457,69 zt na koszty ustug prawnych zwigzanych z uzyskaniem praw
wytacznych w roku akademickim 2013/14, 380 624,69 zt, tj. 87,2%, wynikato z warunkéw
realizacji projektéw: Ochrona patentowa i komercjalizacyjna unikatowych technologii syntez
mechanochemicznych realizowanych za pomocq ultraenergetycznych mfyndw rotacyjnych
i Bezkonkurencyjne technologie wytwarzania cze$ci maszyn z materiatow rozdrobnionych
i maszyny technologiczne do ich wydajnej i bezodpadowej realizacji.

(dowdd: akta kontroli, str. 312)

Wzrost kosztéw ustug prawnych w roku akademickim 2013/14 wynikat z realizacji przez
Uczelnie projektéw badawczych:

— Ochrona patentowa i komercjalizacyjna unikatowych technologii... Wskazniki realizacji
produktu zakfadaty m.in. 11 zgtoszen, w tym 7 zagranicznych, o objecie wynikéw badan
ochrong patentowg oraz uzyskanie takiej samej liczby patentéw. Na wydatki zwigzane
z tg ochrong wraz z doradztwem przewidziano, w ramach projektu, kwote 66 tys. zt.

— Bezkonkurencyjne technologie... Wskazniki realizacji produktu zaktadaty m.in.
22 zgtoszenia, w tym 14 zagranicznych, o objecie wynikéw badan ochrong patentowg
oraz uzyskanie takiej samej liczby patentow. Na wydatki zwigzane z tg ochrong wraz
z doradztwem przewidziano, w ramach projektu, kwote 145 tys. zt.

taczna kwota przewidziana w ramach tych projektow na ochrone patentowg wraz
z doradztwem wyniosta 211 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 556-579 i 627-637)

Wyjasniajac przyczyny wzrostu kosztéw zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej,
przy jednoczesnym spadku przychodéw z tytutu wiasno$ci intelektualnej Rektor wyjasnit
m.in., ze wzrost tych kosztéw wynika ze zwigkszonej aktywno$ci pracownikoéw Uczelni
w zakresie zgtaszania wnioskow patentowych, ktdra jest konsekwencjg polityki prowadzone;
przez jej wladze i ZRPAT, majacej na celu zwiekszenie dbatosci o wilasciwa ochrone
wlasnosci intelektualnej, zwigkszenie i umocnienie pozycji PK jako uczelni innowacyjnej,
a w konsekwencji podniesienie jej rangi wyrazonej w ocenie parametrycznej. Znaczny
wzrost kosztébw zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualnej w roku akademickim
2013/2014 w stosunku do roku 2011/2012 wynika z pozyskania w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Poddziatanie 1.3.2 Wsparcie ochrony wtasnosci
przemystowej tworzonej w jednostkach naukowych w wyniku prac B+R, dodatkowych
srodkow na ochrone wiasnosci intelektualnej w facznej wysokosci 998 478,91 zt. Bez tych
$rodkéw finansowych Uczelni nie byloby sta¢ na finansowanie ochrony patentowej poza
Unig Europejska, a koszty zwigzane z ochrong wiasnosci intelektualnej w roku akademickim
2012/2013 ksztattowatyby sie na poziomie ok. 137 tys., natomiast w roku akademickim
2013/2014 na poziomie ok. 109 tys. Koszty ustug prawnych w wysokosci 142 892 zi,
wykazane w roku akademickim 2012/2013, to suma kosztéw poniesionych: w ramach
dwoch projektéw POIG (44 000 zb), koszty ustug prawnych na WITCh (73 000 zt), oraz
zrezerwy na opfaty patentowe bedacej w dyspozycji Prorektora ds. Nauki (25092 zi).

10 optaty okresowe zwiazane z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i znakéw towarowych.
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Pozostate koszty w wysokosci 156 290,78 zt, wykazane w roku akademickim 2013/2014
zostaly wyspecyfikowane w zestawieniu wynikéw finansowych PK zwigzanych
z zarzagdzaniem wtasnoscig intelektualna, przygotowanym przez Zespdt ds. Rozliczen
Projektow Miedzynarodowych. Zwiekszone nakfady na ochrone wiasnosci intelektualne;
przyniosg korzysci w najblizszej perspektywie. Proces rozpatrywania wnioskow patentowych
przez Urzad Patentowy RP trwa nawet do 5 lat, procesy komercjalizacyjne wymagajg czasu
i negocjaciji, zatem na efekty dziatan w postaci przychodéw réwniez potrzebny jest czas.

(dowod: akta kontroli, str. 776 i 800-815)

3.5. W okresie objetym kontrola, Uczelnia zlecita przygotowanie 34 wnioskéw patentowych
Kancelarii Prawno-Patentowej Magdalena K. na faczng kwote 125 460 zt.

Sposrod 34 projektdw badawczych, ktdrych wyniki zostaly objete wnioskami patentowymi
przygotowywanymi przez ww. podmiot zewnetrzny, 22 byly finansowane ze srodkoéw Uczelni
przeznaczonych na dziatalno$¢ statutowa a 12 z innych zrédet.

(dowdd: akta kontroli str. 264-265, 266-299 i 448-481)

Analizg objeto trzy umowy, realizowane przez Wydziat Inzynierii i Technologii Chemiczne;
PK, na finansowanie projektow badawczych, w wyniku ktérych zgloszeniu do ochrony
patentowej objete zostaty wyniki 12 badan (zadan):

— pomiedzy PK a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z 2 listopada 2010 r. na
udzielenie dofinansowania na wykonanie projektu Otrzymywanie nawozéw typu NPK
z gnojowicy Swinskiej z wykorzystaniem metodyki czystych technologii (14 badan) na
kwote 2 440 tys. zt;

— pomiedzy PK a Narodowym Centrum Nauki w Krakowie z 6 kwietnia 2011 r.
finansowanie projektu badawczego Badania metody wytwarzania tripolifosforanu sodu
w procesie jednostopniowym z regulacjia zawartosci gtdwnego sktadnika i faz
krystalicznych (5 badan) na kwote 375 096 z;

— pomiedzy PK a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z 27 listopada 2012 r. na
udzielenie dofinansowania na wykonanie projektu Synteza oraz zastosowania
innowacyjnych nanomateriatow o wifasciwosciach antymykologicznych (9 badan), na
kwote 1 089 900 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 263 — 265 i 313-363)

Rektor udzielit 14 czerwca 2011 r., niezaleznemu rzecznikowi patentowemu nr 3073 — p.
Magdalenie K., petnomocnictwa na reprezentowanie Uczelni przez Urzedem Patentowym
RP we wszystkich etapach postepowania zgltoszeniowego dotyczacego dziewieciu
projektow wynalazczych.

(dowdd: akta kontroli str. 300-302)

Podobne petnomocnictwo Rektor udzielit temu samemu rzecznikowi 7 lutego 2013 r., do
dnia 11 marca 2012 r. oraz w 24 lutego 2014 r. — do 16 marca 2016 .

(dowdd: akta kontroli str. 303-308)

Ponadto Uczelnia zawarta 16 czerwca 2013 r., z O$rodkiem Przetwarzania Informacii,
umowy na nastepujace projekty:

— Bezkonkurencyjne technologie wytwarzania cze$ci maszyn z materiatow rozdrobnionych
i maszyny technologiczne do ich wydajnej i bezodpadowej realizacji na kwote
684 000 zt, zmieniong aneksem z 19 marca 2013 r. na 730 340 zt;

— Ochrona  patentowa i  komercjalizacjia  unikatowych  technologii  syntez
mechanochemicznych  realizowanych za pomocg ultraenergetycznych — miynéw
rotacyjnych na 356 132,50 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 580-612b i 639-671)

W zwigzku z realizacjg projektu badawczego Bezkonkurencyjne technologie... PK zawarta
w dniach 11 grudnia 2013 r., 16 grudnia 2013 r. z Podkarpackim Wojewddzkim Klubem
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Uwagi dotyczace
kontrolowane;
dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Techniki i Racjonalizacji w Rzeszowie dwie umowy na zredagowanie oraz przestanie do
Urzedu Patentowego RP tacznej liczby 8 wnioskéw patentowych, na catkowitg kwote
15990 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 618-619 i 625-626)

W zwigzku z realizacjg projektu badawczego Ochrona patentowa i komercjalizacja
unikatowych technologii ... PK zawarta 1 grudnia 2013 r. z Podkarpackim Wojewddzkim
Klubem Techniki iRacjonalizacji w Rzeszowie umowe na doradztwo w zakresie
dostosowania opiséw budowy i dziatania rozwigzan ultraenergetycznego rotacyjnego mtyna
kulowego, na kwote 4 920 zt.

(dowod: akta kontroli str. 675-676)

Zdaniem NIK, w sytuacji znacznego wzrostu liczby wnioskéw o ochrone wiasnosci
intelektualnej i kosztéw z tego tytutu, wskazane jest rozwazenie dokonywania oceny
zasadnoSci wystepowania o ochrong wiasno$ci intelektualnej oraz jej utrzymywania
w formie przegladéw lub audytdéw. Dotychczas zorganizowanych dziatarn w tym zakresie nie
prowadzono. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w pazdzierniku 2014 r. w CTT wdrozono
Procedury audytu wydziatu pod katem potencjatu komercjalizacyjnego oraz fakt rozpoczecia
audytow na wydziatach Uczelni, zgodnie z tg procedura.

NIK ocenia pozytywnie dziatania podejmowane przez Uczelnie dla ochrony swojej wiasnosci
intelektualnej. PK stworzyta mechanizmy umozliwiajace identyfikowanie warto$ciowych
pomystow powstajgcych na gruncie akademickim i budowanie ich ekonomicznego
potencjatu. Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ powotanie i funkcjonowanie jednostek Uczelni,
w szczegdlnosci CTT, ZRPAT oraz Zespotu.

4. Wykorzystywanie chronionej wiedzy przez Uczelnie, w tym
transfer technologii do nauki i biznesu
4.1. Liczbe zgloszonych oraz otrzymanych przez Uczelnie w latach 2011-2014 patentéw na

wynalazki, wzorow przemystowych i uzytkowych, zgtoszonych wynalazkéw, praw
ochronnych i praw z rejestracji przedstawia zestawienie:

Opis 2011 2012 2013 2014

Zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP przez PK

wynalazki, ktérych tworcami sg pracownicy Uczelni 21 21 3 2t

Zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP przez PK
wzory uzytkowe i wzory przemystowej, ktorych 3 4 3 8
twércami sg pracownicy Uczelni

Liczba patentéw na wynalazki udzielonych przez
UP RP na rzecz PK, ktdrych twércami sg 8 1 16 18
pracownicy Uczelni

Liczba praw ochronnych i praw z rejestracji
udzielonych przez UP RP na rzecz PK, ktorych 3 10 0 3
twdrcami sg pracownicy Uczelni

(dowod: akta kontroli str. 21-53)

Dziatania Uczelni podejmowane w celu komercjalizacji wynikéw badan zostaly opisane
wpkt.:1.3,14,2,3.1.1,3.14,3.1.5,3.1.6 i 3.1.7 niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

W poddanym kontroli okresie Uczelnia, poprzez CTT, zawarta nastepujgce umowy
licencyjne:

— nr13/2012 z 14 listopada 2012 r. na korzystanie z know how PK. Podpisanie tej umowy
nie przyniosto Uczelni dochodéw;

— nr PN-4/49/2013 z 1 marca 2013 r. na korzystanie z know how PK. Podpisanie tej
umowy nie przyniosto Uczelni dochodéw;
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Ocena czastkowa

— nr PN-4/50/2013 z 23 kwietnia 2013 r. na korzystanie z know how PK. Podpisanie tej
umowy przyniosto PK przychod w wysokosci 60 tys. zt, przy jej podpisaniu oraz
314763zt (warto$¢ 5% sprzedanych towaréw wytworzonych na podstawie tego
wynalazku).

— 8 umow licencyjnych, podpisanych 15 grudnia 2014 r. z Eltel K.M. Jarosz sp. j. Umowy
podpisane z podmiotem, z ktérym wczesniej, 13 maja 2014 r., PK podpisata umowe na
pomoc w stworzeniu przez jej pracownika wynalazku.

(dowod: akta kontroli str. 767-768)

Rektor wyjasnit, ze jedng z gtownych przeszkdd w zakresie komercjalizacji wynikow badan
naukowych przez uczelnig jest nikte zainteresowanie przemystu nowymi innowacyjnymi
rozwigzaniami. Problemem sg réwniez zapisy uméw o wspolpracy zawieranych
zZ przedsiebiorcami, niejednokrotnie ograniczajgce prawa uczelni do wykorzystania
i upowszechniania  wynikébw badan uzyskanych podczas realizacji wspolnego
przedsiewzigcia (ustugi badawczej, projektu badawczego), co uniemozliwia dalsze badania
i znacznie ogranicza rozwoj kadr. Uczelnia chcac realizowaé ustugi badawczo-rozwojowe
Zlecane przez podmioty zewnetrzne, pod presjg zerwania umowy godzi si¢ na niekorzystne
rozwigzania ograniczajace jg w zakresie dysponowania wynikami prac pracownikow.
Nierzadko finansowanie innowacyjnych badar uzyskuje sie kosztem ograniczenia lub wrecz
zawlaszczenia przez kontrahentdw-przedsiebiorcow praw do  wynikbw badan,
co w konsekwencji uniemozliwia dalszg ich komercjalizacje.

(dowod: akta kontroli str. 776-777)

Dyrektor CTT wyjasnit, ze przeszkodg utrudniajaca lub uniemozliwiajacg komercjalizacje
objetych patentami wynikdw badan naukowych jest niskie zainteresowanie przemystu
mozliwosciami prezentowanymi w ofercie PK.

(dowdd: akta kontroli str. 766)

Dyrektor MCNTiTM w odpowiedzi na pytanie, czy w okresie od 1 wrzesnia 2011 r. do chwili
obecnej MCNTITM skomercjalizowato jakiekolwiek technologie powstate na PK oraz czy
w jego ofercie komercjalizacyjnej sg lub byty technologie powstate na PK wyjasnit, Zze nie
i byto to spowodowane brakiem $rodkéw niezbednych na dokoriczenie prac zwigzanych
z opatentowanym prototypem aparatu do biowspomagania, o ktére to $rodki ztozono
wniosek do NCBIR. Wskazat tez, ze konieczna jest zmiana zasad finansowania
zaawansowanych prac badawczych. Pierwszenstwo w finansowaniu powinny mie¢ te
projekty, ktére byty finansowane poprzednio i zakonczyty sie opatentowaniem danej techniki
lub technologii. Przyznanie $rodkéw finansowych, w tych przypadkach, jest niezbedne dla
dalszego etapu wdrozeniowego i komercjalizaci.

(dowdd: akta kontroli str. 699-700)

4.2. Uczelnia nie prowadzita udokumentowanej analizy skutecznosci ustalonych procedur
ani ewaluacji podejmowanych dziatar w celu doskonalenia systemu zarzadzania wkasnoscig
intelektualna.

(dowod: akta kontroli str. 367)

Przy ponaddziesieciokrotnym wzroscie naktadow na ochrong wiasnosci intelektualnej w
latach akademickich 2011/12 i 2013/14, przychody z transferu technologii spadty do 0 zt.
W badanym okresie wskaznik przychodéw ze sprzedazy witasnosci intelektualnej do
kosztow poniesionych na jej ochrone byt znacznie nizszy niz 1, przy ktérym nastepuje zwrot
poniesionych przez Uczelni¢ kosztow. Nie prowadzono takze analizy skuteczno$ci
ustalonych procedur ani ewaluacji podejmowanych dziatah w celu doskonalenia systemu
zarzadzania wtasnoscig intelektualna. Przyczynami niskiego wskaznika wdrozen technologii
stworzonych na PK, w okresie objetym kontrolg, jest niskie zainteresowanie nimi przez
sektor przedsiebiorstw, co moze $wiadczy¢ o niskiej atrakcyjnosci tej oferty lub tez
rozmijaniu si¢ prowadzonych na niej badan z realnym zapotrzebowaniem komercyjnym.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze po okresie objetym kontrolg, czyli od pazdziernika 2014 r. do
momentu zakoniczenia kontroli Uczelnia zawarta 8 uméw licencyjnych w zwigzku z czym
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

petna ocena efektéw podejmowanych przez nig przedsigwzig¢ w nowych uwarunkowaniach
organizacyjnych, stworzonych w latach 2011-2014, bedzie mozliwa dopiero w przysztosci.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1
pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'', wnosi
o zintensyfikowanie dziatan prowadzonych w zakresie transferu technologii Uczelni do nauki
i biznesu.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK Panu Rektorowi przystuguje prawo zgtoszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodijecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezehn do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Krakow, dnia 31 marca 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Kontrolerzy: Dyrektor
Jolanta Stawska

Tomasz Gawet
doradca ekonomiczny

Wojciech Zdasien
gtéwny specjalista kontroli panstwowe;
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