NAJWYZSZA I1ZBA KONTROLI
Delegatura w Krakowie

LKR.410.011.01.2017
PM7/017

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Krakowie
ul. tobzowska 67, 30-038 Krakow
T+48123423400, F +481234234 44
lkr@nik.gov.pl



Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogodlna ‘

Uzasadnienie
oceny ogolnej

|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/017 — Nadzér nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa’

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Monika Gruszeczka-Jasifiska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR.410.011.01.2017 z dnia 31 maja 2017 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Polskie Tatry S.A., ul. Droga do Biatego 7¢, 34-500 Zakopane (dalej: Spétka)

Piotr Whosinski, Prezes Zarzadu X kadencji (od 20 lutego 2016 r.). Poprzednio, w okresie
objetym kontrola, stanowisko to pefnili: J. H. — cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu (od 16 stycznia 2016 r. do 19 lutego
2016 r.), M. P. (od 24 pazdziernika 2016 r. do 16 stycznia 2016 r. jako Prezes Zarzadu IX
kadencji, od 5 pazdziernika 2015 r. do 24 pazdziernika 2015 r. cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu), J. T. (od 27 czerwca
2014 r. do 31 sierpnia 2015 r. jako Prezes Zarzadu VIII kadencji oraz od 15 kwietnia 2011 r.
do 26 czerwca 2014 r. jako Prezes Zarzadu VIl kadengji).

(dowod: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? sprawowanie przez reprezentantow Skarbu
Panstwa nadzoru nad dziatalno$cig Spotki w celu zapewnienia realizacji interesu
publicznego.

Ograny Spoétki funkcjonowaty w kontrolowanym okresie zgodnie z wymogami okreslonymi
w Statucie Spotki. Postepowania na stanowisko cztonka Zarzadu Spétki przeprowadzone
zostaly zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg regulaminem i wytoniono najlepszych,
wedtug przyjetych kryteridw, kandydatéw na te stanowiska. Osoby petnigce w badanym
okresie funkcje Prezesa Zarzadu posiadaly odpowiednie kwalifikacje na to stanowisko.
W umowach o prace zawieranych z tymi osobami ujeto postanowienia ograniczajace
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnoci gospodarczej oraz zajmowania sie dziatalno$cig lub
interesami konkurencyjnymi wobec przedmiotu dziatalno$ci Spétki. W sposob prawidtowy
dokonywano oceny dziatalnosci cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.
Wynagrodzenia o0sob wykonujacych funkcie w organach Spotki ustalono zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad funkcjonowaniem Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byly w terminach
przewidzianych w odpowiednich uregulowaniach wewnetrznych Spétki.

W okresie objetym kontrolg Spétka realizowata dwa kolejne plany rozwoju strategicznego.
Oba dokumenty zostaty sporzadzone z uwzglednieniem celéw krétko i diugoterminowych
dla Spotki, opracowanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg oraz
Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Dane finansowe Spotki za lata 2014-2016 nie wskazujg na zagrozenie dla kontynuowania

dziatalno$ci w dotychczasowej formie, w perspektywie krétkookresowej. Spétka posiadata
zdolno$¢ do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan (wskazniki ptynnosci ksztattowaty

T Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 czerwca 2017 r.
2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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Opis stanu
faktycznego

sie w granicach normy). Zdaniem NIK istotnym aspektem realizowanych przez Spotke
dziatan strategicznych w kolejnych latach powinna by¢ koniecznos¢ poprawy rentowno$ci.
Nie w petni stabilna sytuacja finansowa Spétki przejawiata si¢ generowaniem ujemnego
wyniku finansowego, zwlaszcza na dziatalnoci podstawowej (lata 2014-2015). W 2016 r.
przychody netto ze sprzedazy rosty szybciej niz koszt wiasny sprzedazy, co pozwolito,
po raz pierwszy od 2014 r., na wygenerowanie dodatniego wyniku na sprzedazy i jego
wzrost w stosunku do roku 2015 r. 0 484,7 tys. zt. Ostatecznie w 2016 r. wynik Spotki
zamknat sie stratg netto w wysokoSci 26,5 tys. zt, co oznaczato wynik lepszy od roku
poprzedniego o 895,8 tys. zt.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Powolywanie i odwotywanie osdéb reprezentujacych
Skarb Panstwa w Spétce oraz ocena ich dziatalnosci

Zgodnie z § 8 pkt 2 Regulaminu Organizacyjnego Spdtki®, w okresie objetym kontrolg
przedsiebiorstwem Spétki, kierowat jednoosobowy Zarzad, powotywany na trzyletnig
kadencie (§19 pkt. 2 Statutu Spodtki). Stosownie do postanowien Statutu Spotkit
(§ 23 pkt 3.1.), powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu nalezato do kompetencii
Rady Nadzorcze.

(dowdd: akta kontroli, str. 27-28, 55-56, 78, 119)

W kontrolowanym okresie Rada Nadzorcza przeprowadzita nastepujace postepowania
kwalifikacyjne, w wyniku ktérych wytoniono Prezesa Zarzadu:

— 31 maja 2014 r. - 27 czerwca 2014 r. (Zarzad VIII kadencji),

— 1 pazdziernika 2015 r. — 24 pazdziernika 2015 r. (Zarzad IX kadencji),

— 19 stycznia 2016 r. — 20 lutego 2016 r. (Zarzad X kadencji).

Zgodnie z §19 pkt 2 i §20 pkt 1 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwata trzy lata,
a cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotywata i odwotywata Rada Nadzorcza. Kadencje
VIII'i IX Zarzadu zostaly skrécone, w zwigzku z rezygnacjq z funkcji Prezesa Zarzadu VIl
kadencji z dniem 31 sierpnia 2015 r. oraz z odwotaniem w dniu 16 stycznia 2016 r. Prezesa
Zarzadu IX kadenciji przez Rade Nadzorczg. Uzasadnieniem odwotania Prezesa IX kadencji
byta jego przedtuzajaca sie nieobecno$C w zwigzku z przebywaniem na dtugotrwatym
zwolnieniu lekarskim (od 11 grudnia 2015 r. do 17 marca 2016 r.). Ponadto w dniu
8 stycznia 2016 r. rezygnacje z funkcji ztozyt jedyny prokurent i Spdtka pozostata bez
organu wykonawczego i zarzadzajacego, do momentu oddelegowania przez Rade
Nadzorczg jednego z jej czlonkdw do petnienia funkcji czlonka Zarzadu, tj. do 16 stycznia
2016 .

Przed rozpoczeciem postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza kazdorazowo
uchwalata jego regulamin. Zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzadu w niektorych spotkach handlowychs, regulamin okreslat m.in. sposéb
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego, warunki, ktore musieli spetnia¢ kandydaci
przystepujacy do postepowania kwalifikacyjnego, przedmiot rozmowy kwalifikacyjnej,
sposob jej przeprowadzenia (w tym liczbe punktdw mozliwych do przyznania za kazde
pytanie z przyjetego zestawu pytan dla kandydatow, przy czym zestaw pytan byt ten sam
dla wszystkich kandydatéw), harmonogram czynno$ci (w tym termin i sposéb przyjmowania
zgtoszen, termin i miejsce otwarcia kopert ze zgtoszeniami, ustalenie listy kandydatow,
termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej), zakres informacji na temat
funkcjonowania Spotki przekazywanych kandydatom celem ich przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej, kolejnos¢ kandydatéw z uwzglednieniem ich predyspozycji, wiedzy

3 Zalgcznik Nr 1 do Uchwat Rady Nadzorczej nr 6/2015 z dnia 6 lutego 2015 r. oraz Nr 15/V1/2010 z dnia 23 kwietnia 2010 r.
w sprawie zatwierdzenia regulaminu Organizacyjnego Spotki.

4 Zalacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 17/VI1/2013 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spotki i Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 1/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
15 lutego 2017 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki.

5 Dz. U. Nr55, poz. 476, ze zm.



i kwalifikacji, sposéb wyboru najlepszego kandydata, powotanie do sktadu Zarzadu oraz
obowigzki sprawozdawcze.

Dla kandydatéw przystepujacych do postepowania kwalifikacyjnego ustalono nastepujace
warunki: ukonczenie studidw wyzszych, co najmniej piecioletni staz pracy na stanowiskach
kierowniczych, posiadanie peinej zdolnoSci do czynnosci prawnych, niepodleganie
okreSlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom zajmowania stanowiska
cztonka zarzadu w spdtkach handlowych, zataczenie informacji o ztozeniu Ministrowi Skarbu
Panstwa o$wiadczenia lustracyjnego (dla 0séb urodzonych przed 1 sierpnia 1972 r.).

Ogtoszenie o0 wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego ukazywato sie w dziennikach
0 zasiegu ogoinopolskim lub regionalnym oraz kazdorazowo na stronie internetowej Spotki
i Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Kandydaci zostali zobowigzani do ztozenia oryginalnych lub po$wiadczonych notarialnie
kopii dokumentow potwierdzajacych ich kwalifikacje i staz pracy. Oferty nie spetniajace
kryteriow oraz oferty, ktére wptynety po wyznaczonym terminie, nie byly rozpatrywane, a ten
fakt  odnotowywano  szczegdtowo w sporzadzanych  kazdorazowo  protokotach
z postepowania kwalifikacyjnego. Wynik postepowania kwalifikacyjnego wraz z protokotem
Rada Nadzorcza przedstawiata akcjonariuszom na najblizszym Walnym Zgromadzeniu oraz
organowi wykonujgcemu uprawnienia Skarbu Panstwa. Powofanie w sktad Zarzadu
nastepowato na mocy uchwaty Rady Nadzorcze;.

W dniu 16 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 08/VIII/2016 r., na mocy
ktérej postanowita, ze Zarzad Spotki X kadencji bedzie sie skiadat z dwéch cztonkdw:
Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu. W zwigzku z powyzszym podjeto kolejng uchwate
(nr09/VINI2016 z dnia 16 stycznia 2016 r.) w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu. Postepowanie zostato
przeprowadzone zgodnie z przyjetym regulaminem i wytoniono najlepszych, wediug
przyjetych kryteridw, kandydatow na oba stanowiska. W dniu 20 lutego 2016 r., Uchwatg
Nr 24/VIII/2016 r., Rada Nadzorcza powotata Prezesa Zarzadu X kadenciji. Jednoczesnie
Uchwatg nr 25/VIII/2016 z 20 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza postanowita zakonczy¢
postepowanie kwalifikacyjne bez powotywania cztonka Zarzadu. Jako uzasadnienie podano
wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i czlonka Zarzadu, ktére na mocy Uchwaly
nr 3/2008 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 9 pazdziernika 2008 r. dla obu stanowisk
wynosito czterokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego (dalej: GUS) oraz osiggnietq przez Spdtke w roku
obrotowym 2015 stratg bilansowg netto w wysokos$ci 846 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 27, 55, 125-292)

W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza wnioskowata do Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy o udzielenie absolutorium z dziatalno$ci dla Prezesow Zarzadu za 2014 r.
oraz za okres od 20 lutego 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., a takze dla czlonka Rady
Nadzorczej oddelegowanego do czasowego wykonywania czynnoSci cztonka Zarzadu
w okresie od 16 stycznia 2016 r. do 19 lutego 2016 r.

Rada Nadzorcza zawnioskowata do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o nieudzielenie
absolutorium z dziatalnosci za 2015 r. i 2016 r. dwém osobom, petnigcym w tym okresie
funkcie Prezesa Zarzadu. Wniosek uzasadniono brakiem nalezytej troski Prezesow
o Spdtke, poprzez prowadzenie polityki zmierzajacej do pozbywania sie majatku Spotki
przez jego sprzedaz, wydzierzawianie badZz wynajmowanie, a tym samym ograniczanie
dziatalno$ci operacyjnej Spétki (jako przyktad podano zamknigcie nalezacego do Spotki
Hotelu Tatry, co zdaniem Rady Nadzorczej, nie zostato poprzedzone dogtebng analizg
mozliwo$ci kontynuowania dziatalno$ci w tym obiekcie). Rada Nadzorcza wskazata takze
brak nalezytej troski Prezesa Zarzadu o Spétke, gdy mimo wiedzy o jednoosobowym
Zarzadzie i ztozeniu prokury przez prokurenta w dniu 8 stycznia 2016 r., Prezes
kontynuowat pobyt na zwolnieniu lekarskim, w wyniku czego Spotka pozostata bez organu
zarzadzajacego i wykonawczego. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zawnioskowata
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o nieudzielenie absolutorium dla Prezesa takze



za 2016 r. W zwigzku z wystapieniem warunku wynikajacego z art. 53 § 1 pkt 1 Kodeksu
pracy$, Spotka rozwigzata z Prezesem stosunek pracy.
(dowdd: akta kontroli str. 221-230, 382-386)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przychylito sie do wnioskéw Rady Nadzorczej i podjeto
stosowne uchwaty o udzieleniu badz nieudzieleniu absolutorium osobom petnigcym funkcje
Prezesa Zarzadu i czlonkom Rady Nadzorczej oddelegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu. W badanym okresie wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymali absolutorium z dziatalno$ci.

(dowdd: akta kontroli str. 424-437, 472-490, 504-523)

Wszystkie trzy osoby petnigce w badanym okresie funkcje Prezesa Zarzadu posiadaty
wyksztatcenie wyzsze i co najmniej kilkunastoletnie do$wiadczenie zawodowe na
stanowiskach kierowniczych, w tym przynajmniej kilkuletnie na stanowiskach prezesa
lub wiceprezesa spotki handlowej albo prokurenta.

(dowdd: akta kontroli str. 372-373)

W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej byt zgodny z postanowieniami Statutu Spotki
(stosownie do § 25 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza, mogta sie sktada¢ od pieciu do siedmiu
czlonkéw, z tym, ze dwodch cztonkow Rady Nadzorczej wybierano sposrod os6b
rekomendowanych przez Burmistrza Miasta Zakopane). Do 30 grudnia 2016 r. Skarb
Panstwa byt wiascicielem 71,87%, a Gmina Miasto Zakopane 28,13% akcji Spoki.
W zwigzku z przekazaniem 30 grudnia 2016 r. wszystkich akcji Skarbu Panstwa gminie
miejskiej Zakopane, 15 lutego 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwalito nowy Statut Spdtki, w ktorym liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono na trzy
do pieciu 0séb, z tym, ze na jednego czlonka Rady Nadzorczej miata by¢ powotana osoba
wskazywana w o$wiadczeniu organu reprezentujgcego Skarb Panstwa. W Statucie
zastrzezono, ze obowigzek powotywania takiej osoby do sktadu Rady Nadzorczej wygasa
30 grudnia 2026 r. (co byto jednym z warunkédw umowy nieodptatnego zbycia na rzecz
gminy wszystkich akcji Spotki nalezacych do Skarbu Panstwa, zawartej 30 grudnia 2016 r).
(dowod: akta kontroli str. 29-30, 58-59, 1518-1525)

Zmiany reprezentantdw Skarbu Panstwa w sktadzie Rady Nadzorczej przedstawiaty sie
nastepujaco: 27 marca 2014 r. z piecioosobowego sktadu Rady Nadzorczej zrezygnowata
jedna osoba (pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa), a na jej miejsce 23 maja 2014 r.
powotano kolejng (réwniez pracownika Ministerstwa Skarbu Panstwa). W dniu 20 grudnia
2016 r. z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowat reprezentujgcy Skarb Panstwa
pracownik kancelarii adwokackiej. W dniu 15 lutego 2017 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odwotato kolejnego reprezentanta Skarbu Panstwa i od tej pory w sktadzie
Rady Nadzorczej zasiadaly trzy osoby, w tym jeden reprezentant Skarbu Panstwa.
Najwieksze zmiany osobowe reprezentantow Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorczej
nastapity 23 wrzesnia 2015 r. i 4 grudnia 2015 r., kiedy z jej sktadu odwotano tacznie pie¢
0s6éb (jedna osoba, powotana 23 wrzesnia 2015 r. zrezygnowata z zasiadania w Radzie
Nadzorczej od 26 pazdziernika 2015 r., w zwigzku z oddelegowaniem jej do petnienia
obowigzkoéw czlonka Zarzadu). Spotki nie informowano o powodach odwotania osdb
zasiadajacych w Radzie Nadzorczej z ramienia Skarbu Panfstwa. W dniu 15 lutego 2017 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato jedng z dwdch osob reprezentujgcych
Skarb Panstwa w Radzie Nadzorczej. Odwotfanie uzasadniono faktem podjecia przez
jedynego akcjonariusza (t. gmine miejska Zakopane) decyzji 0 zmnigjszeniu liczby
cztonkow Rady Nadzorczej do trzech os6b. W dniu 31 maja 2017 r. Minister Rozwoju
i Finansow, wykonujacy kompetencje Ministra Skarbu Panstwa w zakresie uprawnien
Skarbu Panstwa wynikajacych z umowy nieodptatnego zbycia akcji Spotki z dnia 30 grudnia
2016 r., wskazat innego reprezentanta Skarbu Panstwa na miejsce dotychczasowo
zasiadajacego w Radzie Nadzorczej, bez podania uzasadnienia tej zmiany. W dniu
26 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uwzglednito te zmiane,
uchwalajac sktad Rady Nadzorczej IX kadencii.

(dowdd: akta kontroli str. 5-19, 504-523)

6 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2016 r. poz. 1666, ze zm.)
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Spotka nie posiadata szczegdtowych informacji na temat stazu pracy, zajmowanego
stanowiska i wczesniejszego doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady Nadzorczej,
za wyjatkiem informacji o miejscu zatrudnienia przekazanych przez cztonkow tego organu
w dniu ich powotania do Rady Nadzorczej. Nie posiadata tez informacji czy i kiedy osoby
zasiadajagce w Radzie Nadzorczej zdaty egzamin dla kandydatow na cztonkow rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa (za wyjatkiem jednej osoby, ktéra przedstawita
stosowne zadwiadczenie o zdaniu takiego egzaminu w frakcie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu). Spotka nie byta tez informowana przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa o przyczynach zmian w skladzie Rady Nadzorcze;.

(dowod: akta kontroli str. 371-373)

Srednioroczne zatrudnienie w Spotce (w przeliczeniu na etaty) wyniosto 161,6 w 2014 .,
150,3 w 2015 r. i 151,5 w 2016 r. Srednia miesieczna ptaca na stanowisku kierowniczym
w Spotce (bez wyptaty premii) wynosita od 425515 zt (w 2014 r.) do 4 733,88 zt
(w2016 .).

(dowdd: akta kontroli str. 389, 1160, 1400, 1593)

Uchwatg nr 3/2008 z dnia 9 pazdziernika 2008 r. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalono w wysokoSci czterokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtaszanego przez Prezesa GUS. W dniu 20 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito (Uchwatg nr 1) nowe zasady ksztattowania
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki, na podstawie przepiséw art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz
art. 4-8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami’. W uchwale postanowiono, ze z cztonkiem Zarzadu Spotki
zawierana jest umowa o S$wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkciji,
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Tres¢ umowy miata okresli¢ Rada Nadzorcza na
warunkach okre$lonych w ww. ustawie oraz zgodnie z postanowieniami uchwaty.
Postanowiono, Zze wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spotki (w tym Prezesa) bedzie
sie sklada¢ z czeSci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe
(wynagrodzenie state) oraz z cze$ci zmiennej, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajace za
rok obrotowy Spdtki (wynagrodzenie zmienne). Miesieczne wynagrodzenie state dla
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa), miato ksztattowaé sie na poziomie od
trzy- do pieciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
GUS. Wynagrodzenie zmienne miato by¢é uzaleznione od poziomu realizacji celéow
zarzadczych i nie mogto przekroczy¢ 50% wynagrodzenia statego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywano obliczenia wysokosci przystugujacego wynagrodzenia
zmiennego. Cele zarzadcze zostaty ustalone jako cele stanowigce w szczegolnosci
o restrukturyzaciji Spétki lub wzroscie jej warto$ci oraz poprawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych. Wynagrodzenie zmienne mogto by¢ wyptacone czionkowi Zarzadu po
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw przez Walne Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade
Nadzorczg realizacji przez czlonka zarzadu celdéw zarzadczych i okre$leniu naleznej kwoty
wyptaty. Ponadto, umowa z cztonkiem Zarzadu miata zawiera¢ obowigzek informowania
przez cztonka Zarzadu o zamiarze petienia funkcji w organach innej spétki handlowej,
nabyciu w niej akcji oraz mogta przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace
dodatkowej dziatalno$ci cztonka Zarzadu. Nie mogt on tez pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy
kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurenciji i konsumentéw?.

Wymieniong powyzej uchwatg Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie do:

7 Dz. U. poz. 1202, ze zm.
8 Dz. U.z2017 r. poz. 229, ze zm.



— kwotowego okre$lenia miesiecznego wynagrodzenia statego dla poszczegélnych
czionkéw Zarzadu,

— ustalenia szczegdtowych celow zarzadczych,

— okreslenia wag dla tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikow)
ich realizacji i rozliczania (KPI),

— okreSlenia zakazéw i ograniczen dotyczacych dziatalno$ci gospodarczej cztonka
Zarzadu, obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za ich nienalezyte
wykonanie.

Rada Nadzorcza zostata tez zobowigzana do okre$lenia w umowie z czlonkiem Zarzadu
zakresu i zasad udostepnienia urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie
Spatki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze limitow albo sposobow ich okre$lania
dotyczacych kosztow, ponoszonych przez Spdtke, w zwigzku z udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzen i zasobOw przez cztonka zarzadu do celéw stuzbowych.
Umowa mogta tez okre$laé zasady korzystania przez cztonka Zarzadu z mienia spotki do
celdw prywatnych.

W dniu 20 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito rowniez (Uchwatg
nr2) zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej. Miesieczne
wynagrodzenie czionkéw tego organu Spdtki ustalono na wysoko$¢ jednokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
zzysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej miato przystugiwaé wynagrodzenie miesieczne
podwyzszone o 10%, a wiceprzewodniczacemu i sekretarzowi o 5%. Wynagrodzenie miato
przystugiwa¢ cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.
Wynagrodzenie miato nie przystugiwac za ten miesiac, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej
nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecno$ci czionka na
posiedzeniu Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.
Wynagrodzenie mialo by¢ obliczane proporcjonalnie do liczby dni pefnienia funkciji
w przypadku, gdy powotanie lub odwofanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego. Wynagrodzenie obcigzato koszty dziatalnosci Spotki, ktora ponosita takze
koszty poniesione przez cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem
powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem lub koszty indywidualnego
nadzoru oraz koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Poprzednio, w badanym okresie, wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze
uregulowano Uchwatg nr 7/99 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca
1999 r. Wynagrodzenie ustalono w odniesieniu do $redniego wynagrodzenia miesiecznego
ogtaszanego przez Prezesa GUS za kwartat poprzedni, w nastepujacej wysokosci
miesiecznie: 100% dla przewodniczacego Rady Nadzorczej, 75% dla zastepcy
przewodniczacego Rady Nadzorczej, 50% dla pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze;.
(dowod: akta kontroli str. 299-315)

Rada Nadzorcza podjeta prace nad ustaleniem szczegétéw zwigzanych z zasadami
ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki, zwigzane z przygotowaniem
projektow odpowiednich uchwat. W dniu 9 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Uchwatg
Nr 26/VII1/2017 przyjeta opinig prawng, przygotowang przez cztonka Rady Nadzorczej
(adwokata), dotyczaca ksztattowania wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, w kontekScie
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami®. Z opinii tej wynikato m.in., ze przepisy ustawy majg zastosowanie do
nowo powotanych czlonkéw zarzadu spdtek. Poniewaz umowe o prace o wykonywanie
czynno$ci Prezesa Zarzadu z osobg aktualnie petniacy te funkcje Spétka zawarta przed
wejSciem w zycie ustawy, umowa ta powinna pozostac niezmieniona.

(dowdd: akta kontroli str. 316-320)

W toku kontroli stwierdzono, ze wynagrodzenie dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wyptacano zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa (w szczegoInosci

9 Dz. U. poz. 1202, ze zm.
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w zakresie ograniczen ustanowionych przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000r.
0 wynagradzaniu osob kierujgcych niektdrymi podmiotami prawnymi'® oraz ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami) i przyjetymi w Spédice regulacjami wewnetrznymi.

W umowach o prace, zawieranych z osobami powotanymi na stanowisko Prezesa Zarzadu
zapisano m.in., ze Prezes Zarzadu nie moze zajmowac si¢ dziatalnoscig lub interesami
konkurencyjnymi wobec Spotki, okreslonymi przepisami szczeg6lnymi oraz prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej zakazanej na podstawie przepisow szczegdlnych, zwlaszcza
poprzez uczestniczenie w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowe;
albo jako czionek organu spdtki kapitatowej. Nie mogt tez uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmowat takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu
co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu. Prezes Zarzadu zostat rowniez zobowigzany, w przypadku zaprzestania petnienia
funkciji, zarébwno w trakcie obowigzywania umowy jak i po jej wygasnieciu, do Scistego
przestrzegania tajemnicy stuzbowej oraz zachowania w tajemnicy wszelkich informacji
dotyczacych dziatalnosci Spétki, ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢ na szwank istotne
interesy materialne lub niematerialne Spétki, objete tajemnicg przedsigbiorstwa.

(dowod: akta kontroli str. 157-160, 171-173, 218-220, 233-235, 294-298, 321-370, 374-388)

Na okres petnienia funkcji Prezesi Zarzadu ofrzymali do dyspozycji stuzbowy telefon
komérkowy (lub karte SIM) oraz laptop, bedace mieniem Spdtki. Jedna osoba, petnigca
w badanym okresie funkcje Prezesa Zarzadu, otrzymata od Spdtki ryczatt miesieczny
250,74 zt z tytutu uzywania samochodu prywatnego do celéw stuzbowych w jazdach
lokalnych (ustalony limit jazd lokalnych 300 km na miesigc). Osoba ta mieszkata na state
w Nowym Targu. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymywali zadnych innych
$wiadczen dodatkowych.

(dowdd: akta kontroli str. 390-396)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnoS¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Stosownie do wymogdw wskazanych w Statucie Spotki, kadencja
Zarzadu trwata trzy lata, a czlonkdw Zarzadu lub caly Zarzad powotywata i odwotywata
Rada Nadzorcza. Przed rozpoczeciem postepowan kwalifikacyjnych na stanowisko cztonka
Zarzadu, Rada Nadzorcza kazdorazowo uchwalata regulamin tych postepowan, ktdry
okreslat niezbedne elementy wynikajace z przepisow prawa. Postepowania na te
stanowiska przeprowadzone zostaly zgodnie z przyjetym regulaminem i wytoniono
najlepszych, wedtug przyjetych kryteridw, kandydatéw na te stanowiska. Osoby petnigce
w badanym okresie funkcje Prezesa Zarzadu posiadaty wyksztatcenie wyzsze i co najmniej
kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach kierowniczych, w tym
przynajmniej kilkuletnie na stanowiskach prezesa lub wiceprezesa spotki handlowej albo
prokurenta. W umowach o prace, zawieranych z osobami powotanymi na stanowisko
Prezesa Zarzadu zawarto postanowienia ograniczajace mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej oraz zajmowania sie dziatalnoscig lub interesami konkurencyjnymi wobec
przedmiotu dziatalno$ci Spétki. W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej byt zgodny
z postanowieniami  Statutu Spotki. Rada Nadzorcza dokonywata oceny dziatalnoSci
Prezeséw Zarzadu, przy czym w dwéch przypadkach zawnioskowata ona do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o nieudzielenie absolutorium z dziatalnosci za 2015 r. 12016 r.
dwom osobom, petnigcym w tym okresie funkcje Prezesa Zarzadu. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy przychylito sie do wnioskéw Rady Nadzorczej i podjeto stosowne uchwaty
0 udzieleniu badz nieudzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu. W badanym okresie
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali absolutorium z dziatalno$ci. Wynagrodzenia
dla czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalono zgodnie z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami prawa.

10 Dz, U.z 2015 . poz. 2099, ze zm.
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2. Wykonywanie = obowiazkébw w  Spoéice przez
reprezentantéw Skarbu Panstwa

Zgodnie ze Statutem Spotki (§ 22) i Regulaminem Organizacyjnym Rady Nadzorczej' (§ 1
pkt 1), Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci (przewazajacym przedmiotem dziatalno$ci Spotki byty ustugi
hotelowe i gastronomiczne, wynajem nieruchomosci, dziatalnos¢ rekreacyjna oraz
dziatalno$¢ zwigzana z poprawg kondycji fizycznej). Cztonkowie Rady Nadzorczej byli
powotywani przez Walne Zgromadzenie na wspélna, trzyletnig kadencje (§25 pkt 1i 2
Statutu Spotki oraz §2 pkt 1 i 2 Regulaminu Organizacyjnego Rady Nadzorczej),
z zastrzezeniem, ze cztonek Rady Nadzorczej mogt by¢ w kazdym czasie odwotany przez
Walne Zgromadzenie (§ 25 pkt 2 Statutu Spdtki i § 2 pkt 3 Regulaminu Organizacyjnego
Rady Nadzorczej). Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Organizacyjnego Rady Nadzorczej,
organ ten wykonywat obowigzki kolegialnie. W przypadkach okre$lonych Statutem Spétki
oraz na podstawie i w zakresie okreslonym w podjetej uchwale, Rada Nadzorcza mogta
delegowa¢ swoich czlonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na czas oznaczony. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej byt zobowigzany
do ztozenia Radzie Nadzorczej pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynno$ci.

Zgodnie z §5 pkt 1 Regulaminu Organizacyjnego Rady Nadzorczej, organ ten miat

odbywaé posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

W badanym okresie Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen w 2014 r., 12 w 2015 r.

i 9w 2016 r. W badanym okresie Rada Nadzorcza m.in.:

— przyjmowata i zatwierdzata plany rzeczowo-finansowe na kolejne lata obrotowe
i monitorowata ich realizacje,

— przeprowadzata postepowania kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu
i dokonywata wyboru Prezesa Zarzadu na kolejng kadencje,

— opiniowata dla Walnego Zgromadzenia zmiany Statutu i uchwalita jego jednolity tekst,

— badata sprawozdania finansowe z kolejnych lat obrotowych Spétki, zapoznajac sie
z opiniami biegtych rewidentdw,

— wybierata (sposrdd nadestanych ofert) biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania
finansowego za kolejne lata obrotowe Spotki,

— oceniata przedktadane jej sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz
sprawozdania Zarzadu jako organu Spotki,

— analizowata i akceptowata kwartalne informacje przedktadane Ministerstwu Skarbu
Panstwa,

— opiniowata cele krétkoterminowe i diugoterminowe dla Spétki (akceptowane pozniej
przez Ministerstwo Skarbu Panfstwa),

— opiniowata plany strategicznego rozwoju Spotki (na lata 2014-2020 i 2016-2021) oraz
przyjmowata kwartalne raporty z ich realizacj,

— opiniowata wnioski Zarzadu (m.in. w 2015 r. zaopiniowata pozytywnie wniosek Zarzadu
w zakresie oddania w dzierzawe Hotelu Tatry potozonego na Polanie Zgorzelisko
w Matym Cichym; w 2016 r. zaopiniowata pozytywnie przebudowe budynku Jaworzynka
w Kuznicach).

(dowdd: akta kontroli str. 397-423, 459-471, 491-503)

Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzato sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoki
i sprawozdania finansowe za kolejne lata obrotowe objete kontrolg. Powzieto takze uchwaty
0 przeznaczeniu zysku z 2014 r. na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki oraz o pokryciu
straty za lata 2015 i 2016 z tego kapitatu'. Rada Nadzorcza nie dokonywata oceny
zaangazowania kapitatu w spdtki zalezne, gdyz Spétka ich nie posiadata. W toku kontroli
nie stwierdzono braku realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia przez
Zarzad.

(dowod: akta kontroli str. 424-437, 472-490, 504-523)

1 Regulaminy Organizacyjne Rady Nadzorczej Polskie Tatry S.A., stanowiace zataczniki nr 1 do Uchwaty Nr 7/2007 z dnia 19
maja 2007 r. oraz Uchwaty Nr 24/VI11/2017 z dnia 6 maja 2017 r. Rady Nadzorczej Spotki.

12 Uchwata nr 3/2015 z dnia 19 czerwca 2015 r. w sprawie podziatu zysku za rok 2014, Uchwata Nr 3/2016 z dnia 15 czerwca
2016 r. w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2015 i uchwata Nr 3/2017 z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie pokrycia
straty za rok obrotowy 2016.
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W okresie objetym kontrolg (do dnia 22 czerwca 2017 r.) Spotka ztozyta 13 wnioskéw
do Krajowego Rejestru Sadowego dotyczacych nastepujacych zmian: w skiadzie Rady
Nadzorczej i Zarzadu, prokurenta, akcjonariusza, Statutu. W dniach 23 czerwca 2015 r.
i16 czerwca 2016 r. do KRS zgtoszono sporzadzenie sprawozdan finansowych
dotyczacych lat obrotowych 2014 i 2015.

(dowdd: akta kontroli str. 538)

W opinii biegtych rewidentéw badajacych sprawozdania finansowe, w okresie objetym
kontrolg nie wystapito zagrozenie braku mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci Spotki.
Biegli zwrécili natomiast uwage na niezbednos¢ kontroli wewnetrznej poziomu
podstawowych wskaznikow rentownosci, struktury finansowania aktywéw, dzwigni
finansowej oraz ptynnosci finansowej, gdyz sytuacja finansowa Spotki nie byta, ich zdaniem,
w petni stabilna.

(dowdd: akta kontroli str. 1218-1239, 1455-1480, 1535-1553)

W badanym okresie Statut Spdtki zostat zmieniony jeden raz, Uchwatg nr 1/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 lutego 2017 r., w zwigzku
z nieodptatnym nabyciem przez Gmine Miasto Zakopane wszystkich akcji Spotki nalezacych
do Skarbu Panstwa. W nowym Statucie postanowiono m.in. (§ 9 pkt 1), ze zbycie tych akcji
przez Gmine Miasto Zakopane bedzie wytaczone w okresie od 30 grudnia 2016 r.
do 30 grudnia 2026 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1221, 1471, 1547)

Poza nieruchomo$ciami lesnymi, ktorych przeznaczenie nie pozostawato w zwigzku
z prowadzong poprzez Spdtke dziatalnoscig gospodarcza, Spotka nie posiadata
nieruchomo$ci, ktére nie byty wykorzystane w biezacej dziatalno$ci. Rentowno$¢ sprzedazy
z tytutu dzierzaw nieruchomosci nalezacych do Spétki ksztattowata sie na poziomie 54,85%
w 2014 r. (przychody: 870,5 tys. zt; koszty: 393 tys. zt), 56,32% w 2015 r. (przychody:
7524 tys. zt; koszty: 328,7 tys.zt) 151,2% w 2016 r. (przychody: 873,7 tys. zt; koszty:
426 tys. zt).

(dowdd: akta kontroli str. 1150-1212, 1393-1453, 1586-1627)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad funkcjonowaniem
Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
byty w terminach przewidzianych w odpowiednich uregulowaniach wewnetrznych Spétki.

3. Dlugookresowa strategia Spofki i jej realizacja

W okresie objetym kontrolg opracowano dwa dokumenty pn. Plan strategicznego rozwoju
Spotki na lata 2014-2020 (dalej: Pierwszy plan rozwoju) i Plan strategicznego rozwoju spotki
na lata 2016-2021" (dalej: Drugi plan rozwoju). Oba dokumenty zostaty sporzadzone
z uwzglednieniem celdw krétko i diugoterminowych dla Spétki, opracowanych przez Zarzad
i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg oraz Ministerstwo Skarbu Paristwa.

Pierwszy plan rozwoju powstat w zwigzku ze zdezaktualizowaniem si¢ dotychczasowych
planéw rozwoju Spdtki i jej trudng sytuacjg gospodarcza, z punktu widzenia zmian
zachodzacych na rynku ustug turystycznych (dynamiczny rozwdj obiektow hotelowo-
gastronomicznych na Podhalu oraz powstawanie nowych, konkurencyjnych obiektow
rekreacyjnych, zwlaszcza termalnych parkéw wodnych). Opracowanie nowej strategii byto
poprzedzone ustaleniami Zarzadu z Departamentem Nadzoru Wiascicielskiego Ministerstwa
Skarbu Panstwa, podjetych na spotkaniu 4 grudnia 2013 r. Zarzad zostat wowczas
zobligowany do opracowania nowej strategii rozwoju i przedtozenia jej w Ministerstwie
Skarbu Panstwa najpdzniej do korica kwietnia 2014 r. Do prac nad planem rozwoju Zarzad
zatrudnit firme konsultingowa. Prace zostaly poprzedzone przeprowadzeniem przez
wykonawce audytu wewnetrznego Spotki oraz jej otoczenia rynkowego w ujeciu
regionalnym i ponadregionalnym oraz otoczenia mikro- i makroekonomicznego. Etap ten
zakoniczyt sie przedstawieniem Zarzadowi Spdtki opinii, wynikajacej z analizy i oceny stanu
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dwczesnego oraz propozycji rozwigzan dla przysztego rozwoju Spotki w horyzoncie

czasowym do 2020 r. Znalazlo to odzwierciedlenie w opracowanym Pierwszym planie

rozwoju, zawierajgcym m.in.:

— analize i oceng sytuacji strategicznej Spotki,

— zaprojektowanie celéw i strategii rozwoju na lata 2014-2020, z uwzglednieniem
czastkowych planéw wdrozeniowych (marketing, HR, optymalizacja majatku, wielko$¢
sprzedazy, poprawa jakosci i technologii ustug, finanse),

— planowane wyniki finansowe spotki (rachunek wynikow, bilans, rachunek przeptywow),

— sposob wdrozenia opracowanego programu strategicznego rozwoju Spotki wraz
z harmonogramem dziatan,

— system oceny realizacji kolejnych etapdw wdrazanej strategii i plandéw czastkowych,

— sposob i kryteria oceny celowosci wprowadzenia ewentualnych modyfikacji strategii
w przypadku zarejestrowanych w przyszito$ci odstepstw.

Zadania do realizacji polegaty gtéwnie na przeprowadzeniu inwestycji, ktore miaty zapewni¢

wzrost przychodéw i poprawe rentownosci Spotki, poprzez dostosowanie jej oferty do

wymogow rynku i wobec rosnacej konkurencji. Inwestycje te polegaty przede wszystkim na

modernizacji i rozbudowie o dodatkowe funkcje Aqua Parku (zaplanowano m.in. zakup

pompy ciepfa, celem obnizenia kosztéw poboru energii ciepinej), modernizaciji istniejacej

bazy noclegowej poprzez podniesienie standardu obiektéw hotelowo-gastronomicznych

(Spotka istnieje od 1993 r.), sprzedazy Hotelu Tatry jako nierentownego aktywa

generujgcego straty, porozumieniu z gming Zakopane w zakresie posiadanych

nieruchomos$ci na terenie campingu Pod skocznig, celem uzyskania korzystnych zmian

w planie miejscowym (dotychczasowe zapisy blokowaty mozliwos¢ inwestycji na tej

warto$ciowej nieruchomosci, ktora pracowata na bardzo niskiej stopie rentownosci).

W pierwszym planie rozwoju zatozono, ze w ciagu 6 lat Spétka:

— bedzie posiadata zmodernizowang baze noclegowg zlozong tylko ze
skategoryzowanych obiektow dla klientdw indywidualnych, grupowych, turystycznych
i biznesowych,

— po zakonczeniu inwestycji zwiekszy obroty 0 5% r/r,

— zwigkszy warto$¢ EBITDA 0 30%.

Zatozono tez, ze w perspektywie 10 lat Spotka bedzie posiadata przynajmniej jeden nowy

obiekt na 150-250 pokoi.

Uchwatg Nr 33/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 r. Zarzad przyjat opracowany Pierwszy plan
rozwoju i zwrdcit si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o jego zaopiniowanie. Plan ten,
Uchwatg Nr 24/VIl/2014 z dnia 31 maja 2014 r., zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczg, ktéra zobowigzata Zarzad do przekazywania jej kwartalnych sprawozdan
z realizacji planu w ciggu nastgpnego miesigca, wraz ze stanowiskiem w przedmiocie
ewentualnych konieczno$ci zmian harmonogramu i dalszych perspektyw wdrazania tego
planu. Zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Pierwszy plan rozwoju, na poczatku czerwca
2014 r. zostat przekazany do Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego Ministerstwa Skarbu
Panstwa. Zarzad sporzadzat kwartalne sprawozdania z realizacji planu w terminach
ustalonych przez Rade Nadzorczg. Koszt opracowania tego planu wyniost 61,8 tys. zt netto
(76 tys. zt brutto).

(dowod: akta kontroli, str. 539-736, 1088-1107)

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata aneks do pierwszego planu
rozwoju (Uchwatg Nr 4/VII/2014 z 6 lutego 2015 r. i Uchwatg Nr 11/VII1/2015 z 11 kwietnia
2015 r.). Modyfikacja planu zostata uzasadniona zmiang warunkéw i mozliwosci realizaci
niektorych zadan, np. zatozonych termindw i wartosci inwestycji, a ostatecznym rezultatem
wynikajacym z rozstrzygniecia postepowan przetargowych na realizacje planowanych
inwestycji. Na zmiany w planie miaty takze wplyw wydarzenia zwigzane z wycofaniem sie
Polski z organizacji XXIV Zimowych Igrzysk Olimpijskich oraz Xl Igrzysk Paraolimpijskich
w Krakowie i Strefie Tatry w 2022 r. W pierwotnej wersji planu Spétka uwzglednita bowiem
dziatania zwigzane z zagospodarowaniem swoich nieruchomos$ci zlokalizowanych
w sgsiedztwie Centralnego Osrodka Sportu i skoczni narciarskich w Zakopanem.

W grudniu 2015 r. Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej zmiany w harmonogramie,
zpowodu niezrealizowania zatozonej na II-lll kwartat 2015 r. sprzedazy Hotelu Tatry.
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W pierwszej kolejnosci w harmonogramie zaproponowano inwestycje ukierunkowang na
zwigkszenie mozliwosci sprzedazowych Aqua Parku i kompleksu hotelowego na Antafdwce,
poprzez utworzenie Centrum Promocji Zdrowia i Rehabilitacji. W drugiej kolejnoSci
zaproponowano realizacje inwestycji dla Zespotu Pensjonatéw Dolina Biafego. Inwestycje te
miaty by¢ realizowane przy zatozeniu pozyskania przez Spotke Srodkow ze sprzedazy
Hotelu Tatry w Il kwartale 2016 r., pozyskania dofinansowania z Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz $rodkdw unijnych.

(dowod: akta kontroli, str. 737-758)

W zwiazku z wnioskiem Zarzadu z 21 wrzesnia 2016 r., Rada Nadzorcza pozytywnie

zaopiniowata (Uchwatg Nr 68/VIII/2016 z dnia 27 wrze$nia 2016 r.) drugi plan rozwoju

Spdtki (na lata 2016-2021). Plan ten zostat opracowany w zwigzku ze zdezaktualizowaniem

sie Pierwszego planu rozwoju (na lata 2014-2020). Zaktadana w poprzednim planie rozwoju

sprzedaz Hotelu Tatry nie doszta bowiem do skutku, a po przeprowadzonej przez Zarzad
analizie poszczegolnych aktywow Spdtki (w aspekcie mozliwosci utrzymania i rozszerzania
prowadzonej dziatalnosci, w istniejacej oraz przewidywanej sytuacji na rynku ustug
hotelarskich, gastronomicznych i rekreacyjnych Podhala), dziatania ujete w Drugim planie
rozwoju miaty pozwoli¢ na zapewnienie biezacego funkcjonowania Spdtki oraz dokonywanie
niezbednych prac oraz na dziatania inwestycyjne w czasie, gdy powstanie optymalna
mozliwos¢ finansowania poszczegolnych inwestycji. Drugi plan rozwoju zostat opracowany

w oparciu o plan pierwszy oraz o wytyczne, jakimi byly cele krotkoterminowe

i dlugoterminowe dla Spotki, zaakceptowane przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Celami

krotkoterminowymi (na 2016 r.) byty:

— osiggniecie przychodow ze sprzedazy ustug w wysoko$ci gwarantujacej utrzymanie
przez Spbtke ptynnosci finansowe,

— utrzymanie terminowego regulowania zobowigzan,

— utrzymanie bezpiecznego poziomu rezerw $rodkow finansowych zapewniajacych
ciggtos¢ dziatalnosci pomiedzy sezonami turystycznymi,

— utrzymanie dotychczasowego stopnia terminowej realizacji zobowigzan,

— przedsiewziecia modernizacyjno-inwestycyjne w zakresie opracowania dokumentacii
projektowej w Aqua Parku oraz projektu modernizacji budynku Jaworzynka i realizacja
tych inwestycii.

Natomiast cele dtugoterminowe dotyczyty:

— realizacji inwestycji, dzieki ktérym Spotka bedzie posiadata zmodernizowang baze
noclegowa, ztozong gtownie z obiektdw skategoryzowanych dla  klientow
indywidualnych, grupowych, turystycznych i biznesowych,

— modernizacji i rozbudowy strategicznego dla Spétki obiektu Aqua Park,

— w perspektywie wieloletniej, rozbudowy zaplecza Aqua Parku o tzw. strefe letnia,

— opracowania projektu podczyszczalni dla Sciekow basenowych pochodzacych z ptukania
filtrow.

Cele te zostaty ujete w opracowanym drugim planie rozwoju. W dokumencie tym okre$lono

nastepujace mierniki dla poszczegolnych celow:

1) Cele w perspektywie finansowej:

F1 - osiggnigcie i utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotu; mierniki: dodatni stan
$rodkéw pienieznych na koniec okresu; wskazniki ptynnosSci biezacej na poziomie
przynajmniej 1,5; dodatni poziom kapitatu obrotowego netto; mierniki te miaty by¢
osiggalne w kazdym okresie;

F2 — diugoterminowy wzrost wartosci Spotki; miernik: wartos¢ Spotki mierzona jedng
z metod mieszanych; okres osiggnigcia miernika: 2016-2021;

F3 — osiggniecie zadowalajacego poziomu rentownoSci sprzedazy netto; miernik:
wskaznik rentownosci sprzedazy netto przynajmniej na zaktadanym poziomie 2%; okres
osiggniecia miernika: sukcesywnie.

2) Cele w perspektywie klienta:

K1 — dostosowanie oferty do zmieniajacych sie oczekiwan i potrzeb klientéw; miernik:
systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy; okres osiggniecia miernika: w kazdym
okresie.

3) Cele w perspektywie wewnetrznej:
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W1 — doskonalenie struktury organizacyjnej Spotki; mierik: monitorowanie i ewaluacja
struktury organizacyjnej; okres osiggniecia miernika: sukcesywnie.

4) Cele w perspektywie rozwoju:
R1 — permanentny rozwéj zakresu dziatalnosci; miernik: wdrazanie nowych obszaréw
dziatania; okres osiggniecia miernika: w kazdym okresie;
R2 - realizacja przedsiewzie¢ modernizacyjno-inwestycyjnych w zakresie opracowania
dokumentacji projektowej oraz realizacja inwestycji w Aqua Parku, opracowanie projektu
modernizacji budynku Jaworzynka i przeprowadzenie inwestycji; miernik: realizacja
przedsiewziecia; okres osiggniecia miernika: przetom roku 2016/2017;
R3 - modernizacja istniejgcych obszaréw dziatania; mierniki: modernizacja i rozbudowa
strategicznego dla Spdtki obiektu Aqua Park; osiggniecie celéw inwestycyjnych
majacych charakter wieloletni; rozbudowa zaplecza Aqua Parku o tzw. strefe letnig
i opracowanie projektu podczyszczalni dla $ciekéw basenowych pochodzacych
z ptukania filtréw; okres osiggniecia miernikdw: sukcesywnie od momentu rozpoczecia
dziatalno$ci.

Zarzad zlecit przygotowanie tego planu rozwoju firmie konsultingowej. Dokument zostat
przygotowany w oparciu o Plan rozwoju Spétki na lata 2016-2021, opracowany przez tego
wykonawce na zlecenie Burmistrza Miasta Zakopane, ktory udzielit zgody Zarzadowi na
wykorzystanie catosci lub fragmentéw tego opracowania do sporzgdzenia osobnego
dokumentu dla Spétki. Koszt jego opracowania wynidst 3,8 tys. zt netto (4,6 tys. zt brutto).
(dowod: akta kontroli, str. 861-1060, 1108-1115)

Zarzad sktadat Radzie Nadzorczej kwartalne sprawozdania z realizacji obu plandw rozwoju

Spotki.

(dowod: akta kontroli, str. 765-860, 1061-1087)

W odniesieniu do stosowania przez Spdtke zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

(tzw. zasad CSR, Corporate Social Responsibility), Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdtka

nie ma uchwat, ani innych regulacji wewnetrznych dotyczacych $cisle norm i zasad CSR

(zatem odnoszacych sie bezposrednio do normy PN-ISO 26000). Prezes potwierdzit jednak,

ze zna koncepcje odpowiedzialnego biznesu, a dodatkowo wczesnigjsze kilkuletnie

doSwiadczenie zawodowe na stanowisku Petnomocnika Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania (Jako$¢ — 1SO 9001 oraz Srodowisko — ISO 14001) pozwala mu na stosowanie

procedur i zatozen CSR. Prezes podat nastepujace przyktady wdrazania i prowadzenia

odpowiedzialnego biznesu w Spoice:

— zwiekszanie zainteresowania inwestordw (kredytodawcdw) i kontrahentéw wspétpracq
z markg Polskie Tatry S.A.

— dobre relacje ze spoteczno$cig lokalng i z wladzami lokalnymi oraz czynny udziat
w kreowaniu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi (w tym m.in. catoroczne
promocyjne oferty do Aqua Parku Zakopane dla spotecznosci lokalnej, udziat w wielu
wydarzeniach kulturalnych i sportowych na terenie miasta Zakopane oraz Podhala),

— odbudowe pozycji Spétki na rynku lokalnym oraz budowanie jej na rynku
miedzynarodowym,

— dbanie o wysoki poziom kultury organizacyjnej, nowe standardy i transparentne umowy,

— prace nad motywowaniem pracownikéw, zwigkszaniem ich zaufania oraz tworzeniem
przyjaznej atmosfery pracy,

— dbatos¢ o przestrzeganie praw pracowniczych (i ogélnie praw cztowieka),

— $Swiadomos¢ koniecznosci zmniejszania negatywnego wptywu Spotki na Srodowisko
(zadania inwestycyjne, modernizacyjne i remontowe ukierunkowane m.in.
na optymalizacje zuzycia energii, prowadzenie racjonalnej gospodarki materiatowej,
ochrone zasobow naturalnych — np. ograniczanie zuzycia wody poprzez uzywanie baterii
czasowych, ograniczanie zuzycia energii elekirycznej poprzez sukcesywne stosowanie
technologii LED, optymalizacie wykorzystania energii geotermalnej poprzez
automatyzacje systeméw sterowania w Aqua Parku),

— dziatania proekologiczne, ktére ksztattujg Swiadomos¢ pracownikow, klientdw oraz
dostawcow spotki (diugoplanowe dziatania zmierzajace do uzyskania przez wszystkie
obiekty certyfikatu EKO — obecnie certyfikat uzyskat Zajazd Gorski Kuznice),
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

— dbanie o jakos¢ obstugi gastronomicznej, w tym wykorzystanie zdrowej zywnoSci oraz
wiasng produkcje smacznych potraw (ograniczenie zakupéw gotowych produktdw lub
potproduktow),

— mozliwo$¢ przyjmowania gosci oraz ich zwierzat,

— propagowanie atutdw jakimi sg lokalizacie poszczegdlnych obiektow, wsrod drzew,
lasow oraz z infrastrukturg, ktorej zabudowa pozwala na wykorzystanie waloréw
przyrody (duzo tzw. terenow zielonych, sprzyjajacych wypoczynkowi).

Prezes wyjasnit ponadto, ze zadania i kierunki ujete w strategii Spotki uwzgledniajg takze

zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

(dowdd: akta kontroli, str. 1116-1117)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. W okresie objetym kontrolg Spétka realizowata dwa kolejne plany
rozwoju strategicznego. Oba dokumenty zostaty sporzadzone z uwzglednieniem celéw
krétko i dtugoterminowych dla Spétki, opracowanych przez Zarzad i zaakceptowanych przez
Rade Nadzorczg oraz Ministerstwo Skarbu Panstwa.

4. Wyniki dziatalnosci Spétkit?

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Dane finansowe Spétki za lata 2014-2016 nie wskazujg na zagrozenie dla kontynuowania
dziatalnosci w dotychczasowej formie w perspektywie krotkookresowej. Spdtka posiadata
zdolnos¢ do wywigzywania sie z biezacych zobowigzan (wskazniki ptynnosci ksztattowaty
sie w granicach normy). Do prowadzenia dziatalno$ci statutowej w ww. okresie Spotka
wykorzystywata w zdecydowanej wiekszosci rzeczowe aktywa trwate, ktérych udziat
w sumie bilansowej przekraczat kazdorazowo 90%. Pozytywnie nalezy oceni¢ nieznaczny,
lecz sukcesywny wzrost udziatu kapitatéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci Spotki.
Niepokojaca jest natomiast ujemna rentowno$¢ Spétki i generowanie ujemnego wyniku
finansowego, zwlaszcza na dziatalnosci podstawowej (lata 2014-2015). Pozytywnym
symptomem jest fakt, ze w 2016 r. przychody netto ze sprzedazy rosty szybciej niz koszt
wiasny sprzedazy, co pozwolito, po raz pierwszy od 2014 r., na wygenerowanie dodatniego
wyniku na sprzedazy i jego wzrost w stosunku do roku 2015r.

5. Wykonanie wnioskéw po kontroli P/08/051

W wyniku przeprowadzonej w Spotce w 2008 r. kontroli P/08/051 dotyczacej
gospodarowania mieniem publicznym w latach 2004-2008 w ramach kontroli sprawowania
nadzoru wiascicielskiego w spotkach z wiekszoSciowym udziatem Skarbu Panstwa,
Najwyzsza Izba Kontroli sformutowata jeden wniosek pokontrolny. Izba wniosta o realizacje
przedsiewzig¢ zaplanowanych w Strategii rozwoju Spotki na lata 2008-2011 prowadzacych
do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki. W okresie objetym biezacg kontrolg
Spdtka realizowata dwa kolejne plany rozwoju strategicznego, co zostato opisane wyzej
w tresci niniejszego wystapienia pokontrolnego. W zwigzku z powyzszym nalezy uznac,
ze wniosek sformutowany po kontroli przeprowadzonej w 2008 r. zostat przez Spotke
zrealizowany.

(dowdd: akta kontroli, str. 1628-1635)

13 Usunieto zapisy cze$ci 4 wystapienia pokontrolnego w zakresie sytuacji finansowej Spotki i wynikéw jej dziatalnosci na
podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2017 r. poz. 1764) oraz
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 ze
zm.). Wylgczenia dokonano w interesie przedsigbiorcy.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'*
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

W zwigzku z niesformutowaniem uwag i wnioskdw pokontrolnych Najwyzsza Izba Kontroli
nie oczekuje odpowiedzi na niniejsze wystapienie pokontrolne.

Krakow, dnia 14 wrzesnia 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Kontroler
Z up.
Monika Gruszeczka-Jasinska Jan Kosiniak
Specjalista kontroli panstwowe; Wicedyrektor

14 Dz.U.z 2017 r. poz. 524.
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