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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/17/029 — Wspieranie wyczynowego uprawiania sportow zimowych’

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Krakowie
kontrole

Kontroler Zbigniew Polak, gtowny specjalista kontroli panistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/204/2017 z 11 pazdziernika 2017 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1)

Jednostka Polski Zwigzek Narciarski, ul. Mieszczanska 18/3, 30-013 Krakdw (PZN lub Zwigzek)
kontrolowana

Kierownik jednostki Apoloniusz Tajner, Prezes Zarzadu PZN (Prezes Zarzadu)
kontrolowanej (dowdd: akta kontroli str. 2-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Zwigzek w latach 2014-2017 (I pdtrocze) zapewnit warunki szkoleniowe do uprawiania
wyczynowych sportdw zimowych oraz przygotowania zawodnikdw do uczestnictwa
w zawodach sportowych. Zwigzek wykorzystat otrzymane od Ministra Sportu i Turystyki
(Minister) dotacje z budzetu panstwa i z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF) na
realizacje zadan zleconych dotyczacych przygotowania zawodnikéw kadry narodowej (kn)
do udziatu w Igrzyskach Olimpijskich (/O) oraz przygotowania i udziatlu w Mistrzostwach
Swiata (MS) w sportach olimpijskich zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, statutem,
regulacjami wewnetrznymi oraz postanowieniami uméw o dofinansowanie. Dofinansowanie
na objete kontrolg zadania wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem. Sprawozdania
z wykonania zadan sporzadzane byty rzetelnie i terminowo przekazywane do Ministerstwa
Sportu i Turystyki (MSIT).

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia strategie rozwoju narciarstwa PZN pn. Gféwne
zadania PZN i strategia rozwoju narciarstwa na lata 2016-2020 (Strategia). Strategia nie
zawierata diagnozy sytuacji w narciarstwie oraz planu finansowego na realizacje
wyznaczonych zadan dla poszczegdlnych zimowych sportéw olimpijskich, a takZze nie
okreSlata roli PZN wrozwoju narciarstwa, w szczegblnosci w wymiarze jego
upowszechniania. W Strategii nie przewidziano takze zasad monitorowania lub ewaluacji
celdw i zadan.

Natomiast pozytywnie nalezy oceni¢ uzyskanie w latach 2014-2017 przez zawodnikow kn
senioréw i juniordw 7 medali (w tym 3 na 10 Soczi 2014 i 4 na MS) oraz 19 miejsc 4-8 (na
|0 Soczi 2014 oraz MS), przy czym wyniki te osiagnieto w tylko trzech (skoki narciarskie,
biegi narciarskie, snowboard) spo$réd 6 zimowych dyscyplin olimpijskich. Stabe wyniki
sportowe uzyskiwano w pozostatych dyscyplinach, tj. kombinacji norweskiej, narciarstwie
dowolnym, narciarstwie alpejskim, w ktérych na zawodach mistrzowskich (seniorskich
i juniorskich) nie zdobyto medali ani miejsc 4-8. Ponadto w latach 2014-2017 Zwigzek
zorganizowat w Polsce 55 zawoddw migdzynarodowych (w tym m.in. 14 zawoddw Pucharu
Swiata i 8 zawodéw Pucharu Europy) oraz organizowat Mistrzostwa Polski (MP) w skokach
narciarskich, biegach narciarskich, kombinacji norweskiej, snowboardzie i narciarstwie
alpejskim.

Ocena
0g0Ina?

" Kontrolg objeto lata 2014-2017 (do czasu zakonczenia czynno$ci kontrolnych) oraz okres wcze$niejszy, jezeli miat wplyw
na kontrolowang dziatalno$c.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skalg ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng ogdlng o dodatkowe objasnienie. W niniejszym wystapieniu zastosowano oceneg opisowa.

2



Opis stanu
faktycznego

Zdaniem NIK niepokojacy jest spadek w latach 2014-2017 liczby zawodnikéw startujacych
w MP seniorbw w skokach narciarskich zimowych mezczyzn, biegach narciarskich
mezczyzn oraz narciarstwie alpejskim kobiet i mezczyzn. W MP seniorow w skokach
narciarskich zimowych mezczyzn w 2016 r. i w 2017 r., w poréwnaniu do roku 2014 r.,
nastapit spadek az o ok. 1/3 startujgcych. W biegach narciarskich odnotowywano w 2017 r.,
w poréwnaniu do roku 2015, spadek o 10% liczby startujgcych mezczyzn. Ponadto
w narciarstwie alpejskim liczba startujgcych mezczyzn i kobiet w 2016 r. i w 2017 r.,
w poréwnaniu do 2014 r., spadta odpowiednio 0 23% i 13%.

Ponadto NIK zwraca uwage, ze PZN w latach 2016-2017 podejmowat niewystarczajace
dziatania w zakresie rozwoju narciarstwa alpejskiego seniorskiego. Zwigzek zaniechat
powotywania kn seniordw meskiej oraz kwalifikacji do niej zawodnikéw uzyskujacych
wysokie wyniki w MP i znajdujacych sie na najwyzszych miejscach w rankingu olimpijskim
oraz w punktacji w zawodach Miedzynarodowej Federacji Narciarskiej (FIS), tj. zawodnikéw
ktérzy uzyskali kwalifikacie olimpijska na 10 PyeongChang 2018. W zwigzku
z niepowotywaniem kadry meskiej senioréw zaprzestano wspierania seniorbw w ramach
$rodkow otrzymywanych przez PZN z budzetu paristwa.

Promocje sportdw zimowych nalezy oceni¢ za wystarczajaca, w szczegdlnosci realizowang
w ramach wspdtpracy Zwigzku z telewizjg publiczng. Jednakze PZN nie zapewnit
dostatecznego nadzoru nad realizacjg MP senioréw w skokach narciarskich w 2016 r. na
Wielkiej Krokwi w Zakopanem, w zakresie zapewnienia realizacji zawodow jako imprezy
masowe]. Sposbb organizacji tych zawoddw, w ktorych mogto wzigé udziat nie wiecej niz
1000 kibicow, zdaniem NIK, nie promowat wtasciwie skokéw narciarskich, tj. dyscypliny
sportu, w ktorej szkoleni przez PZN zawodnicy w latach 2014-2017 zdobyli na 10 i MS 5
sposrod 7 medali. Zwigzek powinien zapewnia¢ mozliwos¢ udziatu w MP jak najwieksze;
liczby kibicow, zwlaszcza ze w latach 2016-2017 w stosunku do roku 2014 nastapit spadek
liczby startujacych zawodnikéw o ok. 1/3.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja i realizacja zadan dotyczacych
wyczynowych sportow zimowych

1.1. Podstawa dziatania PZN

Zwigzek dziata na podstawie statutu uchwalonego 24 pazdziernika 2006 r. przez Walny
Zjazd Delegatéw i zatwierdzonego decyzjg Ministra Sportu z 21 grudnia 2006 r. wraz ze
zmianami opisanymi w punkcie 1.2 niniejszego wystapienia.
Zgodnie ze statutem PZN miat na celu rozw¢j i popularyzacje w Polsce narciarstwa oraz
innych dyscyplin sportowych zrzeszonych w FIS. Zwigzek byt cztonkiem FIS.
Do zadan PZN nalezato m.in. przygotowanie reprezentantdw Polski do uczestnictwa
w miedzynarodowym wspotzawodnictwie sportowym, przedstawianie propozycji skfadu
kadry narodowej ministrowi wtasciwemu do spraw kultury fizycznej i sportu, szkolenie
trenerdw, instruktoréw i sedzidw sportowych oraz przyznawanie licencji klubom sportowym,
zawodnikom, trenerom i sedziom sportowym.
Zwigzek zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) 3 lipca 2002 r. (sygn. akt
KR.XI NS-REJ.KRS/4670/02/143). Poprzednio PZN byt zarejestrowany w Rejestrze
Stowarzyszen Kultury Fizycznej i Zwigzkéw Sportowych.

(dowdd: akta kontroli str. 193-209, 238)

1.2. Statut PZN

Statut PZN obowigzujacy przed 22 wrzesnia 2015 r., tj. datgq wejscia w zycie nowelizacji
ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie?, wprowadzonej ustawg z dnia 23 lipca 2015 r.
0 zmianie ustawy o sporcie oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych?,
zawierat zapisy w zakresie art. 8 ust. 1, art. 9 ust. 1-8 i art. 10 ustawy o sporcie.

3 Dz.U.z 2017 r., poz. 1463, ze zm. — dalej: ustawa o sporcie.
4 Dz. U.poz. 1321, ze zm.
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Statut PZN obowigzujacy po 22 wrzesnia 2015 r., tj. datg wejScia w zycie nowelizacji ustawy
0 sporcie, zawierat zapisy w zakresie art. 8 ust. 1, art. 9 ust. 1-8 i art. 10 ustawy o sporcie.
Zapisy te zostaty zawarte w § 16, 21 i 27 Statutu.
Uchwatg nr 9 Walnego Zjazdu Delegatéw PZN (WZD PZN) z 25 czerwca 2016 r. przyjeto
zmiany w Statucie PZN dotyczace m.in czlonkow Zarzadu Zwigzku, tj. zakazu: taczenia
funkcji w Zarzadzie z funkcjg w innych wiadzach PZN, prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej zwigzanej z realizacjg zadan statutowych PZN, posiadania wigcej niz 10%
akcji lub udziatow w spdtkach handlowych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
zwigzang z realizacjg zadan statutowych Zwigzku, bycia wspolnikiem spétki osobowe;
prawa handlowego, skazania prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo. Decyzjg
nr 15/2016/0P z 30 sierpnia 2016 r. Minister zatwierdzit powyzsze zmiany Statutu PZN.
Uchwatg nr 8 z 1 lipca 2017 r. WZD PZN przyjat zmiany Statutu PZN m.in. w zakresie
sktadania o$wiadczen woli w imieniu PZN przez Prezesa (lub upowaznionego Wiceprezesa)
i Sekretarza Generalnego. Decyzja nr 21/2017/OP z 25 sierpnia 2017 r. Minister zatwierdzit
powyzsze zmiany Statutu PZN.
Obowigzujacy na 30 pazdziernika 2017 r. Statut PZN zawierat wymagania okreslone
w art. 10 ust. 1 pkt 1-9 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniachs.
Po zmianie ustawy o sporcie (nowelizacja z 20 lipca 2017 r., wejscie w zycie 12 wrze$nia
2017 r.) PZN - wg stanu na 27 pazdziernika 2017 r. — nie dokonat zmiany Statutu.

(dowdd: akta kontroli str.193-209, 238)

W wyjasnieniu Prezes PZN podat, Ze zmiany w zakresie dostosowania w Statucie PZN
Zmian w ustawie o sporcie z dnia 20 lipca 2017 r. zostang przeprowadzone na Walnym
Zgromadzeniu Sprawozdawczo-Wyborczym Delegatow PZN w czerwcu 2018 r.

(dowdd: akta kontroli str. 226, 238))

1.3. Zasady organizacji sportu wyczynowego oraz szkolenia
sportowego

Zwigzek w latach 2014-2017 realizowat szkolenie w zakresie narciarstwa klasycznego
w nastepujacych dyscyplinach: skoki narciarskie, biegi narciarskie, kombinacja norweska
oraz w narciarstwie alpejskim (kadry senioréw i juniorow). Dodatkowo PZN szkolit sportowo
seniorow w narciarstwie dowolnym oraz snowboardzie. Szkolenia sportowe zaplanowano
pod katem startow w imprezach rangi mistrzowskiej: 10 i MS.

(dowdd: akta kontroli str. 347-348)

Zgodnie ze Statutem PZN Zwigzek realizuje cele i zadania w szczegoinosci poprzez
opracowanie kierunkéw rozwoju narciarstwa.

W oparciu o Program Rozwoju Sportu do roku 2020 (uchwata nr 150 Rady Ministrow z dnia
31 sierpnia 2015 r.)¢ Walny Zjazd Sprawozdawczy PZN ustanowit 25 czerwca 2016 r.
Strategie.

W Strategii glownym zadaniem PZN na lata 2015-2020 byto przygotowanie kn do rywalizacji
0 medale olimpijskie w 10O w 2018 r. w PyeongChang oraz inicjowanie dziatar zmierzajacych
do stworzenia warunkow dla rozwoju sportu dzieci i mfodziezy w celu zabezpieczenia kadr
zawodniczych do udziatu w kolejnych 10 w 2022 r. i w 2026 r. Warunkiem dtugoletniego
rozwoju sportéw narciarskich w Polsce bytfa ciggta poprawa bazy i infrastruktury narciarskiej,
kontynuacja realizacji programéw miodziezowych, pozyskiwanie i organizacja imprez
sportowych FIS oraz organizacja krajowego wspdizawodnictwa dzieci i mtodziezy. Strategia
zawierata wykaz zadan dla PZN na lata 2016-2020 w zakresie: sportu wyczynowego
i modziezowego, w tym m.in. zabezpieczenie organizacyjno-finansowo-logistyczne
programéw sportowych dla corocznie powotywanych kadr narodowych, kontynuacja
Narodowego Programu Rozwoju Skokoéw Narciarskich, Rozwoju Programu Biegow
Narciarskich, Programu Rozwoju Konkurencji Alpejskich, wdrozenie koncepciji Biate Orliki
Narciarskie, organizacji imprez FIS oraz wspotzawodnictwa sportowego PZN w Polsce,
partneréw i sponsoréw PZN, inwestycji strategicznych dla narciarstwa, Szkoty Mistrzostwa
Sportowego. W Strategii wskazano na realizacje Programu Rozwoju Konkurenciji Alpejskich

5 Dz. U.z2017r., poz. 210.
6 M.P. poz. 989).



od Kadr Regionalnych, Szkét Mistrzostwa Sportowego, Kadr Narodowych Junioréw i Kadr
Narodowych Senioréw.
Zwigzek ustanowit Narciarski Regulamin Sportowy (NRS) — regulacja wewnetrzna regut
sportowych, organizacyjnych we wspdizawodnictwie sportowym w biegach, skokach
i kombinacji norweskiej, zjazdach i snowboardzie. Regulowat on organizacjg, przygotowanie
i przeprowadzanie zawodéw narciarskich w Polsce oraz 10, MS, Pucharéw Swiata i innych
zawodow FIS w oparciu o postanowienia Miedzynarodowego Regulaminu Zawoddw
Narciarskich (/ICR).
Na sezony objete kontrolg NIK Zwiazek opracowat Wytyczne Sportowe obejmujace m.in.
wytyczne Wydziatu Sedziowskiego i Narciarstwa Powszechnego, ogoélne i biegow
narciarskich, skokéw i kombinacji norweskiej, konkurenciji alpejskich i snowboardu (m.in.
zasady wspdizawodnictwa sportowego indywidualnego, klubowego i okregowego, klasy
sportowe, zasady rekrutacji do Szkdt Mistrzostwa Sportowego (SMS), przepisy dotyczace
sprzetu sportowego, zasady powotywania zawodnikow do kn, kwalifikacje zawodnikéw
i licencje PZN).

(dowdd: akta kontroli str. 239)

Na koniec 2014 r. PZN zrzeszat 2 435 zawodnikdw (w tym: biegi narciarskie — 1 282, skoki
narciarskie i kombinacja norweska — 290, narciarstwo alpejskie — 863 zawodnikéw) w 11
Okregowych Zwiazkach Narciarskich i 144 klubach.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. PZN zrzeszat 2 638 zawodnikéw (w tym: biegi
narciarskie — 1 299, skoki narciarskie i kombinacja norweska — 314, narciarstwo alpejskie —
958, snowboard — 67) w 11 Okregowych Zwigzkach Narciarskich i 166 klubach.
Na koniec 2016 r. w PZN zrzeszonych byto 3 085 zawodnikéw (w tym: biegi narciarskie —
1413, skoki narciarskie i kombinacja norweska — 348, narciarstwo alpejskie — 1 036,
snowboard i dowolne — 288) w jednym Okregowym Zwigzku Narciarskim i w 181 klubach.
Na koniec 2014 r. 162 treneréw i 148 instruktoréw posiadato licencje PZN, na koniec 2015 r.
— 201 trenerdw i 147 instruktordw, a na koniec 2016 r. — 219 treneréw i 180 instruktoréw.
(dowdd: akta kontroli str. 211, 347, 349)

Zwigzek realizowat biezace oraz perspektywiczne dziatania dotyczace procesu szkolenia
w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych. Narciarstwo klasyczne prowadzone byto
w schemacie: Zarzad PZN, Prezes PZN, Dyrektor Sportowy, Dyrektor Koordynator ds.
skokéw narciarskich i kombinacji norweskiej, Trener Koordynator ds. biegdw narciarskich,
trenerzy gtowni kn wraz ze sztabami szkoleniowymi. Narciarstwo alpejskie byto
nadzorowane i koordynowane przez Wiceprezesa PZN ds. narciarstwa alpejskiego,
Kierownika Wyszkolenia, treneréw gtownych kn wraz ze sztabami szkoleniowymi.
Snowboard byt koordynowany przez Sekretarza Generalnego PZN, Kierownika
Wyszkolenia, treneréw gtownych kn wraz ze sztabami szkoleniowymi.

(dowdd: akta kontroli str. 347-348)

W latach 2014-2016 w organach FIS zasiadato 15 przedstawicieli PZN.
(dowdd: akta kontroli str. 227)

Dokumenty strategiczne PZN (z wyjatkiem Strategii) zamieszczone zostaly na stronie
internetowej www.pzn.pl, w tym statut na stronie www.pzn.pl/strefa-pzn/dokumenty/, zasady
udzielania licencji zawodnikom, klubom sportowym, trenerom, sedziom zawarte byly
w regulaminie licencji PZN na stronie http://pzn.pl/strefa-pzn/licencie/, reguty dyscyplinarne
na stronie http:/pzn.pl/strefa-pzn/dokumenty/regulaminy-i-wytyczne.

Strategia, wg wyjasnienia Prezesa PZN, zostanie opublikowana na stronie internetowej PZN
po opracowaniu rozszerzonej wersji i zatwierdzeniu w 2018 r. przez WZD PZN.
(dowdd: akta kontroli str. 210, 604)

W latach 2014-2017 PZN zorganizowat w Polsce 55 zawoddw sportowych rangi FIS, w tym
14 zawodow Pucharu Swiata, 8 zawodéw Pucharu Europy, 37 zawodéw FIS. W 2014 r. byto
to 16 zawodoéw (w tym 11 w skokach narciarskich), w 2015 r. 17 zawodéw (w tym 8
w skokach narciarskich), w 2016 r. 11 zawodow (w tym 7 w skokach narciarskich), w 2017 r.
15 zawodéw (w tym 8 w skokach narciarskich). W szczegolnosci byly to nastepujace
zawody miedzynarodowe FIS:


http://www.pzn.pl/
http://www.pzn.pl/strefa-pzn/dokumenty/
http://pzn.pl/strefa-pzn/licencje/
http://pzn.pl/strefa-pzn/dokumenty/regulaminy-i-wytyczne

— w2014 r. Puchar Swiata w skokach narciarskich w Zakopanem i Wisle, Puchar Swiata
w biegach narciarskich, Grand Prix w skokach narciarskich w Wisle, COC w skokach
narciarskich, FIS CUP w biegach i skokach narciarskich, Puchar Europy
w konkurencjach alpejskich w Zakopanem;

— w2015 r. Puchar Swiata w skokach narciarskich w Zakopanem (styczen), Puchar
Swiata w skokach narciarskich w Wisle (styczer), Letnie Grand Prix w skokach
narciarskich w Wisle (lipiec, sierpien), Puchary Kontynentalne i zawody FIS w skokach
narciarskich w Zakopanem, Szczyrku, Wisle, zawody FIS w biegach narciarskich Slavic
Cup w Wisle i Zakopanem, Puchar Europy w konkurencjach alpejskich w Zakopanem;

— W 2016 r. Puchar Swiata w skokach narciarskich w Zakopanem (styczen), Puchar
Swiata w skokach narciarskich w Wisle (marzec — tylko 1 dzier), Letnie Puchary
Kontynentalne i zawody FIS w skokach narciarskich w Zakopanem, Szczyrku, Wisle,
zawody FIS w biegach narciarskich Slavic Cup w Wisle i Zakopanem, Puchar Europy
w konkurencjach alpejskich w Zakopanem,;

— W 2017 r. Puchar Swiata w skokach narciarskich w Zakopanem (styczen), Puchar
Swiata w skokach narciarskich w Wisle (styczen — 2 dni), Letnie Puchary Kontynentalne
i zawody FIS w skokach narciarskich w Zakopanem, Szczyrku, Wisle, zawody FIS
w biegach narciarskich Slavic Cup w WiSle i Zakopanem, Puchar Europy
w konkurencjach alpejskich w Zakopanem.

(dowdd: akta kontroli str. 239, 347-348)

Zwigzek w badanym okresie organizowat rokrocznie MP senioréw w skokach narciarskich,
kombinacji norweskiej, biegach narciarskich, snowboardzie i narciarstwie alpejskim.

W MP w skokach narciarskich zimowych indywidualnych mezczyzn w 2014 r. startowato 45,
w 2015 r. 58, w 2016 r. 30, a w 2017 r. 31 zawodnikdéw’. W letnich skokach narciarskich
indywidualnych kobiet (zimowych nie organizowano) w 2014 r. uczestniczyto 13
zawodniczek, w 2015 r. 9, w 2016 r. 15, w 2017 r. 13.

W MP indywidualnych w kombinacji norweskiej letnich w 2014 r. uczestniczylo ogdtem 16
i 22 zawodnikéw (w dwoch zawodach letnich), w 2015 r. 16 i 18 zawodnikdw (w dwdch
zawodach letnich)?, w 2016 r. 14 (w jednych zawodach letnich), w 2017 r. 18 (w jednych
zawodach letnich).

W MP w biegach narciarskich w 2014 r. nie przeprowadzono zawodéw z powodu braku
$niegu, w 2015 r. uczestniczyto ogotem 280 zawodnikow (102 kobiet i 178 mezczyzn),
w 2016 r. 309 (115 kobiet i 194 mezczyzn), w 2017 r. 320 (159 kobiet i 161 mezczyzn).

W MP w snowboardzie (w réznych konkurencjach), w 2015 r. uczestniczyto ogdtem 116
zawodnikow (51 kobiet i 65 mezczyzn), w 2016 r. 180 zawodnikéw (91 kobiet i 89
mezczyzn), natomiast w 2017 r. nie przeprowadzono zawodow.

W MP w konkurencjach alpejskich (w slalomie i slalomie gigancie) w 2014 r. wzigto udziat
ogotem 87 zawodnikéw (30 kobiet i 57 mezczyzn), w 2015 r. 150 zawodnikéw (40 kobiet
i 110 mezczyzn), w 2016 r. — 67 (30 kobiet i 37 mezczyzn), w 2017 r. — 76 (27 kobiet i 49
mezczyzn).

Szczegotowa analiza liczby zawodnikéw startujgcych w ww. MP seniordw wykazata, ze
w skokach narciarskich zimowych mezczyzn w 2016 i w 2017 r. w poréwnaniu do roku 2014
nastapit spadek liczby startujgcych o ok. 1/3, natomiast liczba startujgcych zawodniczek
w2016 i w 2017 r. w letnich skokach narciarskich indywidualnych byta na poziomie
zblizonym jak w roku 2014. W poszczegolnych zawodach letnich w kombinacji norweskiej,
w latach 2014-2017, liczba startujgcych utrzymywata si¢ na podobnym poziomie w 2017 r.
(18 zawodnikéw), jak w roku 2014 (od 16 do 22 zawodnikow). Liczba kobiet i mezczyzn
w konkurencjach snowboardowych, w 2016 r. zwiekszyta sie w poréwnaniu do roku 2015.
W biegach narciarskich w latach 2015-2017 odnotowywano wzrost liczby startujgcych
kobiet, a liczba startujgcych mezczyzn w 2017 r., w porownaniu do roku 2015, zmniejszyta
sie 0 10%. Natomiast w narciarstwie alpejskim liczba startujacych mezczyzn i kobiet w 2016 r.
iw 2017 r., w porownaniu do 2014 r., spadta odpowiednio 0 23% i 13%.

7 Wg publikacji w przegladsportowy.pl pn. Kiedy$ startowato ich 81, teraz tylko 32. Tak Zle w skokach jeszcze nie byto
(http://www.przegladsportowy.pl/sporty-zimowe/skoki-narciarskie, tak-zle-w-polskich-skokach-jeszcze-nie-
bylo.artykul,837968,1,300.html). W MP w skokach narciarskich w dniu 26 grudnia 2017 r. startowato 32 zawodnikéw, w tym
jeden z Czech.

8 Ponadto w 2015 r. MP w kombinacji norweskiej zimowych uczestniczyto 17 zawodnikéw.
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Dyrektor Sportowy PZN w wyjasnieniu podat, ze zgodnie z Wytycznymi Sportowymi PZN,
prawo startu w MP seniorow majq zawodniczki i zawodnicy posiadajgcy min. Il klase
sportowg w danej kategorii wiekowej (JA, JB, JC) na okreslonym dystansie lub wielkoSci
skoczni narciarskiej. Wskazat, Ze spadek ilosci zawodnikow byt analizowany na
posiedzeniach komisji sportowych PZN. Gtowng przyczyng spadku ilosci startujgcych w MP
zawodnikéw byt niz demograficzny (spadek w nizszych kategoriach wiekowych JA, JB, JC),
brak kadry trenersko-instruktorskiej pracujgcej w klubach sportowych oraz uczniowskich
klubach sportowych na | etapie szkolenia w narciarstwie — mniejszy nabér do tych klubow,
a ponadto brak wspomagania matych klubow sportowych przez samorzady terytorialne
(gminy i mate miasta). PZN wdrozyt programy majgce na celu wyeliminowanie tendencji
spadkowych w sokach narciarskich i kombinacji norweskiej — Lotos Cup, w biegach
narciarskich — Bieg na Igrzyska, w konkurencjach alpejskich — MtodzieZzowy Puchar Polski
tzw. Tauron Cup.

(dowdd: akta kontroli str. 342-344,604,607-608)

W badanym okresie PZN nie prowadzit dziatahh w zakresie zasilania polskiej reprezentacji
przez zawodnikéw pochodzenia polskiego mieszkajacych na state poza granicami kraju.
(dowdd: akta kontroli str. 347,349)

W wyjasnieniu Prezes PZN podat, ze baza obiektow sportowych w Polsce jest
wystarczajagca do zapewnienia Szkolenia sportowego zawodnikow kn. Dla zawodnikow
kombinacji norweskiej baza ftreningowa jest wystarczajgca (skocznie K 95 w Szczyrku
i K 120 w Wisle i Zakopanem). Skocznia K 85 (Srednia Krokiew) jest przestarzata i wymaga
przebudowy. Trasy biegowe sq wystarczajace.
Liczba obiektéw sportowych w Polsce, wykorzystywanych przez zawodnikdw kn, oraz ich
lokalizacja jest wystarczajgca. Potrzebne sq trasy biegowe nartorolkowe oraz kompleksy
matych skoczni (np. w Chochotowie) dla potrzeb treningu wszystkich grup wiekowych.
Dla rozwoju kn warunki przygotowania zawodnikow sgq wystarczajgco dobre. Zbyt mato jest
treneréw i instruktorow kn. Trenerzy pracujgcy w klubach zyjg z innej pracy. W klubach
realizujg swoje pasje za mate wynagrodzenie (600-1000 zt miesigcznie). Trening
w konkurencjach alpejskich odbywa sie od wiosny do jesieni na lodowcach w Alpach lub na
potkuli potudniowej (Nowa Zelandia). Potrzebne sq zgrupowania od 5 do 15 dni (zatamania
pogody). Treningi na lodowcach to problem finansowy — ograniczenie moZzliwosci treningu
dla grup klubowych.

(dowdd: akta kontroli str. 83-85, 604)

W badanym okresie, w narciarstwie alpejskim i dowolnym PZN zorganizowat 6 zgrupowan
zagranicznych zawodnikéw kn (na potkuli potudniowej np. w Nowej Zelandii, Argentynie).
Zgrupowania konieczne byly ze wzgledu na dostepnos¢ warunkow zimowych niezbednych
do prowadzenia procesu szkolenia zawodnikéw kn.

(dowod: akta kontroli str. 518)

W latach 2016-2017 PZN nie powotywat zawodnikow senioréw i seniorek narciarstwa
alpejskiego do kadry narodowej. Gtownym powodem, wg wyjadnienia Prezesa PZN, byt
niski poziom sportowy oraz brak wiasnych $rodkéw finansowych Zwigzku na
dofinansowanie indywidualnych przygotowan.

W 2016 r. PZN przeznaczyt na szkolenie alpejczykéw 2 023,8 tys. zt (1 094,4 tys. zt ze
$rodkéw FRKF i 929,3 tys. zt z wiasnych $rodkdéw PZN), a w 2017 r. (do korica listopada
2017 r.) 3392,8 tys. zt (1 143,7 tys. zt ze Srodkéw FRKF i budzetu panstwa — 226 520 zt°
oraz 2 249,1 tys. zt ze $rodkéw whasnych PZN). Na sezon 2016/2017 sponsorem PZN ds.
narciarstwa alpejskiego byta Grupa Tauron. Zawodnik alpejczyk A zrezygnowat z udziatu
w kn (PZN przyjat rezygnacje), a zawodnik B zostat na wniosek wiceprezesa PZN skre$lony
z grupy kn. Zawodniczka C ma problemy z kontuzjami i operacjami, a zawodniczka D
zakoniczyta kariere ze wzgledéw osobistych. Na sezon 2016/2017 nie powotano w sktad kn
zawodnikow E, F i G ze wzgledu na niski poziom sportowy i brak perspektyw dalszego
rozwoju gwarantujacego rywalizacje na wysokim poziomie w PS, MS czy w 10. Zawodnik E

9 Zgodnie z umowg Nr 2017/0025/0048/Udot/35/DSW z 25 stycznia 2017 r. na dofinansowanie z budzetu panstwa
narciarstwa alpejskiego kobiet zaplanowano 226 520 zt (narciarstwa alpejskiego mezczyzn nie dofinansowano).
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Opis stanu
faktycznego

ma szans¢ na powotanie w sktad reprezentaciji olimpijskiej do PyeongChang 2018, jezeli
MKOL zwigkszy kwote startowg dla reprezentacii Polski.
Na szkolenie zawodnika E Zwigzek wydatkowat w latach 2016-2017 231,2 tys. zt (Srodki
wlasne PZN - sponsorzy), a zawodnik G uzyskat od sponsoréw w 2016 r. 110,1 tys. zt.
Zwigzek postanowit, Zze z chwilg pozyskania sponsora narciarstwa alpejskiego
przygotowania zawodnikow E i F zostang wsparte kwotg 75 tys. zt kazdy. Kwalifikacje
olimpijskg na PyeongChang 2018 uzyskato ostatecznie dwoch narciarzy alpejskich E i F10,
ktorzy nie sg cztonkami powotanej przez PZN kn na sezon 2017/2018 w narciarstwie
alpejskim.
Wedtug wyjasnienia Prezesa PZN wyniki uzyskane przez zawodnikow w MP byly tylko
jednym ze wskaznikéw przy powotywaniu do kn. Do kn zostali powotani zawodnicy
wybijajacy sie i z perspektywg uzyskania dobrych wynikéw w przysztosci.

(dowod: akta kontroli str. 547-598)
1.4. Wyniki finansowe z dziatalnosci PZN

W 2014 r. wynik finansowy z dziatalnosci PZN zamknat sie zyskiem netto
wwys. 1126,2 tys. zt. Zysk z dziatalnosci statutowej i gospodarczej wynosit 1 225,8 tys. zt.
W 2015 r. uzyskano zysk netto w wysoko$ci 813,0 tys. zt. Zysk z dziatalno$ci statutowe;
i gospodarczej wynosit 915,2 tys. zt.
W 2016 r. osiggnieto strate netto w wys. (-) 617,6 tys. zt. Strata na dziatalnosci statutowej
i gospodarczej wynosita (-) 441,3 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 18,44,69)

W wyjasnieniu Prezes PZN podat, ze przyczyng poniesienia straty w 2016 r. byt brak
mozliwosci odbycia jednego konkursu Pucharu Swiata w dniu 4 marca 2016 r. Konkurs
w Wisle nie odbyt sie z powodu zbyt silnego wiatru. PZN nie uzyskat przychodu z tytutu
Sprzedazy praw telewizyjnych za transmisje w wysoko§ci 728 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 83-85)

Zysk uzyskany w latach 2014-2015 zwiekszyt fundusz statutowy, a strata za 2016 r.
zmniejszyta fundusz statutowy.
(dowdd: akta kontroli str. 5-7)

Przychody z dziatalnoSci statutowej w 2014 r. wynosity 28 130 629 z, z czego $rodki
publiczne to 13235687 zt, ti. 47,1% przychodow. Srodki publiczne to dotacje MSiT
z budzetu panstwa (7 333 534 zt) oraz z FRKF (5902 153 zt). Pozostate przychody wtasne
PZN to 13 046 415 zt (byty to przychody m.in. ze sktadek cztonkowskich, licencji, optat FIS,
opfat startowych i za szkolenia, dotacje i zwroty kosztéw podrézy z FIS, wptywy z PKOL,
ustugi reklamowe i promocyjne Swiadczone w ramach podpisanych umoéw z kontrahentami
m.in. Lotos, Grupa Azoty, OTCF — marka 4F, Eurorent, sprzedaz praw telewizyjnych,
wynajem lokalu biurowego, ustugi zwigzane z obiektami sportowymi).
Przychody z dziatalnosci statutowej w 2015 r. wynosity 28 399 775 zt, z czego $rodki
publiczne to 12834 676 zI, tj. 45,1% przychodéw. Srodki publiczne to dotacje MSIT
z budzetu panstwa (8 354 643 zt) oraz z FRKF (4 480 033 zt). Pozostate przychody wtasne
PZN to 14 077 730 zt.
Przychody z dziatalnosci statutowej w 2016 r. wynosity 28 033 519 z, z czego Srodki
publiczne to 12648 930 zt, tj. 45,1% przychodéw. Srodki publiczne to dotacje MSiT
z budzetu panstwa (8 498 930 zt) oraz z FRKF (4 150 000 z!). Pozostate przychody wtasne
PZN to 13 933 936 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 69, 228-235, 354)

Zwigzek przestat do MSIT sprawozdanie z dziatalnosci, opinie i raport z badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta za 2014 r 23 pazdziernika 2015 r., za
2015r. 22 lipca 2016 r., za 2016 r. 27 lipca 2017 r.
WZD PZN zatwierdzity sprawozdania z dziatalnosci PZN za 2014 r. 26 wrze$nia 2015r., za
2015 r. 25 czerwca 2016 r., za 2016 r. w dniu 1 lipca 2017 r. W sprawozdaniu za 2016 r.
PZN nie wskazat dziatarn naprawczych (powod powstania straty — sita wyzsza).

(dowdd: akta kontroli str. 240)

10 http://www.olimpijski.pl/Media/files/PRO_PC2018_v26012018.pdf.
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1.5. Pozyskanie i wykorzystanie srodkéw finansowych przez PZN
z budzetu panstwa, FRKF i innych zrédet

Ogotem w latach 2014-2017 PZN zawart 11 uméw o dofinansowanie ze $rodkow budzetu
panstwa i FRKF ogdtem na 51401 647,00 zt. Srodki wtasne i z innych zrédet wynosity
4 934 928,85 zt (w tym z FIS 884 810,37 zt, z umdw sponsorskich 4 050 118,48 zt).

W 2014 r. byly to trzy umowy ogétem na 13 235 687,00 zt. Srodki wlasne i z innych zrodet
wynosity 1194 225,51 zt, w tym 253 317,07 z FIS, 940 908,44 zt z uméw sponsorskich.
Wykorzystano 100% przyznanych Srodkéw z budzetu panstwa i z FRKF.

Byly to nastepujace umowy:

a) Nr 2014/0003/0048/UDot/35/DSW, zawarta z MSIiT 17 stycznia 2014 r,
pn. Przygotowanie zawodnikow kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz
przygotowanie i udziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2014 r. na
7333 534,00 zt, z czego wykorzystano 100%. Srodki wiasne i z innych zrodet wynosity
758 925,51 zt, w tym FIS 185 665,84 zt i umowy sponsorskie 573 259,67 zt.

b) Nr 2014/0202/0034/SubB/DSW ($rodki z FRKF), zawarta z MSIiT 18 wrze$nia 2014 r.,
pn. Przygotowanie w 2014 r. kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich,
igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach $wiata lub mistrzostwach
Europy ze $rodkéw FRKF na 3 426 601,00 zt, z czego wykorzystano 100%. Srodki wiasne
iz innych zrédet wynosity 283 000,00 zt, w tym FIS 47 951,23 zt i umowy sponsorskie
235 048,77 zt.

c) Nr 2014/0140/0034/SubB/DSW ($rodki z FRKF), zawarta z MSIiT 30 maja 2014 r.,
pn. Szkolenie indywidualne i grupowe miodziezy uzdolnionej sporfowo, przygotowanie
i udziat reprezentacji Polski w zawodach miedzynarodowych w kategorii juniorow
i mtodziezowcdw oraz przygotowanie reprezentacji Polski do udziatu w Akademickich
Mistrzostwach Swiata w roku 2014 na 2 475 552,00 z4, z czego wykorzystano 100%. Srodki
wlasne i z innych zrodet wynosity 152 300,00 zt, w tym FIS 19700,00 zt i umowy
sponsorskie 132 600,00 zt. SMS oraz jednostki samorzadu terytorialnego dofinansowaty
zadanie poza PZN na 3 523 719,44 zt.

W 2015 r. byly to trzy umowy ogétem na 12 855 960,00 zt (nie wykorzystano 21 284,00 z).
Srodki wlasne i z innych zrédet wynosity 961 000,00 zt, w tym 275715,34 zt z FIS,
685 284,66 zt z umdw sponsorskich.

Byly to nastepujace umowy:

a) Nr 2015/0045/0048/UDot/35/DSW, zawarta z MSIiT 5 marca 2015 r., pn. Przygotowanie
zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowanie
iudziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2015 r. na
8375927,00zt, z czego wykorzystano 8 354 643,00 zt. 26 lutego 2016 r. zwrdcono
21284,00 zt. Srodki wlasne i z innych zrodet wynosity 820 000,00 zt, w tym FIS
275 715,34 zti umowy sponsorskie 544 284,66 zt.

b) Nr 2015/0310/0034/SubB/DSW (ze $rodkéw FRKF), zawarta z MSIT 19 listopada 2015 .,
pn. Program dofinansowania realizacji zadar zwigzanych z przygotowaniem w 2015 r. kadry
narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach
gluchych, mistrzostwach $wiata lub mistrzostwach Europy ze $rodkéw FRKF na
500 000,00 t, z czego wykorzystano 100%. Srodki wiasne i z innych zrodet wynosity
30 000,00 zt (umowy sponsorskie).

c) Nr 2015/0028/0034/SubB/DSW (ze $rodkéw FRKF), zawarta z MSiT 19 marca 2015 r.,
pn. Szkolenie indywidualne i grupowe miodziezy uzdolnionej sportowo, przygotowanie
iudziat reprezentacji Polski w zawodach miedzynarodowych w kategorii juniorow
i mtodziezowecdw oraz przygotowanie reprezentacji Polski do udziatu w Uniwersjadzie
w sportach letnich i zimowych na 3 980 033,00 zt, z czego wykorzystano 100%. Srodki
whasne i z innych zrédet wynosity 111 000,00 zt (umowy sponsorskie). SMS oraz jednostki
samorzadu terytorialnego dofinansowaty zadanie poza PZN na 3 583 692,07 zt.

W 2016 r. byly to dwie umowy ogdtem na 12490 000,00 zt (wykorzystano 100%
przekazanych $rodkow). Srodki wasne i z innych zrodet wynosity 2 363 953,30,00 zt, w tym
355 777,96 zt z FIS i 2 166 925,38 z umoéw sponsorskich.

Byly to nastepujace umowy:



a) Nr 2016/0078/0048/Udot/35/DSW, zawarta z MSIiT 9 lutego 2016 r., pn. Przygotowanie
zawodnikow kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowanie
iudziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2016 r. na
8340 000,00 zt, z czego wykorzystano 100%. Srodki wiasne i z innych zrodet wynosity
2 362 000,00 zt, w tym FIS 335 777,96 zt i umowy sponsorskie 2 026 222,04 zt.

b) Nr 2016/0032/0034/SubB/DSW ze $rodkéw FRKF, zawarta z MSIT 4 kwietnia 2016 r.
pn. Program dofinansowania ze srodkéw FRKF w roku 2016 zadan z obszaru wspierania
szkolenia sportowego | wspbizawodnictwa mifodziezy zwigzanych ze szkoleniem
zawodnikow w mfodziezowych kategoriach wiekowych oraz ze wspdfzawodnictwem
mifodziezy poprzez udziat w zawodach miedzynarodowych w sportach olimpijskich na
4150 000,00 zt, z czego wykorzystano 100%. Srodki wiasne i z innych Zrédet wynosity
160 703,34,00 zt, w tym FIS 20 000,00 zt i umowy sponsorskie 140 703,34 zt. SMS oraz
jednostki samorzadu terytorialnego dofinansowaty zadanie poza PZN na 3 613 896,66 zt.

W 2017 r. byly to trzy umowy ogétem na 12 819 460,00 zt (umowy w trakcie realizacji).
Srodki wlasne i z innych zrodet wynosity 480 183,51 z, w tym 257 000,00 zt umowy
sponsorskie. Byly to nastepujace umowy:
a) Nr 2017/0025/0048/Udot/35/DSW, zawarta z MSIT 25 stycznia 2017 r., pn.
Przygotowanie zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz
przygotowanie i udziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2017 r. na
8870 000,00 z. Umowa w trakcie realizacji. Srodki wlasne i z innych Zrédet wynosity
178 000,00 zt (umowy sponsorskie).
b) Nr 2017/0049/0034/SubB/DSW (ze $rodkéw FRKF), zawarta z MSIT 11 kwietnia 2017 r.,
pn. Wspieranie szkolenia sportowego i wspéfzawodnictwa mtodziezy — szkolenie centralne
na 2 950 000,00 zt. Umowa w trakcie realizacji. Srodki wiasne i z innych zrodet wynosity
59 000,00 zt (umowy sponsorskie).
c) Nr 2017/0126/0034/SubB/DSW (ze $rodkéw FRKF), zawarta z MSIiT 9 maja 2017 r., pn.
Wspieranie  szkolenia  sporfowego i wspdizawodnictwa mfodziezy -  szkolenie
w SMS/Niepubliczne SMS na 1000 000,00 zt. Umowa w trakcie realizacji. Srodki wtasne
i zinnych zrodet wynosity 20 000,00 (umowy sponsorskie). SMS oraz jednostki samorzadu
terytorialnego dofinansowaty zadanie poza PZN na 223 183,51 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 228-235)

1.6. Realizacja umow o dofinansowanie zadan zwigzanych
z przygotowaniem zawodnikéw kn do udziatu w 10, MS i ME
w sportach olimpijskich ze Srodkéw budzetu panstwa i FRKF

Badaniem kontrolnym objeto trzy umowy zawarte przez PZN z MSIT ogdtem na
20 121 244,00 zt, 1.
a) nr 2014/0202/0034/SubB/DSW ($rodki z FRKF), zawarta z MSIT 18 wrze$nia 2014 r.
pn. Przygotowanie w 2014 r. kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich,
igrzyskach paraolimpijskich, igrzyskach gtuchych, mistrzostwach Swiata lub mistrzostwach
Europy ze srodkéw FRKF na 3 426 601,00 zt, z czego wykorzystano 100% (dalej: umowa
z 18 wrzesnia 2014 r.);
b) nr 2015/0045/0048/UDot/35/DSW, zawarta z MSiT 5 marca 2015 r., pn. Przygotowanie
zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowanie
iudziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2015 r. na
8 375 927,00 zt, z czego wykorzystano 8 354 643,00 zt (dalej: umowa z 5 marca 2015r.)
¢) nr 2016/0078/0048/Udot/35/DSW, zawarta z MSIT 9 lutego 2016 r., pn. Przygotowanie
zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowanie
iudziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich w 2016 r. na
8 340 000,00 zt, z czego wykorzystano 100% (dalej: umowa z 9 lutego 2016 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 87-156, 228-235, 243-251)

W wyniku badania ustalono m.in., ze:

MSIT przyznawato kwoty z budzetu panstwa i FRKF bez podziatu na grupy szkoleniowe kn.
Zwigzek opracowywat na kazdy kolejny rok plan organizacyjno-sportowo-finansowy
woparciu 0 poziom sportowy zawodnikbw w grupie szkoleniowej kn, liczebno$¢
zawodnikébw w grupie, liczbe o0sdb w sztabach szkoleniowych, planowanych akcji
szkoleniowych, zapotrzebowania na sprzet i suplementacje odzywkami sportowymi,
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transport, badania diagnostyczne, optacanie naukowcéw i ekspertow, koszty ubezpieczen,
opieki lekarskiej i innych prognozowanych wydatkow zwigzanych ze szkoleniem.
Dodatkowym wskaznikiem byta takze analiza finansowa z ostatnich trzech Ilat
funkcjonowania grupy. Srodki finansowe z MSIT przyznawane byly na grupy (nie na
poszczegolnych zawodnikow) wg powyzszych Kkryteriow i wg zapotrzebowania finansowego.
Byly to kwoty nizsze od zaplanowanych i byly wydawane w ramach realizacji programéw
szkoleniowych.

(dowod: akta kontroli str. 350, 352)

Zwigzek prowadzit ewidencje umozliwiajacg ustalenie  kwoty  wykorzystanego
dofinansowania na przygotowanie poszczegoélnych zawodnikow kn w dyscyplinach sportow
zimowych (np. w narciarstwie alpejskim, skokach narciarskich, biegach narciarskich itd.),
w ramach uméw o dofinansowanie.

(dowdd: akta kontroli str. 240)

Na koszty po$rednie przeznaczono: nie wigcej niz 10% kosztéw bezposrednich w zadaniach
dofinansowanych ze $rodkéw FRKF — umowa z 18 wrzesnia 2014 r. (10%), nie wiecej niz 15%
kosztow bezposrednich w zadaniach dofinansowanych z budzetu pafistwa w 2015 r. — umowa
z5 marca 2015 r. (12,2%), nie wiecej niz 20% kosztéw bezposrednich w zadaniach
dofinansowanych z budzetu pafistwa w 2016 r. — umowa z 9 lutego 2016 r. (12,3%).
Wynagrodzenia oséb obstugujacych finansowane byty ze $rodkéw dotacji (koszty posrednie)
oraz ze $rodkéw wiasnych.

(dowdd: akta kontroli str. 90, 108, 139)

Kwota wykorzystanych $rodkéw wiasnych PZN nie byla nizsza od okreSlonych w umowach
i aneksach o dofinansowanie z 2014 r. iz 2016 r. i wynosita 100% srodkéw przekazanych przez
MSIT, tj.: w umowie z 18 wrze$nia 2014 r. kwota umowna wynosita 3 426 601,00 zt (przekazano
i wykorzystano 3426 601,00 zt); w umowie z 9 lutego 2016 r. kwota umowna wynosita
7 640 000,00 zt (po aneksach do umowy przekazano i wykorzystano 8 340 000,00 z1).
W umowie z 5 marca 2015 r. kwota umowna wynosita 6 988 927,00 zt, (po aneksach do umowy
przekazano 8375927,00 z, z czego wykorzystano 8 354 643,00 zb). Niewykorzystane
21 284,00 zt PZN zwrécit do MSIT 26 lutego 2016 .
Wysoko$¢ srodkow wiasnych w umowach i w sprawozdaniu koricowym wynosita: w umowie
z 18 lutego 2014 r. 283 000,00 zt, a w sprawozdaniu 283 000,00 zt, w umowie z 5 marca 2015 .
820 000,00 z, a w sprawozdaniu 820 000,00 zt; w umowie z 9 lutego 2016 r. 2292 000 z,
a w sprawozdaniu 2 362 000,00 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 90, 97, 108, 128, 139, 244,)

W badanym okresie PZN sporzadzat i przedstawiat MSIT rozliczenia dofinansowania na
realizacje zadan w zakresie rzeczowym i finansowym, w terminach do 30 dni od zakoriczenia
zadania, w szczegdnosci: umowa z 18 lutego 2014 r. — 29 stycznia 2015 r., umowa z 5 marca
2015 . — 29 stycznia 2016 r., umowa z 9 lutego 2016 r. — 30 stycznia 2017 r.
W jednym przypadku, t. po rozliczeniu umowy z 5 marca 2015 r. niewykorzystane
dofinansowanie w wys. 21240,00 zt zwrécono do MSIT 26 lutego 2016 r. (po korekcie
sprawozdania).

(dowdd: akta kontroli str. 368)

W ramach umowy o dofinansowanie z 2014 r. z budzetu panstwa zadan przygotowan
zawodnikow kn do udziatu w 10 oraz przygotowania i udziatu w MS, PZN nie dokonywat
podziatu kwot dofinansowania na poszczegoine dyscypliny olimpijskich sportéw zimowych.
W ramach uméw o dofinansowanie z budzetu panstwa ww. zadan, Zwigzek wykorzystat
w latach 2015-2016"": na biegi narciarskie (grupy szkoleniowe: Biegi narciarskie Grupa J.K.
i Biegi narciarskie A MIX) — w 2015 r. 3 735,3 tys. zt (44,7% Srodkéw umowy) i w 2016 r.
3436,2 tys. zt (41,2% Srodkdw umowy) oraz na skoki narciarskie (grupy szkoleniowe: Skoki

"W umowie o dofinansowanie z budzetu panstwa w 2017 r. zadan przygotowania kadry narodowej do udziatu
w 10 oraz przygotowania i udziatu w M$ i ME (kwota dofinansowania 8 870,0 tys. z}) na dofinansowanie
biegéw narciarskich (grupy szkoleniowe: Biegi narciarskie Grupa J.K. i Biegi narciarskie A MIX) zaplanowano
2994,7 tys. zt (33,8%), na skoki narciarskie (grupy szkoleniowe: Skoki narciarskie A i Skoki narciarskie B) —
2988,9 tys. zt (33,7%), kombinacje norweska — 732,5 tys. zt (8,3%), narciarstwo alpejskie kobiet — 226,5 tys.
zt (2,6%), skicross — 395,0 tys. zt (4,5%), snowboard alpejski — 481,9 tys. zt (5,4%), snowboardcross — 354,7
tys. zt (4,0%), snowboard slopstyle — 299,1 tys. zt (3,4%).
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narciarskie A i Skoki narciarskie B) —w 2015 r. 2 626,3 tys. zt (31,4%) i w 2016 r. 2 548,5
tys. zt (30,6%). Grupa kombinacji norweskiej byta dofinansowana ze $rodkoéw budzetu
panstwa tylko w 2016 r. i na jej szkolenie PZN przeznaczyt 832,6 tys. zt (10,0% $rodkéw
umowy), natomiast w umowie na 2015 r. kombinacji norweskiej nie finansowano.
Narciarstwo alpejskie mezczyzn i kobiet bylo finansowane w ramach umowy na 2015 r.,
tj. mezczyzn w wys. 245,5 tys. zt (2,9% Srodkow umowy) oraz kobiet — 245,0 tys. zt (2,9%),
zas w 2016 r. w ramach umowy nie dofinansowano z budzetu panstwa narciarstwa
alpejskiego. Na skicross w 2015 r. przeznaczono 400,5 tys. zt (4,8% Srodkéw umowy),
aw 2016 r. — 546,6 tys. zt (6,6%), na snowboard alpejski w 2015 r. — 431,7 tys. zt (5,2 %),
aw 2016 r. — 464,5 tys. zt (5,6%), na snowboardcross w 2015 r. — 304,2 tys. zt (3,6%),
aw 2016 r. — 355,2 tys. zt (4,3%), na snowboard slopstyle w 2015 r. — 186,5 tys. zt (2,2%),
aw 2016 r. - 156,3 tys. zt (1,9%), na snowboard halfpipe w 2015 r. — 179,7 tys. zt (2,2%),
za$ aw 2016 r. w ramach umowy nie dofinansowano z budzetu panstwa tej konkurencii.

Najwyzsze dofinansowanie z budzetu panstwa w latach 2015-2016 dotyczyto biegow
narciarskich (od 44,7% do 41,2% $rodkéw umowy) oraz skokéw narciarskich (na poziomie
ok. 31% $rodkéw umowy). Na inne konkurencje PZN wykorzystat w latach 2015-2016:
skicross (od 4,8% do 6,6 %), snowboard alpejski (od 5,2 % do 5,6%), snowboardcross (od
3,6% do 4,3%), snowboard slopstyle (od 2,2% do 1,9%). Natomiast narciarstwo alpejskie
mezczyzn i kobiet oraz snowboard halfpipe byly finansowane ze $rodkéw z budzetu
panstwa tylko w ramach umowy na 2015 r. (w 2016 r. nie dofinansowywano tych
konkurencii).

(dowod: akta kontroli str. 661-662)

1.7. Realizacja zadan przez PZN w oparciu o kryteria kwalifikacji
zawodnikow, zasadami uczestnictwa we wspétzawodnictwie
sportowym i realizacji procesu szkolenia oraz warunkami
wynagrodzen kadry wspétpracujace;j i trenerskiej

Dofinansowaniem objeto:

— w 2014 r. z budzetu panstwa 67 zawodnikow kn w narciarstwie alpejskim, biegach
narciarskich, skokach narciarskich A i B, skicross, snowboard alpejski, snowboardcross,
snowboard half pipe, snowboard slopstyle, narciarstwo dowolne i z FRKF 41 zawodnikéw
kn w biegach narciarskich, skokach narciarskich, kombinacji norweskiej, narciarstwie
alpejskim;

— w2015 r. z budzetu panstwa 61 zawodnikow w dyscyplinach jak wyzej i z FRKF 36
zawodnikéw kn w dyscyplinach jw.;

— w2016 r. z budzetu panstwa 52 zawodnikow w biegach narciarskich, skokach narciarskich,
skicross, kombinacja norweska, snowboard alpejski, snowboarcross, snowboard slopstyle
i z FRKF 36 zawodnikow kn w dyscyplinach jw.;

— w 2017 r. z budzetu panstwa 51 zawodnikow kn w dyscyplinach jw. i z FRKF 35
zawodnikéw kn w dyscyplinach jw.

Badaniem objeto 20% zawodnikow (z kontrolowanych umow) i stwierdzono, ze zawodnicy ci

zostali powotani do kn zgodnie z regulaminem PZN, posiadali aktualne orzeczenia lekarskie

o braku przeciwskazan do uprawiania sportu oraz posiadali licencie PZN. Zawodnicy spetniali

warunki do zakwalifikowania ich do grup A1, A2 B B, C wedtug programéw Ministra. Liczba

zakwalifikowanych zawodnikéw w ramach grup B,, C oraz B+ nie przekraczata liczby zawodnikéw

w grupach Aq Az By,

(dowod: akta kontroli str. 228-232)

Zwigzek w kazdym sezonie, w ktorym rozgrywane byly zawody rangi mistrzowskiej przesytat do
MSIT i Zespotu Metodyczno-Szkoleniowego Instytutu Sportu sprawozdania sktadajace sie
z oceny startu w zawodach i komunikaty koricowe zawodow.

(dowod: akta kontroli str. 518)

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej, tj. prezesa, finansowane byly w cafosci ze $rodkow
wiasnych PZN, sekretarza generalnego — ze $rodkdw wiasnych PZN i z dotacji MSIT, dyrektora
sportowego — ze $rodkow wiasnych PZN i z dotacji MSIT. Dofinansowanie byto zgodne
z maksymalnymi stawkami wynagrodzenia okreslonymi w programach Ministra.
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Propozycje dofinansowania wynagrodzen osobowych, ujete we wnioskach PZN
o dofinansowanie realizacji zadania publicznego ztozonych do MSIT w 2015 r. i w 2016 r.
zostaly zawarte w umowach z MSiT.
11 lipca 2014 r. PZN zwrdcit sie do MSIT o wydelegowanie swojego przedstawiciela do
udzialu w powotfanej komisji konkursowej celem wylonienia kandydata na stanowisko
sekretarza generalnego PZN. 15 lipca 2014 r. MSIiT delegowato swojego przedstawiciela.
Komisja konkursowa odbyta sie 21 lipca 2014 r. i wyltonita kandydata na sekretarza
generalnego PZN. Osoba ta jest sekretarzem generalnym PZN.

(dowdd: akta kontroli str. 345, 368,370-371)

Do szkolenia zawodnikow kn (dofinansowanych z budzetu panstwa) PZN zatrudniat: w 2014 r.
27 trenerdw (oraz 49 os6b obstugujacych) na 67 zawodnikédw kn, w 2015 r. 31 trenerdw (oraz 42
osoby obstugujgce) na 61 zawodnikéw kn, w 2016 r. 36 trenerow (oraz 41 osdb obstugujacych)
na 52 zawodnikow kn, w 2017 r. 34 treneréw ( oraz 37 osob obstugujacych) na 51 zawodnikéw kn.
Wynagrodzenia treneréw byly finansowane lub wspétfinansowane przez MSIT. W 2016 r.
powotano stanowiska dyrektora koordynatora ds. skokdw narciarskich i kombinacji
norweskiej oraz trenera koordynatora ds. snowboardu, a od potowy 2017 r. stanowisko
trenera koordynatora ds. biegdw narciarskich.
Zatrudnienie trenerow i koordynatoréw w PZN wynikato z faktycznych potrzeb.

(dowdd: akta kontroli str. 233-235, 347,349)

Badaniem objeto stawki wynagradzania trzech trenerow, .

- PB asystent trenera gtéwnego, umowa o prace z 29 kwietnia 2014 r., pelny etat

z wynagrodzeniem miesiecznym 6 000,00 zt (brutto), posiadat specjalizacje instruktor dyscypliny

sportu z 25 pazdziernika 2005 r. (AWF w Krakowie);

— MN asystent trenera, umowa o prace z 30 kwietnia 2011 r., petny etat z wynagrodzeniem

miesiecznym 5 650,00 zt (brutto), posiadat stopien trenera klasy drugiej z 20 wrzesnia 2012 r.

(AWF w Katowicach);

— TT trener gtdwny Slopestyle-snowboard, umowa o prace z 23 pazdziernika 2015 r., petny etat

z wynagrodzeniem miesiecznym 5000,00 zt (brutto), posiadat stopien trenera z 2016 r.

(Akademia Snowboardu i Narciarstwa).

Stawki wynagradzania ww. treneréw byly zgodne z okreslonymi w programach Ministra

stawkami miesiecznymi. Trenerzy spetniali warunki okre$lone w art. 41 ust. 1 ustawy o sporcie.
(dowdd: akta kontroli str.240)

Zwigzek w badanym okresie w oparciu 0 rozporzadzenia MSIT oraz na podstawie przyznanych
dofinansowan (zgodnie z obowigzujacymi zasadami oraz stawkami miesigcznymi okre$lonymi
w programie Ministra) zwiekszat wynagrodzenia treneréw gtéwnych i trenerdw asystentéw,
ktérych zawodnicy zdobyli medale w 10 i MS.

(dowdd: akta kontroli str. 518)

Zwigzek w badanym okresie ubezpieczyt zawodnikéw kn od nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw w uprawianym sporcie (art. 38 ust. 1 ustawy o sporcie). Byly to polisy
ubezpieczeniowe:

— nr 80131023928 Firma Generali T.U.S.A. Warszawa na okres od 1 listopada 2013 r. do
31 pazdziernika 2014 r. (61 oséb w grupie |, 45 os6b w grupie Ili 15 oséb w grupie Il
0 tacznej sktadce w wysokosci 26 345,00 zt, w tym zawodnicy 21 350,00 zt).

— nr HKC 10441065 PZU S.A. Warszawa na okres od 1 listopada 2014 r. do
31 pazdziernika 2015 r. (95 0sdb o tacznej sktadce w wysokosci 41 358,00 z).

— nr 80131024935 Generali T.U.S.A. Warszawa na okres od 1 listopada 2015 r. do
31 pazdziernika 2016 r. (81 osdb w grupie I, 58 osob w grupie Il i 19 oséb w grupie Il
o tacznej sktadce w wysokosci 28 242,00 zt, w tym zawodnicy 23 328,00 zt,

— nr 1015573008 PZU S.A. Warszawa na okres od 1 listopada 2016 r. do 31 pazdziernika
2016 r. o facznej skladce w wysokosci 38 950,84 zh, w tym 81 zawodnikéw na
31772,03 zt.

(dowod: akta kontroli str. 240)

Zwigzek prowadzit ewidencje dystrybucji suplementéw diety i odzywek (zawierajace m. in.
wykaz i liste zawodnikéw potwierdzajacych odbiér), ewidencje dystrybucji sprzetu
sportowego (zawierajacg m.in. wykaz i liste zawodnikdw potwierdzajacych odbior, protokét
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zdawczo-odbiorczy) oraz ewidencje ubezpieczen zawodnikdw od  nastepstw
nieszcze$liwych wypadkéw (lista zataczona do polis ubezpieczeniowych), wykaz badan
diagnostycznych wraz z listq zawodnikéw potwierdzajacych udziat w badaniach, listy
uczestnikdw akcji szkoleniowych wraz z potwierdzeniem ich udziatu.
Badania sportowo-lekarskie w zakresie zdolnosci do uprawiania sportu byty prowadzone dla
wszystkich zawodnikéw PZN przez Centralny O$rodek Medycyny Sportowej w Warszawie
(COMS). Nastepuje to po wykonaniu badan diagnostycznych okre$lonych przez Polskie
Towarzystwo Medycyny Sportowej. Wyniki byty przekazywane do Przewodniczacego
Komisji Medycznej PZN (byly tez dostepne na platformie COMS). Zawodnicy PZN, ktérych
typuje FIS do bazy ADAMS na sezon, sg wskazywani imiennie i wprowadzani z bazy RTP.
Polska Agencja Antydopingowa réwniez moze wskaza¢ zawodnikéw do wprowadzenia do
systemu ADAMS. W sezonach olimpijskich wszyscy zawodnicy udajacy sie na Zimowe
lgrzyska Olimpijskie wprowadzani sg do bazy WADA systemu ADAMS.

(dowdd: akta kontroli str. 240, 352, 366)

Z dofinansowania (badane trzy zdania publiczne) w 2014 r. (za 15 650,01 z}), w 2015 1. (za
43972594 z) i w 2016 r. (za 480 745,79 zt) zakupiono sprzet (zakup i obstuga) m.in.; buty
i obuwie sportowe, kombinezony, nartorolki, smary specjalistyczne, wigzania, kamery
i laptopy, deski snowboardowe, smary specjalistyczne, stoty do masazu, narty biegowe
i skokowe. Zakupiony sprzet sportowy byt przeznaczony do realizacji przygotowan
zawodnikéw kn.

(dowdd: akta kontroli str.117, 121-123,140-141, 545)

Zwigzek w procesie szkolenia w pierwszej kolejnosci wykorzystywat baze treningowg
Centralnego Os$rodka Sportu (COS). W przypadkach, kiedy baza COS nie spetniata
warunkéw np. brak dostepnych tras biegowych lub zjazdowych, niekorzystne warunki
pogodowe, PZN korzystat z innych o$rodkéw (w tym zagranicznych). Od 2016 r. PZN
zobligowany byt uzyska¢ zgode MSIT na zmiane wczesniej zaplanowanego osrodka.
(dowdd: akta kontroli str. 349)

Z akeji szkoleniowych (np. zgrupowania krajowe, zagraniczne, starty krajowe i zagraniczne,
starty w MS) trenerzy sporzadzali sprawozdania. W sprawozdaniach trenerzy podawali m.in.
dyscypline sportowa, miejsce odbycia akcji, termin, cel, liste uczestnikow, rodzaj akcji
szkoleniowej, podstawowe zadania, regeneracja, ocene sportowg zawodnikéw, uwagi
i wnioski. Sprawdzono 6 sprawozdan z akcji szkoleniowych przeprowadzonych w 2016 r.
w Oberwisenthal (sierpien — kombinacja norweska), Ramsau (czerwiec — biegi), Pitztal (luty
— skicross), Kayseri (luty — snowboard alpejski), Szczyrbskie Pleso (grudzien - biegi),
Zakopane (luty — snowboard).

(dowod: akta kontroli str. 240)

Zwigzek prowadzit monitoring procesu szkolenia zawodnikéw kn w oparciu o sprawozdania
trenerskie z kazdych zawodow i w poszczegolnych dyscyplinach sportowych. Dodatkowo
PZN sporzadzat sprawozdania roczne z procesu szkolenia, ktére przekazywane byty do
MSIT oraz Zespotu Metodyczno-Szkoleniowego Instytutu Sportu — Pafstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie (Instytut Sportu). W potowie kazdego roku, po zakoriczeniu
sezonu startowego PZN przeprowadzat w MSIT ocene sezonu.

(dowod: akta kontroli str. 349)

1.8 Realizacja wybranych uméw o dofinansowanie zadan
z budzetu panstwa i FRKF

Kontrolg objeto prawidtowo$¢ wykorzystania 20% kwoty dofinansowania zadan z budzetu
panstwa t. 334318500 zt oraz 20% kwoty dofinansowania zadan z FRKF,
tj. 685 320,00 zt, w ramach umow o dofinansowanie objetych badaniem.

Zwigzek prowadzit wyodrebniong ewidencje ksiegowa Srodkow otrzymanych z dotacji oraz
wydatkéw na realizacje zadania, w sposdb umoZzliwiajacy identyfikacje poszczegdlnych
operacji ksiegowych. Po stronie przychodéw zostato utworzone oddzielne konto (720) na
ktorym ewidencjonowano dotacje z MSIT. Analityka byta dostosowano do liczby
podpisanych w danym roku umoéw. Koszty ewidencjonowano w uktadzie rodzajowym
(zespdt 4) i kalkulacyjnym (wg miejsc powstawania kosztéw — zesp6t 5). W zespole 5
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znajdywaty sie wyodrebnione konta, ktore stuzyly do ewidencjonowania tylko kosztow
zwigzanych z realizacjg umoéw z MSIT.
Szczegotowym badaniem objeto prowadzong ewidencje ksiegowg do umowy z MSIT
z2016r. (nr 2016/0078/0048/UDot/35/DSW). Koszty obstugi szkolenia (koszty posrednie)
w wys. 916 800,00 zt ewidencjonowane byty na koncie 549-1 i subkontach od 549-1-01 do
549-1-05, m.in. wynagrodzenia w wys. 553 174,96 zt (konto 549-1-03), narzuty na
wynagrodzenia w wys. 89016,01 zt (konto 549-1-04), materiaty i energia w wys.
53 568,84 zt (konto 549-1-01). Koszty wspomagania szkolenia w wys. 3 352 500,80 zt
ewidencjonowane byty m.in. na kontach: 544-1 — leki i witaminy w wys. 9 173,83 zt, 545-1 -
sprzet i smary w wys. 480 745,79 zt, 543-2 — badania diagnostyczne w wys. 12 823,88 zt,
547-1 — ptace w wys. 2764 792,36 zt. Koszty szkoleniowe w wys. 4 070699,20 zt
ewidencjonowane byty na subkontach do konta 542 (3 576 084,20 zt), w tym np. konto 542-
2 — biegi K+M (823 997,58 zt), oraz koncie 546 — stypendia (494 615,00 zt).

(dowdd: akta kontroli str. 241)

Wydatki mieScity sie w katalogu kosztow bezposrednich i posrednich okreSlonym
w programach MSIT dla zadan dofinansowanych z budzetu panstwa oraz w tabeli
przeznaczenia dofinansowania w programach Ministra dla zadan dofinansowanych z FRKF.
Zakupione laptopy i kamery byly wykorzystywane do szkolenia zawodnikow kn.

(dowdd: akta kontroli str. 368)

W badanym okresie w PZN przy zakupie sprzetu sportowego z dotacji MSIiT w ramach
dofinansowania zadania publicznego nie zachodzita konieczno$¢ stosowania przepisow
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych?2,
Zwigzek nie wydatkowat $rodkéw z budzetu paristwa w trybie przetargu (art. 701, 703,705
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny™). Charakter i przedmiot uméw czynity
niezasadnym zastosowanie takiej formy. Przedmiot zakupéw miat charakter indywidualny,
zorientowany na konkretne produkty, wykonane z konkretnych materiatow przez okre$lone
firmy.

(dowdd: akta kontroli str. 353, 546, 604-605, 633-652)

Zbadane 17 faktur, zaptaconych ze $rodkéw budzetowych do umowy z MSIT z 9 lutego
2016 r., facznie na 98 170,57 zt zawierato elementy okre$lone w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia
29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci'* oraz opatrzone bylo trescig potwierdzajacq
dokonanie wydatku ze Srodkdéw budzetu parfstwa. PZN dokonat zaptaty za wydatki
w terminie obowigzywania umowy o dofinansowanie, nie wcze$niej niz data podpisania
umowy oraz nie pozniej niz do 31 grudnia danego roku. W dokumentacji rozliczeniowej
znajdowalty sie: arkusz zamowienia, potwierdzenie odbioru.

(dowdod: akta kontroli str. 241)

1.9. Wyptacanie i rozliczanie stypendiéw sportowych dla cztonkéw
kn

Ogotem w latach 2014-2016 cztonkom kn wyptacono stypendia sportowe ze $rodkow

z budzetu panstwa na 1 753 038,90 zt, w tym w 2014 r. 13 zawodnikom na 601 684,60 zt,

w 2015 r. 14 zawodnikom na 656 739,30 ztiw 2016 r. 11 zawodnikom na 494 615,00 zt.

W badanym okresie nie wystapit przypadek wypfacania stypendium skfadajgcego sie

z cze$ci: podstawowej i zmiennej, zgodnie z § 4 ust. 4 pkt 1 2 rozporzadzenia MSIT z dnia

15 pazdziernika 2012 r. w sprawie stypendiow sportowych dla cztonkéw kadry narodowej's.
(dowod: akta kontroli str. 520)

Na podstawie wybranych losowo stypendiéw sportowych wyptaconych 10 cztonkom knw 2015 .
12016 r. (po pie¢ w roku) stwierdzono, ze PZN posiadat wnioski 0 przyznanie stypendium,
decyzje MSIT o przyznaniu stypendium. PZN dokonywat wyptaty stypendium do 15 dnia
nastepnego miesigca po otrzymaniu decyzji Ministra o przyznaniu stypendium (§ 6 ust. 2
ww. rozporzadzenia w sprawie stypendiéw sportowych).

2 Dz. U.z2015. poz. 2164, ze zm.
8 Dz.U.z2017 r., poz. 459, ze zm.
4 Dz.U.z2016 r. poz. 1047, ze zm.
15 Dz. U. poz. 1130, ze zm. - dalej: rozporzadzenie w sprawie stypendiow.

15



Ustalone
nieprawidtowosci

W 2015 r. byto to 5 decyzji MSIT z 14 maja 2015 r. dla pieciu zawodnikéw uzasadnionych
zajeciem przez zawodnika punktowego migjsca na IO w Soczi (w wys. od 4 830,00 zt do
7 590,00 zt miesiecznie). Stypendia byty wyptacane miesiecznie od maja do grudnia 2015 .
W 2016 r. 13 decyzji MSIiT z 16 lutego 2016 r. dla 9 zawodnikéw byto uzasadnionych
zajeciem punktowego miejsca podczas MS w Falun w 2015 r. i 10 w Soczi w 2014 r. (w wys. od
2 300,00 zt do 7 590,00 zt). Stypendia byty wyptacane od stycznia do grudnia 2016 r.
(dowdd: akta kontroli str. 241)

1.10Realizacja zadan dofinansowanych ze s$rodkow budzetu
panstwa z zakresu wspierania promocji sportu poprzez
dofinansowanie organizacji imprez mistrzowskich w Polsce

PZN nie otrzymat w latach 2014-2016 dofinansowania w ramach konkursu lub programu
Ministra ze $rodkéw budzetu panstwa na wspieranie promocji sportu poprzez
dofinansowanie organizacji imprez mistrzowskich w Polsce.

(dowdd: akta kontroli str. 353)

1.11 Wykonanie wnioskow pokontrolnych NIK z kontroli nr P/15/030

W wystapieniu pokontrolnym z 4 stycznia 2016 r. NIK przedstawit oceny i uwagi z ustalen
kontroli pn. Szkolenie mfodziezy uzdolnionej sportowo i wnidst o: okre$lenie przez PZN
kierunkow rozwoju dyscyplin narciarstwa oraz innych dyscyplin sportowych zrzeszonych
w Migdzynarodowej Federacji Narciarskiej; ustalenie kryteriow przyjmowania uczniéw do
| klas szkdt mistrzostwa sportowego zgodnych z przepisami ustawy o systemie o$wiaty
i uwzgledniajacych opini¢ Zespotu Sportu Mtodziezowego Instytutu Sportu, a nastepnie
uzgodnienie ich z MSIT; zapewnienie wystepowania o wymagane zgody MSIT na
odstepstwo od kryteribw udziatu w programach szkolen sportowych dofinansowanych ze
Srodkow FRKF ucznidw niespetniajgcych tych kryteridw; zapewnienie nadzoru
i wykonywania kontroli w zakresie wymaganym postanowieniami umow i porozumief;
ustalenie wagi poszczegdlnych kryteribw podziatu $rodkéw finansowych dla szkot
mistrzostwa sportowego, ktérym PZN przekazuje dofinansowanie na szkolenie miodziezy
uzdolnionej sportowo.
2 lutego 2016 r. opracowano w PZN jednolite zasady oraz kryteria naboru do SMS
w poszczegdlnych dyscyplinach sportéw zimowych.
11 lutego 2016 r. Prezydium Zarzadu PZN przyjeto kryteria sposobu podziatu $rodkéw
finansowych dla SMS na dofinansowanie szkolenia miodziezy uzdolnionej sportowo.
Prezydium Zarzadu PZN wyznaczyto dwie osoby do nadzoru realizacji szkolenia w SMS.
13 kwietnia 2016 r. PZN opracowat i zatwierdzit Zasady rekrutacji do SMS zgodnie
z zaleceniami zawartymi w opinii Departamentu Sportu Wyczynowego MSIT z 1 kwietnia
2016.
25 czerwca 2016 r. Walny Zjazd Sprawozdawczy Delegatow PZN przyjat Strategie Rozwoju
Narciarstwa w PZN na lata 2016-2020. Szczegdtowy opis Strategii zawarto w pkt 1.3.
niniejszym wystapienia .
Szkoty Mistrzostwa Sportowego w konsultacji z PZN wprowadzity kryteria okreslajace
planowane efekty szkolenia, ktore szczegdtowo ujete zostaty w etapowych i indywidualnych
zadaniach szkoleniowych dla uczniéw objetych szkoleniem w klasach 1-3. PZN otrzymat
z MSIT wykfadnie dotyczaca posiadania przez rekrutowanych do SMS Il klasy sportowe;j,
jako koniecznego kryterium okreslajacego poziom i potencijat sportowy.

(dowdd: akta kontroli str. 368-369)

W dziatalnosci PZN w przedstawionym wyZzej zakresie stwierdzono nieprawidtowo$¢:

Gtéwne zadania PZN i strategia rozwoju narciarstwa na lata 2016-2020 nie zawieraty
diagnozy sytuacji w danym sporcie oraz planu finansowego (planowane zasoby finansowe
przeznaczone na realizacje dziatan). W ww. strategii nie okre$lono celéw i zadan
poszczegoinych olimpijskich dyscyplin sportéw zimowych, ani roli PZN w rozwoju tych
dyscyplin, w szczegolnosci w wymiarze ich upowszechniania. Nie uwzgledniono takze
odrebnej specyfiki rozwoju sportu wyczynowego oraz mtodziezowego, bowiem okreslono
w niej wspolne zadania. Pomimo okre$lenia czasu obowigzywania strategii do 2020 r., tj. na
piec lat, nie przewidziano w niej zadan wynikowych indywidualnych i druzynowych w okresie
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przygotowan do 10 PyeongChang 2018 i na tych igrzyskach, ani tez zasad monitorowania
lub ewaluaciji celéw i zadan (cele i zadania nie byty monitorowane i ewaluowane w 2016 r.
i2017r.).

Strategia byta niezgodna z § 8 pkt 1 w zwigzku z § 7 ust. 2 statutu PZN, zobowigzujacym
Zwigzek do opracowania kierunkéw rozwoju narciarstwa i innych dyscyplin zrzeszonych
w Miedzynarodowej Federacji Narciarskiej w Polsce, realizujgcych zadania dotyczace m.in.
organizowania i prowadzenia wspotzawodnictwa sportowego w dyscyplinach uznanych
przez FIS i inne sportowe organizacje migdzynarodowe oraz przygotowania reprezentantow
Polski do uczestnictwa w miedzynarodowym wspdtzawodnictwie sportowym.

(dowod: akta kontroli str. 212-218, 238-239)

W wyjasnieniu Prezes PZN podat, ze Strategia nie zawiera wieloletniej diagnozy sytuacji
sportow narciarskich, poniewaZz nie byto to wymagane. PZN nie byt zobowigzany do
przedstawiania koncepcji wieloletniej strategii rozwoju narciarstwa dla potrzeb MSIT. PZN
powotuje zawodnikow kadry narodowej sposrod frenujgcych w klubach sportowych.
Szkolenie w klubach uzaleznione jest od wsparcia finansowego lokalnego samorzadu,
infrastruktury sportowej i jakoSci kadry szkoleniowej. Gtéwnym zadaniem PZN jest szkolenie
powotanych kn przez trenerow i innych cztonkdw sztabow PZN oraz podnoszenie poziomu
sportowego zawodnikow kn | zdobywanie przez nich jak najwyzszych miejsc
w najwazniejszych zawodach FIS (w tym medali i miejsc punktowanych w 10 i MS). Cele
i zadania w tym zakresie przekazywane byty corocznie do MSIT.

Obecnie PZN przygotowuje nowg koncepcje Strategii Rozwoju Narciarstwa na lata 2018-
2022 gdzie wszystkie elementy zostang zawarte. W lipcu 2017 r. w PZN zostat powotany
zespot metodyczno-szkoleniowy pod kierunkiem prof. Szymona Krasickiego. Zespét
opracowuje w poszczegoinych dyscyplinach narciarskich  programowe  zatoZenia
Szkoleniowe (szkolenie zawodnikéw od 8-go do 18-go roku Zycia), sposoby kontroli
i diagnostyki proceséw szkoleniowych (krotkoterminowych i dfugotrwatych). Na tej
podstawie zostang okreslone elementy monitorowania i ewaluowania celdw | zadan
0 charakterze wieloletnim.

Zdaniem NIK aktualnie strategia PZN dotyczaca rozwoju narciarstwa w Polsce zawiera
ogdlne tylko cele, nie uwzglednia poszczegoinych sportéw olimpijskich w jakich szkoleni sg
zawodnicy kn. Strategia ta nie przyczynia si¢ do sprawnego zarzadzania rozwojem
poszczegolnych sportow olimpijskich ani poprawy ich funkcjonowania. PZN zaniechat takze
biezacego monitorowania i ewaluacji zaktadanych celow i dziatan. Zasadne jest wiec
przyjecie i zatwierdzenie uchwatg WZD PZN dokumentu okre$lajacego strategie rozwoju
sportéw narciarskich zawierajacych cele i zadania dla poszczegélnych sportéw olimpijskich,
okreslenie zadan wynikowych w cyklu przygotowan olimpijskich, zatozen uzyskanych
kwalifikacji olimpijskich i wynikow na zimowych olimpiadach. NIK przyjmuje deklaracje PZN
dotyczaca stworzenia Strategii Rozwoju Narciarstwa na lata 2018-2022. Wskazuje takze, ze
strategia ta powinna uwzglednia¢ wytyczne sporzadzania strategii opracowane przez
Ministra w Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwigzkéw Sportowych’®.

(dowdd: akta kontroli str. 350,352)

Zwigzek zapewnit w latach 2014-2017 (I pétrocze) warunki szkoleniowe do uprawiania
wyczynowych sportow zimowych oraz przygotowania zawodnikow do uczestnictwa
w zawodach sportowych.

W latach 2014-2017 Zwigzek zorganizowat w Polsce 55 zawoddw migdzynarodowych (tym
m.in. 14 zawodéw Pucharu Swiata i 8 zawodéw Pucharu Europy) oraz organizowat MP
w skokach narciarskich, biegach narciarskich, kombinacji norweskiej, snowboardzie
i narciarstwie alpejskim.

Srodki publiczne na dofinansowanie zadarn wykorzystano zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, statutem, regulacjami wewnetrznymi oraz postanowieniami umédw
o dofinansowanie. Sprawozdania z ich wykonania byty sporzadzane prawidtowo i terminowo
sktadane do MSIT.

6 Kodeks Dobrego  Zarzadzania dla  Polskich ~ Zwigzkéw  Sportowych ~ zamieszczono na  stronie:
https://www.msit.gov.pl/pl/aktualnosci/7622,Kodeks-Dobrego-Zarzadzania-dla-Polskich-Zwiazkow-Sportowych.html.
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faktycznego

NIK negatywnie ocenia Strategie. Strategia nie zawierata diagnozy sytuacji w narciarstwie
oraz planu finansowego na realizacje wyznaczonych zadan dla poszczegdlnych zimowych
sportow olimpijskich, a takze nie okreslata roli PZN w rozwoju narciarstwa, w szczegolnosci
w wymiarze jego upowszechniania. W Strategii nie przewidziano zasad monitorowania lub
ewaluacji celow i zadan. Zaktadane cele i zadania nie byty monitorowane i ewaluowane.
Ponadto konieczne jest dokonanie zmiany statutu PZN po zmianie ustawy o sporcie
(nowelizacja z 20 lipca 2017 r., wejscie w zycie 12 wrzesnia 2017 r.) i przekazanie zmiany
do zatwierdzenia do MSIiT.

Zdaniem NIK niepokojacy jest spadek w latach 2014-2017 liczby zawodnikéw startujacych
w MP senioréw skokach narciarskich zimowych mezczyzn, biegach narciarskich mezczyzn
oraz narciarstwie alpejskim kobiet i mezczyzn. W MP senioréw skokach narciarskich
zimowych mezczyzn w 2016 i w 2017 r. w poréwnaniu do roku 2014 r. nastapit spadek o ok.
1/3 startujgcych. W biegach narciarskich w 2017 r., w poréwnaniu do roku 2015,
odnotowywano spadek o 10% liczby startujgcych mezczyzn. Takze w narciarstwie alpejskim
spadta liczba startujgcych mezczyzn i kobiet w 2016 i w 2017 r., w poréwnaniu do 2014 r.,
odpowiednio 0 23% i 13%. W ocenie NIK spadek liczby zawodnikéw startujgcych w MP
seniorbw moze skutkowaé obnizeniem poziomu rywalizacji sportowej oraz liczby
zawodnikow zdolnych do uzyskiwania wysokich wynikow sportowych na migdzynarodowych
zawodach mistrzowskich (10 i M$).

2. Efekty realizacji zadan w zakresie wyczynowych
sportéw zimowych

2.1. Zapewnienie optymalnego przygotowania zawodnikow kn do
10, MS, ME i innych zawodéw

W latach 2014-2017 w PZN zawodnicy kn to: w skokach narciarskich seniorzy (wigcej niz 20
lat) mezczyzni i juniorzy, juniorzy mtodsi i modzicy (w wieku od 15 do 20 lat) mezczyzni
i kobiety (w wieku od 14 do 20 lat), w kombinacji norweskiej seniorzy (wiecej niz 20 lat)
mezczyzni i juniorzy (w wieku od 15 do 20 lat) mezczyzni, w biegach narciarskich seniorzy
(wiecej niz 20 lat) mezczyzni i kobiety i juniorzy (w wieku od 15 do 20 lat) mezczyzni
i kobiety, w konkurencjach alpejskich seniorzy (wiecej niz 21 lat) mezczyzni i kobiety
i juniorzy (w wieku od 16 do 21 lat) mezczyzni i kobiety, w snowboardzie seniorzy (wigcej
niz 20 lat) mezczyzni i kobiety i juniorzy (w wieku od 16 do 20 lat) mezczyzni i kobiety
i juniorzy mtodsi (od 13 do 16 lat) mezczyzni i kobiety. W latach 2016-2017 (na sezony
2016/2017 i 2017/2018) PZN nie powotywat kn seniordw mezczyzn w narciarstwie
alpejskim.
Kadra narodowa szkolonych zawodnikow w sezonie 2016/2017 w wigkszo$ci dyscyplin
sportowych i kategorii wiekowych byta liczniejsza niz w sezonach 2013/2014 i 2014/2015
lub poréwnywalna.
W skokach narciarskich w kategorii seniordw (mezczyzni) w sezonie 2016/2017 byto 14
zawodnikow, a w poprzednich dwéch sezonach 10 zawodnikdw, w kombinacji norweskiej
seniorow (mezczyzni) w sezonie 2016/2017 byto 6 zawodnikéw, a w poprzednich sezonach
4 zawodnikdw, w biegach narciarskich senioréw (mezczyzni) w sezonie 2016/2017 byto 9
zawodnikéw, a w poprzednich sezonach 5 zawodnikéw, (kobiety) w sezonie 2016/2017 byto
7 zawodniczek, a w poprzednich sezonach dwie zawodniczki.
W snowboardzie seniordw kadra narodowa w sezonie 2016/2017 byta natomiast mniej
liczna niz w poprzednich sezonach.

(dowdd: akta kontroli str. 235-236)

Liczba zawodnikow kn w poszczegdlnych sportach uczestniczacych w MS$ senioréw,
junioréw, przedstawiata sie nastepujaco: w 2016 r. w MS uczestniczyto w narciarstwie
alpejskim 4 zawodnikéw (junioréw), a w 2015 r. 8 zawodnikéw (spadek o 4 zawodnikow —
w 2016 r. M$ senioréw nie odbyly sie), w biegach narciarskich 8 zawodnikéw, a w 2015 .
18 zawodnikéw (spadek o 10 zawodnikow), skoki narciarskie 12 zawodnikéw, a w 2015 r.
13 zawodnikéw (spadek o 1 zawodnika), w kombinacji norweskiej 2 zawodnikow, a w 2015 .
4 zawodnikéw (spadek o 2 zawodnikdw), w snowboardzie 2 zawodnikéw, a w 2015 r.
5 zawodnikow (spadek o 3 zawodnikdw).
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(dowdd: akta kontroli str. 168-169, 182-183)

Zwigzek w latach 2014-2017 prowadzit szkolenie wedtug indywidualnego programu
szkolenia tylko dla jednej zawodniczki (od 2006 r.) ze wzgledu na jej wysoki poziom
sportowy. Prezes PZN wyjas$nit, ze obecnie najlepszy skoczek narciarski mogtby skorzystac
Z tego rozwigzania, ale okre$lif, ze chce trenowa¢ w grupie. Decyzje o szkoleniu
indywidualnym warunkowane sq roznicq wieku i poziomu sportowego w stosunku do grupy
oraz predyspozycjami osobowosciowymi zawodnika. Szkolenie indywidualne rozpatrywane
sg oddzielnie i muszg mie¢ mocne uzasadnienie merytoryczne.

(dowdd: akta kontroli str. 519, 605)

Na 10 w Soczi zdobyto trzy medale i 5 miejsc od 4-8 (biegi narciarskie i skoki narciarskie),
ana IO w Vancouver 5 medali i dwa miejsca od 4-8.
Zawodnicy kn (senioréw, junioréw) zdobyli na MS w 2017 r. dwa medale (skoki narciarskie),
a w 2015 r. takze dwa medale (skoki narciarskie i biegi narciarskie) oraz zajeli w 2017 r.
10 miejsc od 4-8 (biegi narciarskie, skoki narciarskie, snowboard), a w 2015 r. 4 miejsca
(biegi i skoki narciarskie). W 2016 r. nie odbywaty sie MS.
W Pucharach Swiata w 2017 r. zawodnicy kn PZN zdobyli 24 miejsca od 1 do 3i 15 od 4 do
5, a w 2014 r. 15 miejsca (1-3) i 8 miejsc (4-5). Byly to skoki, biegi narciarskie oraz
snowboard.
Zwigzek osiggnat zaktadane cele i rezultaty zadan, w tym zapewnit odpowiednie warunki
szkolenia i przygotowania zawodnikéw kn do 10, MS i innych zawodéw migdzynarodowych
FIS.

(dowdd: akta kontroli str. 367, 606)

Zawodnicy kn zdobyli na MS w sezonie 2016/2017 nastepujaca liczbe punktéw (za
1 miejsce 9 pkt., za 8 miejsce 1 pkt.), w poréwnaniu do sezonu 2014/2015: MS senioréw
w konkurencjach klasycznych w Lahti (Finlandia) 34 pkt., a w Fallun (Szwegja) 23 pkt., MS
seniordw w konkurencjach alpejskich w St. Moritz (Szwajcaria) nie zdobyto, a w Vail/Beaver
Creek (USA) nie zdobyto, MS senioréw w narciarstwie dowolnym w Sierra Nevada
(Hiszpania) nie zdobyto, a w Kreischberg (Austria) nie zdobyto, MS juniorow
w konkurencjach klasycznych w Park City (USA) 8 pkt., a w Almaty (Kazachstan) nie
zdobyto, MS junioréw w konkurencjach alpejskich w Are (Szwecja) nie zdobyto, a w Hafjeel
(Norwegia) nie zdobyto, MS junioréw w narciarstwie dowolnym Klinovec 1 pkt., a w Yabuli
(Chiny) 6 pkt.
Poréwnanie wynikéw na MS senioréw i junioréw wykazato, ze w sezonie 2014/2015
i 2016/2017 zdobywano punkty tylko w konkurencjach narciarstwa klasycznego (skoki
narciarskie i biegi narciarskie) i narciarstwie dowolnym. Nastapit spadek wynikow
punktowych w sezonie 2016/2017 w poréwnaniu do sezonu 2014/2015 w konkurencjach
klasycznych senioréw i junioréw oraz w narciarstwie dowolnym junioréw, natomiast
w konkurencjach alpejskich seniorow i junioréw oraz narciarstwie dowolnym senioréw nie
zdobywano punktowanych miejsc.

(dowdd: akta kontroli str. 260-280, 321-341)

Dokonano oceny dla poszczegdlnych dyscyplin olimpijskich rozgrywanych w ramach MS
senioréw i MS junioréw w latach 2015-2016, tj. planowanych i zrealizowanych wynikow
zawodnikéw kn w ramach objetych badaniem uméw o dofinansowanie z budzetu panstwa.
Oceny dokonano dla dyscyplin olimpijskich rozgrywanych w ramach ww. zawodéw,
tj. w przypadku zatozenia kilku miejsc dla danego zawodnika w danej konkurencji oraz kilku
startw, oceny pozytywnej dokonywano w przypadku zdobycia jakiegokolwiek
z zaktadanych miejsc przez tego zawodnika. W 2015 r. zawodnicy kn na MS senioréw
w snowboardzie alpejskim uzyskali potowe zaktadanych miejsc (50%), a na MS senioréw
w konkurencjach klasycznych — w biegach narciarskich ponad potowe zakfadanych miejsc
(67%), w skokach narciarskich ponad potowe miejsc (57%), a w kombinacji norweskiej
ponizej potowy miejsc. W 2016 r. na MS senioréw w lotach narciarskich zawodnicy uzyskali
polowe zaktadanych miejsc (50%), natomiast na MS junioréw w konkurencjach klasycznych
- w biegach narciarskich mniej niz potowe miejsc (25%), w skokach narciarskich
indywidualnych i druzynowych mniej niz potowe miejsc (44%), w kombinacji norweskiej
potowe migjsc (50%). W 2016 r. na MS junioréw w snowboardzie zdobyto mniej niz potowe
miejsc (33%), a na MS junioréw w narciarstwie alpejskim ponad potowe miejsc (75%).
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W latach 2015-2016 wysokie wyniki uzyskiwali seniorzy kn w skokach narciarskich
i w biegach narciarskich, natomiast nizsze wyniki byly w snowboardzie i kombinacji
norweskiej. W sporcie juniorskim tylko w narciarstwie alpejskim uzyskano dobre wyniki,
stabsze w kombinacji norweskiej oraz w biegach narciarskich, skokach narciarskich,
snowboardzie.

(dowdd: akta kontroli str. 653-660)

W ramach doszkalania kadry trenerskiej, Zwigzek kazdego roku organizowat
kursokonferencje dla trenerow. Trenerzy i asystenci byli zglaszani do udziatu
w konferencjach w Akademii Trenerskigj Instytutu Sportu. Kursokonferencje finansowane
byly ze Srodkéw wiasnych PZN.

(dowdd: akta kontroli str. 519)

Praca trenerdw kn senioréw, kn mtodziezowcow, kn junioréw oraz efekty w poszczegdlnych
dyscyplinach sportow byta monitorowana i oceniana przez pracownikow dziatu sportu PZN,
ktdrzy korzystali z analizy badan otrzymywanych w ramach wspdtpracy z Akademiami
Wychowania Fizycznego w Krakowie i Katowicach.

(dowdd: akta kontroli str. 519)

Zwigzek identyfikowat i monitorowat talenty sportowe od poczatku szkolenia w klubach
sportowych dzieci i mtodziezy oraz w wspdtzawodnictwie sportowym latem i zimg. Dzieci
i mtodziez bylty pod ciagla opieka trenerow klubowych, SMS i PZN. Po identyfikacji
uzdolnionych zawodnikéw byli oni wspierani przez Okregowe Zwigzki Narciarskie,
Federacie Wojewodzkie, a pdzniej przejmowani do szkolenia w SMS oraz szkolenia
centralnego w ramach Kadr Narodowych Juniorow i Mtodziezy. Zdaniem Prezesa PZN nie
ma potrzeby tworzenia systemu identyfikacji i prowadzenia talentéw sportowych, poniewaz
funkcjonujgca w PZN $ciezka pracy z takimi zawodnikami funkcjonuje wystarczajaco
dobrze.

(dowod: akta kontroli str. 83-85)

Programem Team 100 zostato objetych trzech zawodnikow kn PZN (mitodziezowcow
i juniorow 18-23 lata), tj. jeden zawodnik w skokach narciarskich, jeden w biegach
narciarskich i jeden w snowboardzie.

(dowod: akta kontroli str. 519)

2.2. Efekty realizowanych zadan przez PZN

Liczba zawodnikéw kn objetych dofinansowaniem w ramach przygotowan oraz liczba
trenerow (szkoleniowcow) byta zgodna z zakladang w trzech badanych wnioskach
o dofinansowanie. Zmiany w stosunku do wnioskow w zakresie m.in. zakupu sprzetu
sportowego, wynagrodzenia trenerow, stypendiow w frakcie realizacji zadania byly
wprowadzane stosownymi aneksami do umowy.

Zgodnie z badanymi wnioskami o dofinansowanie zorganizowano zgrupowania i konsultacje
krajowe oraz zagraniczne, zawodnikom zapewniono zakwaterowanie, wyzywienie, obstuge
trenerska, terapeutyczna, psychologiczng, serwisowag sprzetu oraz dostep do obiektow
sportowych.

W 2014 r. odbylo sie 110 zgrupowan krajowych (53 w skokach narciarskich, 29
w kombinacji norweskiej, 13 w narciarstwie alpejskim, 11 w biegach) oraz 71 zgrupowan
zagranicznych (18 w skokach narciarskich, 14 w kombinacji norweskiej, 25 w narciarstwie
alpejskim, 6 w biegach). W 2015 r. 93 zgrupowania krajowe (40 w skokach narciarskich,
31w kombinacji norweskiej, 11 w narciarstwie alpejskim, 6 w biegach) i 52 zgrupowania
zagraniczne (6 w skokach narciarskich, 10 w kombinacji norweskiej, 22 w narciarstwie
alpejskim, 8 w snowboardzie). W 2016 r. 78 zgrupowan krajowych (32 w skokach
narciarskich, 23 w kombinacji norweskiej, 9 w narciarstwie alpejskim, 7 w snowboardzie)
i 44 zgrupowania zagraniczne (13 w skokach, 6 w kombinacji norweskiej, 17 w narciarstwie
alpejskim, 4 w snowboardzie), w 2017 r. 55 zgrupowan krajowych (35 w skokach,
13 w kombinacji norweskiej, 5 w narciarstwie alpejskim) i 32 zagraniczne (8 w skokach,
6 w kombinacji norweskiej, 11 w narciarstwie alpejskim).

W 2014 r. zawodnicy kn (dofinansowani z budzetu panstwa) uczestniczyli w 8 zawodach
krajowych i 78 zawodach zagranicznych (43 w skokach narciarskich, 5 w narciarstwie
alpejskim). W 2015 r. w 10 zawodach krajowych i 55 zawodach zagranicznych, w 2016 r.
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w 3 zawodach krajowych i 65 zawodach zagranicznych, a w 2017 r. w 10 w zawodach
krajowych i 36 zawodach zagranicznych.
W 2014 r. zawodnicy kn uczestniczyli w 4 zawodach mistrzowskich, w 2015 r. w 8
zawodach, w 2016 r. w 7 zawodach i w 2017 r. w 4 zawodach.
Sprzet  zakupiony ze $rodkéw dofinansowania byt wykorzystywany do szkolenia
sportowego.

(dowdd: akta kontroli str. 521-544, 610-613)

2.3. Dziatania promocyjne w zakresie uprawiania wyczynowych
sportéw zimowych

Zwigzek nie stworzyt programu lub innego dokumentu regulujacego prowadzenie promocii
sportéw zimowych. PZN nie otrzymat od MSIT $rodkéw finansowych na promocije i nie
wydatkowat na ten cel Srodkéw z innych Zrodet.

(dowdd: akta kontroli str. 519)

Zwigzek zawart na lata 2014-2017 (do 30 czerwca) umowe wieloletnig z Telewizjg Polskq
S.A. dotyczacy sprzedazy praw do sfilmowania i realizacji transmisji telewizyjnej z zawoddw
PS w skokach narciarskich. Jest to wg Prezesa PZN najlepsza promogja dla tej dyscypliny
sportu. Umowa nie zawierata Zadnych innych aspektéw promocji sportéw zimowych,
poniewaz TVP nie byta nimi zainteresowana.

(dowdd: akta kontroli str. 519, 605)

Zwigzek nie sktadat do MSIT wniosku o sponsoring sportowy przez spotke z udziatem
skarbu panstwa. PZN posiada podpisane wieloletnie umowy ze spétkami Skarbu Panstwa
(m.in. Lotos). Umowy te zostaly zawarte przed wejsciem obowigzujacych aktualnie
przepisow.

(dowod: akta kontroli str. 519)

W wyja$nieniu Prezes PZN podat, Zze brak byto finansowania promocji sportéw zimowych ze
strony Ministerstwa i FRKF. Funkcjonowaty nowe programy ministerialne wspierajace kluby
i talenty sportowe oraz organizacje wydarzen sportowych. Wsparcie sportu na najnizszym
szczeblu jest zdaniem Prezesa PZN wiasciwe i akceptowane przez $rodowisko narciarskie.
Zakres dziatari promocyjnych na rzecz narciarstwa biegowego, alpejskiego i snowboardu
byta w mediach zbyt mata. Mimo tego chetnych dzieci i mtodziezy do uprawiania sportéw
zimowych nie brakuje. Przeszkodg byta zbyt mata liczba treneréw i instruktoréw (niskie
wynagrodzenia).

(dowod: akta kontroli str. 83-86)

Reprezentacja olimpijska z PZN na 10 PyeongChang 2018 liczyta 26 zawodnikdw oraz 35
0s6b wspotpracujgcych (skoki narciarskie 5 zawodnikow, biegi narciarskie 9 zawodnikow,
kombinacja norweska 2 zawodnikéw, skicross 1 zawodnik, konkurencje alpejskie 4
zawodnikéw, snowboard 4 zawodnikow).

(dowdod: akta kontroli str. 547-601, 617-618)

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na niedostateczny nadzér PZN nad realizacjg MP
seniorow w skokach narciarskich w 2016 r. w zakresie zapewnienia realizacji tych zawodow
jako imprezy masowej. Zwigzek zorganizowat 26 grudnia 2016 r. na Wielkiej Krokwi
w Zakopanem MP w skokach narciarskich. Organizator MP umozliwit wejécie na obiekt nie
wiecej niz 999 widzdw-kibicow, natomiast pozostali, zainteresowani zawodami nie mogli
wejs¢ na zawody oraz zmuszeni byli ogladaé zawody za ograniczajacego widocznos¢ plotu.
PZN nie zadbat o0 zorganizowanie ww. MP jako imprezy sportowej na podstawie przepisow
ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych', co umozliwiato
udostepnienie przez organizatora co najmniej 1000 miejsc dla widzow.

W wyjasnieniu Prezes PZN podat, ze kazdg impreze sportowg umieszczong w Kalendarzu
zawodow PZN a organizowang na obiektach COS w Zakopanem, Polski Zwigzek Narciarski
Zleca do realizacji Komitetowi Organizacyjnemu przy Tatrzanskim Zwigzku Narciarskim.
Takze przeprowadzenie MP w skokach narciarskich w Zakopanem w dn. 26 grudnia
2016 r., umieszczono w Kalendarzu PZN, jako Konkurs Swigteczny i w ramach tego

7 Dz.U. 22017 r. poz. 1160, ze zm., dalej: ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych.
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konkursu od lat sq to zawody o Mistrzostwo Polski. To do organizatora nalezy uzgodnienie
najmu skoczni do przeprowadzenia tych zawodow od COS Zakopane oraz sposobu
przeprowadzenia tej Imprezy, jako zawody masowe lub nie. Prezes PZN podat, ze nie jest
w Stanie podac, dlaczego Impreza ta nie zostata zgtoszona, jako masowa, moze, dlatego,
Ze dotychczas nie byfo tak duzego zainteresowania tym konkursem. Po przyjezdzie na
zawody zobaczytem, ze na trybuny wpuszczono tylko 999 o0séb, po czym bramy obiektu
Zostaty zamkniete | kilkaset 0sob nie zostato wpuszczonych na obiekt. Tak, wiec w tym
przypadku dziafania organizatora byly zgodne z prawem, lecz wywotaty wzburzenie czesci
widzow, ktorzy zostali poza obiektem. PZN zlecit organizacje MP w dniu 26 grudnia 2016 r.
Tatrzanskiemu Zwigzkowi Narciarskiemu, ktory w swoich strukturach posiada komorke
organizacyjng i realizuje wszelkie zlecone przez PZN imprezy narciarskie na trenie
Zakopanego w tym na obiektach COS Zakopane. PZN nigdy nie podejmuje Zadnych dziatan
ani decyzji dotyczacej zgtoszenia imprezy, jako masowej czy niemasowej, to nalezy do
bezposredniego Organizatora wykonujgcego zlecenie. Zarzad PZN dofinansowuje MP we
wszystkich dyscyplinach narciarskich, takze MP w dn. 26 grudnia 2016 r. W dalszym ciggu
wyjasnienr Prezes PZN podat, ze w 2017 r. zaplanowano organizacie MP w ramach
Konkursu Swigtecznego w Wisle — Malince w dn. 26 grudnia 2017 r. Zawody te PZN zlecit
do przeprowadzenia Komitetowi Organizacyjnemu przy Slasko-Beskidzkim Zwigzku
Narciarskim. Z ostatnich uzgodniefi wynika, Ze Konkurs ten nie jest zgtoszony, jako impreza
masowa z powodu mniejszego zainteresowania widzow tymi zawodami w Wisle na
przestrzeni ostatnich lat. W sezonie 2016/2017 TZN byt cztonkiem PZN, podobnie jak
pozostate Okregowe i Regionalne Zwigzki Narciarskie.

(dowod: akta kontroli str. 512-515)

Majagc na uwadze powyzsze wyjasnienia, zdaniem NIK PZN jako organizator MP, nie
dokonat przed tymi zawodami analizy stopnia zainteresowania tymi zawodami przez
kibicow, w tym nie uwzglednit wigkszej liczby turystow jako potencjalnych kibicow,
przebywajacych w okresie Swigtecznym w Zakopanem, co spowodowato brak jej zgtoszenia
jako imprezy masowej. W ocenie NIK, Zwigzek w celu promocji skokéw narciarskich
w Polsce powinien zapewni¢ organizacje MP w sposob umozliwiajacy uczestniczenie w tych
zawodach jak najwiekszej liczby kibicow.

Uwaga NIK dotyczy niewystarczajacych dziatan Zwigzku w zakresie rozwoju narciarstwa
alpejskiego w latach 2016-2017. Zwigzek zaniechat w latach 2016-2017, tj. na sezony
2016/2017 i 2017/2018 powotywania seniorskich kadr narodowych mezczyzn w narciarstwie
alpejskim. W sezonie 2016/2017 powotat kn w formie Kadry narodowej miodziezowej kobiet
i mezczyzn (w tym dwoch mezczyzn juniordw), a w sezonie 2017/2018 powotat jg w formie
Kadry narodowej MIX kobiet i mezczyzn (w kn znajdowato sie 4 mezczyzn juniorow). PZN
na sezony 2016/2017 i 2017/2018 nie powotywat do kn zawodnikow narciarstwa alpejskiego
uzyskujacych wysokie pozycie w klasyfikacji FIS oraz zwycigzajacych w konkurencjach
alpejskich na MP w latach 2016-2017 narciarstwie alpejskim (dwoch zawodnikéw
uzyskujacych pierwsze miejsca slalomie, gigancie i kombinacji). W sezonie przedolimpijskim
2017/2018 PZN wytaczyt z kn MIX kobiet i mezczyzn dwoch z czterech zawodnikéw.
Zwigzek w latach 2016-2017 nie wypracowat mechanizméw i koncepcji w zakresie wsparcia
zawodnikow bedacych mistrzami Polski w konkurencjach narciarstwa alpejskiego oraz
zapewniania im miejsca w kn narciarstwa alpejskiego. Ponadto stwierdzono, ze kwalifikacje
olimpijskg na PyeongChang 2018 uzyskato dwdch narciarzy alpejskich'8, ktorzy nie zostali
powotani przez Zwigzek do kn narciarstwa alpejskiego na sezon 2017/2018.

Zwigzek wskazat, ze na narciarstwo alpejskie w 2016 r. (wydatki razem ze skicrossem)
wydatkowat tacznie 2.023,8 tys. zt, w tym ze Srodkdw MSIT 1.094,5 tys. zt (z tego na kadre
mezczyzn narciarstwa alpejskiego 265,4 tys. zt, tj. 24,2% Srodkéw) i Srodkéw wiasnych
929,3 tys. zt, a w 2017 r. (wydatki razem ze skicrossem) 3.392,8 tys. zt, w tym ze $rodkow
MSIiT 1.143,7 tys. zt (z tego na kadre mezczyzn narciarstwa alpejskiego 270,1 tys. zi,
tj. 23,6% $rodkow) i Srodkéw wiasnych 2.249,1 tys. zt.

Prezes PZN wyjasnit m.in., ze Zwigzek nie zaprzestat szkolenia sportowego w ramach
przygotowan narciarzy alpejczykdw do 10 2018 r. w PyeongChang. Po sezonie 2015/2016

18 http://www.olimpijski.pl/Media/files/PRO_PC2018_v26012018.pdf.
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zostaly powotane waskie grupy szkoleniowe kobiet i mezczyzn, zawodnicy mtodzi
i perspektywiczni, z celem przygotowan do 10 2022 w Pekinie oraz z szansami na start
w PyeongChang. Takie decyzje podjat Zarzad po analizie wynikéw sportowych i okresleniu
poziomu sportowego zawodnikdéw seniordw, z ktdrych czes¢ zrezygnowata ze szkolenia
centralnego PZN juz wczesniej, czy bedac nominalnie cztonkami kn prowadzone byto
szkolenie indywidualne za $rodki wlasne zawodnikéw, a od roku 2016 takze oni nie zostali
powotani do kn, szkolac sie indywidualnie — sg oni zgtaszani przez PZN do wytypowanych
przez nich zawodow. Z kolei jeden z zawodnikdw nie zostat powotany do kn z powodu braku
odpowiednio wysokich $rodkéw finansowych dla zabezpieczenia jego potrzeb oraz z tego
powodu, ze swoim najlepszym okresie w latach 2012-2015, kiedy miat stworzone przez
PZN bardzo dobre warunki, nie osiggnat znaczacych rezultatow. Prezes PZN wskazat, ze
gtéwnym powodem niepowotania zawodnikdw seniordéw czy seniorek do kn byt niski poziom
sportowy oraz brak wiasnych $rodkéw finansowych Zwigzku na dofinansowanie
indywidualnych przygotowan. Mimo to PZN dofinansowat szkolenie kn w narciarstwie
alpejskim znacznymi kwotami (mezczyzni w 2016 r. w kwocie 463.168,06 zt, w tym ze
$rodkdéw MSIT z FRKF na szkolenie miodziezy uzdolnionej sportowo — 265,4 tys. zt oraz
$rodkdw wiasnych — 197,8 tys. zt, a w 2017 r. w kwocie 733,3 zt, w tym ze $rodkow MSIT
z FRKF na szkolenie mitodziezy uzdolnionej sportowo 270,1 tys. zt oraz ze Srodkow
wlasnych 463,2 tys. zl). Zwigzek nie ma $rodkow zeby wsparcie byto wyzsze. Trzech
zawodnikéw nie powotano do kn ze wzgledu na niski poziom sportowy przy duzym stazu
zawodniczym, brak perspektyw dalszego rozwoju gwarantujgcego rywalizacje na wysokim
poziomie w PS lub zajecia miejsc do 30-go w MS Senioréw, czy do miejsca 20-go w 10
2018. Jednego zawodnika w latach 2016-2017, PZN wspart w kwocie 20.000 zt w 2017 r.,
pozostate wsparcie dla tego zawodnika w 2016 r. pochodzito z ACSS - 67.500 zt, UM
Zakopane - 5.040 zt, TZN - 30.000 zt ZG AZS 7.500 zt, a w 2017 r. z ACSS - 50.000 zt,
UM Zakopane — 10.035 zt, TZN - 41.121,72 zt. W roku 2016 Zwigzek uzyskat od sponsora
kwote 110.020,71 zt ukierunkowane dla drugiego zawodnika i $rodki te w catosci zostaty
przez niego wykorzystane. Reprezentacja Polski uzyskata dodatkowe miejsce. PZN
sporzadzit do PKOL wniosek o0 wigczenie do reprezentacji dwoch zawodnikow
w narciarstwie alpejskim (oraz 2 treneréw). Wybér zawodnikéw do reprezentacji, w tym
narciarzy alpejskich opierat sie na spetnieniu kwalifikacji zawartych w Systemie Kwalifikacji
do XXIIl ZIO PyeongChang 2018. Takie kwalifikacje spetnili takze inni zawodnicy, ale PZN
musiat wytypowa¢ najlepszych zgodnie z przyznanymi kwotami startowymi. Prezes PZN, na
pytanie o koncepcje rozwoju narciarstwa alpejskiego mezczyzn i kobiet na lata 2015-2017
wskazat, ze w celu skutecznej poprawy wynikdw sportowych i podniesienia poziomu
sportowego naszych alpejczykow i ze wzgledu na wysokie koszty szkolenia, niezbedny jest
sponsor dedykowany dla konkurencji alpejskich i wtedy mamy szanse¢ na radykalng
poprawe sytuacji. Tylko potaczenie zrédet finansowania z MSIT i sponsora moze poméc
w realizacji naszych planow.

(dowdd: akta kontroli str. 547-601, 617-618)

Zdaniem NIK stosowany przez PZN system powotywania kn w narciarstwie alpejskim bez
kn seniorow oraz kwalifikacji zawodnikéw, z pominigciem uzyskujacych wysokie wyniki
w zawodach krajowych oraz znajdujacych sie na najwyzszych miejscach w rankingu
olimpijskim oraz w punktacji w zawodach FIS nie zapewnia odpowiedniego rozwoju
narciarstwa alpejskiego oraz wykorzystania potencjatu zawodniczego seniorskiego.
W zwigzku z niepowotywaniem kadry meskiej seniorow zaprzestano wspierania seniordéw
w ramach otrzymywanych srodkow z budzetu paristwa z programéw Ministra Przygotowania
zawodnikéw kadry narodowej do udziafu w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowania
i udziat w mistrzostwach $wiata i Europy w sportach olimpijskich (na 2016 r. i 2017 r.).
W Strategii PZN nie wskazat zadnej koncepcji rozwoju narciarstwa alpejskiego kobiet
i mezczyzn w Polsce.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage na niewystarczajacg wspotprace PZN z Gming
Grybow w zakresie wykorzystania kompleksu Centrum Sportéw Zimowych w Ptaszkowej
w Grybowie (CZS) wraz z trasami biegowymi. Zwigzek nie uzgodnit z ww. Gming
planowanego wykorzystania na 2018 r. obiektu sportowego do szkolenia zawodnikéw kn
w biegach narciarskich.
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W porozumieniu ww. Gminy z PZN, zawartym 20 pazdziernika 2016 r. (na 10 lat) w sprawie
wykorzystania kompleksu sportowego CSZ z trasami biegowymi — zadania inwestycyjnego
dofinansowanego ze S$rodkow FRKF w ramach Programu inwestycji o szczegdlnym
znaczeniu dla sportu - okre$lono m.in., ze Gmina udostepni PZN na zasadzie
pierwszefistwa budynek z trasami biegowymi, na preferencyjnych warunkach na poziomie
kosztow whasnych, a PZN w sposéb szczegolny bedzie brat pod uwage wykorzystanie tych
obiektdw w planowanym procesie szkoleniowo organizacyjnym przy wyborze miejsca do
przeprowadzenia i organizacji imprez sportowych 0 wymiarze  krajowym
i miedzynarodowym. W § 3 ust. 3 ww. porozumienia okreslono, ze PZN dotozy starah do
czeSciowej realizacji programu szkolenia centralnego w biegach narciarskich, organizacji
zgrupowan sortowych i przygotowan klasyfikacyjnych na trasach biegowych przez okres
obowigzywania niniejszego porozumienia, a ponadto planowane wykorzystanie kompleksu
CSZ wraz z trasami biegowymi zostanie potwierdzone do 30 sierpnia kazdego roku
w oparciu o ustalony pomiedzy stronami porozumienia harmonogram na rok nastepny.

Prezes PZN wyjaénit, ze trasy biegowe w CSZ sg bardzo dobre, a Srodowisko bardzo
zaangazowane w szkolenie dzieci i miodziezy w biegach narciarskich. Poniewaz byly to
nowe frasy a trenerzy kn realizowali plany treningowo-startowe sktadane do MSIT jeszcze
w listopadzie 2016 r., na rok 2017 nie zgtaszali$my takich planéw do Gminy. Nasze kn bedg
korzysta¢ z ww. tras pomiedzy zgrupowaniami (indywidualnie) i do 30 sierpnia 2018 r. takie
zapotrzebowanie zostanie Gminie ztozone.

(dowdd: akta kontroli str. 614-616, 617-618)

Zdaniem NIK, Zwigzek powinien realizowa¢ obowigzek dotyczacy ustalenia z Gming
harmonogramu wykorzystania CSZ wraz z trasami biegowymi do szkolenia zawodnikéw kn
biegdw narciarskich, do czego zobowigzat sie w podpisanym z tg Gming porozumieniu.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze zrealizowano zaktadane efekty realizacji zadan
dofinansowanych z budzetu panstwa i FRKF, w tym zapewniono odpowiednie warunki
szkolenia sportowego oraz przygotowania zawodnikéw kn. Pozytywnie nalezy oceni¢
uzyskanie wysokich wynikéw sportowych w latach 2014-2017 przez zawodnikow kn
(senioréw i junioréw), tj. 7 medali, w tym 3 na 10 Soczi 2014 i 4 na MS (po 2 w 2015
i 2w 2017 r.) oraz 19 migjsc 4-8 (na |0 Soczi 2014 i MS w 2015 i 2017 r.), przy czym wyniki
te osiggnieto tylko w trzech (skoki narciarskie, biegi narciarskie, snowboard) sposrdd 6
zimowych dyscyplin  olimpijskich.. Stabe wyniki sportowe uzyskiwano natomiast
w dyscyplinach, tj. kombinacji norweskiej, narciarstwie dowolnym i narciarstwie alpejskim,
w ktorych na zawodach mistrzowskich seniorskich i juniorskich nie zdobyto medali ani
miejsc 4-8.

Zdaniem NIK Zwigzek w latach 2016-2017 podejmowat niewystarczajace dziatania
w zakresie rozwoju narciarstwa alpejskiego seniorskiego. PZN zaniechat powotywania kn
seniordw meskiej i kwalifikacji do niej zawodnikdéw uzyskujacych wysokie wyniki w MP oraz
znajdujacych sie na najwyzszych miejscach w rankingu olimpijskim oraz w punktacji
w zawodach FIS (ktérzy uzyskali kwalifikacje olimpijska na IO PyeongChang 2018).
W zwigzku z niepowotywaniem kadry meskiej seniorow zaprzestano wspierania seniordéw
wramach $rodkéw otrzymywanych przez PZN z budzetu pafstwa na przygotowania
zawodnikow kn do udziatu w 10 oraz przygotowanie i udziat w MS i ME w sportach
olimpijskich.

Promocje sportdw zimowych nalezy oceni¢ za wystarczajaca, w szczegdlnosci realizowang
za w ramach wspodtpracy Zwigzku z telewizjg publiczna. Jednakze NIK zwraca uwage na
niedostateczny nadzér PZN nad realizacjig MP senioréw w skokach narciarskich w 2016 r.
wzwigzku z niezapewnieniem realizacji tych zawodoéw jako imprezy masowe;,
umozliwiajacej udziat wiecej niz 1000 kibicow. Zdaniem NIK, sposob organizacji MP nie
promowat wiasciwie skokdw narciarskich, tj. sportu w ktérym w latach 2014-2017 zawodnicy
szkoleni przez PZN zdobyli 5 spoéréd 7 medali na 10 i MS. Ponadto Zwiazek powinien
zapewnia¢ mozliwo$¢ udziatu w MP jak najwiekszej liczby kibicow, zwtaszcza ze w latach
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2016-2017 w stosunku do roku 2014 nastapit spadek liczby startujgcych zawodnikow
ook. 1/3.

NIK zwraca takze uwage na niewystarczajaca wspotprace PZN z Gming Grybow w zakresie
wykorzystania kompleksu Centrum Sportéw Zimowych w Ptaszkowej w Grybowie wraz
z trasami biegowymi. Zwigzek nie uzgodnit bowiem wykorzystania tego obiektu sportowego
do szkolenia zawodnikow kn w biegach narciarskich w 2018 r., pomimo Ze zobowigzat sie
do tego w podpisanym porozumieniu.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli'®, wnosi o dokonanie aktualizacji Strategii rozwoju narciarstwa w Polsce na
lata 2016-2020 m.in. w zakresie wieloletniej diagnozy sytuacji w narciarstwie, okreslenia
zadan w poszczegolnych dyscyplinach olimpijskich sportéw zimowych oraz planu
finansowego ich realizacji, roli PZN w rozwoju narciarstwa i jego upowszechnieniu oraz
zasad monitorowania i ewaluacji celdéw i zadan, z uwzglednieniem wytycznych sporzadzania
strategii okreslonych przez Ministra w Kodeksie Dobrego Zarzadzania dla Polskich
Zwigzkdw Sportowych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania wniosku
pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego

Krakdw, dnia 2 lutego 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie
Kontroler
z up.
Zbigniew Polak Jan Kosiniak
Gtowny specjalista kontroli pafistwowej Wicedyrektor

19 Dz. U.z 2017 r. poz. 524, dalej: ustawa o NIK.
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