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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/17/045 — Funkcjonowanie spétek hodowli roslin o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej

Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Krakowie
kontrole

Kontroler Sylwester Smiatek, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/90/2017 z 10 maja 2017 .
(dowod: akta kontroli str. 1)

Jednostka Matopolska Hodowla Roslin Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ul. Zbozowa nr 4,
kontrolowana 30-002 Krakow!

Kierownik jednostki Bogdan Szumanski, Prezes Zarzadu Spotki2
kontrolowanej (dowod: akta kontroli str. 4-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci?,

Ocena ogdina dziatalno$¢ Spotki w zbadanym zakresie*.

Uzasadnienie  Spotka prawidiowo realizowata zadania z zakresu postepu biologicznego hodowli roslin

oceny ogolnej  uprawnych, prowadzac hodowle twércza w odniesieniu do 16-18 gatunkow oraz utrzymujac
w hodowli zachowawczej 76-86 odmian ro$lin uprawnych, miedzy innymi takich jak:
pszenica zwyczajna, owies zwyczajny, kukurydza, buraki pastewne, motylkowe
drobnonasienne, trawy takowe, gryka i inne. MHR prowadzita prace badawcze nad nowymi
odmianami ro$lin uprawnych, ktérych efektem bylo zarejestrowanie w kontrolowanym
okresie 13 nowych odmian.

Spdtka w badanym okresie systematycznie zwiekszata sprzedaz materiatu siewnego, przy
czym niepokojacym zjawiskiem jest staty spadek w tej dziatalno$ci udziatu sprzedazy nasion
odmian wiasnych.

Spotka z tytutu prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej w catym trzyletnim okresie objetym
kontrolg uzyskiwata dodatnie wyniki ekonomiczne. Uzyskiwane przychody z produkcii
roslinnej wykorzystywane byly nie tylko na pokrycie znacznej czesci (ok. 80%) kosztow
hodowli roélin, ale rowniez deficytowej dziatalnoSci zwigzanej z produkcjg zwierzeca,
szczegdlnie hodowlg koni arabskich we wtaczonej do struktury MHR spétce Stado Ogierdw
w Biafce.

Stwierdzone nieprawidtowosci w dziatalno$ci Spétki dotyczyly nieprzestrzegania art. 62
ust. 1 pkt 1 lit. a i b oraz pkt 2, a takze art. 64ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo
budowlane’ - w odniesieniu do obiektow budowlanych znajdujacych sie w posiadaniu MHR,
wiadciwego prowadzenia stosownej dokumentacji oraz dalszego wykorzystywania trzech
obiektow budowlanych, ktére podczas okresowych przegladéw ich stanu technicznego
zostaly uznane za nienadajace sie do uzytkowania.

' Dalej: MHR lub Spotka.

2 Dalej Prezes Zarzadu. Zarzad MHR jest dwuosobowy — poza prezesem cztonkiem Zarzadu jest réwniez p. Lucjan Cichosz.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

4 Kontrolg objeto lata 2014—2016 z uwzglednieniem okresu wczesniejszego w zakresie zagadnien majacych istotny wptyw na
dziatalno$¢ objeta kontrola, a takze zdarzen pdzniejszych - wystepujacych do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych.

5Dz. U.z2017 r. poz. 1332 - dalej: Prawo budowlane.
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lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Realizacja przez Spétke zadan w zakresie postepu
biologicznego w hodowli roslin uprawnych

1.1. Zgodno$¢ prowadzonej hodowli twdrczej i zachowawczej
roslin uprawnych z biznesplanem i umowa Spoétki

Opis stanu 1.1.1. MHR w latach 2014-2016 hodowle tworczg prowadzita w odniesieniu do 16-18
faktycznego gatunkow roslin uprawnych, w tym: zb6z (pszenica zwyczajna, jeczmien, owies), kukurydzy,
burakéw pastewnych, motylkowatych drobnonasiennych (koniczyny), traw gazonowych
i takowych, gorczycy i gryki. Wedtug stanu na koniec 2016 r. Spdtka posiadata 84 odmiany
wpisane do Krajowego Rejestr Odmian.
W okresie objetym niniejszg kontrolg MHR uzyskata wpisy dla 13 nowych odmian, z czego
siedem odmian zostato wpisanych w 2016 r. Byly to: trzy odmiany burakéw pastewnych
(Zentaur Poly Bis, Ursus Poly Bis i Rekord Poly Bis), dwie odmiany pszenicy ozimej
(Medalistka i Kometa oraz dwie odmiany traw (Kostrzewa fakowa Kaskada i Tymotka
fakowa Tamiza). W 2014 r. 31 rodéw, w2015r. 42 i 33 rody w 2016 r. objete byto
badaniami rejestrowymi. W badanym okresie 16 odmian Spdtki zostato wykre$lonych
z rejestru (wszystkie w 2014 r.). Ponadto dla jednej odmiany (pszenicy Parabola) w 2016 r.
nastgpito wygasniecie wpisu rejestrowego. Wedtug stanu na koniec 2016 r. Spotka
posiadata wpisy do zagranicznych rejestréw (prowadzonych w pieciu krajach) dotyczace
tacznie 27 odmian, z czego siedem odmian wpisane zostato do rejestrow w czterech krajach
w ciggu trzyletniego okresu objetego niniejszg kontrola.
Prowadzona przez MHR w latach 2014-2016 hodowla zachowawcza dotyczyta $rednio
ok. 80 odmian wiasnych 22 gatunkéw roslin uprawnych.
Hodowla tworcza i zachowawcza w ww. okresie prowadzona byta na Srednim areale
wynoszacym, odpowiednio, 83 hai 17 ha.
Zakres gatunkowo-odmianowy hodowli twérczej i zachowawczej, jak réwniez ich rozmiary
mierzone areatem zasiewdw, a takze uzyskiwane efekty w postaci ilosci odmian wtasnych
MHR wpisanych do rejestrow odmian, tak krajowego, jak i zagranicznych, nie odbiegajq od
zatozen planowych w tym zakresie okreslonych w corocznie zatwierdzanych biznesplanach,
za$ w zakresie przedmiotowym mieszczg sie w odnosnych ustaleniach Umowy Spotki.
(dowdd: akta kontroli str.10-13, 163, 165-167, 540-546, 613-615 i 619-623)
1.1.2. Zakres iloSciowy hodowli tworczej i zachowawczej oraz jej rozmiary wyrazone
odno$nym areatem zasiewow w latach 2014-2016 byty zblizone do odpowiednich $rednich
wielkoSci zrealizowanych w latach poprzednich, to jest w latach 2008-2013. Najnizsze
wielko$ci uzyskiwane/realizowane byty w latach: 2008 2009, kiedy przykladowo hodowla
twércza obejmowata tylko 11-14 gatunkdw roslin, a taczny areat obu rodzajow hodowli
wynosit tylko ok. 70 ha. W okresie tym w sktad MHR nie wchodzity jednostki organizacyjne
stanowiace obecnie jej kobierzynski Oddziat, ktéry Gwczesnie byt odrebna spdtka.
(dowdd: akta kontroli str. 10, 13)
1.1.3. Wtasne programy hodowlane realizowane w sposob ciagty przez MHR w odniesieniu
do poszczegoinych rodzajoéw/gatunkoéw roélin uprawnych opisywane byly w corocznie
zatwierdzanych biznesplanach, poprzez wskazanie: kierunkéw prac hodowlanych, cech
w zakresie: plonowania, mrozoodporno$ci i odpornosci na choroby, dlugosci okresu
wegetaciji i tym podobnych wiasciwosci, jakie zamierza sie osigga¢ w nowych odmianach.
(dowdd: akta kontroli str. 481, 498, 529, 540-546, 725 i 726)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat, iz wtasne programy hodowlane sq modyfikowane
w zaleznosci od tendencji rynkowych i konieczno$ci poszukiwania nowych form
0 okreslonych cechach przydatnych dla rynku, ich efektem dla poszczegdlnych gatunkéw na
stafe objetych programem hodowlanym sq nowe odmiany. W tym zakresie nie ma odrebnej
od ww. dokumentacji, poza spisanymi obserwacjami hodowcow.



Ponadto Prezes Zarzadu wymienit 33 tematy zadan badawczych realizowanych w ramach
postepu biologicznego® przez jednostki badawcze oraz uczelnie wyzsze, w ktérych MHR
uczestniczy jako wykonawca okre$lonego umowami bilateralnymi  zakresu prac.

W umowach tych okresla sie ponadfto terminy wykonania tych prac oraz ich koszty. Umowy

te najczesciej byty corocznie odnawiane.

(dowod: akta kontroli str. 671,674 i 725-730)

1.14. W latach 2014-2016 MHR uczestniczyta w dwdch programach hodowlanych

realizowanych przez inne podmioty. Byly to:

e Program Biotrigen o tytule projektu Opracowanie i wdroZenie modelu przyspieszenia
hodowli pszenicy (Triticum aestivum L.) z wykorzystaniem metod biotechnologicznych
realizowany byt w okresie od pazdziernika 2013 r. do listopada 2016 r. Liderem
wykonawczym byt Instytut Genetyki Roslin Polskiej Akademii Nauk, za$ wykonawcami
byty: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Danko Hodowla Roslin Spétka z 0.0. oraz
MHR uczestniczaca w realizacji zadan o nr 2, 3, 5, 6 i 8. Przyktadowo: w ramach
zadania nr 3 wyselekcjonowano 193 linii 0 wysokiej tolerancji na choroby podstawy
zdzbta. Planowane srodki finansowe na udziat MHR w realizacji projektu to 208 763 zt,
z ktérych potowa pokrywana byta ze $rodkéw publicznych (NCBIR), za$ drugg potowe
pokrywata Spdtka jako wktad wiasny. RzeczywiScie wykonane koszty w trzyletnim
badanym okresie wyniosty tacznie 133 742 zt.

o Wieloletni program prowadzony przez Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin Panstwowy
Instytut Badawczy w Radzikowie” o tytule Wytwarzanie linii podwojonych haploidéw
i przeprowadzenie doswiadczen z liniami wsobnymi | mieszaficami Kkukurydzy.
W programie tym MHR uczestniczy jako wykonawca zadania opisanego jako
Przygotowanie genotypdw matecznych do indukcji, przygotowanie obiektow do
doswiadczen. W tym zakresie w latach 2014-2016 zostaty zawarte trzy roczne umowy,
ktorych taczny koszt netto ustalono na 295 000 zt. Wptywami dla Spdtki z tego projektu
sg nowe linie kukurydzy DH, wykorzystywane do dalszych prac hodowlanych.

(dowdd: akta kontroli str. 730-733)

Prezes Zarzadu, w nawigzaniu do ww. projektu prowadzonego przez IHIAR, wyjasnit m.in.,
iz dla hodowli kukurydzy jest to niezwykle wazny program, poniewaz jest to juz w wielu
zagranicznych firmach jedyny sposob otrzymywania linii wsobnych. Ponadfto otrzymywanie
linii ta metodq wplywa znaczaco na przyspieszenie hodowli, czyli tworzenie nowych odmian.
Samo badanie nad czynnikami wptywajacymi na efektywno$¢ gynogenezy kukurydzy
zgfaszane byto jako projekt w ramach tematéw z postepu biologicznego. Niestety kolejny
raz z niewiadomych przyczyn projekt nie znalazt uznania w ocenie recenzentow. Stad,
prowadzgc hodowle tworczg kukurydzy jesteSmy zmuszeni jako firma wyktada¢ wtasne
Srodki finansowe.

(dowod: akta kontroli str. 671, 674 i 732)
1.1.5. Wszystkie odmiany zgtaszane do Krajowego Rejestru Odmian przechodzg
obowigzkowe badania w zakresie OWT8 i WGO?, w co najmniej dwuletnim cyklu.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 674 i 733)

Dane o liczbie przypadkéw odmowy rejestracji odmian MHR w okresie objetym niniejszg

kontrolg przedstawiajq sie jak nizej:

- w 2014 r. odmdwiono rejestracji szesciu odmianom zbdz jarych, trzem odmianom
kukurydzy oraz w jednym przypadku odmianie trawy pastewnej (Kostrzewa fgkowa
o0 symbolu MHR-PT-0211);

- w 2015 . odmowiono rejestracji szesciu odmianom zbdz jarych oraz trzem odmianom
kukurydzy;

- w 2016 r. odmowiono rejestracji: oSmiu odmianom zbdz jarych, jednej odmianie zboza
o0zimego, jednej odmianie burakéw pastewnych, czterem odmianom kukurydzy i jednej
odmianie trawy pastewnej (Kostrzewa fakowa o symbolu MHR-PT-0713). Przyktadowo

6 Przyktadowo w badaniach prowadzonych przez Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, MHR realizowata zadanie (o nr 37)
okreslone jako Badanie moZzliwosci zwigkszenia zywotnosci i stopnia zapylenia kwiatow gryki zwyczajnej w celu uzyskania
wyzszego plonu nasion. Temat ten realizowany byt tylko pod potrzeby Spotki.

7 Dalej: IHIAR.

8 Badania odrebnosci, wyréwnania i trwatosci.

9 Ocena warto$ci gospodarcze;.



w decyzji z dnia 03.03.2016 dotyczacej tej odmiany jako uzasadnienie odmowy wpisu
podano, iz nie spetnia warunku zadowalajacej wartosci gospodarczej. Badana trzy
sezony wegetacyjne (2013, 2014 i 2015). Plon suchej masy rolin ponizej wzorca w obu
latach uzytkowania. Roéliny stabo odrastajg wiosng i po zbiorze kolejnych pokoséw.
(dowdd: akta kontroli str. 671, 674, 735,749-753 1 755)

Prezes Zarzadu odnoszac si¢ do kwestii uczestnictwa Spotki w doswiadczeniach PDO1
wyjasnit m.in., ze w roku rejestracji nowa odmiana trafia do badan PDO. W roku 2014
zarejestrowano: pszenice jarg — ,Harenda”, owies zwyczajny — ,Harnas$” i tymotke fgkowq —
,Owacja”. Wyniki badan porejestrowych dla ,Harendy” i ,Harnasia” sq pozytywne (zblizone
lub powyzej wynikéw wzorca). Wyniki porejestrowe traw sq publikowane raz na kilka lat. Na
dzis dysponujemy tylko rejestrowymi wynikami badan naszych odmian traw. W roku 2015
Zarejestrowano trzy odmiany burakow pastewnych, ktore jednak nie podlegajg badaniom
PDO. W roku 2016 zarejestrowano siedem odmian MHR, brak jeszcze dla nich wynikow
PDO.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 674, 733, 734 i 737-748)
1.1.6. Prezes Zarzadu odnoszac sie do ewentualnie podejmowanych przez Spotke dziatan
zwigzanych z egzekwowaniem wytgcznego prawa do ochrony odmian wiasnych,
w wyjasnieniach podat, ze w ramach solidarnej wspdfpracy wszystkich polskich hodowli,
w celu ochrony débr intelektualnych, zostaty podpisane umowy z Agencja Nasienng Sp. z o.
0. z siedzibg w Lesznie . W 2012 roku podpisano umowe, przedmiotem ktorej jest:
zbieranie informacji o wykorzystaniu przez posiadaczy gruntow rolnych materiafu ze
zbioru odmian hodowcy,
kontrola zgodno$ci ze stanem faktycznym powyzszych informacji,
pobieranie od posiadaczy gruntow rolnych opfat na rzecz hodowcy.
W 2013 roku podpisano umowe, przedmiotem ktorej jest:
- zbieranie informacji o przypadkach naruszenia praw przystugujacych hodowcy,
- uzyskiwanie i gromadzenie dowoddw potwierdzajgcych naruszenie powyzszych praw,
— tworzenie na rzecz i w imieniu hodowcy dokumentacji dotyczacej naruszenia praw,
- podejmowanie w imieniu | na rzecz hodowcy wszelkich dziafafi zmierzajgcych do

egzekucji naleznosci hodowcy.

Ponadto Agencja Nasienna dokonuje kontroli dwa razy w roku prawidfowosci rozliczenia
uméw licencyjnych dokonywanych przez podmioty zakupujace bazowy materiat do dalszej
multiplikacji i wiasnej dystrybucji. Efektem dziatari Agencji Nasiennej jest uzyskanie przez
MHR opfat od tzw. rozmnozen wtasnych w nastepujacych kwotach:

w 2014 roku - 125036,94 zt
w 2015 roku - 5961324 zt
w 2016 roku - 42 228,78 oraz 18 981,44 zt tytutem naruszenia praw hodowcy.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 674, 735 i 736)

1.2. Produkcja oraz sprzedaz materiatu siewnego

1.2.1. Produkcja materiatu siewnego w Spétce, tak w okresie objetym niniejszg kontrola,
jak i w latach poprzednich prowadzona byta na gruntach wtasnych, dzierzawionych od ANR
oraz na areale objetym umowami kontraktacyjnymi. Dane porownawcze w zakresie areatu
przeznaczonego przez MHR dla produkcji nasiennej'" oraz taczna wielko$¢ (wolumen)
materiatu siewnego wyprodukowanego w kolejnych latach przedstawiajq sie jak nizej:

Rok Plan Realizacja taczny uzyskany produkt
2014 8382 ha 8553 ha 33 040 ton
2015 8719 ha 9076,8 ha 30195 ton
2016 71191ha 6668 ha 23 303 ton

$rednio 80734ha 80993 ha 28 846 ton.
Spotka w badanym okresie nie zrezygnowata z produkcji nasion zadnego z gatunkéw
uprawianych dotychczas. Obnizenie w 2016 r. wielkosci areatu produkcji nasiennej, tak

10 Porejestrowe doswiadczalnictwo odmianowe.
" To jest wielko¢ zrealizowana w danym roku w poréwnaniu do wielko$ci planowanej wg odno$nego biznesplanu.
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w stosunku do wielko$ci planowanej, jak i do wykonania z 2015 r. dotyczyto gtownie zb6z
(w tym kukurydzy), roélin straczkowych i buraka pastewnego.
Jako przyczyny tych zjawisk Zarzad Spotki w swoim sprawozdaniu z dziatalnosci MHR za
2016 r. podat co nastepuje: Poziom ogdinej powierzchni upraw materiatu siewnego w roku
sprawozdawczym jest nizszy o 2 408,8 ha. W strukturze kolejny rok spada powierzchnia
uprawy buraka pastewnego w kontraktacji, w zwigzku z trudnosciami z eksportem tego
gatunku na Ukraine. Znaczgco spada rowniez kontraktacja ro$lin straczkowych w zwigzku
Z mniejszym zapotrzebowaniem na rynku. W roku 2015 bardzo duzy popyt na te grupe
roslin wigzat sie ze zmianami w Ssystemie udzielania dopfat bezposrednich do gruntow.
Produkcja zb6z spada z powodu wygasniecia uméw dzierzawy z ANR O/T Wroctaw. Zmiany
w areale upraw kontraktowanych zwigzane sq zwykle z zapasami nasion danego gatunku,
mozliwoscig wykupu od kontrahenta nasion spefniajacych normy materiafu siewnego (brak
dyskwalifikacji), jak rowniez zainteresowaniem rolnikow uprawg danego gatunku w zwigzku
Z relacjami cenowymi, a takze dostepno$cig danego materiafu siewnego na rynku. Gféwnym
kryterium planowania produkcji nasiennej jest utrzymanie przez MHR petnej oferty
handlowej, zapewniajgcej ciggto$¢ zaopatrzenia rolnikow.

(dowdd: akta kontroli str. 14-16, 598 i 625)
1.2.2. Analiza facznych danych o areale i wolumenie produkcji nasiennej w MHR
z zastosowaniem trzyletnich okresow poréwnawczych (lata: 2008-2010; 2011-2013
i 2014-2016) wskazuje na statg tendencje wzrostowg w przedmiotowym zakresie, gdyz:
o fgczny $redni (dla ww. okresow) areat produkcji nasiennej wzrastat z 6 984,9 ha przez

7731,7 ha do 8 099,3 ha;
o lgczny Sredni wolumen produkcji nasiennej wzrastat'? z 13 375,27 ton przez 27 134 ton
do 28 846 ton.
(dowdd: akta kontroli str. 14-16)

1.2.3. W latach 2014, 2015 i 2016 warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego ogétem wyniosta,
odpowiednio: 60 409,5 tys. zt (96,8% planu'3), 60 518,7 tys. zt (100,2% planu™) i 64 862,2
tys. zt (107,4% planu®), w tym warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego odmian wtasnych
Spotki stanowita, odpowiednio: 52,5% (31 704,6 tys. zt), 41,7% (25205 tys. zt) i 38,8%
(25141 tys. zh). W wymiarze ilosciowym Spotka sprzedata, odpowiednio: 18 217,5 ton,
20815 ton i 19479 ton materiatu siewnego ogétem, w tym odmiany wiasne stanowity,
odpowiednio: 30,5% (5 558,7 ton), 24,7% (5 131 ton) i 25,0% (4 871 ton).
W strukturze sprzedazy materiatu siewnego odmian wiasnych Spdtki najwyzszy udziat
w danym roku kontrolowanego okresu miata sprzedaz, odpowiednio: nasion buraka
pastewnego (43,4%, 28,5% i 28,1%) oraz kukurydzy pastewnej (17,4%, 23,5% i 28,1%).
Udziat sprzedazy materiatu siewnego ogdtem w przychodach ze sprzedazy ogétem
ksztattowat si¢ w poszczegdlnych latach na poziomie: 57,8%, 63,6% i 69,2%. Natomiast
udziat sprzedazy materiatu siewnego odmian wtasnych w sprzedazy produkcji ro$linnej
ksztattowat sie, odpowiednio, na poziomie: 65,2%, 53,8% i 48,9%.
Najwiekszymi odbiorcami nasion roslin uprawnych Spétki byty firmy nasienne, dla ktérych
sprzedaz nasion w sprzedazy ogotem materiatu siewnego ksztattowata sie
w poszczegdlnych latach kontrolowanego okresu na poziomie: 49,0%, 56,3% i55,0%.
Znaczacym kierunkiem sprzedazy jest réwniez eksport z udziatem wynoszacym,
odpowiednio: 28,8%, 17,8% i 16,9%.

(dowdd: akta kontroli str.17-23, 598 i 626-628)

Prezes Zarzadu jako przyczyny spadku udziatu wielkoSci sprzedazy materiatu siewnego
odmian wtasnych w wartosci sprzedazy nasiennej ogotem, w swoich wyjasnieniach podat co
nastepuje: W naszym odczuciu nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze odmiany MHR dla
odbiorcow stajg sie mato atrakcyjne. Jest wiele naszych odmian, ktére plasujg sie wysoko na
liscie rankingowej polskiego doboru i sq bardzo poszukiwane. Przyktadem sq tu pszenice

12 |stotny wzrost wolumenu produkcji nasiennej w latach poprzednich miedzy Ii [l z ww. okreséw poréwnawczych zwigzany byt
z przylaczeniem do MHR od 2010 r. Zaktadu Hodowlano-Produkcyjnego w Kobierzycach (wojewddziwo dolnoslaskie),
poprzednio funkcjonujacego jako odrebny podmiot. Zaktad ten gtéwnie produkuje kukurydze, ktéra zasadniczo wptywa na
tonaz produkcji.

13 Planowana warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego w 2014 r. wynosita 62 376 tys. zt.

14 Planowana warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego w 2015 r. wynosita 60 400 tys. zt.

'5 Planowana warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego w 2016 r. wynosita 60 410 tys. zt.
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,Natula”, ,Harenda” i ,Medalistka”, Zycice wielokwiatowe inkarnatka czy koniczyny fakowe.
W 2012 roku odmiana pszenicy ozimej ,Natula” zostata odznaczona na Targach POLAGRA.
Kolejny medal w 2014 roku otrzymata odmiana pszenicy jarej ,Izera”. Rok 2016 to nastepne
nagrody dla odmiany owsa jarego ,Harnas” i pszenicy jarej ,Harenda”. Ta ostatnia odmiana
zaraz po rejestracji zostata wzorcem w badaniach Centralnego O$rodka Badan Ro$lin
Uprawnych w Stupi Wielkiej. Zatem jest to dowdd Ze hodowla w tym czasie dostarczata
nowe odmiany i to odmiany doceniane na rynku krajowym i zagranicznym. Hodowla buraka
pastewnego to filar Spotki od ponad 100 lat. Stanowifa ona bardzo wazny jej element
Skfadowy. W ostatnich dwoch latach zarejestrowano aZz siedem nowych odmian buraka
pastewnego zardwno odmian tradycyjnych, wielokietkowych, jak i genetycznie
jednokietkowych, dopasowujac asortyment do potrzeb ewentualnego klienta.
1) Niezaleznie od wynikdw prac hodowlanych nad burakiem pastewnym, nastapit radykalny
spadek zainteresowania uprawq tego gatunku w kraju i za granicg. Warto$¢ sprzedazy
materiafu siewnego buraka pastewnego Stanowifa duzy udziat w ogdlnych przychodach
Spotki ze sprzedazy odmian wiasnych. Zmiana systemu Zywienia zwierzat, ograniczenie
pogfowia bydfa w kraju oraz sytuacja geopolityczna i ekonomiczna na Ukrainie, bedgcej
Znaczgcym partnerem w obrocie nasionami buraka pastewnego, majg bezpoSredni wplyw
na obrot nasionami tego gatunku.
2) Ograniczona ilo$¢ odmian noworejestrowanych w ogolnej liczbie odmian dostepnych
w Krajowym Rejestrze Odmian powoduje spadek zainteresowania danymi odmianami.
Oczekiwania rynku skierowane sq na odmiany nowe, oparte 0 nowoczesne metody
hodowlane. Zarejestrowanie odmiany w Krajowym Katalogu jest niezbedne do
wprowadzenia odmiany do obrotu, przy czym odmiana bedgca w rejestrze 3-4 lata i dfuzej
jest traktowana jako odmiana stara. Jest to konsekwencjg dynamiki wzrostu potencjatu
hodowlanego firm zagranicznych.
3) Wazng przyczyng spadku atrakcyjnosci odmian witasnych Matopolskiej Hodowli Roslin
jest wzrost udziatu firm zagranicznych na rynku, oferujgcych materiat siewny odmian
réznych gatunkéw o lepszych parametrach biologicznych i technologicznych, w nizszej
cenie w poréwnaniu do odmian Mafopolskiej Hodowli Rosli. Firmy te charakteryzuje
prowadzenie bardzo agresywnej polityki i dziatari marketingowych.
4) Najwaznigjszym kryterium determinujgcym skale produkcji nasiennej i jej sprzedazy jest
popyt na rynku. Wahania popytu na rynku spowodowane sq m.in: brakiem mozliwosci
rozszerzenia rynku zbytu burakow pastewnych, wcigZ zbyt niskimi dochodami rolnikow
Skutkujgcymi zanizonym w stosunku do potrzeb popytem na materiat siewny, brakiem
skutecznej kontroli instytucjonalnej nad obrotem materiatem siewnym - szara strefa.
Znaczacy wplyw majg rowniez czynniki agrometeorologiczne, ktore w ostatnich latach sq
szczegdlnie dotkliwe dla rolnikéw. Ulewne deszcze, gradobicia, panujaca susza,
przyczyniaja sie do spadku plonowania wiekszo$ci roslin uprawnych. Gtéwng jednak
przyczyng zmniejszenia przychodow w 2015 roku w stosunku do roku 2014 byt spadek
exportu burakéw na Ukraine w zwigzku z panujgcq tam trudng sytuacjq polityczno-
gospodarcza.
(dowdd: akta kontroli str. 671, 672, 673, 688 i 697)
Prezes Zarzadu, w wyjasnieniach podat takze, iz Spotka swoj udziat w rynku sprzedazy
nasion i innych produktéw rodlinnych szacuje na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, poréwnujac ilos¢ sprzedanego materiatu siewnego odmian wiasnych
z 0gblng powierzchnig upraw dla danego gatunku.
(dowod: akta kontroli str. 671, 673 i 697)
Co najmniej od 2013 r. MHR przekazuje do Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego ANR
Informacje o stanie hodowli i nasiennictwa za poprzedni rok. W informacjach tych Spétka
zamieszczata okre$lony przez odbiorce zakres danych dotyczacych: hodowli twérczej
i zachowawczej, finansowania kosztéw hodowli roslin, zatrudnienia w hodowli,
zrealizowanych inwestycji w hodowli, powierzchni upraw nasiennych, obrotu materiatem
siewnym, kierunkow sprzedazy materiatu siewnego (w tym na eksport), kosztéw produkcji
odmian wiasnych, marketingu i innych dziatarn w zakresie hodowli, w tym m.in. wspdtpracy
z placowkami naukowo-badawczymi.
(dowod: akta kontroli str. 182-193)



1.2.4. Analiza (z zastosowaniem trzyletnich okreséw poréwnawczych: lata: 2008-2010;
2011-2013 i2014-2016) tacznych danych o sprzedazy przez MHR materiatu nasiennego
(w tym odmian wfasnych) wskazuje m.in., ze:

o przecietna warto$¢ sprzedazy z poszczegolnych ww. okreséw systematycznie wzrastata
(z 48,1 ml zt przez 61,5 min zt do 61,9 min z});

o przecietha warto$¢ sprzedazy materiatu siewnego odmian wiasnych wynosita,
odpowiednio: 23,3 min zt, 30,8 min zt i 27,4 min z}, a wiec po poczatkowym znaczacym
wzroscie nastapit spadek tej wartosci w okresie objetym niniejsza kontrolg;

e podobna tendencja uksztattowata sie w odniesieniu do przecigtnego z trzyletnich
okreséw poréwnawczych udziatu wartoSci sprzedazy nasiennej odmian wiasnych
w przecietnej wartosci ogélnej sprzedazy nasiennej, gdyz po wzroscie z 48,4% do
50,1% nastapit istotny spadek tego udziatu do 44,2 % z najnizszym wynikiem na
przestrzeni dziewigciu analizowanych lat odnotowanym za 2016 r., kiedy wyniést on
tylko 38,8%.

(dowdd: akta kontroli str. 17)

1.3. Realizacja zadan upowszechniania postepu biologicznego w krajowym rolnictwie

W badanym okresie w Spdlce marketingiem i promocjq wilasnych odmian
i upowszechnianiem postepu biologicznego zajmowato sie 14 0séb.
Dziatalno§¢  promocyjna polegata na: spotkaniach z  firmami  nasiennymi,
publikacji materiatow reklamowych w prasie rolniczej i wydawnictwach, wspotpracy
z firmami z otoczenia rolnictwa, udziale w wystawach rolniczych (targach rolniczych, tzw.
dniach pola), organizowaniu imprez rozrywkowo-promocyjnych (Labirynt kukurydziany
w Kobierzycach), zaktadanie poletek demonstracyjnych z odmianami MHR w duzych
gospodarstwach rolniczych na terenie catego kraju oraz przeprowadzanie terenowych
szkolen dla rolnikéw, a takze udziat w konferencjach naukowych.
W poszczegdblnych latach badanego okresu wydawane byly katalogi i ulotki reklamowe
dotyczace produktow Spétki, w ktorych prezentowano odmiany wlasne z zaznaczeniem
odmian nagrodzonych na targach i wystawach.

(dowdd: akta kontroli str. 189, 190, 194-209, 529 i 534-536)

Ustalone W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki dotyczacy

SR GEER O realizacji zadan w zakresie postepu biologicznego w hodowli ro$lin uprawnych.

2. Ocena prawidtowosci gospodarki finansowej oraz
majatkowej spotki dotyczacej hodowli roslin uprawnych
2.1. Wyniki ekonomiczne hodowli roslin i nasiennictwa

2.1.1. W latach 2014, 2015 i 2016 uzyskiwane przez MHR przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi wyniosty, odpowiednio: 104 461,4 tys. zt (90,08% przychoddw ogdtem?'s),
95 110,6 tys. zt (91,26% przychoddw ogétem'?) oraz 93 732,6 tys. zt (94,52% przychoddw
ogotem™). Przychody te w ww. latach byly, odpowiednio: w 2014 r. wyzsze od
zaplanowanych o 83 tys. zt; w 2015 r. nizsze 04 248,9tys. zt od zaplanowanych oraz

w 2016 r. nizsze 0 3 559,5 tys. zt od przychoddw zaplanowanych w biznesplanach.
(dowdd: akta kontroli str. 7, 8, 210, 211, 219,220, 236, 237, 485, 491-495, 511, 514; )
(dowod: akta kontroli str. 517, 518, 598, 638, 645 i 646)

Prezes Zarzadu jako przyczyny spadku przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach
badanego okresu (tak ich ujemnej dynamiki, jak i w odniesieniu do wielkosci planowych)
w wyjasnieniach podat, iz: spadek przychodéw wynikat gtownie:

16 Przychody ogétem w 2014 r. wyniosty 115 963,2 tys. z!.
17 Przychody ogétem w 2015 r. wyniosty 104 2154 tys. z.
'8 Przychody ogotem w 2016 r. wyniosty 99 168,9 tys. zt.



ez nizszych wptywow ze sprzedazy produkcji roslinnej. Nizsza warto$c sprzedazy nasion
to efekt zmian koniunktury na rynku nasiennym, spadku cen, oraz tonazu we wszystkich
gatunkach nasion konsumpcyjnych i innych niesiewnych, a takze buraka cukrowego.

e 7 nizszych wptywow ze sprzedazy mleka, co zwigzane byto ze spadkiem ceny mleka,
a takze likwidacjg w 2015 r. stada krow mlecznych w ZHP SO Biatka.

ez nizszych przychodow ze sprzedazy inwentarza zywego - koni. Przychdd ze sprzedazy
koni zarbwno w latach 2015 i 2016 byt zdecydowanie nizszy w stosunku do roku 2014,
co zwigzane byfo ze sprzedazg w miesigcu sierpniu 2014 roku podczas ,Aukcji Pride of
Poland” i ,Letniej Aukcji Koni Arabskich” w Janowie Podlaskim 6 klaczy za tgczng sume
264 tys. euro, gdzie podobny sukces dotychczas sie nie powtorzyt.

Dodatkowo Prezes Zarzadu w wyjasnieniach wskazal, iz najwiekszy stopieri braku pokrycia
kosztow przychodami dotyczy dziatalnosci zwigzanej z: hodowlg tworczg i zachowawczg
roslin rolniczych (skumulowany trzyletni wynik brutto to strata wynoszaca 15 364 tys. zi),
pozostata dziafalno$¢ handlowa (trzyletnia strata wyniosta 1330 tys. zt) oraz produkcji
Zwierzecej gtownie koni (trzyletnia strata na tej dziatalnosci wyniosta 1 008 tys. zt).

(dowdd: akta kontroli str. 671, 672, 677-679, 682 i 683)

Ponadto Prezes Zarzadu w wyjasnieniach zaprezentowat podmioty, w ktdrych MHR posiada
akcje lub udzialy oraz rodzaj rzeczowej i wartosciowy zakres wspdipracy realizowanej przez
Spdtke z tymi podmiotami jako partnerami gospodarczymi. MHR posiadata udziaty/akcje
wodmiu (w latach 2014-2015) i w sze$ciu (w 2016 r.) podmiotach. Laczna nominalna
wartos$¢ tych udziatdw/akcji wynosita, odpowiednio: 268,9 tys. zt, 271,5 tys. zt i 225,8 tys. zt.
Wycofanie sie z udziatu w Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej oraz w Banku Spétdzielczym
w Krasnymstawie zwigzane byto z likwidacjg hodowli bydta mlecznego w ZH-P w Biatce.
Przychody uzyskane przez MHR z trzyletniej wspétpracy z tymi podmiotami wyniosty tacznie
32659,8 tys. zt (gtownie ze sprzedazy produktdw Spotki do tych podmiotéw), w tym
290,8 tys. zt z tytutu dywidend od firmy KOSMO Sp. z 0.0.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 672, 683 i 684)
2.1.2. Koszty hodowli ogdtem, w trzyletnim okresie objetym niniejszg kontrolg, wyniosty:
5797 tys. zt (w 2014 r.), 5409 tys. zt (w 2015 r.) i 5269 tys. zt (w2016 r.). Stopien ich
sfinansowania tacznymi wptywami pozyskiwanymi spoza Spétki'® wynosit, odpowiednio:
w 16,84% (2014 r.), w 18,75% (2015 r.) i w 21,98% (2016 r.) i mimo tendencji rosnace;
wptywy te w niewielkiej tylko cze$ci finansowaty koszty hodowli. Pozostatg ich cze$¢ MHR
$rednio w 80,81% finansowata Srodkami wlasnymi uzyskanymi ze sprzedazy materiatu
nasiennego. Wskaznik ten w latach poprzednich wynosit odpowiednio: 80,77% w latach
2011-2013 i 71,81% w latach 2008-2010.
Wplywy ogdtem z optat licencyjnych w ww. okresie wyniosty: w 2014 r. 678 tys. zt (w tym
uzyskanych z zagranicy 129,8 tys. zt), w 2015 r. 712 tys. zt (w tym z zagranicy 151,8 tys. zt)
orazw 2016 r. 826 tys. zt (w tym 144,2 tys. zt z opfat zagranicznych).

(dowdd: akta kontroli str. 24, 672 i 686)

Prezes Zarzadu Spdtki w swoich wyjasnieniach podat m.in., iz: wielkos¢ kwoty z optat
licencyjnych jest $ciSle zwigzana z warto$cig uzytkowg i cechami gospodarczymi
oferowanych odmian. Im wigcej dana odmiana posiada cech pozadanych przez rolnikéw
takich jak: plennos¢ ,odpornos¢ na choroby, mrozoodpornos¢, tym bardziej jest popularna
na rynku i chetniej kupowana, a tym samym wzrasta warto$¢ przychodu, jaki z tego tytutu
powraca do Spotki. W dzisiejszej dobie nie wystarczy juz tylko pole, konieczne jest takze
sukcesywne wdrazanie innowacyjno$ci, a innowacyjno$¢ to nowoczesne urzadzenia,
dobrze wyposazone laboratoria, nowoczesne kombajny poletkowe, ktére automatycznie
dokonujg analizy jakos$ciowej i iloSciowej zebranego plonu. Przede wszystkim jednak
potrzebne jest pomieszczenie typu nowoczesna szklarnia lub hala wegetacyjna, ktora
umozliwi przyspieszanie cykli wytwarzania nowych odmian, skracajac znacznie potrzebny
do tego czas. Maksymalne skrécenie czasu , szybkie wyjscie na rynek z nowa odmiang to
sukces komercyjny i wieksze z tego tytutu wplywy. Wida¢ z tego wyraznie,
ze doinwestowana hodowla z dobrg kadra, majaca dostep do nowoczesnych $rodkéw
i technologii jest w stanie w duzo wiekszym stopniu wytwarza¢ nowe, dobre i pokupne

9 Sumaryczne wplywy z: opfat licencyjnych, w tym zagranicznych, optat od rozmnozer wiasnych oraz z uczestnictwa
w pracach naukowo-badawczych.
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odmiany. Jednak zyski Spotki nie sg na tyle wystarczajace aby pokry¢ we wiasnym zakresie
koszty zwigzane z innowacyjno$cia, a w Swietle ustawy o dziatalnosci gospodarczej Spétka
jest duzg organizacjq i stracita mozliwo$¢ alokacji Srodkéw zewnetrznych krajowych czy
europejskich.
(dowod: akta kontroli str. 671, 672 i 686)
W sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki w latach 2014-2016 zaprezentowane
zostaly dane o ustalonym srednim koszcie wytworzenia jednej odmiany dla poszczegélnych
gatunkdw, przy czym wytworzenie nowej odmiany obejmuje cykl wieloletnich badan. | tak
przecietny koszt wytworzenia jednej odmiany ustalony w MHR dla dziewieciu gatunkéw
wynosit 1 087 tys. zt, przy czym najwyzszy byt (2610 tys. zi) dla kukurydzy pastewne;j,
zas$ najnizszy (185 tys. zt) dla kukurydzy cukrowe;.
(dowdd: akta kontroli str. 485, 488, 598 i 624)
2.1.3. W latach 2014, 2015 i 2016 Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy nasion odmian
wiasnych wynoszace, odpowiednio: 31 704,6 tys. zt, 25205 tys. zt oraz 25 141 tys. zt.
Wptywy te wielokrotnie (odpowiednio 6,6; 5,7 i 6,1 razy) przekraczaty w kolejnych latach
czes¢ kosztow hodowli roslin, ktéra w danym roku nie zostata sfinansowana $rodkami
zewnetrznymi (odpowiednio 4 821 tys. zt; 4 395 tys. zti 4 111 tys. zi).
(dowdd: akta kontroli str. 24, 25)
2.1.4. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty110 368,9 tys. zt w 2014 r., 102 015,6 tys. zt
w 2015 r. oraz 96 111,3 tys. zt w 2016 r. Warto$ci te byly nizsze od zaplanowanych w tych
latach, odpowiednio o: 0,6%, 5,2% i 4,7%. Najwigksze udziaty w tych kosztach miaty koszty:
zuzycia materiatdw i energii - przecietnie ok. 25,7%; koszty wynagrodzen - przecigtnie
21,4% oraz koszty ustug obcych z przecietnym udziatem wynoszacym 7,7%. Jedyng
kategorig kosztoéw, w jakiej w latach 2015-2016 odnotowany zostat wzrost byly pozostate
koszty, a w nich gtéwnie koszty optat licencyjnych od produktéw nasiennych odmian obcych
(wzrost z 2 939 tys. zt do 3 471 tys. z}).
(dowdd: akta kontroli str. 8, 485, 494, 495, 511, 517 i 518)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat, iz: wysokos$¢ opfat licencyjnych (ptaconych przez
MHR firmom zewnetrznym) za dany rok zalezy od ilosci sprzedanych nasion. Nasiona
kupowane sg w Stopniu B, rozmnazane do stopnia C1 i sprzedawane. Im wiecej
sprzedanych nasion, tym wiecej zostanie odprowadzonych opfat licencyjnych. Dla
przyktadu, w roku 2014, w oddziale w Kobierzycach sprzedano 59 546 js kukurydzy,
natomiast w 2015 r. 94 606 js kukurydzy, t. 0 35060 js wiecej. W roku 2016 zostato
sprzedanych 99 629 js kukurydzy, tj. 0 5 023 js wiecej niz w roku 2015 i 0 40 083 js wiecej
niz w roku 2014. Stad wynikajg znaczne réznice w opfatach licencyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 672, 684 i 685)
2.1.5. Wedtug rachunkow zyskéw i strat Spotki w latach 2014-2016 MHR uzyskiwata
dodatnie wyniki finansowe — zysk netto wynidst, odpowiednio: 2 886,3 tys. zt, 946,4 tys. zt
oraz 2038,7 tys. zl, tj. odpowiednio: 121%%, 146%2' i 175%% w stosunku do wielko$ci
przyjetych w biznesplanach.
WspoInik (ANR) na Zwyczajnych Zgromadzeniach Wspdlnikéw, uwzgledniajac wnioski
Zarzadu MHR, podjat odnosne uchwaty?® w sprawie podziatu ww. zyskéw netto za
poszczegolne lata objete niniejsza kontrolg, jednokrotnie ustalajgc dywidende dla
wiasciciela (za 2014 r. w wys. 30000 z), corocznie zasilajgc Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych oraz kapitat zapasowy Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 7, 8, 211, 220 i 238)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat co nastepuie:

Na obnizenie zysku z dziatalno$ci operacyjnej za rok 2015 0 56% w stosunku do roku 2014,

oraz zysku netto o 67,7% skfadajq sie nw. przyczyny:

e nizsze w porownaniu z rokiem 2014 o 1 822,0 tys. zt., wptywy ze sprzedazy produkcji
ro$linnej. Nizsza warto$¢ sprzedazy nasion, to efekt zmian koniunktury na rynku

20 Planowany wynik finansowy na 2014 r. wynosit 2.420 tys. zt.

21 Planowany wynik finansowy na 2015 r. wynosit 648 tys. zt.

2 Planowany wynik finansowy na 2016 r. wynosit 1 164,7 tys. zt.

2 Uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow, odpowiednio: nr 2/15 z 19 czerwca 2015 r; nr 2/16 z 10 czerwca 2016 r. i
nr2/17 z 26 maja 2017 r.
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nasiennym, spadku cen, oraz tonazu we wszystkich gatunkach nasion konsumpcyjnych
i innych niesiewnych, a takze mniejszej produkcji i sprzedazy buraka cukrowego;

o spadek exportu (dotyczacy produkgji roslinnej) o 38% w roku 2015 w poréwnaniu do
roku 2014. Rynek ukrainski ulegt zatamaniu, co spowodowato spadek sprzedazy nasion
buraka pastewnego w roku 2015 0 5 759.4 tys. zt w stosunku do roku 2014;

® nizsze wplywy ze sprzedazy mleka, co zwigzane byfo ze spadkiem ceny mleka, a takze
likwidacjg w 2015 roku stada bydfa mlecznego w ZH-P Biatka;

o nizsze przychody ze sprzedazy koni w 2015 roku w stosunku do roku 2014;

o zmnigjszenie dopfat bezposrednich w 2015 roku o 61,1% (warto$¢ doptat bezpoSrednich
w 2015 roku. wyniosta: 3 049,3 tys. zt, aw 2014 roku 7 946,6 tys. zf);

o w 2015 r. poniesiono strate na roznicach kursowych w wysokosci 176,8 tys. zt, za$
w 2014 zysk na rdznicach kursowych 142,6 tys. zt. W 2015 roku osiggnigto nizsze
przychody z tytutu uzyskanych odsetek na rachunkach bankowych w poréwnaniu do
2014 roku o 34,9 tys. zt. Z kolei w 2015 spébtka poniosta nizsze koszty z tytutu odsetek
od kredytow bankowych o 120 tys. zt, co i tak nie zniwelowato w 2015 roku straty na
dziatalno$ci finansoweyj, ktora w stosunku do roku 2014 zwiekszyta sie 0 245,4 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 671, 672, 678 i 679)

Podziat ww. ogdlnych zyskéw netto Spotki pomiedzy jej samodzielnie bilansujace sie
oddzialy wskazuje, ze tylko jeden z nich, to jest Oddziat w Kobierzycach w okresie objetym
niniejsza kontrolg generowat zyski netto?*. Pozostate dwa Oddziaty: w Krakowie i Zamos$ciu
corocznie generowaty straty netto?.

(dowod: akta kontroli str. 7, 8 i 679-682)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat m.in., iz struktura przedsiebiorstwa jest bardzo
rozdrobniona. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o trzy wyodrebnione majgtkowo
i pozostajgce na petnym wewnetrznym rozrachunku oddziaty. Wszystkie Oddziaty MHR
prowadzg hodowle tworczg i zachowawczg roslin rolniczych. Najwigksze koszty na hodowle
tworczg i zachowawczg ponoszone sq w Oddziale w Krakowie. Jest on jednocze$nie
centralg spotki i w zwigzku z tym ponosi tzw. koszty wspolne, ktore nie sq dzielone na
pozostate dwa Oddzialy. Srednia roczna warto$é kosztéw wspélnych ksiegowanych
w oddziale w Krakowie, wynosi ok. 2 200 tys. zt.
Zarzad Spotki zamierza przeprowadzic¢ reorganizacje spotki w celu racjonalizacji wydatkow
osobowych i rzeczowych, wyeliminowania wewnetrznej konkurencji, uproszczenia
zalezno$ci i podlegtosci pomiedzy pracownikami a kadrq zarzadzajgcg. JesteSmy
w przededniu zmiany strukturalnej naszej spotki polegajacej na opracowywaniu requlaminu,
jak rowniez schematu organizacyjnego, w wyniku ktorego liczymy na ograniczenie kosztow
rzeczowych i osobowych.

(dowod: akta kontroli str. 671, 672, 679 | 682)
2.1.6. Podczas kontroli (opisanej dalej, w punkcie 2.3. niniejszego wystapienia) Spotki,
przeprowadzonej przez przedstawicieli ANR pod koniec 2016 r., sprawdzono m.in. nizej
wymienione zagadnienia:
o Posiadany majatek i jego wykorzystanie;
o Analiza sytuacji finansowej Spotki.
W wyniku kontroli ww. zagadnien Zarzad MHR otrzymat® jedno zalecenie dotyczace
przeprowadzenia analizy stopnia umorzenia posiadanego majatku trwatego, gtdéwnie
w zakresie posiadanego sprzetu rolniczego (w szczegélnosci w dziale hodowli roslinnej),
celem opracowania planu inwestycyjnego uwzgledniajacego niezbedne naktady na
odtworzenie majatku przedsigbiorstwa.
Prezes Zarzadu w odpowiedzi?’ na ww. zalecenie m.in. poinformowat wtasciciela Spétki,
ze naktady inwestycyjne realizowane przez MHR corocznie przekraczajg wielkoSci
amortyzacji wynoszacej (od 2012 r.) ponad 7 min zt. Ponadto zapewnit, iz staraniem Spotki
bedzie w szczegolnosci odbudowa parku maszynowego w dziale hodowli roslin w celu

2 Odpowiednio: Oddziat w Kobierzycach 4 201,8 tys. zt w 2014 r; 7279,3tys. ztw2015r. i 5938,4 tys. ztw 2016 r.
25 Odpowiednio: Oddziat w Krakowie -443,6 tys. ztw 2014 r; -4 0359tys. ztw2015r.i -3767 tys.ztw2016r.
Odpowiednio: Oddziat w Zamosciu -840,3 tys. zZtw 2014 r; 2297,0tys.zZtw2015r.i  -132,7 tys. ztw 2016 1.

% Pismo z ANR nr BS.ZNW.SNB.6170.1.2017.GC.1 z 4 stycznia 2017 r.
27 Pismo Spotki nr L.dz.13/SP/2017 z 26 stycznia 2017 r.
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odtwarzania wartosci jego majatku, utatwienia i usprawnienia pracy w hodowli ro$lin oraz jej
rozwoju.
(dowdd: akta kontroli str. 173, 174, 179)

W raportach z badania sprawozdan finansowych za lata 2014-2016 biegli rewidenci
w kazdym przypadku po przeprowadzeniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki
wydali opinie pozytywng i nie stwierdzili zjawisk i tendencji mogacych zagrozi¢ mozliwosci

kontynuacji dziatalnoci w nastepnym roku obrachunkowym.
W opinii z badania sprawozdania finansowego za rok 2014 biegta zapisata, iz z wyjatkiem
zastrzezenia co do skutkow ewentualnej korekty wyceny zapasow zbadane sprawozdanie
jest rzetelne. Wyzej wymienione zastrzeZenie opisane zostato, iz gdyby jednostka wyceniata
zapasy produktdw rolnych zgodnie z ustawa o rachunkowo$ci®, zmianie ulegta by warto$¢
rzeczowych aktywow obrotowych (zapasy produktéw rolnych) oraz wynik finansowy.
Zuwagi na brak prowadzenia w Spdtce ewidencji kosztdw wytworzenia w podziale na

poszczegoine gatunki zasiegu tej zmiany nie mozna ustalic.
Korekta warto$ciowego stanu zapasow produktow rolnych wg stanu iloSciowego
z 31 grudnia 2014 r. zostata przeprowadzona w grudniu 2015 r. i jej finansowy skutek
(otacznej wartoSci wynoszacej 4972722,63 zl) zostat wprowadzony do ksiag
rachunkowych 2015r. pod datg 31 grudnia 2015 r. w pozycje Zysk z lat ubiegtych
z zaleceniem odniesienia go na zwiekszenie kapitatu zapasowego MHR. Zalecenie to
zostato wykonane przez Wtasciciela Spétki dopiero po dwukrotnym wniosku Zarzadu MHR#
poprzez podjecie 26 maja 2017 roku uchwaty podczas Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow.
(dowod: akta kontroli str. 215, 219, 221, 228, 231, 236, 254, 260, 263, 265-284, 452;)
(dowod: akta kontroli str. 459-467, 471 i 473-480)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat m.in., iz Zarzad Spétki nie zna przyczyny, ktéra
spowodowafa brak decyzji ze strony Wspdinika Spotki o podziale zysku z lat ubiegtych
w wysoko$ci 4 972 722,63 zt, stosownie do wniosku z 25 marca 2016 roku.

(dowod: akta kontroli str. 671, 673, 700 i 701)

2.1.7. Zarzad MHR w badanym okresie wielokrotnie i w réznych formach informowat ANR

o problemach majacych zasadniczy wptyw na ekonomiczno-finansowg kondycje Spétki,

co bezpo$rednio przektada sie na prowadzenie hodowli (tworczej i zachowawczej) roslin

jako podstawowego rodzaju dziatalno$ci zwigzanego z realizacjg zadan w zakresie postepu
biologicznego. | tak:

e 0 skutkach dla MHR jako duzego beneficjenta wprowadzenia od 2015 r. zmienionych
zasad przyznawania doptat bezpo$rednich (ich zmniejszenie o niemal 5 min zt w skali
jednego roku) ze srodkow Unii Europejskiej — informacje byty kierowane od roku 2014,
a takze w kolejnych latach;

o 0 wplywie prowadzenia w MHR dziatalno$ci zwigzanej z produkcjg zwierzeca, ktéra
bedac nierentowng pomniejszata dodatnie wyniki uzyskiwane na produkcji roélinnej —
informacje byly zamieszczane w dokumentach sprawozdawczych Spétki oraz
w odrebnej korespondenciji®® w 2015 r., dotyczacej likwidacji hodowli bydta mlecznego
w ZH-P w Biatce;

e 0 ekonomicznych obcigzeniach dla Spotki (w tacznej wielkosci ok. 9,6 min zt), jakie
spowodowata decyzja ANR o przytaczeniu w 2012 r. do MHR innej strategicznej spotki
jaka byto Stado Ogieréw w Biatce — wyczerpujaco poinformowano®' w pazdzierniku
2015 roku w uzasadnieniu do wniosku éwczesnego Zarzadu Spétki o cofnigcie tamtej
decyzji poprzez dokonanie stosownego podziatu.

Stanowisko Wiasciciela Spdtki w ostatniej z ww. kwestii ANR przekazata’? obecnemu?®
Prezesowi Zarzadu w kwietniu 2016 .

2 To jest zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 ., poz. 1047 ze zm.)
sktadniki te winny zosta¢ wycenione wg cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na
dzien bilansowy.

2 Pismalwnioski z 25 marca 2016 r. oraz z 15 marca 2017 r..

3 Pismo nr L.dz.D19/Sp/2015 z 18 lutego 2015 r.

3 Pismo nr L.dz.D125/Sp/2015 z 23 pazdziemika 2015 r.

32 Pismo nr BN.zZNW.SH.711.2.1.351.2016.MH z 21 kwietnia 2016 .

3 Zmiany w osobowym sktadzie Zarzadu Spotki zostaty przeprowadzone podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw 29 stycznia 2016 r. (uchwaty nr 1i2/16).

12



(dowod: akta kontroli str. 4, 5, 452, 672, 689, 690, 706-723)

Prezes Zarzadu, wymieniajac liczng korespondencie z ANR na temat zmian zasad
udzielania doptat bezposrednich i ich skutkach w kolejnych latach dla sytuacji finansowej
MHR, w wyjasnieniach podat m.in., ze przedstawiciel MHR uczestniczyt w spotkaniu, jakie
odbyto sie w Spéice ANR Stadnina Koni Golejewko Spotka z o0.0. w dniu 01.12.2014 r.
Z udziatem przedstawicieli zatdg pracowniczych zainteresowanych strategicznych Spétek
ANR jako beneficjentéw — producentow rolnych. Podczas obrad, ktorych tematyka skupiafa
sie na zmianach przepiséw dotyczacych doptat obszarowych i degresywnosci ptatnoéci na
lata 2015-2020, zostato wypracowane wspéine stanowisko uczestnikow w celu wystapienia
do 6wczesnego Prezesa Rady Ministrow i Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wszystkie te dziatania i przejawy staran Spotki majace na celu pozostawienie sposobu
i algorytmu naliczania ptatnosci bezpoS$rednich na poprzednich zasadach dla tzw. ,duzych
beneficjentow”, w tym dla MHR, jak dotychczas nie powiodfy sie.

Nastepnie Prezes Zarzadu, po przedstawieniu szczegotowych danych o kosztach
i przychodach produkcji zwierzecej prowadzonej w dwoch spoéréd trzech Oddziatach MHR
(w Krakowie i Zamosciu), w wyjasnieniach podat m.in. iz po dokonaniu w 2015 roku analizy
ekonomicznej produkcji mleka w oborze w ZH-P SO Biatka funkcjonujgcej w Spofce od
2012 roku okazato sie, ze MHR ponosi straty na tej dziatalnosci. Zatem gtowng przestanka,
ktora przewazyta o podjetej w 2015 roku przez dwczesny Zarzad Spotki decyzji w sprawie
likwidacji stada bydfa mlecznego w ZH-P SO Biatka byty wzgledy ekonomiczne i rentowno$¢
produkcji zwierzecej w tym zaktadzie spotki. Ustalony zostat harmonogram procesu
likwidacji stada w | pétroczu 2015 roku poprzez jego systematyczne dysponowanie.

Dalej odnoszac sie do ostatniej z wyzej opisanych kwestii Prezes Zarzadu w wyjasnieniach
m.in. podat, iz: wigczenie do MHR spétki o profilu zwierzecym spowodowafo rozszerzenie
Zakresu dziafalnosci spétki, w szczegdinodci o hodowle koni czystej krwi arabskiej, ktora to
dziedzina wymaga znacznego finansowania i nie harmonizuje z dotychczasowym,
tradycyjnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki Maftopolska Hodowla Roslin Spétka z o.o.
w zakresie hodowli tworczej i zachowawczej roslin rolniczych oraz produkcji i nasiennictwa
ro$lin rolniczych. Przejawem dziatan Zarzadu Spétki wskazujgcym na odrebna, koncepcje
zagospodarowania majatku przejetej w 2012 r. Spétki ANR, tj. Stada Ogierdw ,Biatka” byfo
wystapienie éwczesnego Zarzadu Spétki z pisemnym konkretnym wnioskiem do Wspdlnika
Spotki*t. Whniosek ten zawierat katalog niekorzystnych czynnikéw majgcych wptyw na
pogarszajgca sie koniunkture dziatalnosci Spétki, a mianowicie :
1/ zatamanie sie rynku wschodniego jako odbiorcy nasion MHR,
2/ dotkliwe ograniczenie dopfat obszarowych dla tzw. ,duzych beneficientow”, z kalkulacji
ptatnosci na 2015 r. wynika, iz wptywy z tego tytutu bedq mniejsze dla spétki o okofo 60%
w stosunku do pfatnodci z roku poprzedniego, podobnym wskaznikiem bedzie tez
ograniczany poziom dopfat obszarowych w latach nastepnych, co bedzie wywierafo istotny
ujemny wptyw na finanse Spotki,
3/ wystapienie w 2015 roku suszy na znacznym obszarze gruntow uzytkowanych rolniczo
przez spotke w wojewodztwie dolnoslgskim, co moze rokowac cykliczne zjawisko pogodowe
w latach nastepnych, majgce ogromny wptyw na wysoko$¢ plondw i zbioréw,
4/ nieprzejrzysty i nieaktywny rynek nieruchomosci dla majatku, ktorym dysponuje spétka
w ramach ustawicznej restrukturyzacji wtasnego mienia i trudno$ci z wytonieniem nabywcy
nieruchomosci MHR.
Wymienione uwarunkowania stanowig potencjalne zagrozenie dla finanséw i egzystencji
Spotki i sq sygnatem do znaczacego ograniczania kosztéw dziatalnosci oraz racjonalnego
sterowania wydatkami przez Spotke.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 673, 689, 690, 699, 700 i 702-722)

2.2. Koszty wynagrodzen Spotki

2.2.1. Na poczatku 2014 r. w Spotce zatrudnionych byto tacznie 508 os6b, wtym
266 pracownikéw produkcyjnych i 242 pracownikdw nieprodukcyjnych. W badanym okresie,
to jest do korica 2016 r. stan zatrudnienia zmniejszyt sie do 431 0sdb z podziatem na 204

3 Jak w przypisie nr 31.
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pracownikdw produkcyjnych i 227 pracownikow nieprodukcyjnych. W tym czasie
zatrudnienie w Dziale Hodowli Ro$lin zmniejszyto sie z 77 oséb (w tym 47 pracownikow
inzynieryjno-technicznych) do 65 osob (w tym 43 pracownikow inzynieryjno-technicznych).
Zatozenia planowe wg biznesplandw oraz wykonanie w zakresie ogoinych kosztéw
wynagrodzen oraz uzyskiwane w Spotce Srednie miesieczne ptace w kolejnych latach
badanego okresu ksztattowaly sie jak nizej:

Rok Plan (w tys. z}) Wykonanie (w tys. zf)  Dynamika (w %) Srednia ptaca (w zf)

2014 22 011 22 136 101 3500
2015 22 206 21914 99 3 641
2016 215021 21682,3 101 3792

(dowdd: akta kontroli str. 485-487, 493, 494, 511-513, 516, 518, 598-602, 639 i 646)

2.2.2. Wynagrodzenie Prezeséw i Czlonkéw Zarzadu Spétki, w latach 2014-2016, nie
przekraczato limitu maksymalnej wysokosci wynagrodzen okreslonego w art. 8 pkt 1 ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi®.

(dowdd: akta kontroli str. 26, 27)

2.3. Kontrole zewnetrzne dotyczace gospodarki hodowlanej i realizacji zadan
postepu biologicznego

Zespdt Nadzoru Whascicielskiego ANR w ramach bezposredniego nadzoru nad Spétkg na
przetomie listopada i grudnia 2016 r. przeprowadzit w MHR kontrole planowg w ramach
tematu: Ocena dziatalnosci spdtek ANR, obejmujac nig lata 2014-2016. Jednym
z kontrolowanych zagadnien byta analiza dziatalno$ci hodowlanej i produkcyjnej Spétki.
W styczniu 2017 r. wptyneto z ANR pismo zawierajace 11 zalecen pokontrolnych, w tym
(onr 10) zalecenie otreSci Zintensyfikowaé dziafania prowadzgce do zwiekszenia
sprzedazy materiatu siewnego wilasnych odmian, aby prowadzona przez Spétke hodowla
ro$lin byta finansowana w wiekszym stopniu przychodami uzyskanymi z rynku nasiennego.
Prezes Zarzadu informacje o sposobie wykorzystania zalecen przekazat do ANR w piSmie
nr L.dz.13/SP/2017 z 26 stycznia 2017 r., podajac m.in., ze w zwigzku z zatamaniem si¢
rynku ukrainskiego na nasiona burakéw pastewnych MHR bedzie podejmowata intensywne
starania w celu promocji i sprzedazy nasion odmian wiasnych na nowych, nawet
egzotycznych obszarach zbytu (f. w takich krajach jak: Rosja, Turcja, Algieria i Nowa
Zelandia).

(dowdd: akta kontroli str. 172-181)

2.4. Gospodarka mieniem Spotki dotyczaca hodowli

2.4.1. Dane z okresu od stycznia 2014 r. do grudnia 2016 r. o bedacych w posiadaniu MHR
gruntach wskazuja, iz areat ten w badanym okresie ulegt zmniejszeniu o 657,6203 ha
(z7063,1088 ha do 6405,4885 ha), to jest niemal 0 10% w poréwnaniu z wielkoscig
z poczatku ww. okresu. Pod koniec 2016 r. najwiekszy dominujacy udziat miaty grunty
dzierzawione od ANR (95,33% ogéInej powierzchni gruntow). Grunty wiasne Spétki (gtownie
wniesione aportem na pokrycie jej kapitatu zaktadowego), z faczng powierzchnig wynoszacq
227,4326 ha, stanowig tylko 3,55% ogdlnej powierzchni.

(dowdd: akta kontroli str. 28)

Dane o facznej liczbie budynkéw bedacych w posiadaniu MHR przedstawione dla potrzeb

niniejszej kontroli wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. przez Dziat Finansowo-Ksiegowy

Spotki oraz Gtownego Specjaliste ds. Inwestycji nie sg spojne. | tak:

o Wedtug ewidencji ksiegowej Spotka posiadata facznie 408 budynkdw oraz 292 budowle.
Ich ksiegowa wartos¢ netto wynosita, odpowiednio: 38 192 113,97 zti 6 106 405,70 zt.

%Dz. U.z2017 r. poz. 1222.
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o Wedtug wykazow budynkéw, ktére pod koniec grudnia 2016 r. poddane zostaty ocenie
ich przydatnosci w dalszej dziatalnosci Spétki®, MHR dysponowata tacznie:
354 wiasnymi budynkami oraz 28 budynkami dzierzawionymi od ARN, z czego:

- za przydatne uznano odpowiednio 285 (wiasnych) i osiem (dzierzawionych)
budynkoéw,

— do rozdysponowania (sprzedazy) zakwalifikowano 58 budynkéw wtasnych,

- za nieprzydatne uznano 11 budynkow (wtasnych — z przeznaczeniem do likwidacji)
oraz 24 budynki dzierzawione (wszystkie zlokalizowane w obrebie kobierzyckiego
oddziatu Spétki).

(dowdd: akta kontroli str. 285)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat m.in., iz Spotka realizuje ustawicznie program
restrukturyzacji zarowno w odniesieniu do majatku Spotki, jak tez nieruchomosci Agencji
Nieruchomo$ci Rolnych w dzierzawie i w nadzorze Spétki. Stan techniczno-uzytkowy
nieruchomosci Spotki przeznaczonych do rozdysponowania nie czyni ich atrakcyjnymi
rynkowo. W aktualnych uwarunkowaniach rynku proces sprzedazy nieruchomos$ci jest
przedsiewzieciem dfugotrwatym. Sprzedaze nieruchomo$ci Spotki dokonane w latach 2014-
2016 byty poprzedzane wielokrotnymi przetargami, a tylko w dwdch przypadkach udafo sie
wyftoni¢ nabywce w trakcie pierwszego nieograniczonego przetargu ustnego w 2015 i 2016
roku. Mimo podejmowania wielokrotnych i aktywnych prob zbycia nieruchomosci przez
Spotke w drodze nieograniczonych przetargéw ustnych w roku 2016 oraz w poprzednich
latach, nie doszta do skutku sprzedaz 17 dziatek gruntowych w: Nieznanicach,
Kobierzycach, Polanowicach, Radziemicach, Biafce i Uszycach (tak zabudowanych jak
i niezabudowanych) o facznej powierzchni 7,5409 ha. Istotnym utrudnieniem dla procesu
restrukturyzacji majatku MHR sq zgfoszone roszczenia reprywatyzacyjne (jak to ma miejsce
w odniesieniu do gruntow o facznej powierzchni 6,4946 ha, obiektdw budowlanych i budowli
w bytym Gospodarstwie i Dziale Hodowli Roélin w Skrzeszowicach), bedace aktualnie
przedmiotem postepowania sgdowego.
W sierpniu 2016 roku podczas renegocjacji z ANR O/T w Warszawie umowy dzierzawy
dotyczacej gruntéw o fgcznej powierzchni 159,9145 ha w Wierzbicach wskazafa, Ze nie jest
Zainteresowana dalszym wydzierzawianiem niewykorzystywanych obiektow budowlanych
(w przesztosci zwigzanych z produkcjg zwierzecg). Agencja po dokonaniu wyceny tych
obiektéw uruchomita procedure ich sprzedazy.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 672, 692, 694 i 695)
2.4.2. MHR w okresie objetym niniejszg kontrolg sprzedata tacznie 11 nieruchomosci. | tak:
o W 2014 r. sprzedano w trybie przetargowym dwie niezabudowane nieruchomosci

(dziatki o nr 384/82 i 384/60 o powierzchni, odpowiednio, 0,1808 ha i 0,1599 ha)

Zlokalizowane w Kobierzycach oraz jedng zabudowang nieruchomo$¢ (dziatka

0 nr 526/41 o powierzchni 0,4566 ha) potozong w Nieznanicach. W trybie

bezprzetargowym sprzedano na rzecz Gminy Kobierzyce niezabudowang nieruchomosé

(dziatka o nr 384/74 o powierzchni 0,6344 ha) zlokalizowang w Kobierzycach. Wptywy

brutto z tego tytutu wyniosty tacznie 582 449 zt.

o W 2015r. sprzedano w trybie przetargowym piec nieruchomo$ci:

- trzy nieruchomosci w Kobierzycach, w tym jedna niezabudowana (o nr dziatek
384/77, 384/80 i 384/81 oraz o powierzchni, odpowiednio: 1,5917 ha, 0,2893 ha
10,1716 ha),

- jedng zabudowang nieruchomo$¢ w  miejscowosci  Ulhéwek  Osada
(nr dziatki 90, powierzchnia 0,3100 ha),

- lacznie jako jeden przedmiot sprzedazy cztery dziatki gruntowe w Stargardzie
Szczecinskim (o nr: 27/2, 27/3, 27/5 i 27/6 o tacznej powierzchni 2,0024 ha, z czego
tylko pierwsza byta zabudowana).

Laczne wptywy brutto z tytutu sprzedazy ww. nieruchomosci wyniosty 4 270 515 zt.

e W 2016 r. sprzedano dwie nieruchomosci: w trybie przetargowym niezabudowang
nieruchomo$¢ w Kobierzycach (nr dziatki 384/73 o powierzchni 0,1505 ha) oraz w trybie

3% MHR ocene przydatnosci budynkéw prowadzi co najmniej od potowy 2010 roku. ANR pismem nr ZNW-094-3/2/685/10/AB z
29 czerwca 2010 r. polecita sporzadzenie i przekazanie wykazow mienia (nieruchomosci zabudowanych
i niezabudowanych) niewykorzystywanego, w tym zbednego, w dziatalnosci Spotki.
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bezprzetargowym na rzecz najemcy¥ zabudowang nieruchomos¢ w Polanowicach
(dziatka nr 172/263 o powierzchni 0,0618 ha). Laczne wptywy brutto z tytutu sprzedazy
tych nieruchomosci wyniosty 208 706 zt.

Wszystkie wyzej wymienione sprzedaze zostaly dokonane zgodnie z wewnetrzng

procedurg3® ustalong przez Zarzad Spotki przy uwzglednieniu odnosnych przepiséw ogdinie

obowigzujacych w przedmiotowym zakresie, to jest miedzy innymi:

e Spotka posiadata dla ww. nieruchomosci operaty szacunkowe (lub ich aktualizacje)
okreslajace cene rynkowa;

e z uwagi na niewielkie zainteresowanie ewentualnych nabywcéw postepowania
przetargowe dla cze$ci z ww. nieruchomosci byly wielokrotnie powtarzane (przyktadowo
na kompleks nieruchomos$ci w Stargardzie Szczecinskim az 20 razy);

e Spoétka posiadata stosowne uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw
w sprawie zgody jej wiasciciela na: sprzedaz nieruchomosci lub na obnizenie ceny
wywotawczej ponizej ceny oszacowania;

e W pieciu przypadkach, gdy cena sprzedazy przekroczyta réwnowarto$¢ 50 000 euro,
MHR uzyskat stosowne zgody Ministra Skarbu® na ich dokonanie.

(dowod: akta kontroli str. 104-125, 692 i 693)

2.4.3. W okresie objetym niniejszg kontrola MHR wydatkowata 26 021,3 tys. zt na

sfinansowanie inwestycji (w tym na inwestycje modernizacyjne 8 321,0 tys. zt) i remontow

(3 525,7 tys. zt). Najwiecej $rodkéw na inwestycje (7 703,2 tys. zt) wydatkowano w 2016 r.

Najwiekszg kwote (3 649,2 tys. zt) na modernizacje wydatkowano w 2014 r., za$ najbardziej

kosztochtonne remonty zrealizowano w 2015 r. za 1 396,3 tys. zt. Wydatkowane kwoty na

dziatania inwestycyjne we wszystkich trzech latach przekraczaly zatwierdzone przez

Wspdlnika zatozenia planowe okre$lone w Wieloletnich Programach Inwestycyjnych

i corocznie zatwierdzanych biznesplanach MHR.

W biznesplanie na rok 2014 zapisano m.in. zamiar rozpoczecia w 2016 r. budowy szklarni

w Polanowicach przeznaczonej do prowadzenia hodowli metodqg SSD (metoda

pojedynczego ziarna) dla wszystkich dziatéw hodowli w Spotce. Jako uzasadnienie dla tej

inwestycji podano, iz dzieki nowej szklarni nastapi przyspieszenie cyklu hodowlanego

i ograniczenie rozmiaru prac polowych. Do czasu zakonczenia niniejszej kontroli

przedsiewziecie to nie zostato rozpoczete — w biznesplanach zatwierdzanych w kolejnych

latach jego realizacje przektadano na lata 2018-2020.

(dowdd: akta kontroli str. 103, 481, 482, 498, 499, 529 i 547)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat, iz w roku 2013 éwczesny Zarzad Spotki podjat
decyzje o budowie nowej Szklarni w pefni dostosowanej do Scisfych wymagan majgcej
w niej by¢ wykorzystywanej techniki uzyskiwania lini DH dla hodowanych w cafej firmie
zbdz tj. w Zaktadach Hodowlano Produkcyjnych Polanowice, Kobierzyce i Mikulice. W tym
celu catkowicie rozebrano pozostato$ci po jednej z istnigjacych wczedniej szklarni czynigc
migjsce pod nowo planowang inwestycje. W roku 2014 sporzadzone zostaly wstepne
projekty i wyceny nowej inwestycji. Ustalono, ze bedzie ona miata powierzchnie ok. 576 m?,
bo na tyle pozwalato odzyskane miejsce, a koszty budowy oszacowano na poziomie
3500 000 zt. Kolejny rok 2015 okazat sie bardzo niekorzystny dla realizacji tak drogiej
inwestycji. Matopolska Hodowla Ro$lin Spétka z 0.0. jako duze przedsiebiorstwo dziatajgce
w branzy rolniczej zostato pozbawione pofowy dotychczas uzyskiwanej ptatnosci w ramach
systemu wsparcia bezpoSredniego. Konsekwencje tej decyzji okazaty sie bardzo dotkliwe
dla Dziatu Hodowli gdyz Zarzad Spotki, w ramach oszczednosci, podjat decyzje
0 przeniesieniu hodowli buraka pastewnego z pobliskich Radziemic do Polanowic.
Potrzebne byty pienigdze na adaptacje pomieszczen dla hodowli buraka pastewnego
w nowym migjscu. Jedng z trzech starych Szklarni zaadoptowano jako magazyn dla
burakéw pastewnych i wybudowano nowg przechowalnie z czescigq przerobowq buraka.

3 W trybie ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o zasadach zbywania mieszkan bedacych wiasnoscig przedsiebiorstw
panstwowych, niektorych spétek handlowych z udziatem Skarbu Parstwa, pafistwowych oséb prawnych oraz niektorych
mieszkan bedacych wiasnoscig Skarbu Panistwa. (Dz. U.z 216 r., poz. 52).

3 Regulamin aukcji i przetargéw na sprzedaz nieruchomosci bedacych wiasnoscig MHR ustanowiony przez Zarzad Spotki
uchwatg nr 3/2016 z 2 lutego 2016 r., ktérg uchylono, poprzednio obowigzujacy w tym zakresie, Regulamin ustanowiony
w 2007 r. i nowelizowany w 2012 .

3 Zgodnie z ustawg z dnia 8 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa
(Dz.U.z 2016 ., poz. 154).
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Budowa szklani stuzgcej do przyspieszania cyklu hodowlanego zostata ponownie ujeta
w wieloletnim planie inwestycyjnym na lata 2016-2020 i ma by¢ realizowana dwuetapowo.
W 2018 roku zaplanowano na jej budowe 2 000 000 zt a w kolejnym 1 500 000 z.

(dowdd: akta kontroli str. 671, 672 i 687)

24.4.1. Umowa nr 2/2016 z 29 stycznia 2016 roku MHR zlecita firmie ZP-UP POWER
w Krakowie wykonanie przegladow okresowych rocznych i piecioletnich stanu technicznego
obiektdw budowlanych zgodnie z wymogami Prawa budowlanego. Wymagane przeglady
budowlane i elektryczne winny zosta¢ przeprowadzone w odniesieniu do 378 budynkdéw
Zlokalizowanych na terenie wszystkich trzech oddziatéw Spétki0, od lutego 2016 r. do
pazdziernika 2017 r. z ostatecznym terminem ich zakoriczenia do 31 grudnia 2017 r. taczny
koszt netto umowy ustalony na podstawie umownych cen jednostkowych wynosi 247 810 L,
przy czym zatozenie brakujacych ksiazek obiektow odbywa sie bez optat (gratisowo).

Poréwnanie dla kilku wybranych budynkéw nazw (uzytych w ewidenciji ksiegowej Srodkow
trwatych, w wykazach budynkow zawierajacych ocene ich przydatno$ci oraz w dokumentacii
z przegladow technicznych i ksigzkach obiektdw budowlanych) wykazato brak petnej
spéjnosci co do uzywanych nazw budynkdw i oznaczen nr inwentarzowymi, co w rezultacie
utrudnia jednoznaczne przypisanie wszystkich protokotow sporzadzonych w trakcie
przeprowadzonych przegladow budowlanych i elektrycznych do odnosnych budynkéw,
ujetych pod inng nazwg w ewidencji ksiegowej, bowiem niekiedy w protokotach z tych
przegladéw umieszczono tylko zwyczajowgq nazwe danego budynku (dodatkowo
Z pominigciem jego numeru inwentarzowego). Przykladowo wyzej opisang sytuacje
stwierdzono w odniesieniu do budynkow: Hydroforni w Polanowicach i budynku Warsztat
Z garazem w Radziemicach.

(dowdd: akta kontroli str. 285, 286 i 288-292)

Szczegblowa analiza dokumentacji zwigzanej z okresowymi przegladami stanu
technicznego budynkow zlokalizowanych na terenie wybranych trzech jednostek
organizacyjnych Spdtki wykazata m.in., iz:

o W Zakiadzie Hodowlano-Produkcyjnym Stado Ogieréw i Stadnina Koni Arabskich
w Bialce koto Krasnegostawu*!, 5 pazdziernika 2016 r., rocznemu przegladowi stanu
technicznego poddane zostato tylko 31 budynkéw, to jest o 15 obiektéw mniej niz ich
ilos¢ wykazana w wykazie zawierajacym oceng ich przydatnosci oraz o 17 obiektow
mniej niz ich ilo$¢ ujeta w ewidencji ksiegowej Srodkéw trwatych. ZH-P Biatka wg
wykazu, oraz wg ewidenciji ksiegowej, dysponowat 15 domkami kempingowymi, ktore jak
dotychczas nie zostaty poddane badaniom stanu technicznego. W protokotach z ww.
rocznego przegladu stanu technicznego przyktadowo odnotowano m.in.:

- dla obiektu roboczo oznaczonego jako nr8 (budynek biurowy), uznanego za
nadajacy sie do uzytkowania, zamieszczono uwage o treSci Wskazane jest
wykonanie szczelnej opaski wokot budynku, ze spadkiem umozliwiajgcym odptyw
wod opadowych od Scian budynku;

- dla obiektu o nr 10 (wieza ci$nien, warsztat, wozownia) w protokole nie
zamieszczono konkluzji o mozliwosci lub braku mozliwosci dalszego jego
uzytkowania, natomiast zamieszczona zostata uwaga o tresci Istnieje konieczno$c
wykonania specjalistycznej opinii konstrukcyjnej dotyczacej dalszego uzytkowania
zbiornika wiezy cisniefn pod katem jego wytrzymatodci i dalszego bezpiecznego
uzytkowania;

- dla trzech budynkéw o nr 11, 12 i 13 (obora, jatownik - wiata na narzedzia i cieletnik -
chlewnia), w ktérych do 2015 r. prowadzona byta hodowla bydta mlecznego®,
odnotowano ze ich ogdlny stan uznano jako nadajacy sie do dalszego uzytkowania,
gdyz nie stwierdzono zagrozen dla bezpieczenstwa ludzi, mienia i Srodowiska;

40 Budynki MHR zlokalizowane sa w 26 miejscowo$ciach (od m.in. Lidzbarku Warminskiego na pétnocy po Kobierzyce na
potudniowym zachodzie do Hrubieszowa na potudniowym wschodzie kraju).

41 Dalej: ZH-P Biatka, w ktorego ksiegowej ewidencji Srodkéw trwatych w grupie | odnotowane byto tacznie 48 budynkéw, za$
w wykazie zawierajacym ocene przydatnosci odnotowano tylko 46 budynkéw.

42 Podczas dyskusji w ramach Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow 10 czerwca 2016 r. zgtoszone zostaty rézne koncepcje
zagospodarowania ww. obiektow, tj. zeby po dokonaniu ich modemizacji przeznaczy¢ je na garaze maszyn rolniczych i
magazyny lub adoptowa¢ pod hodowle bydta miesnego,
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- dla obiektu o nr 22 (wiata metalowa), uznanego za nadajacy si¢ do uzytkowania,
zamieszczono uwage o tresci Nalezy pilnie wymieni¢ pokrycie dachowe z blachy
stalowej trapezoweyj, ktére jest catkowicie skorodowane i nie zabezpiecza konstrukcji
nosnej oraz $ciany ostonowej przed wodg opadowa;

- dla obiektéow o nr 29 i 30 [przylegajace do siebie budynki Garazy: (1) i (2)]
odnotowano, ze nie nadajg sie one do uzytkowania, do czasu przeprowadzenia
generalnego remontu, usuwajacego zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi, mienia
i $rodowiska.

W ksigzkach obiektow budowlanych prowadzonych w ZH-P Biatka wylgcznie dla

31 obiektow budowlanych, z czego dziewig¢ ksigzek zostato zatozonych w pazdzierniku

2016 r., odnotowano przeprowadzenie przegladdéw rocznych w marcu 2013 r. tylko dla

22 budynkdw oraz w maju 2015 r. réwniez tylko dla 22 budynkéw. Natomiast brak byto

wpisow o dokonaniu rocznych przegladow za 2014 r.

Ostatnim  przegladem piecioletnim, oceniajagcym (pod wzgledem budowlanym

i elektrycznym) stan techniczny obiektow ZH-P Biatka, byt przeglad przeprowadzony

11 marca 2013 r. (wazny do marca 2018 r.), ktérym objeto tylko 22 budynki.

W ksigzkach ww. obiektdw budowlanych (o nr 8, 10, 22, 29 i 30) nie zostaly

zamieszczone odpowiednie zapisy potwierdzajace wykonanie prac remontowo-

modernizacyjnych oraz opinii konstrukcyjno-wytrzymatosciowej, zaleconych podczas

rocznego przegladu za 2016 r.

Ponadto analiza dokumentacji z przegladéw okresowych w konfrontacji z ewidencjg

Srodkow trwatych oraz ze stanem faktycznym, ustalonym podczas ogledzin

przeprowadzonych w toku niniejszej kontroli w ZH-P Biatka, wykazata m.in., ze

rocznemu przegladowi przeprowadzonemu w pazdzierniku 2016 r. podlegat budynek
oznaczony roboczym numerem 31 (Rybakowka) zlokalizowany nad stawami rybnymi

w Niemienicach-Kolonii. Budynek ten nie figuruje w ewidencji ksiegowej podobnie jak

potozony obok niego obiekt tzw. Starego Miyna Wodnego, ktéry nie zostat poddany

ww. przegladowi technicznemu. Oba te budynki nie zostaty réwniez wykazane

w zestawieniu budynkow sporzadzonym na potrzeby niniejszej kontroli z deklaracjg o ich

przydatnosci w dziatalnosci Spétki.

o W Zaktadzie Hodowlano-Produkcyjnym w Polanowicach* 8 listopada 2016 r. kontroli
piecioletniej** poddane zostaty 22 budynki, to jest o jeden wiecej niz ich ilo$¢ wykazana
w wykazie zawierajacym ocene ich przydatno$ci oraz ilo$¢ ujeta w ewidenciji ksiegowej
Srodkéw trwatych. W protokotach zww. przegladu piecioletniego przyktadowo
odnotowano m.in.:

- Dla obiektu o roboczym numerze 1 (budynek hydroforni), uznanego za nadajacy sie
do uzytkowania, zamieszczono uwage o tresci Uwagi zawarte w Protokole kontroli
stanu technicznego z 2011 roku i ich wykonanie — nie wykonano. Budynek ten nie
jest ujety w ewidencji ksiegowej ZH-P Polanowice;

- Dla dwoch budynkdw o nr 3 i 14 (stajnia — obora i budynek mieszkalno-
administracyjny) odnotowano, ze z uwagi na ich stan techniczny nie nadajg sie one
do uzytkowania do czasu przeprowadzenia generalnego remontu usuwajgcego
zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi, mienia i $rodowiska. Rdwniez w odniesieniu do
obu tych budynkéw odnotowano, Ze uwagi zamieszczone w protokotach kontroli
z 2011 r. nie zostaty wykonane.

W 22 ksigzkach obiektow budowlanych prowadzonych dla budynkéw zlokalizowanych

w siedzibie ZH-P Polanowice nie byly odnotowane odbiory ewentualnych prac

remontowo-modernizacyjnych. Ponadto jako poprzedni przeglad piecioletni odnotowany

zostat przeglad przeprowadzony w listopadzie 2011 r. Ostatni odnotowany przeglad
roczny zostat przeprowadzony réwniez w listopadzie 2011 r. Nie przedtozono do kontroli

NIK zadnych protokotow z rocznych przegladéw za lata 2012-2015.

43 Dalej: ZH-P Polanowice, w ktérego ksiegowej ewidencji $rodkow trwatych w grupie | odnotowane bylo tacznie tylko 21
budynkéw, rowniez w wykazie zawierajacym ocene przydatnosci odnotowano tylko 21 budynkéw.

44 7 uwagi na przywotane w omawianych protokotach przepisy Prawa budowlanego (art. 62, ust 1 pkt 1 lit. a i b
oraz pkt 2) przeglad piecioletni uznany zostat jednoczes$nie za przeglad roczny.
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e W Gospodarstwie Hodowlano-Produkcyjnym w Radziemicach*> wykonano w dniach:
21126 marca 2016 r. przeglad piecioletni*® wraz ze stosownymi badaniami i pomiarami
elektrycznymi, za$ 29 marca 2017 r. przeglad roczny. Przyktadowo w odnosnych
protokotach z ww. przegladow dla budynku roboczo oznaczonego nr 7 (garaz — kuznia
Stelmacha) odnotowano, ze nie nadaje sie on do uzytkowania, gdyz stwierdzono
zagrozenie dla bezpieczeristwa ludzi, mienia iSrodowiska, a ponadto odnotowano,
ze nie wykonano uwag/zalecen zawartych w protokotach z poprzednich kontroli
(odpowiednio z lat 2011 i 2016). W dziesieciu ksigzkach obiektow budowlanych
prowadzonych dla budynkow zlokalizowanych w GH-P Radziemice odnotowane zostaty
ww. przeglady, natomiast nie byly odnotowane odbiory ewentualnych prac remontowo-
modernizacyjnych. Nie byly rowniez odnotowane przeglady poprzedzajace kontrole
przeprowadzone w 2016 r., mimo iz kontroler otrzymat do wgladu protokoty przegladéw
piecioletniego i rocznego — przeprowadzonych w marcu 2011 r. Nie przedtozono
do kontroli NIK zadnych protokotéw z rocznych przegladéw za lata 2012-2015,
odnoszacych sie do budynkdw zlokalizowanych w GH-P Radziemice.

(dowod: akta kontroli str. 286, 287, 293-348, 349-378, 379-445 i 446)

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat m.in., iz uwidoczniona réznica pomiedzy Srodkami
trwatymi ewidencyjnej grupy | (budynki), ktérych na koniec 2016 roku byto 408, a iloScig
budynkéw objetych technicznymi przegladami okresowymi, w liczbie 378 budynkdw, wynika
m.in. z faktu, ze w ewidencji $rodkéw trwafych grupy | zostaly ujete takze silosy zboZowe.
Silosy zbozowe, zgodnie z ustawg ,Prawo budowlane” sq budowlg, stanowig wolno stojgce
urzadzenie techniczne skfadajgce sie na catoS¢ uzytkowq. Zatem silosy jako budowle,
stanowigce cze$¢ ciggu przerobu zbdz, nie zostaty objete okresowym badaniem
technicznym. Przeprowadzenie badania stanu technicznego wszystkich posiadanych
budynkéw wymaga duzego nakfadu finansowego. Wszystkie budynki bedgce w posiadaniu
MHR posiadaty i posiadajg wazne 5-letnie przeglady, zardwno elektryczne, jak i budowlane
(wykonane w 2011 2017 roku).
Roczne przeglady budowlane byty zlecane dla poszczegolnych zaktadow - np. Oddziat
Zamosc byt objety takim przegladem w 2015 r. - lecz nie obejmowaty one cafosci spotki.
Takie postepowanie wynikfo z sytuacji finansowej spotki.
Nazwy obiektdw (a czasem takze ich nr inwentarzowe) widniejace w ewidencji Srodkow
tfrwalych zostaty wprowadzone (nawet ponad dwadziescia lat temu) na podstawie
odno$nych aktéw notarialnych i takie funkcjonujg do dnia dzisiejszego. Podstawg do
wycofania z ewidencji Srodkow trwatych (min. budynkéw, budowli) sq protokoty sporzgdzane
przez stuzby techniczne, na ich podstawie ksiegowos$¢ sporzadza dokument o nazwie
LT, ktérym dany $rodek trwaty zostaje wycofany z bilansowej ewidencji sSrodkéw trwatych.
Okazafo sie, ze budynki ,Rybakéwka” i ,Stary Mtyn Wodny” w Biafce stojg na gruntach ANR
(dzierzawionych przez Spotke), budynek ,Hydroforni” w Polanowicach zostat wniesiony
aportem do MHR jako cze$¢ sieci wodociggowej (bez wskazania go jako budynku) i jego
warto$¢ ujeta jest w ewidencji grupy Il — budowli, dwa budynki w Polanowicach (magazyn
nasienny i kuznia) w 2015 roku zostaty wycofane do ewidencji pozabilansowej (po ich
postawieniu w stan likwidacji, Budynek garazowy z czeScig socjalng nie jest ujety
w ewidencji Srodkow trwatych, gdyz zostat przed wieloma laty przekazany nieodpfatnie do
poprzednika prawnego Spotki.
Zarzad Spotki zobowigzuje sie do przeprowadzenia inwentaryzacji wszystkich Srodkéw
tfrwatych MHR wg stanu na 30 wrzesnia 2017 roku, natomiast przeglad techniczny domkow
campingowych w Biafce i dokonanie (przez Gféwnego Specjaliste ds. Inwestycji)
brakujgcych wpisdw do prowadzonych tam ksigzek obiektéw budowlanych nastapi do korica
Sierpnia br. Dotyczy to wykonanego w ostatnich miesigcach odwodnienia budynku
biurowego oraz ekspertyzy (z listopada 2016 r.) technicznej dla zbiornika wiezy cisnien
w ZH-P Biatka, na podstawie ktorej zostaty podjete czynno$ci zmierzajace do zamknigcia
wiezy cisnieni i przytaczenia obiektow obstfugiwanych przez nig do wodociggu gminnego.
(dowod: akta kontroli str. 671, 676 i 756-770)

45 Dalej GH-P Radziemice, organizacyjne stanowi cze$¢ ZH-P Polanowice. W ksiegowej ewidencji $rodkéw trwatych (grupa 1)
prowadzonej dla GH-P Radziemice odnotowane byto tacznie tylko 7 budynkéw (brak budynkéw o roboczych nr 1, 8 i 10),
natomiast w wykazie zawierajacym ocene przydatno$ci odnotowano tylko 8 budynkéw (brak budynkéw o nr 8 i 10).

4 Jak wyzej w przypisie nr 44
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2.4.4.2. Podczas przegladu wszystkich obiektow budowlanych w ZH-P Biatka oraz ogledzin

(przeprowadzonych w dniach: 20 i 21 lipca 2017 r.) w odniesieniu do wybranych trzech

budynkéw (o nr 11, 12 i 13, tj.: obora, jatownik - wiata na narzedzia i cieletnik - chlewnia)

stwierdzono, iz:

o budynek bytej obory, w ogélnym stanie dobrym, uzytkowany jest jako magazyn siana,
ktérym wypetniono niemal catg kubature budynku:;

e budynek bytego cieletnika — chlewni, w ogdlnym stanie dostatecznym, podczas
omawianych ogledzin byt zamkniety odtgczony od zasilania w energie elektryczng oraz
zupetnie niewykorzystywany;

o budynek bylego jatownika, w ogolnym stanie zdecydowanie dobrym, wykorzystywany
jest aktualnie do przechowywania sprzetu rolniczego oraz nawozow sztucznych i innych
workowanych materiatéw;

e budynki o nr 29 i 30 [przylegajace do siebie budynki garazy: (1) i (2)] wizualnie sg
w ztym stanie technicznym, a ponadto nie zostaty skutecznie wytgczone z ich dalszego
wykorzystywania (brak byto stosownych oznaczen).

(dowod: akta kontroli str. 126-131)

Podczas ogledzin (przeprowadzonych 26 lipca 2017 r. w ZH-P Polanowice i GH-P
Radziemice) trzech wybranych budynkéw, ktére podczas ostatnich przegladow
technicznych zostaty uznane za nienadajace sie do dalszego uzytkowania stwierdzono,
Zze dwa z nich zostaly skutecznie wylaczone z dalszego wykorzystywania (poprzez ich
zamkniecie i oznakowanie). W odniesieniu do zlokalizowanego w Polanowicach budynku
nr 3 (stajnia — obora) stwierdzono jego ogolinie zty stan techniczny, co szczegdlnie dotyczyto
catkowicie zdewastowanych schodéw zewnetrznych prowadzacych na poddasze. Ponadto
budynek ten byt nadal wykorzystywany do przechowywania: w jednej czesci opakowan po
$rodkach chemicznych zuzytych opon i tym podobnych odpadow, za$ w drugiej czesci
réznorodnego sprzetu do prac poletkowej hodowli roslin, co przy braku odpowiedniego
ograniczenia dostepu 0séb i oznakowania catosci budynku stanowito istotne zagrozenie
zycia lub zdrowia dla tych osob.

(dowdd: akta kontroli str. 132-138)

Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze budynki uznane za nienadajgce sie do uzytkowania z requly
nie sq wykorzystywane w dalszej dziatalnosci MHR. W budynku Stajni i Obory
w Polanowicach doraznie przechowywano materiaty i odpady oraz sprzet przeznaczony do
wywozu i utylizacji.

(dowdd: akta kontroli str. 671,675, 765 i 766)

2.4.43. Dziatajgc na podstawie art. 51 ust. 1 ustawy zdnia 23 grudnia 1994 roku
o Najwyzszej Izbie Kontroli“’ kontrolujacy poinformowat bezzwiocznie Prezesa Zarzadu
o stwierdzonych w toku niniejszej kontroli, wyzej opisanych, przypadkach wykorzystywania
w dziatalno$ci MHR budynkéw uznanych za nienadajace sie do uzytkowania, co stanowito
bezposrednie niebezpieczenstwo dla zycia lub zdrowia ludzkiego.

Prezes Zarzadu poinformowat kontrolujacego (pismo nr L.dz.141SP/2017 z 4 sierpnia
2017 roku) o podjetych dziataniach zapobiegajacych stanowi wyzej opisanego zagrozenia,
polegajacych na wdrozeniu stosownego zarzadzenia nr 32/2017 z 3 sierpnia 2017 roku
w sprawie skutecznego wytgczania z dalszego wykorzystywania wszystkich bedacych
w posiadaniu MHR budynkow, ktére podczas przegladdw technicznych uznane zostang za
nienadajace si¢ do uzytkowania oraz o oproznieniu, stosownym oznaczeniu
i zabezpieczeniu, trzech (wskazanych w ww. informacji kontrolujacego) budynkéw przed
dostepem osdb.

(dowdd: akta kontroli str. 139 i 140-162)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1) Okresowymi przegladami stanu technicznego nie byly objete wszystkie bedace
w posiadaniu MHR obiekty budowlane (niezgodnie z wymogami okres$lonymi w art. 62
ust. 1 pkt 1 i 2 Prawa budowlanego). Przyktadowo: do 2016 roku w ZH-P Biatka

47Dz. U. 22017 r., poz. 524, dalej: ustawa o NIK.
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kontrolowano tylko 22 budynki, w 2014 roku nie skontrolowano ani jednego budynku,
w 2016 poddano przegladowi tylko 31 budynkdéw, podczas gdy w posiadaniu tego
zaktadu byto co najmniej 48 budynkow;

2) Brak ksigzek obiektéw budowlanych dla wszystkich bedacych w posiadaniu MHR
budynkéw (niezgodnie z wymogiem okreslonym w art. 64 ust.1 Prawa budowlanego).
Przyktadowo w ZH-P Biatka prowadzono tylko 31 ksigzek, podczas gdy w zaktadzie tym
byto co najmniej 48 budynkdw.

3) W prowadzonych ksigzkach obiektow budowlanych brak byto wpisow o wszystkich
przeprowadzonych przegladach i dokonanych pracach remontowo-modernizacyjnych
oraz opracowanych ekspertyzach (niezgodnie z wymogami okre$lonymi w § 5 pkt 4
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksiazki obiektu
budowlanego®). Przyktadowo w ksigzkach obiektéw budowlanych prowadzonych dla
budynkéw bedacych w posiadaniu GH-P Radziemice nie byty odnotowane przeglady
roczny i piecioletni przeprowadzone w 2011 r. oraz nie byly odnotowane prace zwigzane
z odwodnieniem budynku biurowego oraz wykonanie ekspertyzy dotyczacej zbiornika w
budynku wiezy cisnien w ZH-P Biatka.

4) Trzy budynki poddane ogledzinom (stajnia — obora w ZH-P Polanowice oraz garaze | i Il
w ZH-P Biatka), ktére podczas ostatnich przegladéw technicznych zostaty uznane za
nienadajgce sie do uzytkowania ze wzgledu na zagrozenie dla bezpieczenstwa ludzi,
mienia i Srodowiska nie zostaty skutecznie wytaczone z dalszego wykorzystywania.

(dowdd: akta kontroli str. 126-138 i 285-287)

Wobec ujawnionych w toku niniejszej kontroli rozbieznosci danych i informacii (o liczbie,
stosowanym nazewnictwie, prawidtowosci ujecia danego budynku we witasciwej grupie
$rodkéw trwatych, badz braku jego ujecia) o stanie budynkéw bedacych w posiadaniu MHR,
a ktore zawarte byly w ewidencji ksiegowej srodkéw trwatych ilub w dokumentacii
techniczno-budowlanej, prowadzonej przez stuzby techniczne Spdkki, a takze ze stanem
rzeczywistym w tym zakresie — NIK zwraca uwage na potrzebe dokonania weryfikacji tych
danych poprzez przeprowadzenie rzetelnej inwentaryzacji tego rodzaju $rodkéw trwatych,
zardwno bedacych wlasnoscig Spotki, jak i dzierzawionych od innych podmiotow, w tym od
ANR.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ finansowo-majatkowg MHR, mimo
stwierdzonych nieprawidtowosci zwigzanych z realizacjg wymogoéw Prawa budowlanego —
w odniesieniu do obiektow budowlanych znajdujacych sie w posiadaniu Spétki oraz
wiasciwego prowadzenia stosownej dokumentacii.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustaled kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) Obejmowanie przegladami okresowymi (co najmniej raz w roku i raz na pie¢ lat)
wszystkich obiektow budowlanych Spétki i systematyczne prowadzenie dla nich ksigzek
obiektow budowanych.

2) Niezwloczne, skuteczne wylaczanie z dalszego wykorzystywania w dziatalnosci Spotki
tych obiektéw budowlanych, ktére w wyniku przeprowadzanych okresowych przegladéw
ich stanu technicznego zostaty, illub zostang uznane, za nienadajace sie do
uzytkowania.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK

48 Dz. U. Nr 120, poz. 1134.
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i wykonania wnioskow

kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgloszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego
przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwagi i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan. W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, termin przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty
0 oddaleniu zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakdw, dnia 18 sierpnia 2017 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Kontroler 2 up.
Sylwester Smiatek Marcin Kope¢
Gtéwny specjalista kontroli panstwowe; Wicedyrektor
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