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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie',
al. Mickiewicza 30, 30-059 Krakéw

Prof. dr hab. Jerzy Lis, Rektor od 1 wrzes$nia 2020 r. W okresie od 1 wrze$nia
2016 r. do 31 sierpnia 2020 r. Rektorem byt prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka

1. Dziatalnos¢ badawcza i rozwdj naukowy pracownikéw uczelni publicznych.
2. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia.
3. Wydatkowanie Srodkéw publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli) z wykorzystaniem danych z okresu
wczesniejszego w celach poréwnawczych.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

Bernard Roézanski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/161/2020 z 23 pazdziernika 2020 .

(akta kontroli str.1-7)

' Dalej: AGH lub Uczelnia.
2Dz. U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zapewnienie przez AGH odpowiednich
warunkow do realizacji zadan zwigzanych z ksztatceniem jak rowniez wykorzystanie
przez uczelnie mozliwosci rozwoju naukowego.

Dziatania wtadz Uczelni w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego, sprzyjaty
rozwojowi naukowemu AGH, a $rodki publiczne byty przez uczelnie wydatkowane
w sposob prawidtowy i celowy. W szczegolnoSci pozytywnie nalezy oceni¢
uzyskanie przez Uczelnie finansowania w programie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (obecnie Ministra Edukacji i Nauki) ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza,” ktory miat charakter konkursowy, i udziat w ktorym powoduje
zakwalifikowanie do grona uczelni badawczych.

Uczelnia realizowata Strategie Rozwoju AGH przyjeta w 2017 r., w ktdrej okre$lono
priorytety, cele, i zadania majace umozliwi¢ realizacje tych celow. Jednak w Strategii
AGH nie zawarto elementéw umozliwiajacych dokonanie obiektywnej oceny ujetych
w niej celow, poniewaz nie okreslono wskaznikow oraz miernikow dotyczacych
stopnia realizacji celéw. Ponadto w Strategii nie wskazano ram finansowych oraz
potencjalnych zrédet przychodéw do realizaci jej celow. W kontrolowanym okresie
wzrastata zaréwno liczba nauczycieli akademickich w grupie stanowisk badawczych,
jak i ich udziat wsrdéd wszystkich nauczycieli akademickich. Programy studiéw na
kierunkach prowadzonych w Uczelni podlegaty ocenie i doskonaleniu. W AGH
opracowano narzedzia pozwalajace ocenic, czy osiggniete zostaty efekty uczenia.
Uczelnia prowadzita gospodarke finansowg na podstawie sporzadzonych
prawidtowo i terminowo plandéw rzeczowo-finansowych, opracowanych terminowo,
na podstawie obowigzujgcych w tym zakresie przepisow. Srodki finansowe
przyznane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Minister) na zadania
wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?,
gromadzono na odrebnym rachunku bankowym. Podziat subwencji na lata 2019-
2020 byt zgodny z przyjetymi zasadami. Uczelnia wtasciwie wydatkowata i rozliczyta
srodki finansowe z tytutu badanych dotacji i subwencji®. Roczne sprawozdania
finansowe Uczelni byly poddawane badaniu przez firme audytorskg. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, ze uczelnia zostata wytoniona w konkursie programu Ministra
pn. Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, w efekcie czego otrzyma
dodatkowe srodki stanowigce zwiekszenie subwencji.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

4Dz. U.z2020r. poz. 85, ze zm., dalej: UPSWIN

5 Srodki: dotacji podmiotowej na zwiekszenie stypendiow doktoranckich, dotacji podmiotowej na zadania
zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udzialu w procesie
przyjmowania na studia, do szkét doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziafalnoSci naukowej, badanych dotacji celowych na cele inwestycyjne oraz S$rodki
wydatkowane w ramach realizacji projektu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dziatalno$¢ badawcza i rozwdj naukowy pracownikow
uczelni publicznych

1.1. W § 30 ust. 1i 2 Statutu AGH z 26 czerwca 2019 r.7 wskazano, ze struktura
organizacyjna uczelni obejmuje jednostki podstawowe, pomocnicze i szkoty
doktorskie, a w grupie jednostek podstawowych wystepujg wydzialy, centra
badawcze i centra dydaktyczne. W mysl § 30 ust. 4 tworzenie, przeksztatcanie
I likwidowanie jednostek organizacyjnych nalezy do kompetencji Rektora, przy czym
w przypadku jednostek podstawowych i szkét doktorskich decyzje podejmuje po
zasiegnieciu opinii Senatu. Stosownie do Statutu wydziaty sg podstawowymi
jednostkami - organizacyjnymi, powotywanymi do prowadzenia ksztatcenia na
kierunkach studiéw, rozwoju kadry naukowej, prowadzenia badan naukowych,
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym transferu wiedzy
i komercjalizacji wynikéw badan. Centra badawcze sg powotane do prowadzenia
badan naukowych, rozwoju kadry naukowej, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym transferu wiedzy. Centra dydaktyczne sg powotane do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z zakresu nauki jezykdéw obcych lub kultury
fizycznej studentow.

W dodatku nr 1 do Regulaminu organizacyjnego wymieniono 19 podstawowych
jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w strukturze AGH: 16 wydziatéw8 oraz
jedno centrum badawcze® i dwa centra dydaktyczne'®. Ponadto struktura AGH
obejmuje szkote doktorskg i jednostki pomocnicze, tj. jednostki administracii
centralnej, jednostki ustug wspolnych i inne, ktore obstugujg i wspierajq dziatalnos¢
Uczelni.

(akta kontroli str. 368-383)

Obowigzujaca w okresie objetym kontrolg NIK Strategia Rozwoju AGH, zostata
przyjeta uchwatg nr 2/2017 Senatu AGH z 25 stycznia 2017 r. i nie miata
okreslonego horyzontu czasowego. Wskazywata, Zze zasadniczym celem AGH jest
rozwoj wiedzy oraz ksztatcenie studentow, prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie oraz sprawne funkcjonowanie organizacyjne we wszystkich
obszarach dziatania Uczelni.

W Strategii okre$lono m.in. priorytety Uczelni w trzech obszarach (ksztatcenie,
nauka i innowacje, dziatalno$¢ organizacyjna i zarzadzanie), a takze najwazniejsze
cele!! oraz zadania umozliwiajgce realizacje tych celdw.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Uchwata nr 137/2019 Senatu AGH z dnia 26 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Akademii
Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

8 (1) Gornictwa i Geoinzynierii, (2) Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej, (3) Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Inzynierii Biomedycznej, (4) Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacii, (5) Inzynierii Mechanicznej
i Robotyki, (6) Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, (7) Geodezji Gorniczej i Inzynierii Srodowiska,
(8) Inzynierii Materiatowej i Ceramiki, (9) Odlewnictwa, (10) Metali Niezelaznych, (11) Wiertnictwa, Nafty
i Gazu, (12) Zarzadzania, (13) Energetyki i Paliw, (14) Fizyki i Informatyki Stosowanej, (15) Matematyki
Stosowanej, (16) Humanistyczny.

9 Akademickie Centrum Materiatéw i Nanotechnologii.

10 Studium Jezykow Obcych i Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

" Wedtug preambuty w strategii zawarto cele wynikajace z aktualnych mozliwosci, obecnie realizowanych oraz
planowanych przedsiewzie¢ w zakresie ksztatcenia, badarn naukowych i wdrozeniowych, rozwoju kadr
i infrastruktury oraz zarzadzania, majgace podnies¢ prestiz AGH w warunkach silnej konkurencji krajowej
i zagraniczne;.
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Priorytetem Strategii Uczelni w obszarze nauki i innowacji jest prowadzenie badan
naukowych i dziatalno$ci innowacyjnej na najwyzszym poziomie, wkomponowanych
w trjkat wiedzy ,Ksztafcenie - Badania naukowe - Innowacje”. W Strategii
wskazano tez osiem najwazniejszych celéw w zakresie nauki i innowacii:

— prowadzenie badan w obszarach priorytetowych dla Uczelni, uwzgledniajacych
najnowsze trendy $wiatowe w nauce i technice,

— tworzenie miedzyjednostkowych i interdyscyplinarnych zespotow lub centrow
badawczych realizujgcych badania priorytetowe,

— osiggniecie wysokiej pozycji w Swiatowych rankingach dotyczacych poziomu
badan naukowych i innowacyjnoSci oraz uzyskanie wyrdzniajacych ocen
w kategoryzacji polskich jednostek naukowych,

— podjecie dziatan umoZzliwiajacych uzyskanie statusu uniwersytetu badawczego,

— stymulowanie badan podstawowych, ktére mogg stanowi¢ podstawe do
tworzenia innowacji,

— prowadzenie badan i dziatan innowacyjnych w powigzaniu z otoczeniem
naukowym, gospodarczym i spotecznym,

— ksztattowanie twérczych postaw innowacyjnych wérdd pracownikow, studentow
i doktorantow AGH,

— rozwdj przedsigbiorczosci akademickie;.

Realizacje postawionych celdow umozliwic miato osiem najwazniejszych zadan,
z ktorych kazde zawierato od dwoch do szesciu dziatan.

(akta kontroli str. 8-18, 368-383)

W Strategii nie wskazano sposobu monitorowania wyznaczonych celow
(nie ustalono miernikdw/wskaznikow), ani nie ustalono terminéw realizacji zadan
oraz nie odniesiono sie do zagadnien dotyczacych naktadéw finansowych
niezbednych do osiggniecia celow.

(akta kontroli str. 8-18, 368-383)

W okresie objetym kontrolg NIK rektor AGH nie skiadat sprawozdan z realizacii
Strategii, 0 ktorych mowa w art. 23 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

(akta kontroli str. 23)

Dyrektor Biura Rektora AGH podat, Zze poprzedni Rektor AGH (w kadencji 2016-
2020) wywigzat sie z obowigzkéw, wynikajacych z art. 66 ust. 1a uprzednio
obowigzujacej ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym'2,
dotyczacych opracowania i realizacji strategii, oraz ze przepisy UPSWIN nie
okreslajq terminu w jakim Rektor powinien ztozy¢ sprawozdanie z realizacji strategii.

(akta kontroli str. 20)

Dyrektor Biura Rektora AGH, w odpowiedzi na pytanie o sposéb monitorowania
osiggniecia zatozonych w Strategii celéw, wyjasnit, ze w osiggane cele (zaréwno
w obszarze nauka i innowacje oraz ksztatcenie) monitorowane sq w ujeciu rocznym
od kilkunastu lat. Znajduje to wyraz w sprawozdaniach z dziafalno$ci wiadz uczelni
zatwierdzanych przez Senat AGH (...) Kazdorazowo w sprawozdaniu obejmowane
Sq wszystkie obszary dziafalnosci uczelni, a prezentowane w nich zestawienia
tabelaryczne przygotowywane sq w ujeciu kilkuletnim, co pozwala na analize
aktualnych trendow. Ponadto Dyrektor podat, ze wskazniki dla wszystkich obszarow
dziatalno$ci uczelni podlegaja corocznej weryfikacji, poniewaz Sstanowiq dane
wejsciowe do wewnetrznego podziatu subwencji przyznanej uczelni na dany rok.

12Dz, U. 22017 r. poz. 2183, ze zm., dalej: UPSW.



Wewnetrzny algorytm podziatu subwencji (wczesniej dotacji) jest wzorowany na
modelu stosowanym w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

(akta kontroli str. 79-84)

Sprawozdania z dziatalnosci Uczelni za 2018 r. i 2019 r. zostaly przyjete przez
Senat AGH 26 czerwca 2019 r. i 8 lipca 2020 r. Sprawozdania zawieraty informacje
dotyczace dziatalnosci Uczelni, w tym w zakresie nauki i innowacji oraz ksztatcenia.
Jednak nie zawieraly oceny czy analizy stopnia realizacji celow przyjetych
w Strategii.

(akta kontroli str. 368-383)

Dyrektor podat rowniez, ze przyjeta w 2017 r. Strategia Rozwoju AGH nie byta
dotychczas zmieniana oraz ze przepisy nowej ustawy (UPSWIN), nie okreslajgq
terminu, w jakim rektor powinien przygotowac projekt strategii uczelni. Niemniej
jednak obecny Rektor AGH rozpoczat rozmowy z Radg Uczelni na temat strategii
oraz ze rozmowy na temat strategicznych obszarow zarzgdzania prowadzone byly
w miesigcu wrzesniu i pazdzierniku. Uznano, Ze obowigzujgca ,Strategia AGH”
wymaga nieznacznych aktualizacji. Prace w tym zakresie zaplanowano na poczatek
roku 2021, kiedy rozpocznie sie nowa kadencja Rady Uczelni (zostata ona powofana
na posiedzeniu Senatu w dniu 16 grudnia 2020 r.).

(akta kontroli str. 20-22)

1.2. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w AGH w latach akademickich
2018/2019 - 2020/2021 pozostawata na zblizonym poziomie i wynosita 2171, 2161
i 2174 osoby, odpowiednio wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia 2019 r.
I 1 pazdziernika 2020 r. Najwiecej nauczycieli byto zatrudnionych w grupie stanowisk
badawczo-dydaktycznych, jednak ich liczba rokrocznie zmniejszata sie z 1785
11674 do 1672, co stanowito 82,2%, 77,5% i 76,9% wszystkich nauczycieli
akademickich. Liczba nauczycieli z grupy stanowisk dydaktycznych wzrosta z 283
do 374, a nastepnie zmniejszyta sie do 348 osob, co stanowito 13%, 17,3% i 16%
wszystkich zatrudnionych nauczycieli akademickich. Natomiast corocznie rosto
zatrudnienie nauczycieli z grupy stanowisk badawczych. W poszczegoinych latach
ich liczba wynosita 103, 113 i 154 osoby, co stanowito 4,7%, 5,2% i 7,1% wszystkich
nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 46-47)

Dyrektor Centrum Obstugi Nauki wyjasnita, ze nowa ustawa (UPSWIN) oraz
przepisy wprowadzajace zdefiniowalty nowe grupy pracownicze w ramach
zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego oraz nowe stanowiska
w poszczegdlnych grupach. Obowigzek dostosowania istniejacych stanowisk do
stanowisk opisanych w nowej ustawie byt dobrym momentem na weryfikacje stanu
kadrowego pracownikow zatrudnionych w Uczelni. Wahanie sie potrzeb w dziedzinie
dziatalno$ci dydaktycznej wynikajace ze zmiany preferencji kandydatéw na studia
oraz zmiany zasad finansowania dla uczelni badawczej - optymalizacja algorytmu
finansowania wg zasady 10 studentdéw na 1 pracownika - powodujg zwiekszenie sie
liczby godzin dydaktycznych, a co za tym idzie pojawia sie zapotrzebowanie na
pracownikow dydaktycznych. Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy, ktéra miata na
uwadze zaréwno potrzeby dydaktyczne jak i zaangazowanie pracownikow
w prowadzenie dziafalno$ci badawczej Wiadze Uczelni wyrazity zgode na zmiane
Stanowisk przez niektorych pracownikow. Whioski w sprawie zmiany stanowiska
nauczycieli akademickich przygotowywane sg w podstawowych jednostkach
organizacyjnych (Wydziaty /Centrum badawcze) i uwzgledniaja biezacqg sytuacje
zaréwno w dziafalnosci dydaktycznej jak i badawczej. Analiza potrzeb w obu tych
dziatalnoSciach uwzglednia rowniez optymalizacje wydatkow publicznych ze
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wzgledu na uzyskanie jak najlepszych efektow z danych naktadow oraz osiggniecie
zaktfadanych celow. Wiadze rektorskie kontrolujg sytuacje gtownie systemowo przez
kontrole budzetu i obcigzen dydaktycznych w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych. (...)

Wtadze uczelni w sposob ciggly monitorujg stan zatrudnienia i ruchy kadrowe,
przemieszczenia sie pracownikow pomiedzy poszczegdlnymi grupami nauczycieli
akademickich, analizujgc przydatnosc pracownikow do poszczegdlnych grup.
Prowadzona jest polityka uelastyczniania pensum, oferowane S mozliwoSci
czasowego zmniejszenia wymiaru pensum dla pracownikow uzyskujgcych projekty
naukowe. Niewatpliwie zmiany zasad ewaluacji nauki oraz udziat AGH w projekcie
uczelnia badawcza sgq czynnikami, ktore dynamizujg proces zmian w zakresie
Struktury  zatrudnienia. Kryteria oceny narzucajg koniecznoS¢ podniesienia
sprawno$ci dziatania uczelni, bardziej elastycznego gospodarowania zasobami
kadrowymi i finansowymi. Znalazto to odzwierciedlenie w poprawkach do
Regulaminu Pracy, ktore sq obecnie procedowane w uczelni.

(akta kontroli str. 52-54)

1.3. W Uczelni nadano w latach 2018-2020 (trzy kwartaty) stopieri doktora tgcznie
386 osobom, z czego 122 osobom w 2018 r., 213 w 2019 r., 51 w 2020 r. (I - Il
kwartat). Najliczniejsza grupe (168 osdéb) stanowili doktoranci albo osoby, ktére
ukonczyty studia doktoranckie w Uczelni'3, tj. odpowiednio w poszczegdinych latach:
49, 101, 18 oso6b. Stopnie doktora nadano réwniez 123 pracownikom Uczelni, w tym
71 0s6b ukonczyto studia doktoranckie. Pozostate 95 osob, to osoby niezatrudnione
w Uczelni.

Stopien doktora habilitowanego nadano tacznie 185 osobom, z tego 47 osobom
w2018 r., 91 w2019 r., 47 w 2020 r. (I - lll kwartat). Wsrdéd ww. 185 os6b byto 153
pracownikéw Uczelni i 32 osoby tam niezatrudnione.

(akta kontroli str. 48)

1.4. Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2020 r. w Uczelni stopien naukowy doktora
habilitowanego posiadato 548 osdb, przy czym 189 sposrdd nich (tj. 34,5%) byto
urodzonych po 31 grudnia 1974 r., a 80 (14,6%) byly to osoby urodzone przed
1 stycznia 1960 r., w tym 51 miato prawo do emerytury (24 miaty ustalone prawo do
emerytury).

Tytut profesora zwyczajnego posiadato 210 osob, przy czym dziewie¢ (4,3%) byto
urodzonych po 31 grudnia 1974 r., a 135 (64,3%) urodzito si¢ przed 1 stycznia
1960 r., w tym 108 miato prawo do emerytury (58 miato ustalone prawo do
emerytury), co stanowito 80% profesoréw z tej grupy wiekowej i 51,4% wszystkich
0s6b z tytutem profesora zatrudnionych w Uczelni.

(akta kontroli str. 49)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, ze wfadze uczelni sq Swiadome ryzyka
Zwigzanego z osigganiem przez pracownikow wieku emerytalnego. Majgc na
wzgledzie ten problem przyjeto rozwigzanie, zgodnie z ktorym pracownicy majq
mozliwosc skorzystania z przystugujgcych im uprawnien co skutkuje rozwigzaniem
aktualnego zatrudnienia i ponownym zatrudnieniem na okres maksymalnie 33.
miesiecy. Jest to umownie przyjety czas na podniesienie kwalifikacji kadr (przede
wszystkim uzyskanie habilitacji). Zaznaczy¢ nalezy jednocze$nie, ze w uczelni
przyjeto zasade, ze podstawowa jednostka naukowa wydziatu (katedra) posiada

3 W tej liczbie uwzgledniono stopien doktora nadany w 2019 r. pracownikowi administracyjnemu AGH, ktory
ukoniczyt studia doktoranckie Natomiast nie wliczono stopni doktora nadanych po ukonczeniu studiow
doktoranckich przez pracownikéw Uczelni z grup nauczycieli akademickich i pracownikéw inzynieryjno-
technicznych.
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w swoim Skfadzie co najmniej 6 pracownikow przynajmniej ze stopniem doktora
habilitowanego. Wszystkie jednostki spetniajq ten warunek. Wiadze uczelni na
biezgco monitorujq takze liczbe toczacych sie postepowan dotyczacych uzyskania
stopnia doktora habilitowanego oraz tytutu profesora w odniesieniu do pracownikow
Uczelni. Dotychczas nie zauwazono ruchow kadrowych wskazujgcych na ryzyko
wystapienia przypadkow okre$lonych w zapytaniu.

(akta kontroli str. 79-84)

1.5. W latach 2018-2020 (trzy kwartaty) Uczelnia korzystata z mozliwosci
wystagpienia o $rodki na realizacje projektow badawczych do agencji wykonawczych.
Do Narodowego Centrum Nauki (dalej;: NCN) i Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (dalej: NCBIR) ztozono odpowiednio 889 i 144 wnioski na badania, a do
realizacji przyjeto 161 i 29 wnioskow. Zakonczono 169 projektow badawczych
finansowanych ze Srodkow NCN i 55 projektow finansowanych ze zrodet NCBIR.

W 2018 r. do realizacji przyjeto wnioski na badania i zakonczono 17 projektow
badawczych finansowanych ze $rodkow wiasnych.14

(akta kontroli str. 50)

W latach 2018-2020 (trzy kwartaty) AGH ziozyta wnioski o dofinansowanie ze
srodkow budzetu UE 193 projektéw o charakterze badawczym i 94 o charakterze
dydaktycznym. Do realizacji w tych latach przyjeto 51 wnioskéw badawczych i 66
dydaktycznych, zas zakoriczono 30 projektow badawczych i 17 dydaktycznych.

We wskazanym powyzej okresie Uczelnia wnioskowata o srodki z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy, na dofinansowanie
37 projektow badawczych i jednego dydaktycznego. Do realizacji przyjeto dziewie¢
wnioskow badawczych i jeden dydaktyczny. Realizacja zadnego projektu nie zostata
zakonczona.

Uczelnia wnioskowata réwniez o $rodki z innych zrédet. W okresie objetym kontrolg
wystapita o dofinansowanie 11 projektdw badawczych i 13 dydaktycznych. Do
realizacji przyjeto cztery wnioski na projekty badawcze i cztery na dydaktyczne.
Zakonczono realizacje dwdch projektow badawczych i czterech dydaktycznych.
Poza tym przyjeto do realizacji 1339 wnioskéw AGH dotyczacych projektdw
praktycznych i zakoriczono realizacje 1090 takich projektow's.

(akta kontroli str. 51)

1.6. W Statucie AGH z 26 czerwca 2019 r. nie okreslono termindw na uzyskanie
przez pracownikéw badawczo-rozwojowych stopnia doktora habilitowanego, ani
konsekwenciji nieuzyskania tego stopnia we wskazanym terminie. W my$| § 2 pkt 2
zatgcznika nr 6 do tego Statutu, od dnia 1 pazdziernika 2019 r. zniesiono
wczesniejsze ograniczenia czasu trwania zatrudnienia na stanowisku adiunkta
osoby nieposiadajacej stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Natomiast obowigzujacy do korica wrzesnia 2019 r. statut AGH z dnia 24 czerwca
2015 r.'8, zawierat ograniczenia w dtugosci zatrudnienia m.in. na stanowisku
adiunkta osob nieposiadajacych stopnia doktora habilitowanego. Zgodnie z art. 120
UPSW okreslono, ze okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta osoby, z ktdrg

W zwigzku z wejsciem w zycie UPSWIN jednostka nie wnioskowata o przyznanie dotacji na prowadzenie
badan naukowych. Badania moga by¢ finansowane z przyznanych $rodkéw na utrzymanie i rozwéj potencjatu
badawczego. Srodki finansowe przekazywane sa w formie subwencji.

15 Uczelnia nie posiada danych dotyczacych liczby zlozonych wnioskéw dotyczacych finansowania projektow
o charakterze praktycznym.

16 Uchwata Senatu AGH nr 95/2015 z uwzglednieniem zmian wprowadzonych uchwatg Senatu AGH nr 77/2016
z dnia 15 czerwca 2016 r. (w sprawie preambuty do Statutu AGH z dnia 24 czerwca 2015 r.) oraz uchwatg
Senatu AGH nr 28/2017 z dnia 29 marca 2017
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nawigzano stosunek pracy na tym stanowisku po dniu 30 wrzesnia 2013 r.
i nieposiadajacej stopnia naukowego doktora habilitowanego, nie mogt trwac dtuze;
niz osiem lat.

Ponadto okreslono, ze okres zatrudnienia osoby, z ktorg nawigzano stosunek pracy
na tym stanowisku do dnia 1 listopada 2002 r., i nie posiadajacej stopnia naukowego
doktora habilitowanego nie mogt trwac¢ dituzej niz osiem lat liczonych od
1 pazdziernika 2013 r., z tym, Ze okres ten nie mogt przekroczy¢ 40 lat od dnia
zatrudnienia na stanowisku adiunkta. Okres zatrudnienia osoby, z ktorg nawigzano
stosunek pracy na tym stanowisku po dniu 1 listopada 2002 r. a 1 pazdziernika 2013
r. i nie posiadajgcej stopnia naukowego doktora habilitowanego nie mogt
przekroczy¢ 9 lat, przy czym w przypadkach uzasadnionych stopniem
przygotowania pracy habilitacyjnej, okres ten mogt zostac¢ przedtuzony maksymalnie
04 lata.

(akta kontroli str. 368-383)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjaénit, Zze przepisy UPSWIN zniosty konieczno$¢
uzyskania stopnia naukowego w okreslonym wymiarze czasowym oraz, ze wtadze
uczelni tworzac nowy Statut nie zaktadaty ograniczenia czasowego w uzyskaniu
stopnia badz tytutu, gdyz bytoby to niezgodne z prawem. Ponadto motywacje do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego stanowiq elementy wynikajgce
Z funkcjonowania nowej ustawy i wynikajgcych z niej regulacji wewnetrznych. Dla
0S0b uzyskujgcych stopien doktora habilitowanego utworzono w Statucie AGH
uproszczong Sciezke awansu przy zatrudnieniu na stanowisku profesora uczelni.
Zatrudnienie na tym stanowisku daje wiele przywilejow, w tym m.in. wyzsze stawki
wynagrodzenia  zasadniczego okreSlone w  Regulaminie  wynagradzania
pracownikdw, moZliwos¢  bezpoSredniego  Sprawowania opieki  naukowej
i promowania doktorow, a co za tym idzie budowania wtasnych zespotow
badawczych, bierne prawo wyborcze do Senatu oraz rad dyscyplin w grupie
profesorow i profesordw uczelni  stanowigcej najliczniejszq reprezentacje
pracownikow w tych gremiach.

(akta kontroli str. 79-84)

1.7. W latach 2018-2020 Uczelnia nie tworzyta spotek celowych na podstawie
art. 149 i art. 150 UPSWiN.

Jednym z celow Uczelni w obszarze nauki i innowacji, wskazanym w Strategii
Rozwoju AGH, byt rozwoj przedsigbiorczosci akademickiej. Wsrod zadan
umozliwiajacych jego realizacie wskazano rozwijanie dziatalnosci spotki celowej
INNOAGH i innych form transferu technologii (start-upy, spin-offy, itp.) korzystnych
dla interesu AGH.

(akta kontroli str. 8-18, 55-56, 368-383)

Dyrektor Biura Rektora AGH podat, ze przestanki wskazane w art. 149 spetnia
spotka Krakowskie Centrum Innowacyjnych Technologii INNOAGH sp. z o.0., ktora
zostata utworzona ponad 10 lat temu. Przedmiotowa spétka jest udziatowcem
mniejszo$ciowym w nowych spétkach z o.0. (w latach 2018-2020 utworzonych
zostato 16 takich spotek). Jednakze utworzone przez INNOAGH spotki nie spetniajq
definicji okre$lonej w art. 149 oraz art. 150 ustawy, gdyz nie sq to stricte spotki
tworzone przez Uczelnie.

(akta kontroli str. 56)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W Strategii Rozwoju AGH nie okre$lono wskaznikéw i miernikow umozliwiajacych
obiektywng ocene stopnia realizacji celow w obszarze nauki i innowacji. W okresie
objetym kontrolg nie sporzadzono tez sprawozdania z realizacji Strategii.

Dyrektor Biura Rektora AGH, w odpowiedzi na skierowane do Rektora pytanie
o powody nieokreslenia wskaznikow/miernikow dla przyjetych celéw Strategi,
wyjasnit, ze decyzjg witadz uczelni nie wskazano arbitralnych wskaznikow dla
poszczegolnych celow ze wzgledu na ich ograniczong weryfikowalnoS¢ w realiach
akademickich. Za przyktad podac mozna proces publikacyjny, ktory trudno ujgc
w jednoznacznych wskaznikach (np. liczba publikacji pracownika/rok). Proces
publikacyjny, w przypadku niektorych wydawnictw, opo6zniony jest o rok,
co wypaczatoby wyniki. Ponadto, co do zasady, za najbardziej wartoSciowe uznaje
Sie wysoko punktowane publikacje, a nie duzg liczbe nisko punktowanych.
W uczelni istnieje system motywacyjny w obszarze nauka i innowacje, w ktorym
najlepiej punktujgcy pracownik otrzymuje nagrode pieniezng za publikacje
0 najwyzszej liczbie punktow. Nadto, w chwili obecnej system ten zostanie
rozbudowany w celu objecia nim jak najwiekszego grona pracownikow uczelni.

(akta kontroli str. 79-84)

W ocenie NIK prawidtowo opracowany dokument strategiczny powinien zapewnia¢
warunki do obiektywnego pomiaru realizacji celow i zadan. Wybér wskaznikéw
powinien byC powigzany z typem realizowanego przedsiewziecia i planowanymi
dziataniami. Prawidtowo opracowany wskaznik powinien by¢: adekwatny
(dostosowany do celu i oczekiwanych efektow zwigzanych z jego realizacja),
mierzalny (t. kwantyfikowalny, wyrazony w wartosciach liczbowych badz
finansowych), wiarygodny (tak zdefiniowany, aby jego weryfikacja nie powodowata
utrudnien).

Poprzedni Rektor, petnigcy te funkcje do 31 sierpnia 2020 r., odpowiadajac na
pytanie o powody niesporzadzenia sprawozdania z realizacji Strategii, mimo
obowigzku okreslonego w art. 23 UPSWIN, w zlozonym wyjasnieniu podat, ze
requlacja ta nie zobowigzuje rektora do ztoZenia sprawozdania w $ci$le okreSlonym
terminie oraz nie wskazuje z jakg czestotliwoscig nalezy wykonywac to zadanie.
Przepis (...) méwi o Ssktadaniu sprawozdania, a nie Ssprawozdan. W zwigzku
Z powyzszym przyjatem, Ze koniec kadencji nie oznacza automatycznie obowigzku
ztoZenia sprawozdania z realizacji strategii uczelni i wystarczajagcym byto ztoZenie
(...) corocznego sprawozdania z dziatalnosci uczelni.

(akta kontroli str. 24)

Ponadto w wyjasnieniu przytoczonym w pkt.1.1. sekcji ,opis stanu faktycznego’,
Dyrektor Biura Rektora AGH, podat, ze w osiggane cele (zaréwno w obszarze nauka
i innowacje oraz ksztatcenie) monitorowane sg w ujeciu rocznym oraz ze znajduje to
wyraz w sprawozdaniach z dziatalnosci wladz uczelni zatwierdzanych przez Senat
AGH (...) Kazdorazowo w sprawozdaniu obejmowane sgq wszystkie obszary
dziatalnoSci uczelni, a prezentowane w nich dane pozwalajg na analize aktualnych
trendow.

W ocenie NIK sprawozdania z dziatalno$ci Uczelni za 2018 r. i 2019 r. zawieraty
informacje dotyczace dziatalnosci m.in. w obszarach nauki i innowacji oraz
ksztatcenia, jednak nie zawieraty ocen lub analiz dotyczacych stopnia realizacji
celdéw przyjetych w Strategii.



OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie zapewnienie przez AGH wykorzystanie
przez Uczelnie mozliwosci rozwoju naukowego. Uczelnia opracowata i realizowata
strategie, w ktorej jeden z priorytetow odnosit sie do nauki i innowacji, okreslita cele
i zadania stuzace realizacji tych celdéw, chociaz nie zawarto w niej adekwatnych
I mierzalnych wskaznikow pozwalajacych oceni¢ na ile cele strategii zostaty
zrealizowane. Ponadto w Strategii AGH nie wskazano ram finansowych oraz
potencjalnych zrédet przychodéw do realizacji jej celow. Nie sporzadzono
sprawozdania z realizacji Strategii. AGH w duzym stopniu korzystata z mozliwo$ci
wystapienia o $rodki na realizacje projektow badawczych. W Uczelni dokonano
zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikow badawczo-dydaktycznych,
przesuwajgc ich czes¢ na stanowiska dydaktyczne, uwzgledniajgc ich dorobek
naukowy. Na uwage zastuguje stopniowo wzrastajgca liczba pracownikow
badawczych jak i ich udziat wérdéd wszystkich nauczycieli akademickich.

2. Dziatalnos¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia

2.1. Priorytetem Strategii Rozwoju AGH w obszarze ksztatcenia jest wysoka jakosc
procesu ksztatcenia oraz jak najlepsza pozycja absolwentow Uczelni na rynku
pracy. W Strategii, w zakresie ksztatcenia wskazano cztery najwazniejsze cele:

— stata i wszechstronna troska o jako$¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia,

— ksztatcenie studentow o wysokich kwalifikacjach zawodowych, mobilnych
| przedsiebiorczych zaréwno podczas studiow, jak i w pracy zawodowej, a takze
ksztattowanie ich odpowiedzialnosci obywatelskiej, dzigki petniejszemu
wykorzystaniu wynikoéw badan losow absolwentow,

— spdjna i konsekwentnie realizowana koncepcja promocji systemu ksztatcenia
i kreowania wizerunku Uczelni,

— dalszy rozw6j umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwlaszcza w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyZzszego.

Realizacje celow umozliwi¢ miato pie¢ najwazniejszych zadan, z ktorych kazde

zawierato od trzech do sze$ciu dziatan.

W Strategii nie wskazano sposobu monitorowania wyznaczonych celow w zakresie

ksztatcenia (nie ustalono miernikdw/wskaznikoéw), nie ustalono terminéw realizacji

zadan, ani nie okreslono naktadéw finansowych niezbednych do ich osiggniecia.

(akta kontroli str. 8-18, 368-383)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, Ze osiggane cele w obszarze ksztatcenie,
monitorowane sg W ujeciu rocznym, co znajduje odzwierciedlenie w sprawozdaniach
zZ dziatalnosci Uczelni, w ktdrych kazdorazowo zamieszczana jest obszerna analiza
obszaru ksztatcenie obejmujgca szczegdfowe analizy zwigzane m.in. z rekrutacjg na
studia (liczbg przyjetych 0sob), o0golng liczbg studiujgcych w AGH,
w poszczegdlnych latach, liczbg studentow na poszczegdlnych kierunkach
w poszczegdinych latach, liczbg studentow zagranicznych, liczbowymi wskaznikami
innych form ksztafcenia (studia podyplomowe, kursy).

(akta kontroli str. 79-84)

Wyjasnienia Dyrektora Biura Rektora AGH w sprawie braku miernikow/wskaznikow
przytoczono w pkt. 1.1. niniejszego wystapienia pokontrolnego.



2.2. W latach akademickich 2018/2019 - 2020/2021 w AGH ksztafcito sie 23 909,
22 093 i 22 337 studentow'?, w tym na studiach pierwszego stopnia 19 291, 17 967
i 17 370 studentow, na studiach drugiego stopnia 4 618, 4 126 i 4 967 studentow.

(akta kontroli str. 60-66)

2.3. W AGH prowadzono ksztatcenie na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
W okresie objetym kontrolg NIK liczba kierunkéw studidw pierwszego stopnia,
w profilu ogéinoakademickim zwiekszyta sie z 55 w roku akademickim 2017/2018 do
59 w roku akademickim 2018/2019 oraz do 78 w latach akademickich 2019/2020
i 2020/2021. Natomiast liczba kierunkéw studiéw drugiego stopnia w profilu
ogbIinoakademickim zmniejszyta sie z 52 w roku akademickim 2017/2018 do 50
w roku akademickim 2018/2019, a nastepnie zwiekszyta si¢ do 53 i 66 w latach
akademickich 2019/2020 i 2020/2021.

W latach akademickich 2017/2018 — 2020/2021 w AGH prowadzono jeden kierunek
studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, tj. Informatyka Spoteczna. Od
roku akademickiego 2019/2020 utworzono ww. kierunek réwniez na poziomie
studiéw drugiego stopnia (w latach akademickich 2017/2018 i 2018/2019 w AGH nie
istniat Zaden kierunek studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym).

(akta kontroli str. 67)

Dyrektor Centrum Organizacji Ksztatcenia podata, ze za lata akademickie
2017/2018 12018/2019 kierunki studiéw o takiej samej nazwie zostaty wykazane
tylko raz. Od roku 2019/2020, z uwagi na zmiany ustawowe, w Uczelni nie mogfy
by¢ prowadzone kierunki studiow o tej samej nazwie, badZ przyporzadkowane do tej
samej dyscypliny, stad wzrost liczby od roku akademickiego 2019/2020.

(akta kontroli str. 60-66)

2.4. W latach akademickich 2018/2019 - 2020/2021 w Uczelni utworzono 12
nowych kierunkéw studiow pierwszego stopnia'® oraz pie¢ nowych kierunkow
studiéw drugiego stopnia'®.

(akta kontroli str. 68)

W mys$l Strategii Rozwoju AGH tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia zgodnie ze
Swiatowymi trendami, wpisuje sie w misje AGH. W Strategii okre$lono réwniez, ze
jednym z najwazniejszych zadan w zakresie ksztatcenia, umozliwiajacych realizacje
postawionych celow2, jest poszerzanie oferty edukacyjnej, w szczegolnoSci {...)
uruchamianie nowych kierunkow studiow i specjalnosci zawierajgcych programy
ksztatcenia dostosowane do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracy, rowniez
dzieki wspotpracy z pracodawcami.

(akta kontroli str. 8-18, 368-383)

7 Odpowiednio wg stanu na: 31 grudnia lat 2018-2019 i 9 listopada 2020 r.

8 Utworzono kierunki: w roku akademickim 2018/2019 - Geoinformatyka, Geoinformacja, Energetyka
Odnawialna i Zarzadzanie Energia, Rewitalizacja Terenow Zdegradowanych; w roku akademickim 2019/2020
- Mikro- i Nanotechnologie w Biofizyce, Tworzywa i Technologie Motoryzacyjne, Computer Science, Paliwa
i Srodowisko, Cyberbezpieczeristwo, Nowoczesne Technologie w Kryminalistyce; w roku akademickim
2020/2021 - Informatyka i Systemy Inteligentne, Nanoinzynieria Materiatow.

19 Utworzono kierunki: w roku akademickim 2019/2020 - Paliwa i Srodowisko, Informatyka Spoteczna, Materiaty
i Technologie Metali Niezelaznych; w roku akademickim 2020/2021 - Informatyka-Data Science, Tworzywa
i Technologie Motoryzacyjne.

2 Najwazniejsze cele w zakresie ksztatcenia to: (1) stata i wszechstronna troska o jako$¢ na wszystkich
poziomach ksztatcenia; (2) ksztatcenie studentdw o wysokich kwalifikacjach zawodowych, mobilnych
i przedsiebiorczych zaréwno podczas studiéw, jak i w pracy zawodowej, a takze ksztattowanie ich
odpowiedzialno$ci obywatelskiej, dzieki petiejszemu wykorzystaniu wynikéw badan loséw absolwentéw;
(3) spdjna i konsekwentnie realizowana koncepcja promocji systemu ksztatcenia i kreowania wizerunku
Uczelni; (4) dalszy rozwéj umigdzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza w ramach Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego.
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Dyrektor Centrum Organizacji Ksztatcenia podata, ze utworzenie nowych kierunkéw
poprzedza przeprowadzana przez wydziat analiza wsrdd interesariuszy
zewnetrznych (firmy, z ktérymi wydziat wspétpracuje, kandydaci na studia) oraz
wewnetrznych  (opinie  pracownikdw, zwigzek z badaniami naukowymi
prowadzonymi w katedrach, opinie absolwentéw oraz wyniki badania ich losow).

Jak wskazata Dyrektor Centrum, zgodnie z zarzadzeniem nr 15/2019 Rektora AGH
z dnia 26 kwietnia 2019 r. wsprawie szczegGtowych zasad tworzenia,
przeksztatcania oraz likwidacji studiow wyzszych w AGH, utworzenie kierunku
studiow wymagato sporzadzenia m.in. uzasadnienia utworzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu wskazujacego w szczegélnosci cechy
szczegoIne, wyrdzniajgce proponowane studia oraz wskaznik kosztochtonnosci dla
proponowanego kierunku. Ponadto jednym z niezbednych elementow wniosku w
sprawie utworzenia studiow byt opis kierunku zawierajacy m.in. wskazanie zwigzku
kierunku studiow ze strategig rozwoju AGH oraz misjg AGH; informacje na temat
uwzglednienia w programie studidw potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz
zgodnosci zaktadanych efektow uczenia sie z tymi potrzebami; informacje na temat
uwzglednienia w programie studiow wnioskow z analizy wynikéw monitoringu karier
zawodowych studentéow i absolwentdéw; informacie na temat wspdidziatania
w zakresie przygotowania programu studidw z interesariuszami zewnetrznymi,
w szczegdlnosci  stowarzyszeniami i organizacjami  zawodowymi, spotecznymi.
Réwniez dokumentacja wniosku dziekana wydziatu o utworzenie nowego kierunku
zawiera uzasadnienie jego utworzenia.

Dyrektor Centrum podkreslita, ze w roku akademickim 2019/2020 AGH zostata
wytoniona w konkursie programu Ministra ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB) i tym samym otrzyma zwiekszenie subwencji zgodnie
z przepisami dotyczacymi tego programu. Tym samym uczelnia znalazta sie
w gronie uczelni badawczych. W ramach realizacji zadan przewidzianych we
wniosku o przyznaniu statusu uczelni badawczej w ramach Dziatania 12: ,Integracja
procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi” IDUB w Uczelni uruchomiony zostat
program wsparcia dla nowych kierunkow studiow, w ktérych ksztatcenie prowadzone
bedzie w jednostkach realizujgcych badania w priorytetowych obszarach
badawczych (POB).

(akta kontroli str. 60-66)

2.5. W latach akademickich 2019/2020 i 2020/20212' 125 os6b zatrudniono po raz
pierwszy w grupie pracownikdw dydaktycznych, przy czym dla siedmiu 0séb byto to
pierwsze stanowisko pracy w Uczelni. Natomiast pozostatych 118 os6b?2 byto
wczesniej zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych. Ws$réd nich
byto 72 adiunktow posiadajacych stopien doktora (ponadto trzech ze stopniem
doktora habilitowanego). Sposrod tych 72 adiunktow

— 37 os6b zatrudnionych zostato na stanowisku adiunkta przed koricem 2002 r.,
21 0s6b — pomigdzy 2003 r. a 30 wrzesnia 2013 r.2% oraz 14 os6b - po 30
wrzesnia 2013 .

— 29 osbéb zostato zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych na czas
nieokreslony, za$ 43 przeniesiono na te stanowiska na czas oznaczony, ktéry w
przypadku 10 osdb uptynat przed rozpoczeciem kontroli NIK (po jego uptywie
cztery osoby powrdcity do grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych, za$

2 W roku akademickim 2020/2021 dane dotyczg pazdziernika 2020 .

227 tego 115 osdb w roku akademickim 2019/2020 oraz trzy osoby (w roku akademickim 2020/2021.

23 W tym jedna osoba byla zatrudniona na stanowisku adiunkta w latach 2003-2013 i ponownie od marca 2019
r., a od lutego 2013 r. do lutego 2019 r. zatrudniona byta na stanowisku starszego wyktadowcy. Ponadto jedna
osoba byta zatrudniona na stanowisku adiunkta od 2007 r., jedna — od 2008 r., trzy — od 2009 r., a 15 0s6b
rozpoczeto prace na tym stanowisku pomiedzy 2010 r. a 30 wrze$nia 2013 r.
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szeSciu osobom wygasty umowy o prace, zawarte na czas okre$lony), a w
przypadku pozostatych 33 os6b — uptywa pomiedzy 31 grudnia 2020 r. i 28
lutego 2022 .

(akta kontroli str. 74-78)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, ze zmiane stanowiska 118 osob sposrod
ogbtu pracownikow badawczo-dydaktycznych zatrudnionych w catej uczelni trudno
uzna¢ za znaczng skale. Ponadto zmiany w zatrudnieniu na poszczegolnych
Stanowiskach wynikajg ze $wiadomej realizacji polityki kadrowej prowadzonej przez
kierownikow jednostek podstawowych, ktorych zadaniem jest dbatoS¢ o rzetelne
wydatkowanie $rodkow z subwencji MNISW oraz osigganie maksymalnych wynikéw
przede wszystkim naukowych, a wyrazonych w wynikach oceny parametrycznej,
co znajduje przetozenie m.in. na pozycje uczelni oraz moZzliwosc prowadzenia
kierunkow ksztatcenia, aktualnie przyporzadkowanych do dyscyplin naukowych.
Nadmierne obcigzenie zajeciami dydaktycznymi pracownikow o duzej aktywnoSci
naukowej nie sprzyja osigganiu dobrych wynikow publikacyjnych. Z tego powodu na
niektorych — wydziatach  wystapify dziatania zmierzajgce do zaoferowania
pracownikom mniej zaangazowanym w dziatalno$¢ badawczg (mierzong wymiernym
dorobkiem naukowym) stanowisk dydaktycznych. Dzieki temu wieksze obcigzenie
tej grupy pracownikow wynikajgce z wyzszych penséw pozwala na ,zdjecie" godzin
nadliczbowych z pracownikow badawczo-dydaktycznych poprawiajgc ich komfort
pracy w obszarze badawczym. Podsumowujgc, zmiana stanowiska nie jest wprost
powigzana z uzyskaniem (lub nie) stopnia naukowego przez pracownika, a wynika
Z analizy jego dorobku naukowego.

(akta kontroli str. 79-84)

2.6. W roku akademickim 2019/2020 zajecia w godzinach ponadwymiarowych
realizowato 1536 nauczycieli akademickich, w tym 1291 z grupy badawczo-
dydaktycznej, co stanowito 77,1% ogdtu zatrudnionych w AGH z tej grupy?*, oraz
245 z grupy dydaktycznej. W kolejnym roku 2020/2021 zajecia w godzinach
ponadwymiarowych przewidziano dla 1605 nauczycieli akademickich, w tym 1339
z grupy badawczo-dydaktycznej, co stanowito 80,1% og6tu zatrudnionych z tej
grupy?, oraz 266 z grupy dydaktyczne;.

(akta kontroli str. 70-72)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, ze w ramach systemu ksztafcenia wskazac
mozna dwa ,rodzaje” godzin: zrealizowane godziny zaje¢ przeprowadzonych ze
studentami w ramach prowadzonych przedmiotow (tzw. ,godziny zywe”) oraz
godziny ,przeliczeniowe”, ktdre obejmujg czas poSwiecony na zadania zwigzane
z dydaktykg (m.in. opieke nad pracami inzynierskimi oraz dyplomowymi i inne
wymienione w ,Regulaminie Pracy AGH”). Obowigzujgce w uczelni zasady, zgodnie
z ,Requlaminem pracy AGH’, wigzq realizacje zadan zwigzanych z dydaktykq
z gratyfikacjg za wszystkie zajecia dodatkowe co znajduje wyraz w postaci godzin
ponadwymiarowych. Szczegbtowe wytyczne w zakresie okreslania wymiaru godzin
ponadwymiarowych zawiera ,Regulamin pracy AGH”. Godziny ponadwymiarowe sq
nieodzownym elementem funkcjonowania uczelni. Wiadze uczelni dostrzegajac ten
problem wprowadzity rozwigzania majgce na celu ograniczenie ich liczby. Niemniej
ze wzgledu na ztozono$c tego zjawiska wprowadzenie limitow nie jest w petni
Skuteczne. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele — od sytuacji losowych,
konsekwencjgq ktorych jest dfuzsza nieobecnos¢ pracownika i konieczno$¢
roztozenia obcigzen dydaktycznych na innych pracownikow, po specjalistyczny

24 1674 nauczycieli w grupie badawczo-dydaktycznej wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 1.
25 1672 nauczycieli w grupie badawczo-dydaktycznej wg stanu na dzien 1 pazdziernika 2020 r
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zakres wiedzy zwigzany z niektorymi obszarami ksztafcenia, w ktorych trudno
znaleZc zastepce o podobnych, wysokich kwalifikacjach.

Ponadto Dyrektor Biura Rektora podat, ze wysoka ilo$¢ godzin ponadwymiarowych
Stanowi obcigzenie dla pracownika. Niemniej zauwazyc nalezy, ze ich realizacji
pracownicy — podejmujqg  sie  dobrowolnie, co potwierdzajg  stosowanym
oSwiadczeniem. Podkre$lic nalezy, ze system ksztatcenia SciSle zwigzany jest
zZ systemem nauki. Wiadze uczelni oraz kierownictwo jednostek muszg podejmowac
wysitki rownowazenia obowigzkdw zwigzanych z koniecznosciq utrzymania
wysokiego poziomu ksztafcenia oraz uzyskaniem jak najwyzszej kategorii naukowey.
Ponadto godziny ponadwymiarowe (nawet duza ich liczba) traktowane sq jako bufor
pozwalajacy reagowac na aktualng sytuacje uczelni. Zatrudnienie pracownika, ktory
Zrealizowa¢ mogtby zakres ponadwymiarowo wypracowanych przez innych godzin
obarczone bytoby wysokim ryzykiem utraty mozliwosci realizacji pensum
w przypadku niskiej liczby studentow. Wskazac nalezy, ze wysoka liczba godzin
ponadwymiarowych jak dotgd nie ma negatywnego wplywu na dziatalno$¢ naukowa
co znajduje wyraz uzyskanych przez uczelnig ocenach?6.

(akta kontroli str. 85-89)

2.7. W latach akademickich 2018/2019 i 2019/2020, odpowiednio 848 i 740
nauczycieli akademickich z grupy badawczo-dydaktycznej realizowato zajecia
w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze przekraczajacym 1/4 rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych, przy czym w przypadku 405 i 322 nauczycieli z tej
grupy liczba godzin ponadwymiarowych wynosita od 50% do 100% pensum, a w
przypadku kolejnych 57 i 49 spoéréd nich liczba godzin ponadwymiarowych
przekroczyta 100% wymiaru pensum, w tym w jednym przypadku - w roku
akademickim 2019/2020 - przekroczono nawet 200% wymiaru pensum. Zgodnie
z art. 127 ust. 7 UPSWIN nauczycielowi akademickiemu, za jego zgoda, moze by¢
powierzone prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych
w wymiarze  nieprzekraczajgcym  dwukrotnosci  rocznego  wymiaru  zaje¢
dydaktycznych.

(akta kontroli str. 71, 73)

Dyrektor wyjaénit, ze kazdy z przypadkdw przekroczen analizowany jest
indywidualnie i po zapoznaniu sie z argumentami przedstawionymi przez jednostke
Prorektor ds. Ksztatcenia podejmuje decyzje o uznaniu (bgdZz nie) godzin
ponadwymiarowych. Sytuacje, w ktérych mozliwe jest wystapienie godzin
ponadwymiarowych okre$lone sq w par. 52 ,Regulaminu pracy AGH”, a wynikac
mogaq z zaistnienia kilku przestanek (np. opieka nad duzg liczbg prac dyplomowych
+ opieka nad kilkoma doktorantami).

Natomiast w kwestii jednego przypadku obcigzenia godzinami ponadwymiarowymi
powyzej normy okreslonej przepisami art. 127 ust. 7 UPSWIN Dyrektor Biura
Rektora AGH podat, Ze dotyczylo to adiunkta badawczo-dydaktycznego,
a przekroczenie powstato, poniewaz przez pierwszy semestr (zimowy) zatrudniony
byt na petny etat, a w drugim (letnim) zostat zmieniony jego wymiar etatu na 1/8.
Godziny przekraczajace dopuszczalny wymiar zostaty wypracowane w semestrze
zimowym i nie powodowaty wowczas tych wykroczen.

(akta kontroli str. 85-89)

Dyrektor zauwazyt réwniez, ze godziny ponadwymiarowe sg przedmiotem uwagi
kierownictwa Uczelni od lat, ale rozwigzanie tego problemu jest procesem
dtugotrwatym. Wskazat, ze podejmowane sg w tym celu dziatania, ktére obejmujg
m.in.: powierzanie realizacji czg$ci zaje¢ osobom zatrudnionym na podstawie uméw

% Dyrektor wskazat, ze pie¢ jednostek ma ocene A+, osiem — A oraz pie¢ - B.
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cywilno-prawnych i przenoszenie pracownikow na stanowiska dydaktyczne, ktorym
przypisane jest wyzszy wymiar pensum. Przywotat tez tendencje spadku godzin
ponadwymiarowych w roku akademickim 2019/2020 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

(akta kontroli str. 85-89)

2.8. W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 zajecia dydaktyczne, na
podstawie umoéw zlecenie oraz uméw z osobami prowadzacymi dziatalnos¢
gospodarcza, prowadzito w Uczelni odpowiednio 460 i 359 oséb, co stanowito
21,3% i 16,5% zatrudnionych nauczycieli akademickich. Liczba godzin zaje¢
dydaktycznych na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych na
podstawie tych uméw wyniosta 28 233 w roku akademickim 2019/2020 oraz 22 491
w roku 2020/2021.

(akta kontroli str. 46, 69)

Dyrektor Biura Rektora AGH wyjasnit, ze zajecia na podstawie uméw zlecenia
prowadzg zarowno osoby spoza uczelni, m.in. wykfadowcy i specjalisci z innych
uczelni, specjalisci z zaktadéw przemystowych, profesorowie wizytujacy (naukowcy
zagraniczni), jak réwniez doktoranci i emerytowani pracownicy Uczelni.
W przypadku wyktadowcow | specjalistow z innych uczelni oraz zakfadow
przemystowych istotne  znaczenie majg rekomendacje Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, ktora w odniesieniu do akredytowanych kierunkéw studiow za dobrg
praktyke uznaje pozyskiwanie wysokiej klasy specjalistow do prowadzenia zaje¢ na
specjalno$ciach prowadzonych w obrebie poszczegolnych kierunkow studiow.
Skutkiem powyzszych dziatan jest uzyskiwanie przez poszczegdlne jednostki ocen
wyrdzniajacych dla prowadzonych kierunkoéw studiow oraz wysokie kwalifikacje
absolwentow wchodzgcych na rynek pracy. Umowami tego typu obejmowani sg
takze emerytowani pracownicy uczelni, w przypadku ktorych specjalistyczna wiedza
oraz do$wiadczenie sg unikatowe | istotne ze wzgledu na tresci ksztafcenia.

(akta kontroli str. 79-84)

2.9. W okresie objetym kontrolg programy studiow podlegaty ocenie i doskonaleniu.
W Uczelni obowigzywaly regulacje dotyczace zasad projektowania, ustalania
i zmiany programéw studidw. Zgodnie z uchwatg nr 14/2019 Senatu z 27 lutego
2019 r.2" kazda zmiana programu studidbw wymagata uchwaty Senatu (poprzednio
byla to uchwata Rady Wydziatu). Zmiany programowe2® wynikaty zaréwno
z poszerzenia i poprawy konkurencyjno$ci oferty dydaktycznej, z biezacej oceny
programow ksztatcenia ramach systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia, jak
réwniez z nowych uregulowan prawnych. W roku akademickim 2019/2020 gtéwnie
dokonane zmiany w programach studiow spowodowane byly dostosowaniem
programdw do wymogéw wprowadzonej UPSWIN.

(akta kontroli str. 90-101, 368-383)

210. W AGH obowigzywat uczelniany system zapewnienia jako$ci ksztatcenia?®.
Zasady oceny procesu ksztatcenia, podobnie jak i oceny programéw ksztatcenia,

21 Uchwata nr 14/2019 Senatu AGH z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania
i ustalania programéw studiow wyzszych w AGH, ktéra uchylita uchwate nr 179/2016 Senatu z 30 listopada
2016r. w sprawie wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych AGH w zakresie
projektowania programéw ksztatcenia dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia

28 Badaniem objeto programy studiow na trzech kierunkach: Informatyka Spoleczna na Wydziale

Humanistycznym, studia stacjonarne | i Il stopnia (1); Fizyka Techniczna na Wydziale Fizyki i Informatyki
Stosowanej, studia stacjonarne | i Il stopnia (2); Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw, studia stacjonarne
I'i Il stopnia (3).

29 Zarzadzeniem nr 91/2020 Rektora AGH z dnia 23 listopada 2020 r. wprowadzono Uczelniany System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w AGH. Utracito moc poprzednio obowigzujace Zarzadzenie nr 2/2013

16



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

byly opisane w ramach Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia
(USZJK). Dodatkowo w ramach USZJK realizowat zadania Uczelniany Zespdt
Audytu Dydaktycznego30, ktéry przeprowadzat kontrole procesu ksztatcenia,
monitorowat jako$¢ ksztatcenia oraz funkcjonowanie systemu w poszczegdlnych
jednostkach Uczelni. Zespot Audytu sporzadzit raport z dziatalnosci i zrealizowanych
zadan za rok akademicki 2018/2019, 2019/2020. W tym okresie przeprowadzit m.in.:
ankietyzacje osob prowadzacych zajecia w j. angielskim, audyty Wydziatéw, ocene
funkcjonowania systemu ECTS w zakresie przypisywania punkéw za dziatalno$¢
w kotach naukowych, ocene procesu dyplomowania. Na kolejny rok akademicki
przeniesiono zadanie oceny wdrozenia zarzadzenia Rektora dotyczacego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 368-383)

Petnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia podat m.in., ze: w roku 2018/2019
z uwagi na wejscie ,Konstytucji dla Nauki” sytuacja prawna dotyczgca systemow
jakosci na uczelniach ulegafa radykalnej zmianie. Wczesniejsza ustawa opisywafa
bardzo doktadnie jak majg wyglagdac wewnetrzne systemy jakoSci. Po zmianie,
organizacjia nowego systemu zostata pozostawiona w gestii uczelni. Zmiana
dotyczgca przypisania kierunkow studiow do dyscyplin naukowych, a nie do
wydziatow nie pozwalata zachowac USZJK w dotychczasowej formie. Wymusifo to
na Uczelni decyzje o koniecznosci stworzenia nowego Systemu i wygenerowato
bezprecedensowg ilos¢ pracy koniecznej do wykonania w krotkim czasie. Dlatego
po konsultacji i w porozumieniu z Rektorem oraz Prorektorem ds. Ksztatcenia podjat
decyzje o odstgpieniu od przygotowania sprawozdania za 2018/2019.
Dotychczasowa forma raportu, z uwagi na skoncentrowanie na wydziatach, nie
bedzie w przysztosci przydatna, w tym w akredytacjach prowadzonych przez PKA.
W porozumieniu z nowym Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,
wskazat, Ze opracowanie wzorca nowego ,Sprawozdania z funkcjonowania USZJK”,
potrwa co najmniej pot roku. Dlatego w miejsce sprawozdania za rok 2019/2020 na
koniec obecnego semestru przedstawione bedzie krotkie sprawozdanie
podsumowujgce przeprowadzone zmiany wymuszone wprowadzaniem Konstytucji
dla Nauki.

(akta kontroli str. 102-103)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosg:

W Uczelni nie okreslono wskaznikdw i miernikow umozliwiajacych obiektywng ocene
stopnia realizacji Strategii Rozwoju AGH w obszarze ksztatcenia oraz nie
sporzadzono sprawozdania z jej realizacji. Nieprawidtowo$¢ ta zostata juz
szczegOtowo opisana w sekcji stwierdzone nieprawidtowo$ci” w obszarze
pierwszym tego wystgpienia.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie zapewnienie przez AGH odpowiednich
warunkdéw do realizacji zadan zwigzanych z ksztatceniem i osigganiem
zaplanowanych efektow ksztatcenia. Uczelnia opracowata i realizowata strategie,
w ktdrej jeden z priorytetow odnosit sie do dziatalnosci dydaktycznej. Okreslono dla
niego cele oraz dziatania stuzace realizacji tych celdéw, natomiast nie okreslono
wskaznikéw czy miernikbw w celu monitorowania i oceny stopnia realizacji tych
celow. Ws$rdd osodb zatrudnionych po raz pierwszy w grupie pracownikow
dydaktycznych ponad 94% stanowity osoby przeniesione ze stanowisk badawczo-

Rektora z dnia 7 stycznia 2013 r w sprawie wprowadzenia i doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakoéci Ksztatcenia w AGH.

30 Zarzadzenie nr 45/2016 Rektora z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie zasad i trybu funkcjonowania
Uczelnianego Zespotu Audytu Dydaktycznego.
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Opis stanu
faktycznego

dydaktycznych. Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich, w tym z grupy pracownikow
badawczo-dydaktycznych prowadzita zajecia w godzinach ponadwymiarowych, cho¢
nalezy zauwazyc, ze liczba nauczycieli badawczo-dydaktycznych realizujgcych duzy
wymiar godzin ponadwymiarowych (ponad % pensum), w roku akademickim
2019/2020 zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego. Programy studiéw na
kierunkach prowadzonych w Uczelni podlegaty ocenie i doskonaleniu. W AGH
opracowano narzedzia pozwalajace ocenic, czy osiggniete zostaty efekty uczenia.

3. Wydatkowanie srodkéw publicznych przez uczelnie
publiczne

3.1. Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie planéw
rzeczowo-finansowych przygotowanych zgodnie z wewnetrznymi procedurami.
Corocznie do czasu otrzymania informacji o wysokoSci przyznanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotacji i subwencji uczelnia prowadzita
gospodarke finansowg na podstawie prowizorium budzetowego sporzadzanego
w oparciu plan rzeczowo-finansowy obowigzujacy w roku poprzednim. Nastepnie
przygotowywano zatozenia do projektu planu na dany rok, ktore bylty opiniowane
przez Senat AGH oraz plany rzeczowo-finansowe, na podstawie informacii
0 wysokosci przyznanych subwencji i dotacji. Plan rzeczowo-finansowy na 2018 r.
zostat przyjety przez Senat AGH. Plany rzeczowo-finansowe na lata 2019-2020
zostaty ustalone przez Rektora, po zaopiniowaniu przez Senat (plan na 2019 r.) lub
Rade Uczelni (plan na 2020 r.). W AGH dokonywano stosownych zmian w planie,
gdy wysokosS¢ przyznanych subwencji i dotacji ulegata zmianom.

(akta kontroli str. 120-209)

3.2. Strategia Rozwoju AGH nie okre$lata ram finansowych oraz potencjalnych
zrodet przychodow. W latach 2018-2019 i w ciggu trzech kwartatéw 2020 r. Uczelnia
osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 757 892,9 tys. z,
928 874,6 tys. zt i 656 4479 tys. zt, przy czym najwieksza kwote uzyskano z tytutu
subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego (w 2018 r.
— dotacji podstawowej), ktéra wyniosta 4914614 tys. zt, 6127746 tys. zt
1426 838,4 tys. zt. Podstawowe przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjne;
wyniosty odpowiednio 32 710,3 tys. zt, 89 962,5 tys. zt i 65 271 tys. zI, sprzedaz
pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych — 50 146,7 tys. zt, 44 815,2 tys.
zt129 028,1 tys. zt, a pozostate przychody operacyjne — 55 962,9 tys. zt, 42 685 tys.
zti 21405 tys. zt.

(akta kontroli str. 8-18, 210, 368-383)

3.3. Strategia Rozwoju AGH nie okreslata wysoko$ci i struktury kosztow. Koszty
dziatalno$ci operacyjnej Uczelni, w latach 2018-2019 i w trzech kwartatach 2020 r.
wyniosty odpowiednio 723 111,9 tys. zt, 8313189 tys. zt i 553 560,5 tys. zt
Najwyzsze koszty poniesiono na wynagrodzenia (396 365,4 tys. zt, 427 665,2 tys. zt
i 296 232,1 tys. zt), ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia (98 234 ,4 tys. zi,
115913,9 tys. zt i 85642,7 tys. zt), ustugi obce (71517 tys. zt, 97 620 tys. zt
160 783,4 tys. zt), zuzycie materiatow i energii (40 862 tys. zt, 495975 tys. zt
i 315259 tys. zt).

(akta kontroli str. 8-18, 211, 368-383)
Koszty dziatalnosci Uczelni w uktadzie kalkulacyjnym w latach 2018-2020 (trzy
kwartaty) przedstawiaty sie nastepujaco: dziatalnos¢ dydaktyczna 395 161,9 tys. z,
3699114 tys. zt i 237 199,5 tys. zt, dziatalno$¢ badawcza - 181115 tys. i,

241970,9 tys. zt i 155 914,7 tys. zt, dziatalnos¢ socjalno-bytowa — 2 279,2 tys. z,
25546 tys. zt i 1884 tys. zt, koszty dziatalnosci pomocniczej — 18 185,6 tys. zt,
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521959 tys. zt i 32 953,5 tys. zt oraz koszty wiasnych obrotéw wewnetrznych
(w2019 r. i Ill kwartale 2020 r.) — 1602,7 tys. zt i 598,2 tys. zt. tacznie koszty
bezposrednie wyniosty w poszczegolnych latach 596 741,7 tys. zt, 668 235,5 tys. zt
1428 549,9 tys. zt.

Koszty posrednie wyniosty w poszczegdlnych latach 148 931 tys. zt, 158 041 tys. zt
i 109 531 tys. z}, koszty wydziatowe — 101 057 tys. zt, 100 730 tys. zti 72 763 tys. z,
koszty ogolnouczelniane — 47 873 tys. zt, 57 310 tys. zti 36 767 tys. zt.

(akta kontroli str. 212)

3.4. W latach 2018-2020 (trzy kwartaly) AGH osiagneta zysk z dziatalnoSci
operacyjnej w wysokosci 34 781 tys. zt, 97 555,7 tys. zti 102 8874 tys. zt. Uczelnia
miata przychody finansowe w wysokosci 4 717,6 tys. zt, 4 213,8 tys. zti 1 575,7 tys.
zt, w tym odsetki uzyskane 3 980 tys. zt, 4 181,3 tys. zt i 1 186,8 tys. zt. Koszty
finansowe wyniosty 2 075,9 tys. zt, 3 774,1 tys. zt i 932,4 tys. zt, w tym odsetki
zaptacone 2 045,2 tys. zt, 2 248,6 tys. zt 1 906,6 tys. zt.

Zysk brutto zwigkszyt sie z 37 422,7 tys. zt w 2018 r., do 97 9954 tys. zt w 2019 r.
i 103 530,7 tys. zt w Il kwartale 2020 r. Zysk netto w tych latach wyniést 37 278,9
tys. zt, 97 634,1 tys. zti 103 270,7 tys. L.

(akta kontroli str. 213)

3.5. W 2018 r. Uczelnia otrzymata dotacje w tacznej wysoko$ci 587 248,7 tys. zt
(wykorzystano 538 729 tys. zh, tj. 91,7%), w tym: dotacje podmiotowg na zadania
zwigzane z ksztatceniem studentow (dotacja podstawowa) w kwocie 434 4786 tys.
zt (wykorzystang w catosci), pozostate dotacje podmiotowe w wysokosci 128 754,9
tys. z131 (wykorzystano 84 611,8 tys. zt, 1j. 65,7%), dotacje celowe na cztery zadania
inwestycyjne w wysokosci 10 215 tys. zt (wykorzystane w cato$ci), pozostate dotacje
celowe w kwocie 9768,3 tys. zt (wykorzystano 5391,8 tys. z}, tj. 55,2%) oraz
dotacje na inwestycje z zakresu duzej infrastruktury badawczej w wysokosci 4 031,8
tys. zt (wykorzystane w catosci).

(akta kontroli str. 214-215)

W latach 2019 i 2020 Uczelnia otrzymywata srodki z tytutu subwencji na utrzymanie
i rozwdj potencjatu dydaktycznego. Wysokos¢ przyznanych i otrzymanych $rodkéw
z tego tytutu wyniosta w 2019 r. 586 332,2 tys. zt, z czego wykorzystano 532 712,9
tys. zt (90,9%). W 2020 r. przyznano uczelni 574 195,4 tys. zt i do 30 wrze$nia 2020
r. przekazano 427 921,8 z czego wykorzystano 342 731 tys. zt (80,1% $rodkow
przekazanych i 59,7% $rodkéw przyznanych).

W tym okresie Uczelnia otrzymywata takze $rodki z tytutu dotacji podmiotowych:
w 2019 r. przyznano dotacie w tacznej wysokosci 52 858,8 tys. z, z czego
przekazano 50 117 tys. zt i wykorzystano 47 112,1 tys. zt, za§ w 2020 r. przyznano
dotacje w facznej wysokosci 49 538,3 tys. zt, z czego do 30 wrzesnia 2020 r.
przekazano 34 800,4 tys. zt i wykorzystano 29 785,8 tys. zt.32

31 W tym: na zadania zwigzane z bezzwrotng pomoca materialng dla studentéw i doktorantéw w kwocie 55 198,3
tys. zt, na finansowanie zwiekszenia wysokosci stypendiéw doktoranckich, dia nie wigcej niz 30% najlepszych
doktorantow w wysokosci 2 970 tys. zt (wykorzystano 2 961 tys. zt), na zadania zwigzane ze stwarzaniem
studentom i doktorantom, bedacymi osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia w kwocie 719,2 tys. zt.

32 7 tytutu dotacji podmiotowej na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do
petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach
doktorskich lub prowadzeniu dziatalnosci naukowej w 2019 r. przyznano i przekazano uczelni 908,2 tys. zt.
Uczelnia wydatkowata na ten cel w 2019 r. 637,9 tys. zt tys. zt, przy czym w pierwszej kolejnosci wydatkowano
Srodki niewykorzystane w 2018 r. w wysokosci 23,2 tys. zt, wobec czego w 2019 r. nie wykorzystano $rodkéw
w wysokosci 293,5 tys. zt, tj. 32,3% dotacji przyznanej na ten rok. Jednak w zwigzku z tym, Ze $rodki
finansowe zgromadzone na rachunku funduszu wsparcia oséb niepetnosprawnych, Uczelnia przekazata na
rachunek bankowy prowadzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z jednodniowym opdznieniem w stosunku
do terminu okreslonego w art. 243 ust. 1 pkt 2 ustawy Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie
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W 2019 r. przyznano i przekazano dotacje celowe w wysokosci 20 019 tys. z,
z czego wykorzystano 19 938,4 tys. zt (99,6%). Ponadto w 2019 r. wykorzystano
dotacje celowg w wysokoSci 3 261,7 tys. zt, przyznang na lata 2017-2018,
w przypadku, ktorej decyzjq Ministra przedtuzono termin jej wykorzystania do korca
2019 r. W 2020 r. przyznano AGH dotacje celowe w tacznej wysokosci 4 615 tys. zt,
jednak do 30 wrzesnia 2020 r. srodkow nie przekazano.

(akta kontroli str. 216-217)

Subwencja na utrzymanie i rozw6j potencjatu dydaktycznego oraz utrzymanie
I rozwoj potencjatu badawczego w 2019 r. w wysokosci 586 332,2 tys. zt stanowita
99,8% dotaciji przyznanych Uczelni w 2018 r. (587 248,7 tys. z4).

(akta kontroli str. 214-217)

W latach 2018-2020 Uczelnia pozyskiwata $rodki na utrzymanie i rozwoj potencjatu
badawczego z innych zrodet, niz Srodki z MNiSW.

(akta kontroli str. 385)

Uczelnia do podziatu subwencji MNiSW na 2019 r. oraz na 2020 r. przyjefa algorytm
podziatu subwencji na jednostki podstawowe i jednostki pozawydziatowe, okreslony
w uchwatach Senatu Uczelni w sprawie zatozen do projektu planu rzeczowo-
finansowego — odpowiednio na 2019 r. i 2020 r.33 Wzér ogdlny algorytmu na
obliczenie podziatu subwencji dla danej jednostki uczelni (subwencja byta dzielona
dla 19 jednostek AGH) wymagat podstawienia 15 zmiennych i statych
wspdtczynnikoéw, w tym m.in.: odnoszacych sie do przeliczeniowej liczby studentow,
nauczycieli,  przeliczeniowej  dziatalnosci  projektowej,  wspotczynnikdw
kosztochtonnosci  kierunkow  studiow, prowadzenia dziatalnoSci  naukowe;
w poszczegdinych dyscyplinach naukowych. Senat rowniez corocznie w kwietniu
opiniowat pozytywnie w ramach Il zatozen do projektu planu rzeczowo-finansowego
— odpowiednio na 2019 r. i 2020 r.34 — plany jednostek organizacyjnych w ramach
kosztow wydzielonych finansowanych z subwencji przed podziatem na Wydziaty
i finansowanych w ramach kosztéw ogdlnych oraz koszty ogdine Uczelni.

(akta kontroli str. 128-133, 162-170, 192-199, 218-223)

Srodki dotacji podstawowej przekazane w 2018 r. oraz érodki z subwendji
otrzymane w latach 2019-2020 Uczelnia gromadzita na wyodrebnionych rachunkach
bankowych.

(akta kontroli str. 384)

W latach 2019 i 2020 Uczelnia przeznaczyta na wynagrodzenia osobowe wraz
z pochodnymi odpowiednio: 354 766,8 tys. zt (57,9% Srodkéw subwencji) oraz
251 276,6 tys. zt (58,9% Srodkow subwencii); na wynagrodzenia bezosobowe wraz
z pochodnymi odpowiednio: 7 866,3 tys. zt (1,3% Srodkow subwencji) oraz 3 929,8
tys. zt (0,9% $rodkdw subwencii).

(akta kontroli str. 224)

wyzszym i nauce, $rodki finansowe nieprzekazane w terminie (293,5 tys. zt), w my$l art. 243 ust. 2 tej ustawy,
stanowity dotacje wykorzystang niezgodnie z przeznaczeniem w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych i zostaty zwrécone na rachunek Ministerstwa 30 czerwca 2020 r. W 2020 r. ww.
dotacje przyznano w wysokosci 902 tys. zt, do 30 wrzesnia 2020 r. przekazano 678,1 tys. zt i wykorzystano
523,3 tys. zt.
Natomiast dotacje podmiotowg (tzw. projako$ciowa) przeznaczong na finansowanie zwiekszenia stypendiéw
doktoranckich dla nie wigcej niz 30% najlepszych doktorantdw w uczelni w 2019 r. przyznano i przekazano w
wysokosci 3 050 tys. zt, z czego wykorzystano 2 602 tys. zt, zas w 22020 r. przyznano w wysokosci 2 290 tys.
zt, do 30 wrze$nia 2020 r. przekazano 1 907,7 tys. zt i wykorzystano 1 682 tys. zt.

33 Uchwata nr 54/2019 Senatu AGH z dnia 10 kwietnia 2019 r., Uchwata nr 49/2020 Senatu AGH z dnia 24
kwietnia 2020 r. — w sprawie Zatozen do Projektu Planu rzeczowo-finansowego na 2019 r., (2020 r.).

34 Uchwata nr 55/2019 Senatu AGH z dnia 24 kwietnia 2019 r., Uchwata nr 49/2020 Senatu AGH z dnia 24
kwietnia 2020 r. — w sprawie opinii Zatozen do Projektu Planu rzeczowo-finansowego na 2019r., (2020 r.).

20



Kwota minimalnego miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia brutto nauczycieli
akademickich ~ zatrudnionych na  stanowiskach  badawczo-dydaktycznych,
badawczych i dydaktycznych w roku akademickim 2019/2020 byta zgodna
zwarunkami  okreslonym w art.137 UPSWIN. Wynagrodzenie dla danego
stanowiska byto zro6znicowane w grupach stanowisk akademickich. Miesieczne
zasadnicze wynagrodzenie brutto na stanowisku profesora wynosito od 6 410 do
17 747 zt; profesora uczelni od 5 671 zt do 8 700 zt, adiunkta ze stopniem doktora
habilitowanego lub doktora 4 680 zt do 9 525 zt, asystenta i pozostatych ze stopniem
magistra lub doktora od 3 400 zt do 5 710 zt.

(akta kontroli str. 225)

3.6.1. W latach 2018-2020 Uczelnia prowadzita szes¢ inwestycji, na ktére uzyskata
dotacje celowe Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w tym realizacja dwéch
zostata ukonczona w 2019 r. i obiekty te sg wykorzystywane przez AGH.

Zadanie ,Budowa budynku dla Wydziatu Informatyki, Elektroniki i Telekomunikacji”
zostato zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Budowa zostata zakonczona
bez opdznien i pozwolenie na uzytkowanie uzyskano w 2018 r., a odbior inwestycii
nastapit 28 stycznia 2019 r., {j. z niespetna miesigcznym op6znieniem. W rozliczeniu
inwestycji finansowanej ze Srodkéw budzetu panstwa wskazano, ze okres po
robotach budowlanych przeznaczony byt na wyposazenie obiektu oraz rozliczenie
| przekazanie inwestycji na stan majatkowy AGH. Koszt inwestycji wyniost 21 431,6
tys. zt (w tym 13 000 tys. zt sfinansowano ze Srodkéw dotacji celowej)®s i byt
oniespetna 1,7% wyzszy od wielkoci planowanej (21 077 tys. zt). Rdznica
w koszcie inwestycji wynikata ze zmiany cen materiatéw i robét budowlanych miedzy
okresem planowania inwestycji i jej zakonczeniem oraz z uszczegoOtawiania
rozwigzan budowlanych i instalacyjnych.

Zadanie  ,Przystosowanie  pawilonu D-14 do aktualnych  przepisow
przeciwpozarowych” zostato zrealizowane z pdttoramiesigcznym opdznieniem
(roboty budowlane zostaty zakoriczone terminowo, do kofAca 2018 r., natomiast
rozliczenie inwestycji nastapito 14 lutego 2019 r.). Warto$¢ poniesionych wydatkow
wyniosta 1 460 tys. zt (w tym 900 tys. zt ze $rodkow dotacji)36 i byta 0 22,2% wyzsza
od planowanej (1195 tys. z). Wedtug rozliczenia inwestycji roznica miedzy
planowanymi a rzeczywistymi kosztami byta wynikiem wzrostu cen wykonawstwa
robot budowlanych i materiatéw oraz uszczegoétowienia rozwigzan budowlanych
podczas prac rozbidrkowych i montazowych.

(akta kontroli str.226-282)

Kierownik Dziatu Ekonomicznego AGH wyjasnit, ze wspomniane w rozliczeniu
uszczegotowienie rozwigzan budowlanych miato rowniez wptyw na wzrost kosztow
inwestycji, a polegato miedzy innymi na tym, ze w trakcie realizacji zadania
rozpoznano, ze okfadziny Scienne z ptyty meblowej na parterze obok dziekanatéw
nie posiadaty wymaganego atestu trudnopalnoSci — nalezato wigc je wymienic.
Umowny okres realizacji inwestycji 2016-2018 dotrzymano pod wzgledem
wykonania celow umowy. Zasadnicze roboty budowlane zostaty odebrane w dniu
28.12.2018 r., a rozliczenie inwestycji nastgpito w dniu 14.02.2019 r. Wydtuzenie
okresu realizacji inwestycji dotyczyto wytacznie jej rozliczenia i przekazania na stan
majatkowy AGH.

(akta kontroli str. 283-285)

35 W okresie objetym kontrolg NIK wykorzystano dotacje w kwocie 8 800 tys. zt (w 2018 r.), a wcze$niej,
w 2017 r. — w kwocie 4 200 tys. zt.

36 W okresie objetym kontrolg NIK wykorzystano dotacje w kwocie 300 tys. zt (w 2018 r.), a w latach 2016-2017
—w kwocie 600 tys. zt.
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3.6.2. W okresie objetym kontrolg uczelnia wykorzystywata srodki z dotacii
podmiotowej na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym
warunkdow do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkét
doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu
dziatalnosci naukowej®” zgodnie z ich przeznaczeniem, w wysokosci 696 tys. zt
w 2018 r.,637,9 tys. zt w 2019 r. i 523,3 tys. zt w 2020 r. (do 30 wrze$nia). Uczelnia
z tych Srodkéw finansowata m.in. wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen oséb
zatrudnionych w Biurze ds. Oséb Niepetnosprawnych?®, cze$¢ kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem Biura i sitowni dla 0séb niepetnosprawnych (np. z tytutu optat
eksploatacyjnych od wykorzystywanej powierzchni, kosztow energii, wody).

Ze $rodkow dotacji finansowano zajecia sportowe dla niepetnosprawnych
studentéw, tlumaczenia jezyka migowego, koszty pomocy psychologicznej,
asystentow o0sob niepetnosprawnych, kursy jezyka migowego, likwidacje barier,
wyjazdy pracownikow Biura i studentow m.in. na konferencje, szkolenia poswigcone
tematyce niepetnosprawno$ci, materiaty biurowe, papier. Ze $rodkoéw dotacji
finansowano réwniez zakupu sprzetu i oprogramowania (0 wartosci ponizej 10 tys.
zt) oraz koszty amortyzacji Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych
I prawnych wykorzystywanych w Biurze oraz przez osoby niepetnosprawne, ktérych
nabycie sfinansowano z innych zrodet. Ponadto w 2018 r. ze $rodkéw dotacii
sfinansowano koszty ogéine w wysokoséci 53,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 303-338)

Zastepca kwestora wyjasnita, ze w 2018 roku Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych
funkcjonowato w kosztach Dziatalno$ci Organizacji Studenckich Naukowo-
Kulturalno-Sportowych jako wydzielona organizacja BON. Koszty dziatalnosci
organizacji studenckich byly obcigzane narzutem kosztow posrednich tj. kosztami
ogolnymi ponoszonymi przez administracje centralng uczelni. W uczelni narzut
kosztéw ogdinych wynosit ok. 8% do kosztéw bezposrednio poniesionych na danej
dziatalnoSci.

(akta kontroli str. 339-342)

3.6.3. AGH otrzymata dotacje podmiotowg przeznaczong na finansowanie
zwiekszenia stypendiéw doktoranckich dla nie wigcej niz 30% najlepszych
doktorantéw uczelni. W latach 2018-2020 sposrdd 1040, 779 i 608 doktorantéw3® na
15 wydziatach Uczelni, zwigkszenia stypendiow otrzymato odpowiednio 232, 188
i 144 osoby, tj. 22,3%, 24,1% i 23,7%.

(akta kontroli str. 286-287)

Sposob wyboru doktorantéw, jednolity dla catej Uczelni, zostat okre$lony
w regulaminie*® wprowadzonym przez Rektora AGH, przy czym rady jednostek
organizacyjnych upowazniono do wprowadzenia dodatkowych kryteridw. W mysl
regulaminu kryterium przyznania zwigkszenia stypendium dla studentow pierwszego
roku byty bardzo dobre wyniki w nauce w trakcie studiow drugiego stopnia albo
jednolitych  studidw magisterskich, tj. $rednia ze studidw powyzej 4,75.
Dla studentéw na drugim roku i kolejnych latach studiéw doktoranckich kwalifikacja
do uzyskania zwigkszenia stypendidbw odbywa sie na podstawie rankingu
uzyskanych punktow za wydrukowane lub przyjete do druku publikacje, czynny
udziat w konferencjach oraz udziat w studenckich kotach naukowych (w regulaminie

37 Do 2018 r. - dotacji podmiotowej na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom, bedacym
osobami niepetnosprawnymi warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

38 Siedmiu konsultantéw oséb z réznymi niepetnosprawnosciami.

39 Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia 2019 r. i 30 wrze$nia 2020 r.

40 Regulamin przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
projakosciowej doktorantom stacjonarnych studiow doktoranckich w AGH stanowit zatacznik nr 5 do
zarzadzenia nr 29/2018 Rektora AGH z 17 lipca 2018 r.
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okreslono zasady punktacii), przy czym kwalifikacja do otrzymywania zwigkszenia
stypendium odbywa sie na poszczegdlnych latach studiow osobno w grupie
doktorantéw w obrebie kazdej z dyscyplin4'.

(akta kontroli str. 288-296, 368-383)

Szczegotowa analiza dokumentacji dotyczacej zwiekszenia stypendium z dotacii
projakosciowej doktorantom studiow doktoranckich na Wydziale Inzynierii Metali
i Informatyki Przemystowej oraz na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Inzynierii Biomedycznej, na lata akademickie 2018/2019 i 2019/2020,
wykazata, ze:

— kwalifikacji doktorantéw do zwiekszenia stypendiéw dokonano na podstawie
ww. kryteriow,

— zwiekszenia stypendiéw przyznano na lata akademickie 2018/2019 i 2019/2020
przyznano odpowiednio 12 i 9 doktorantom z Wydziatu Inzynierii Metali
i Informatyki Przemystowej oraz 23 i 21 doktorantom z Wydziatu Elektrotechniki,
Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej,

— zwiekszenia stypendia przyznano decyzjami Rektora na okres jednego roku
(od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia) w wysokosci 1 000 zt miesiecznie (zaréwno
w roku akademickim 2018/2019, jak i 2019/2020).

(akta kontroli str. 287-302)

3.7. Uczelnia uzyskata dodatkowe $rodki finansowe w ramach programu ,Inicjatywa
doskonato$ci — uczelnia badawcza”. Na podstawie umowy zawartej 16 grudnia
2019 r. miedzy Rektorem AGH a Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uczelni
przyznano $rodki finansowe w wysokosci 10% subwencji ustalonej dla Uczelni
w 2019 ., tj. 53 115,2 tys. zt rocznie, na okres realizacji planu (od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2025 r.). Jednakze AGH otrzymata $rodki w formie skarbowych
papierow wartosciowych o wartoSci nominalnej odpowiadajacej 11% kwoty
subwencji z 2019 r., zgodnie z postanowieniami art. 19 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 13
lutego 2020 r. o szczegdinych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowe;
na rok 202042 oraz aneksu nr 1 z 28 kwietnia 2020 r. do ww. umowy. Dwuletnie
obligacje Skarbu Panstwa, o wartosci nominalnej 58 427 tys. zt zostaty przekazane
Uczelni 1 kwietnia 2020 .

Zgodnie z harmonogramem zawartym we wniosku konkursowym, stanowigcym
zatgcznik do umowy, w 2020 r. planowano rozpoczecie i realizacje osiemnastu
dziatan (Dziatania 1-11 obejmowaly cele zwigzane z prowadzeniem badan,
Dziatania 12-16 — cele ksztatceniowe, Dziatania 17 i 18 — cele organizacyjne).*® Na

41 Regulamin przewidywat wytonienie nie wiecej niz 30% najlepszych i doktorantéw, na poszczegdlnych latach
studiow, w danej dyscyplinie. W przypadku jesli 30% liczby doktorantéw na roku studiow, w dyscyplinie jest
liczba mniejszg niz 1, podstawg do okreSlenia liczby rekomendowanych do przyznania zwigkszenia
stypendium jest liczba doktorantow na roku studiow wg stanu aktualnego na dzien sporzadzania listy.

42Dz. U.z 2020 r. poz. 278

43 W projekcie przewidziano realizacje 28 dziatan, stuzacych realizacji 82 celéw szczegdtowych. W 2020 r. miata
rozpoczaC sie realizacja nastgpujacych 18 dziatan: [1] Finansowanie wyjazdéw studyjnych zwigzanych
z nawigzywaniem kontaktéw i prac zwigzanych z przygotowywaniem wnioskéw o granty; [2] Procedura
wspomagajaca zatrudnianie najlepszych kandydatéw na stanowiskach asystentéw, adiunktow i profesoréw
uczelni; [3] Finansowanie stazy pracownikéw Uczelni w firmach o pozycji i renomie migdzynarodowej; [4]
System grantéw uczelnianych na prace badawcze realizowane z udziatem doktorantéw; [5] Finansowanie
stypendiéw projakosciowych dla najlepszych doktorantéw (i premii dla najlepszych promotoréw); [6]
Finansowanie stazy zagranicznych miodych pracownikéw i doktorantéw; [7] System motywujacy do
prowadzenia badan na najwyzszym $wiatowym poziomie (z uwzglednieniem rozwoju wspdtpracy
miedzynarodowej); [8] Wspdifinansowanie zakupéw nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej; [9]
Finansowanie opcji OPEN ACCSESS, publikacji w pfatnych czasopismach o wysokim IF i dofinansowanie
czasopism wydawanych przez AGH; [10] Finansowanie wyjazdéw pracownikéw AGH do pracy przy
eksperymentach realizowanych w migdzynarodowych o$rodkach badawczych takich jak CERN; [11]
Finansowanie krétkoterminowych przyjazdéw naukowcéw z zagranicy, a takze grantéw na diugoterminowe
pobyty zagranicznych naukowcéw w AGH; [12] Integracja procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi; [13]
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realizacje projektu w 2020 r. planowano wydatki w kwocie 68 667,8 tys. zt. Jak podat
Kierownik Projektu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza®, stosunkowo
pézne przekazanie Srodkow do Uczelni i koniecznos¢ wyjasniania problemow
formalno-prawnych zwigzanych m.in. z zasadami sprzedazy obligacji Skarbu
Panstwa zbieglty sie z okresem powaznych ograniczen w funkcjonowaniu Uczelni
wynikajacych z pandemii COVID-19, wiec w 2020 r. dziatania do realizacji i wydatki
zaplanowano dopiero na drugie potrocze w wysokosci 54 881 tys. zt.

Do konca listopada 2020 r. Uczelnia wydatkowata na realizacje projektu
4 029,1 tys. zt. Najwieksze wydatki poniesiono w ramach trzech dziatan:

— Dziatania 9, w wysokosci 1650 tys. zt, na finansowanie otwartego dostepu
(open access) do publikacji w ptatnych czasopismach,

— Dziatania 14, w wysokosci 1204,1 tys. zt, ktore wykorzystano gtéwnie na
finansowanie zakwaterowania w akademikach dla zamiejscowych laureatow
konkursu PRYMUSI AGH oraz szkolenia dla studentéw,

— Dziatania 12, w wysokosci 1 039,8 tys. zt, ktére wykorzystano gtownie na granty
rektorskie dla najlepszych kot naukowych, projekt Racing Team, uruchomienie
dwoch kierunkéw Informatyka i Systemy Inteligentne oraz Informatyka — Data
Silence.

Natomiast nie poniesiono Zadnych zaplanowanych wydatkéw w nastepujgcych

dziataniach: w Dziataniu 8 (dotyczacych zakupdw infrastruktury badawczej)

—w wysokosci 20 000 tys. zt, w Dziataniu 7 (na system motywujacy do prowadzenia

badan) — 10 000 tys. zt, w Dziataniu 2 — 1 875 tys. z. W Dziataniu 4, dotyczacym

grantéw uczelnianych, z zaplanowanej kwoty 8 000 tys. zt wykorzystano jedynie 4,4

tys. zt. Natomiast w Dziataniach 1, 3, 6, 10 i 11, w ktérych przewidywano m.in.

wyjazdy, staze zagraniczne pracownikéw i doktorantow Uczelni oraz przyjazdy
zagranicznych naukowcdw, z zaplanowanych tacznie 5400 tys. zt do konca
listopada 2020 r. wydatkowano 88,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 343-367, 368-383)

Kierownik Projektu wskazat, ze w dwdch sposrod wymienionych dziatar, mimo
znikomych wydatkdw, zaangazowanie jest znaczne, bowiem

— w Dziataniu 8 przyznano 18 grantow aparaturowych na tgczng kwote 18 600 tys.
zt, z czego potowe stanowig $rodki Projektu, a potowe wkfad wtasny wydziatow.
Wskazat, ze wszystkie zakupy sq realizowane w drodze przetargow, z ktérych
wiekszoS¢ zostata rozstrzygnieta i ztozono zamowienia, ale pandemia
ograniczajgca zdolnosci produkcyjne ... kontrahentéw spowodowata opoznienia
dostaw;

— w Dziataniu 4 w drodze konkursu przyznano 38 grantéw uczelnianych na kwote
7524 tys. zt.

Wyjasniajac powody niewielkiego wykorzystania Srodkdéw na realizacje projekiu,

Kierownik Projektu podat, Ze jest to wynik m.in.

— pandemii, ktéra uniemozliwita np. uruchomienie dziatan zwigzanych zadan
zwigzanych z mobilnoscig, tj. z wyjazdami pracownikow AGH, czy przyjazdami
zagranicznych naukowcOw oraz ograniczyta mozliwosci prowadzenia badan
naukowych

— stosunkowo péznego przekazania Uczelni Srodkow;

System JakoSci Ksztatcenia majgacy na celu dostosowywanie procesu ksztalcenia do zmieniajacych sie
potrzeb i wymagan oraz diagnozowanie i eliminacje zjawisk niepozadanych; [14] Organizacja i przebieg
studiow uwzgledniajace potrzeby i zainteresowania najzdolniejszych studentow; [15] Umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia; [16] Polityka kadrowa wspierajaca rozwéj kompetencji dydaktycznych; [17] Promocja
Uczelni; [18] Stworzenie i uruchomienie internetowej bazy danych zawierajacej oferty realizacji badan
i wspotpracy miedzynarodowej w ramach priorytetowych obszaréw badawczych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

— zmiany wiladz Uczelni w zwigzku z koncem kadencji i koniecznoscig
dopasowania zastanych projektow zasad wydatkowania srodkow do cafosciowej
Strategii rozwoju uczelni proponowanej przez nowe Wiadze (dotyczyto to
w szczegdlnosci Dziatania 7, czyli ,systemu motywujgcego");

— Szczegofowych rozwigzan organizacyjnych realizacji projektu, ktére wymagaty
weryfikacji wraz z postepujgcq realizacja Projektu (w szczegdlnosci Dziatanie 4)
(akta kontroli str. 354-357, 361-364)

38. W AGH poniesiono w 2020 r. dodatkowe koszty zwigzane
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS CoV-2 w tacznej wysokosci 4 256,2 tys. zt.
Najwieksze S$rodki przeznaczono na zakup sprzetu, akcesoriow i narzedzi na
potrzeby nauczania i pracy zdalnej oraz stuzacych do organizacji wideokonferencji
(2603,8 tys. zt) oraz na zakup Srodkéw dezynfekcyjnych, Srodkéw ochrony
osobistej, urzadzen dezynfekujacych i ustug* (1 316,6 tys. zt).

(akta kontroli str. 119)

3.9. Sprawozdania finansowe AGH za 2018 i 2019 r. byty poddane badaniom przez
biegtego rewidenta dziatajagcego w imieniu kancelarii audytorskiej. W wyniku badan
biegty rewident wydat opinie, Ze sprawozdania finansowe przedstawiaty rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni oraz jej wyniku finansowego
i przeptywow pienieznych, byly zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz statutem Uczelni, zostaty sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy o rachunkowosci. W sprawozdaniach biegtego rewidenta nie wskazano
zagrozen w kontynuowaniu dziatalnosci Uczelni oraz nie zawarto zalecen lub
rekomendacji.

(akta kontroli str. 104-118)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wydatkowanie przez AGH $rodkow
publicznych z tytutu dotacji celowych i podmiotowych, w tym Srodki dotacji celowe;
na zadania inwestycyjne oraz z tytutu subwencji.#> Uczelnia prowadzita gospodarke
finansowg na podstawie sporzadzonych rzetelnie i terminowo plandéw rzeczowo-
finansowych, na podstawie obowigzujacych przepisbw w tym zakresie oraz
prawidlowo dokonywata zmian w tych planach. Uczelnia gromadzita Srodki
finansowe przyznane przez Ministra na zadania wskazane w UPSWIN, na odrebnym
rachunku bankowym. Podziat subwencji na lata 2019-2020 byt zgodny z przyjetymi
zasadami. AGH prawidtowo wydatkowata i rozliczyta $rodki finansowe z tytutu
dotacji podmiotowych i dotacji celowej na zadania inwestycyjne. Natomiast
stosunkowo niewielki byt poziom wykorzystania Srodkéw w ramach programu IDUB.
Roczne sprawozdania finansowe Uczelni byly poddawane badaniu przez firme
audytorska.

44 Przygotowane materiatow informacyjnych dotyczacych COVID, zabezpieczenie pomieszczen.

45 Srodki: dotacji podmiotowej na zwigkszenie stypendiéw doktoranckich, dotacji podmiotowej na zadania
zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udzialu w procesie
przyjmowania na studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziafalnoSci naukowej, badanych dotacji celowych na cele inwestycyjne oraz S$rodki
wydatkowane w ramach realizacji projektu ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”.
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Uwagi

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niniejszg kontrolg Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidlowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na

podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnioskuje o:

1) uwzglednienie w Strategii Rozwoju AGH wskaznikow i miernikow,
umozliwiajgcych ocene stopnia realizaci jej celow;

2) sporzadzanie sprawozdan z realizacji Strategii Rozwoju AGH.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakow, grudnia 2020 .

Kontroler
Bernard Rdzanski
specjalista kp.
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