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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie, al. Jana
Pawta I 78, 31-571 Krakow (Uczelnia, AWF)

prof. dr hab. Andrzej Klimek, Rektor, od 1 wrze$nia 2020 .
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnit:
prof. dr hab. Aleksander Tyka, od 1 wrze$nia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 .
(akta kontroli str. 6-8)
1. Dziatalnos¢ badawcza i rozw6j naukowy pracownikdw uczelni publicznych.

2. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia.
3. Wydatkowanie $rodkéw publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli) z wykorzystaniem danych z okresu
wczesniejszego w celach pordwnawczych.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

1. Monika Roézariska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKR/160/2020 z 23 pazdziernika 2020 r.

2. Andrzej Salwinski, starszy inspektor kontroli parnstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKR/171/2020 z 25 listopada 2020 .

(akta kontroli str. 1-5)

" Dz.U.z2020r. poz. 1200; dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6ina? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania podejmowane na Uczelni
w obszarze prowadzonej dziatalnoSci badawczej i dydaktycznej w istniejacym
systemie finansowania szkolnictwa wyzszego.

Pozytywng ocene uzasadniajg w szczegoinosci podejmowane na Uczelni dziatania
w okresie 2018-2020, determinowane w gtownej czesci regulacjami wprowadzonymi
przez ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(UPSWIN)3. Uczelnia uchwalita nowy Statut. Dokonata istotnego przeszeregowania
pracownikdw w grupie badawczo-dydaktycznej oraz zlecita opracowanie raportu
poréwnania wynikow estymacji kategorii naukowej, na jakg moze liczy¢ Uczelnia
w dyscyplinie nauki o kulturze fizycznej. Uczelnia przeprofilowata wybrane kierunki
studiow, jak rowniez otworzyta nowe, co skutkowato wzrostem liczby studentow.
W celu zapewnienia wysokiej jakosSci ksztatcenia Uczelnia wdrazata od 2020 r.
poprawiony Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (USZJUK)
uwzgledniajacy zmiany organizacyjne Uczelni, ktory byt wykorzystywany do
ewaluacji zaréwno programéw studiow jak i oceny efektow ksztatcenia.

Dokonujac oceny podejmowanych dziatan przez Uczelnig, w zakresie zapewnienia
prawidtowej realizacji zadan w obszarze nauki i dydaktyki, NIK zwraca jednak
uwage na strukture wiekowa kluczowej kadry naukowej, jak rowniez znaczng ilo$¢
godzin ponadwymiarowych realizowanych przez grupe pracownikow badawczo-
naukowych, w obliczu dalszej ewaluacji Uczelni.

Uczelnia kontynuowata realizacje Strategii Rozwoju Uczelni, przyjetej w 2013 r.,
ktora dobiega konca w 2020 r. i rozpoczeta przygotowania do nowej perspektywy
rozwoju na kolejne lata. W ocenie NIK, w Strategii tej nie zawarto jednak elementow
umozliwiajacych dokonanie realnej oceny ujetych w niej celow. W odniesieniu do
celow strategicznych nie okreSlono bowiem m.in.: wskaznikbw oraz miernikow
dotyczacych stopnia ich realizacji, a takze nakfadéw finansowych niezbednych do
osiggniecia jej celow oraz efektow.

Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie prawidtowo
sporzadzonych planéw rzeczowo-finansowych. Sprawozdania finansowe Uczelni,
stosownie do wymogu art. 410 UPSWiIN, byty co roku badane przez wybrane firmy
audytorskie. Srodki finansowe przyznane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW, Minister) Uczelnia gromadzita zgodnie z wymogami, na
odrebnym rachunku bankowym. Gospodarowanie $rodkami finansowymi byto
prowadzone w sposob scentralizowany i Uczelnia nie wprowadzita wewnetrznych
zasad podziatu subwencji na lata 2019-2020 na poszczegolne jednostki, lecz
wydzielata je na poszczegélne zadania i wydatki wynikajace z plandéw rzeczowo-
finansowych, planow robét inwestycyjnych.

Srodki z badanych dotacji i subwencji, tj.: dotacji podmiotowej na zwigkszenie
stypendiow doktoranckich oraz $rodki finansowe w ramach ministerialnego
programu ,Regionalna inicjatywa doskonatosci’® (RID) byly wydatkowane
prawidtowo. Stwierdzona nieprawidtowo$¢ w ramach dotacji na zadania zwigzane
Z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu
W procesie przyjmowania na studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach
iw szkotach doktorskich lub prowadzeniu dziatalnosci naukowej, dotyczyta
wydatkowania $Srodkow z dotacji w sposob niezwigzany bezposrednio
z przeznaczeniem i charakterem dotacji, na taczng kwote 19,4 tys. zt za okres
2018-2020, co stanowito 9,8% przyznanej dotacji w tym okresie.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano oceng opisowa.
3Dz. U.z2020r. poz. 85 ze zm.
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Opis stanu
faktycznego

1.1.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe kontrolowanej dziatalnosci

Dane wstepne

W strukturze organizacyjnej Uczelni znajdowaly sie trzy wydziaty: (1) Wychowania
Fizycznego i Sportu — w tym instytuty (3), zakfady (14), (/) Rehabilitacji Ruchowej
- w tym instytuty (3), zaktady (18); (lll) Turystyki i Rekreacji — w tym instytuty (3),
zaktady (11), oraz pozawydziatowa jednostka - Studium Jezykéw Obcych.
Prorektorowi ds. Nauki podlegaty bezpo$rednio nastepujace jednostki organizacyjne
administracji:  Centralne  Laboratorium  Naukowo-Badawcze, Dziat Nauki
i Wydawnictw, Biblioteka, Archiwum. Prorektorowi ds. Studenckich podlegaty
bezposrednio nastepujace jednostki organizacyjne administracji: Dziat Nauczania
i Spraw Socjalno-Bytowych Studentéw, Szkota Doktorska, Centrum Edukacii
Zawodowej, Biuro Karier, Studium Jezykéw Obcych, Koordynator ds. Sportu
Akademickiego, Zespot Tafica Ludowego Krakowiak.

(akta kontroli str. 620-623)

1. Dziatalno$¢ badawcza i rozw6j naukowy pracownikow
uczelni

Uczelnia posiadata ,Strategie Rozwoju AWF na lata 2013-2020" uchwalong 24
pazdziernika 2013 r. (Strategia Uczelni). Akademia wyznaczyta w niej 9 obszardw,
ti..  nauka, dydaktyka, podnoszenie jakoSci ksztatcenia, wspotpraca
miedzynarodowa, wspotpraca ze S$rodowiskiem, inwestycje, finanse, budowa
wizerunku uczelni oraz informatyzacja uczelni. W obszarach zdefiniowane zostaty
szczegotowe dziatania strategiczne zmierzajace do realizacji wyznaczonych celow.
W sumie w obrebie 9 obszaréw Akademia nakreslita 77 celéw i 202 dziatania dla ich
realizacji. W obszarze — Nauka — zdefiniowane zostaty trzy podobszary: badania
naukowe (13 celdw), rozwoj kadry naukowej (3 cele), wspieranie dziatalnosci
dydaktycznej, edukacyjnej i naukowej poprzez system biblioteczno-informacyjny
(5 celow).

Strategia zawierata opracowane tzw. Karty strategiczne dla kazdego z jej obszarow.
Okre$lono ,Karte strategiczng dla obszaru |, podobszar (...)", w ktdrej dla
poszczegoinych dziatan przypisano: odpowiedzialno$¢ za zadanie i kontrole, wage
dziatania [wg. skali: potrzebne (1), wazne (2), priorytetowe (3)], ztozonos¢ dziatania
[wg. skali: proste (1), ztozone (2), bardzo ztozone (3)], termin realizacji dziatania,
zrodta finansowania. Nie okre$lono szczegdtowego sposobu monitorowania
wyznaczonych celdéw. Pracownicy, co zapisano w strategii, byli zobligowani do
statego monitorowania jej tresci i dbania o jej kompatybilno$¢ z podejmowanymi
dziataniami na Uczelni. Wiekszo$¢ dziatan w miato zdefiniowany termin realizaciji
jako — zadanie ciagte.

W Strategii nie okre$lono wskaznikow/miernikéw stopnia realizacji celéow
strategicznych, a takze naktadéw finansowych niezbednych do osiggnigcia celow,
co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci — obszar |I
niniejszego Wystgpienia.

(akta kontroli str. 572-580 plik 104)

Rektor zarzadzeniem z 27 pazdziernika 2020 r. powotat komisje do opracowania
Strategii Uczelni na lata 2021-2028. Komisja ma przediozy¢ projekt Strategii
w pierwszym kwartale 2021 r.



(akta kontroli str. 13)

Rektor wyjasnit, ze petnigc funkcje Prorektora ds. studenckich?, nie widziat potrzeby
wczesniejszej aktualizacji Strategii [tj. w zwigzku z wprowadzeniem UPSWIN]. Nie
nalezato sie wtedy koncentrowa¢ na zmianie Strategii tylko na biezgcym
dostosowaniu funkcjonowania Uczelni do nowej Ustawy. Zmian tych byto tak wiele
imusiaty by¢ przeprowadzone w tak  krotkim czasie, Ze prace
w tym okresie nad nowg Strategig, przy ograniczonych zasobach kadrowych, bytyby
bardzo trudne, szczegdlnie, ze przypadafo to na koricowy okres obowigzywania
aktualnej Strategii. UPSWIN weszta w zycie w drugiej potowie 2018 r., a inne
przepisy wykonawcze (rozporzadzenia) dotyczace np. programéw studiow byly
wprowadzane jeszcze w roku 2019. Nowa strategia uwzgledniajgca wszystkie
Zmiany bedzie zatem tworzona dopiero w obecnej chwili. Osobe wyznaczytem
bezposrednio po wyborze na stanowisko rektora, tj. na przetomie maja i czerwca b.r.
Wspolnie ustalono wowczas skfad przysztej komisji, ktorej przewodniczgca
rozpoczeta juz w czerwcu wstepne prace przygotowawcze do opracowania howego
dokumentu.

(akta kontroli str. 778, 783)

1.2.Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w latach akademickich 2018/2019 -
2020/2021 pozostawata na zblizonym poziomie i wynosita 281, 276 i 286 osoby.
W roku akademickim 2018/2019 zatrudniony byt jeden pracownik badawczy, a od
roku 2019/2020 byto ich trzech (profesorowie uczelni). Istotnie zmienita sie struktura
nauczycieli akademickich pomiedzy grupg badawczo-dydaktyczng i dydaktyczna,
w latach 2018/2019 a 2019/2020. W grupie stanowisk badawczo-dydaktycznych
w 2018/2019 byto zatrudnionych 147 pracownikdw (52,3% wszystkich nauczycieli
akademickich) a w kolejnym roku akademickim 2019/2020 zatrudnienie w tej grupie
spadto do 61 pracownikow (22,1%), a w 2020/2021 do 59 pracownikéw (20,6%).
Zkolei liczba nauczycieli z grupy stanowisk dydaktycznych wzrosta z 133
(2018/2019) do 212 (2019/2020), a nastepnie do 224 (2020/2021), co stanowito
odpowiednio 47,3 %, 76,8% i 78,3% wszystkich zatrudnionych nauczycieli
akademickich.

W roku akademickim 2020/2021 w grupie badawczo-dydaktycznej (ogétem 59
pracownikow) najwiecej byto profesoréw uczelni - 31 pracownikow (52,5%
pracownikéw tej grupy) oraz adiunktdw ze stopniem doktora — 19 pracownikow
(32,2%). Profesoréw zwyczajnych byto szesciu, asystentéw (mgr) — trzech. W grupie
dydaktycznej (ogotem 224 pracownikéw) najwigkszy udziat stanowili adiunkci ze
stopniem doktora — 136 pracownikéw (60,7% pracownikow tej grupy) i asystenci
(mgr) — 43 pracownikdéw (19,2%). Pozostali pracownicy w tej grupie: profesor
zwyczajny (5 pracownikéw), profesoréw uczelni (27), asystent ze stopniem doktora
(2), inni z tytutem magistra (11).

(akta kontroli str. 601,602)

1.3.W Uczelni nadano w latach 2018-2020 (do IIl kw.) stopierr doktora tacznie 66
osobom, z czego 26 osobom w 2018, 24 w 2019 r., 16 w 2020 r. Najliczniejszg
grupe 47 osdb (71%) stanowili doktoranci albo osoby, ktére ukonczyly studia
doktoranckie Uczelni, tj. odpowiednio w latach: 19, 16, 12 osdb. Pozostate 19 osab,
to osoby niezatrudnione na Uczelni (17), oraz pracownicy Uczelni (2).

Stopien doktora habilitowanego nadano fgcznie 20 osobom, z czego dziewieciu
osobom w 2018, pieciu w 2019 r., szesciu do konca Ill kw. 2020 r. Wsrod ww. 20
0s6b byto dziewieciu pracownikow Uczelni i 11 spoza Uczelni. Uczelnia posiada

4 W latach kadencji 2016-2020



uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinie nauki o kulturze fizyczne;j.

(akta kontroli str. 603,620-623)

1.4.Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2020 r. w Uczelni stopien naukowy doktora

habilitowanego posiadato 61 0sob, przy czym dziewie¢ sposrdd nich (tj. 14,8%) byto

urodzonych po 31 grudnia 1974 r., a 15 (24,6%) byly to osoby urodzone przed

1 stycznia 1960 r., w tym 13 miato prawo do emerytury, siedem pobierato emeryture.

Tytut profesora zwyczajnego posiadato 11 0séb, przy czym nie byto urodzonych po

31 grudnia 1974 r., a siedmiu (63,6%) urodzito sie przed 1 stycznia 1960 r. i miato
prawo do emerytury, w tym szesciu pobierato emeryture.

(akta kontroli str. 604)

W kwestii tego w jaki sposob Uczelnia zarzadza ryzykiem zwigzanym z tym, ze
wiekszo$¢ os6b z tytutem profesora albo ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, czyli kluczowych dla funkcjonowania uczelni, jest w wieku
emerytalnym, i co sie z tym wigze, w kazdej chwili mogg one rozwigza¢ stosunek
pracy, Rektor wyjasnit, m.in. ze: nie widzi w tym ryzyka. Owszem zdarzajq sie
Sytuacje, Ze pracownicy uczelni chcq skorzysta¢ z uprawnienn emerytalnych.
Uczelnia im tego nie uniemozliwia, pracownicy sq ponownie zatrudniani w Uczelni
na dotychczasowych stanowiskach pracy. Rozwigzania przyjete w UPSWIN sg
korzystne dla pracownikow przechodzacych na emeryture. Zgodnie z art. 117 ust. 4
pkt. 2 UPSWIN w przypadku zatrudnienia na czas okre$lony nauczycieli
akademickich, ktorzy pobierajq $wiadczenia emerytalne — przepisow art. 25! § 1-3
Kodeksu Pracy nie stosuje sie.

(akta kontroli str. 628,634)

1.5.Uczelnia w latach 2018-2020 (lll kw.) wystepowata i korzystata z dodatkowych
srodkow na realizacje projektow badawczych. Liczba sktadanych wnioskéw w tym
okresie wykazywata tendencje spadkowa (1j. 96, 75, 37). Uczelnia w 2018 r. ztozyta
tacznie 96 wnioskéw, w tym 88 na badania wiasne, siedem do NCN? i jeden do
NCBIR®. Przyjeto do realizacji wszystkie wnioski na badania wiasne i dwa
dofinansowane z NCN. Zakorczono 45 projektow wiasnych i dwa dofinansowane
zZNCN (rozpoczete w 2015 r. i 2017 r.). W 2019 r. Uczelnia ztozyta 75 wnioskéw,
w tym 70 na badania wtasne i pie¢c do NCN. Przyjeto do realizacji dwa w ramach
NCN, jeden w ramach NCBIR (wniosek z 2018 r.) i 70 badan wtasnych. Zakoriczono
cztery projekty z NCN i 58 (badania wtasne). W 2020 r. ztozono dwa wnioski do
NCN7 i 35 wnioskdw na badania wiasne, z ktorych 100% przyjeto do realizacii.

(akta kontroli str. 605-609)

W zakresie projektéw o charakterze naukowym i dydaktycznym Uczelnia w okresie
2018-2020 ztozyta 11 wnioskéw o dofinansowanie projektéw ze $Srodkéw budzetu
UE. Przyjeto do realizacji dziewie¢ projektow, tj.. pie¢ dydaktycznych, dwa
dydaktyczno-praktyczne, dwa praktyczno-badawcze. Zakoriczono dwa projekty
dydaktyczne dofinansowane w ramach Programu POWRS, tj. szkolenia zawodowe
i warsztaty dla studentow AWF (wniosek z 2015 r.), staze zawodowe na Wydziale
Rehabilitacji Ruchowej AWF (wniosek z 2017 r.).

(akta kontroli str. 610-611)

5 Narodowe Centrum Nauki.

6 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

7 Dane wedtug stanu na dzien 18 listopada 2020 r. z dwdch zlozonych wnioskéw do NCN - jeden zostat
odrzucony, a drugi byt w trakcie decyzji.

8 POWR - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj, dziatanie 3.1/Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju.
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Rektor wyjasniajac  przyczyny malejacej liczby sktadanych — wnioskow
o dofinansowanie badan podat m.in., ze: UPSWIN wprowadzita ocene dziafalnosci
naukowej, gdzie brane sg pod uwage osiggniecia wszystkich pracownikow
prowadzgcych dziafalnos¢ naukowg w ewaluowanej dyscyplinie, wobec uprzednich
requlacji gdzie brano pod uwage dziatalnos¢ naukowq najlepszych badaczy. To
niestety spowodowato, ze wielu pracownikéw przekwalifikowano ze stanowiska
naukowo dydaktycznego na dydaktyczne, co wigzafo sie ze znacznym wzrostem
godzin dydaktycznych. UniemoZliwiafo to czesto realizacje badan i nie motywowato
do pracy badawczej. Jezeli chodzi o badania wifasne, Statutowe - potencjat
badawczy, mtodzi naukowcy, to spadek wynika z prawidtowych, ale restrykcyjnych
requlacji uczelnianych oceniajgcych postep w prowadzonych badaniach. Drugim
elementem spadku zainteresowania badaniami statutowymi byto niezwykle skromne
finansowanie, co zniechecato badaczy szukajgcych innych moZliwo$ci finansowania
eksperymentow. Wielu pracownikow, doktorantow, przez pandemig, nie moze
ukonczy¢ badan, a takze nie chcg rozpoczyna¢ nowych projektow na Skutek
utrudnionego kontaktu z pacjentami, grupami sportowymi itd. Ponadto pracownicy
Starajg sie o granty w programie RID, gdzie mogg zdoby¢ o wiele wigksze Srodki niz
w badaniach statutowych.

(akta kontroli str. 628,635)

1.6.W Statucie Uczelni obowigzujacym do 1 pazdziernika 2019 r.° okreslono terminy
uzyskania przez pracownikbw badawczo-rozwojowych  stopnia  doktora
habilitowanego. Stosownie z § 54 ust. 2 Statutu okres zatrudnienia na stanowisku
adiunkta osoby nieposiadajacej stopnia naukowego doktora habilitowanego nie mogt
trwac¢ dtuzej niz osiem lat, a odpowiednio z przepisem przejSciowym § 98 ust. 1
pkt.1 oraz ust4 w przypadku nauczycieli akademickich zatrudnionych przed
1 pazdziernika 2011 r. — nie powinien przekracza¢ dwunastu lat, w stosunku do
zatrudnionych po raz pierwszy miedzy 1 pazdziernika 2011 r. a 30 wrze$nia 2013 .
na stanowisku adiunkta, dla ktérych Uczelnia byta podstawowym miejscem pracy,
taczny okres zatrudnienia na tym stanowisku nie mégt trwa¢ diuzej niz do 30
wrzesnia 2021 r. W obowigzujacym od 1 pazdziernika 2019 r. Statucie'?, w zwigzku
z nowelizacjg przepisow w UPSWIN, zniesiono w Uczelni wymdg uzyskania
w okresie osmiu lat zatrudnienia na danym stanowisku, odpowiednio stopnia doktora
w przypadku asystentow oraz doktora habilitowanego w przypadku adiunktow.

(akta kontroli str. 620-623)

Rektor wyjasnit m.in., ze: Uczelnia pracuje nad stworzeniem mechanizmu
motywowania do szybszego uzyskania stopnia doktora habilitowanego, na tym
etapie jednak brak w tym zakresie requlacji wewnetrznych. Subwencja, ktorg
otrzymywata Uczelnia, nie pozwalata na wprowadzenie np. finansowego systemu
motywacyjnego. Niemniej Rektor w tym roku chce zroznicowa¢ wynagrodzenia
pracownikow dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, aby zatrudnieni na
Stanowiskach badawczo-dydaktycznych, ktorzy taczg prowadzenie dziatalnosci
naukowej z ksztatceniem studentow i doktorantéw, zarabiali wigcej. Przyznana
subwencja na pokrycie kosztow podwyzszenia wynagrodzen od 1 pazdziernika 2020
r., pozwoli na niewielkie dowarto$ciowanie pracownikow badawczo-dydaktycznych.
Istniejacy aktualnie, skromny mechanizm premiowania, motywowania pracownikow
badawczo-dydaktycznych pozwala ubiegacC sie o czesciowe obnizenie rocznego
pensum z powodu wysoko punktowanych publikacji i realizacji grantow. Pracownicy,

9 Zarzadzenie Nr 19/2015 Rektora AWF z dnia 29 czerwca 2015 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Statutu
AWF, ze. zm.
10 Zarzadzenie Nr 22/2019 Rektora AWF z dnia 11 lipca 2019 r. w sprawie wprowadzenia Statutu AWF.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

ktorzy publikujg artykuty naukowe majg takze mozliwoS¢ ubiegania sig
o dofinansowanie/finansowanie publikacji.

(akta kontroli str. 629,635-636)

1.7. Uczelnia nie tworzyta spotek celowych w celu komercjalizacji wynikow badan.

(akta kontroli str. 624)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacg na tym, ze w Strategii Uczelni 2013-2020,
nie zawarto wskaznikéw/miernikow stopnia realizacji celéw strategicznych, a takze
nakfadow finansowych niezbednych do osiggniecia celow oraz efektow, co zostato
szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci — obszar Il niniejszego
wystgpienia pokontrolnego.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie realizowane przez Uczelni¢ zadania
z zakresu obszaru dziatalnoSci badawczej i rozwoju naukowego pracownikow.
Uczelnia aplikowata o dofinansowanie projektow badawczych i prowadzita wtasne
badania statutowe, przy czym ich liczba z uwagi m.in. na ograniczone finasowanie
spadata w kontrolowanym okresie. Realizowano uprawnienia Uczelni do nadawania
stopni naukowych. W$rdd 20 osdb, ktére uzyskato tytut doktora habilitowanego byto
9 pracownikow Uczelni (45%). W odpowiedzi na postawione wymogi ewaluacii
dziatalnosci naukowej, przez wprowadzone regulacie UPSWIN, Uczelnia w 2019 r.
dokonata istotnej zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, przesuwajac ich znaczng cze$¢ na stanowiska dydaktyczne.
Niemniej, oceniajagc rozw¢j kadr, nalezy zwrocic uwage rowniez na strukture
wiekowg pracownikéw Uczelni, bowiem Uczelnia nie posiadata tzw. ,mtodych
naukowcow”, a mianowicie wérdd oséb urodzonych po 31 grudnia 1974 r., nie bylo
0so6b z tytutem profesora zwyczajnego i tylko 9 doktoréw habilitowanych (tj. 14,8%
zatrudnionych dr hab.).

W Strategii Uczelni nie zawarto jednak elementéw umozliwiajacych dokonanie
obiektywnej oceny ujetych w niej celdéw, poniewaz nie okreslono wskaznikow oraz
miernikbw dotyczacych stopnia realizacji celow, a takze nie okreSlono ram
finansowych oraz potencjalnych zrodet przychoddw do realizacji jej celow.

2. Dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni i oferta ksztatcenia

Opis stanu 2.1. W Strategii Uczelni, w obszarze — Dydaktyka — zdefiniowano pigc¢ celow i wskazano

faktycznego

dziatania dla ich realizacji. W$rod zatozen strategicznych znalazly sig: poszerzenie
oferty edukacyjnej, zwiekszenie liczby studentdéw, zmiany w zatrudnieniu nauczycieli
akademickich, poszerzenie horyzontéw wiedzy studentéw z zakresu trendéw
w rozwoju turystyki, sportu i rekreacji; podniesienie jako$ci ksztatcenia poprzez
wykorzystywanie oprogramowania dydaktycznego.
Strategia zawierata opracowane tzw. Karty strategiczne dla kazdego z jej obszarow.
W Karcie strategicznej dla obszaru - Dydaktyka”, dla poszczegolnych dziatan
przypisano: odpowiedzialno$¢ za zadanie i kontrole, wage dziatania [wg. skali:
potrzebne (1), wazne (2), priorytetowe (3)], ztozono$¢ [proste (1), ztozone (2),
bardzo ztozone (3)], termin realizacji, zrodta finansowania. Nie okreslono
szczegblowego sposobu monitorowania wyznaczonych celdéw. Pracownicy,
co zapisano w Strategii, byli zobligowani do statego monitorowania jej tresci i dbania
0 jej kompatybilno$¢ z podejmowanymi dziataniami na Uczelni. Wiekszo$¢ dziatan
w obszarze — Dydaktyka — miato zdefiniowany termin realizacji jako — zadanie
ciagte. W Strategii nie okre$lono wskaznikéw/miernikdw stopnia realizacji celéw
strategicznych, a takze naktadéw finansowych niezbednych do osiggniecia celow,
Co zostato szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 620-623)



2.2.Liczba studentow w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/20211
wyniosta odpowiednio 3 172, 3 301, 3 745 osdb, i wzrosta w trzyletnim okresie
0 18,1%. Na studiach pierwszego stopnia ksztatcito si¢ odpowiednio: 2 034, 1 923,
2 182 studentow (wzrost 0 7,3%), na studniach drugiego stopnia: 920, 1 017, 1031
studentéw (wzrost 0 12,1%). Na jednolitych studiach magisterskich odnotowano
najwyzszg dynamike odpowiednio: 218, 361, 532 studentdéw (wzrost 0 114%).

(akta kontroli str. 600)

2.3.Liczba kierunkow w latach akademickich 2017/2018-2020/2021 na jednolitych
studiach magisterskich nie ulegta zmianie, tj. prowadzono jeden kierunek studiow —
fizjoterapia (profil ogdlnoakademicki). Na studiach Il stopnia, prowadzonych w ww.
okresie tylko na profilu ogdlnoakademickim, w roku 2020/2021 realizowano zajecia
na siedmiu kierunkach, tj. wiecej o dwa niz w 2017/2018. Na studiach | stopnia
w 2020/2021, na profilu praktycznym, prowadzono osiem kierunkdw, tj. wiecej o pie¢
kierunkow w stosunku do 2017/2018, a na profilu ogolnoakademickim prowadzono
cztery kierunki, tj. jeden mniej niz w 2017/2018. Zmiany w liczbie kierunkéw migdzy
profilem ogdlnoakademickim a praktycznym polegaty na tym, iz na Wydziale
Wychowania Fizycznego i Sportu od 2019/2020 uruchomiono na profilu
praktycznym cztery kierunki dla studentdw | roku, a studenci roku Il i Il kontynuowali
nauke sukcesywnie na profilu ogblnoakademckim. Na Wydziale Turystyki i Rekreacii
od 2018/2019 uruchomiono studia | stopnia na profilu praktycznym, wygaszajac
sukcesywnie profil ogolnoakademicki (w 2019/2020 zakoriczono kierunek Turystyka
i Rekreacja). Na Wydziale Rehabilitacji Ruchowej w roku 2018/2019 wygaszono na
studiach | stopnia, na profilu praktycznym, kierunek Fizjoterapii.

(akta kontroli str. 612-613)

2.4.Utworzono trzy nowe kierunki studidw, tj.. Kultura fizyczna oséb starszych — na
studiach Il stopnia (2018/2019); turystyka przygodowa — na studiach | stopnia
(2019/2020); kultura fizyczna w stuzbach mundurowych na studiach Il stopnia
(2020/2021). | tak:

— Kultura fizyczna oséb starszych - utworzenie studiow Il stopnia byto planowane
wczesnigj i byto konsekwencjg uruchomienia w roku akademickim 2015/2016
tego kierunku na studiach | stopnia. Uruchomienie studiéw Il stopnia byto
podyktowane checig zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania na specjalistow
przygotowanych do aktywizacji seniordw oraz organizowania i $wiadczenia
kompleksowych ustug w zakresie kultury fizycznej;

— Turystyka przygodowa - wprowadzenie nowego kierunku ksztatcenia byto
rezultatem zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej, wynikajacym z bardzo
bogatej oferty specjalnosci zawodowych na kierunku Turystyka i Rekreacja oraz
zwigzanej z tym mozliwej dezorientacji kandydatow o sprecyzowanych,
wezszych zainteresowaniach. Potencjat nowego kierunku wynikat z analizy
prognoz kierunkdw rozwoju turystyki w Polsce i na $wiecie, i byt poparty
powodzeniem dotychczasowej specjalnosci zawodowej o tej samej nazwie;

— Kultura fizyczna w stuzbach mundurowych - utworzenie tego kierunku byto
planowane wczesniej i byto konsekwencjg uruchomienia w roku akademickim
2017/2018 kierunku Wychowanie fizyczne w stuzbach Mundurowych - studia |
stopnia. W roku akademickim 2019/2020 ukorczyli go pierwsi absolwenci.
Jednak dla tych absolwentow, ktdrzy nie myslg o zawodzie nauczyciela, a wigzg
swoj rozwoj zawodowy ze stuzbami mundurowymi stworzono kierunek
umozliwiajacy kontynuacje edukacji na Uczelni. O przyjecie na te studia mogg

" Dane na dzien 12 pazdziernika 2020 r.



ubiega¢ absolwenci m.in. studiow | stopnia szkdt wyzszych o profilu wojskowym,
mundurowym lub o poszerzonym przysposobieniu obronnym. Zwigksza to
znacznie oferte edukacyjng AWF w Krakowie dla absolwentéw innych kierunkéw
i innych uczelni.

(akta kontroli str. 613-614,743-752, 768-777, 795-796)

2.5.Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych po raz pierwszy na stanowiskach
dydaktycznych w roku 2019/2020 wyniosta 96 oséb, w tym 86 oséb (89,6%)
stanowili pracownicy, ktorzy przeszli ze stanowiska badawczo-dydaktycznego.
Wsrod przeniesionych na stanowiska dydaktyczne byto 50 adiunktow posiadajacych
stopien doktora, w tym siedmiu, ktorzy do 1 pazdziernika 2019 r. nie uzyskali stopnia
doktora habilitowanego w terminie okreSlonym w Statucie Uczelni obowigzujgcym
do 1 pazdziernika 2019 r. W kolejnym roku 2020/2021 zatrudniono na Uczelni o$miu
nauczycieli dydaktycznych, w drodze konkursu, dla ktorych bylo to pierwsze
stanowisko pracy. Nie byto przesuniec ze stanowisk badawczo-dydaktycznych.

(akta kontroli str. 615,736)

W sprawie przeszeregowania pracownikow Rektor wyjasnit m.in., ze: jako dwczesny
prorektor ds. studenckich nie byt zaangazowany w szczegOty procesu
przekwalifikowywania pracownikdw badawczo-dydaktycznych na stanowiska
dydaktyczne. Jego zdaniem decyzje owczesnego rektora wynikaty bezposrednio
Z zapisow nowej ustawy. Decydujgcq role w tym zakresie zaczeta bowiem odgrywac
aktywno$¢ naukowa pracownikow i nowa forma jej oceny. Obecnie, zatrudnienie na
Stanowiskach dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych i badawczych nie jest
w Zaden sposob powigzane z posiadanym stopniem, czy tytutem naukowym.
W kazdej bowiem z wymienionych grup moga by¢ zatrudnieni zaréwno adiunkci, jak
rowniez profesorowie uczelni i profesorowie ,tytularni”. Decyduje zatem aktywno$¢
naukowa potwierdzona publikacjami w wysokopunktowanych czasopismach
naukowych i udziatem w grantach naukowych finansowanych ze Srodkow
zewnetrznych, a nie, jak to miato miejsce w latach poprzednich, osiggnigcie lub
posiadanie konkretnego stopnia lub tytutu naukowego.

(akta kontroli str. 778-779,783)

2.6.W roku akademickim 2019/2020 zajecia w godzinach ponadwymiarowych
realizowato 159 nauczycieli akademickich (tj. 60% zatrudnionych nauczycieli), w tym
49 nauczycieli z grupy badawczo-dydaktycznej (80,3% zatrudnionych w Uczelni
w tej grupie), przy czym 25 nauczycieli tej grupy miato godziny ponadwymiarowe
w liczbie przekraczajacej 1/4 rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych. W kolejnym
roku 2020/2021 zajecia w godzinach ponadwymiarowych przewidziano dla 200
nauczycieli akademickich (70%), wtym 50 z grupy badawczo-dydaktycznej, co
stanowi 84,7% ogotu zatrudnionych w tej grupie.

(akta kontroli str. 601-602,616-617,719,740)

Odpowiadajgc na pytanie - dlaczego zajecia w godzinach ponadwymiarowych
realizowata znaczna wigkszo$¢ nauczycieli akademickich, w szczegolno$ci z grupy
badawczo-dydaktycznej, skoro w my$l art. 127 ust. 6 UPSWIN nauczyciel
akademicki moze by¢ do tego zobowigzany tylko w szczegdlnych przypadkach,
uzasadnionych koniecznoscig realizacji programu studiéw Rektor wyjasnit m.in., ze:
obcigzenia dydaktyczne nauczycieli akademickich ustalane byly przez kierownikéw
Zakfadow w porozumieniu z pracownikami, a nastepnie zatwierdzane przez
dyrektorow instytutow i dziekanow wydziatow. Wyjasnif, bazujgc na swoim
dodwiadczeniu z okresu petnienia funkcji rektora, Ze stan taki wigze sig
bezposrednio z sytuacjg finansowq zardwno Uczelni jak i samych pracownikéw,
ktorzy w zdecydowanej wigkszosci traktujg wypracowane godziny ponadwymiarowe
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jako dodatkowe Zrodto dochodow, o ktore sami bardzo czesto zabiegajg. Ponadito,
gdyby pracownicy badawczo-dydaktyczni nie realizowali godzin nadliczbowych
nalezatoby zatrudni¢ duzg, w skali uczelni, liczbe nowych pracownikow, co ze
wzgledu na trudng sytuacje finansowg jest czesto niemoZliwe. Sukcesywnie jednak
zatrudniani sq nowi nauczyciele akademiccy w przypadku, gdy liczba godzin
realizowanych przez dany zaktad wzrasta na state. Jednak w roku akademickim
2019/2020 przewazajgca liczba przypadkow wynikata jedynie z okresowo
zwiekszonej liczby godzin, wynikajgcej z przenieSienia realizacji niektorych
przedmiotow na inne semestry, co powodowafto czesto kumulacje” godzin
dydaktycznych. W efekcie, zajecia prowadzone byly na jednym roku starym
programem, a na innym roku nowym, i dlatego byty czesto realizowane podwojnie
przez pracownikow jednego zakfadu. W innym przypadku mogfo sie zdarzyc, ze do
danej jednostki przydzielona zostata mnigjsza liczba godzin dydaktycznych
poniewaz zajecia zostaty przeniesione np. na pdzniejszy rok studiéw (np. z | na lll
rok i zostaty zrealizowane ze studentami realizujgcymi stary program, a dopiero za
dwa lata bedq realizowane ze studentami rozpoczynajgcymi studia wedfug nowego
programu). Sytuacja ta bedzie trwata do konca prowadzenia studiow starym
programem, czyli do roku akademickiego 2020/2021, stad tez duze liczby godzin
nadliczbowych przewidzianych na ten rok.

(akta kontroli str. 779,784)

2.7.Zajecia dydaktyczne w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze przekraczajgcym
1/4 pensum zrealizowato w roku 2018/2019 — 61 pracownikéw ze 147 pracownikdw
grupy badawczo-dydaktycznej (41,5%), w tym 27 pracownikow zrealizowato godziny
ponadwymiarowe wynoszace od 50% do 100% pensum, a trzech pracownikow
powyzej 100% (do 156% pensum). W 2019/2020 z grupy 61 pracownikow
badawczo-dydaktycznych godziny ponadwymiarowe przekraczajace % pensum
zrealizowato 25 pracownikéw (41% grupy), w tym trzech pracownikéw zrealizowato
godziny ponadwymiarowe w wymiarze powyzej 100% (do 162% pensum).
Pracownicy realizujacy zajecia dydaktyczne w wymiarze przekraczajgcym Ya
pensum ztozyli pisemne zgody na ich prowadzenie, na stosowanym przez Uczelnie
wzorze o$wiadczenia.

(akta kontroli str. 601-602,718-735)

Rektor w sprawie, czy tak duze obcigzenie godzinami ponadwymiarowymi
nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie badawczo-dydaktycznej nie
ostabia ich zdolnosci do podejmowania zadan badawczych, ktérych realizacja jest
wazna z punktu widzenia ewaluacji dziatalnosci naukowej i przyznania uczelni
kategorii naukowych w poszczegoinych dyscyplinach wyjasnit, ze: obiektywne dane
nie potwierdzajg tezy o ,o0stabieniu zdolnosci do podejmowania zadan badawczych”
nauczycieli akademickich. Wrecz przeciwnie, w ubiegtym roku znaczgco wzrosta
Lefektywno$¢ naukowa” pracownikdw Uczelni, co przetozyto sie na wzrost
prognozowanej kategorii naukowej z poziomu ,B” na ,B+” (raport ,Index
Copernicus”), co daje moZliwo$¢ utrzymania przez krakowskg AWF uprawnien
akademickich, a wiec posiadanych obecnie uprawniern do nadawania Stopnia
doktora | doktora habilitowanego. Jest to efektem zwigkszonej liczby prac
naukowych opublikowanych w wysokopunktowanych czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym. Warto rowniez podkreslic, ze ubiegty rok byt specyficznym
okresem dla prowadzenia badan naukowych, gdyz wiele zaplanowanych
eksperymentéw nie zostato przeprowadzonych ze wzgledu na pandemig Covid-19.
Dotyczy to réwniez wyjazdow na staze naukowe, konferencje itd. Sytuacja ta mogfa
w znacznie wigkszym stopniu obnizy¢ aktywnoSc badawczg niz realizacja godzin
ponadwymiarowych. Wiasne doSwiadczenia naukowe wskazujg, ze nawet
powiekszona liczba prowadzonych zajec, podzielona na 30 tygodni dydaktycznych,
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nie stanowi trudnej do pokonania przeszkody w realizacji rozwoju naukowego.
(akta kontroli str. 779,784)

Przywotany w wyjasnieniach raport ,Index Copernicus” zostat opracowany przez
firme zewnetrzna, na zlecenie wtadz Uczelni. Raport z 30 listopada 2020 r., zawierat
prognoze kategorii naukowej, na jakg moze liczy¢ Uczelnia w dyscyplinie nauki
0 kulturze fizycznej, na podstawie wyniku estymaciji z 3 sierpnia 2020 r. (kategoria
B) i 30 listopada 2020 r. (kategoria B+).

(akta kontroli str. 786-794)

2.8. W latach akademickich 2019/2020 i 2020/202112 zajecia dydaktyczne, na podstawie
umow zlecenie oraz umow z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg,
prowadzito w Uczelni odpowiednio 70 i 50 osdb, co stanowito 26,2% i 17,5%
czynnych nauczycieli akademickich. Liczba zaje¢ dydaktycznych na studiach
pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych na podstawie tych uméw wyniosta
6 818 godzin w roku akademickim 2019/2020 oraz zaplanowano 9 237 godzin
w roku 2020/2021.

(akta kontroli str. 618)

Rektor wyjasnit, ze: realizacja zaje¢ dydaktycznych na podstawie uméw-zlecen lezy

w gestii dziekanow wydziatow. Do prorektora ds. studenckich nalezy zlecanie

godzin dydaktycznych jedynie w podlegtym mu studium jezykéw obcych. Wiadze

wydziatow starajg sie stopniowo zmnigjszac liczbe 0sob realizujgcych zajecia na
podstawie umow-zlecen. Jest to jednak w wielu przypadkach bardzo trudne

Z nastepujgcych wzgledow:

— prowadzone Sq zajecia Specjalistyczne na roznych kierunkach studiow
w niewielkiej liczbie godzin, co uniemozliwia zatrudnienie w petnym wymiarze
czasu pracy;

— nigjednokrotnie prowadzone s zajecia, do ktérych potrzebne sgq osoby
z dodatkowymi i specyficznymi uprawnieniami, a osoby je posiadajgce nie sg
zainteresowane  pracqa w  Uczelni - np.  zajecia  Kliniczne
z fizjoterapii, strzelectwo, jazda konna, technika i taktyka interwencji itp.

— W trakcie studiow realizowane sq praktyki zawodowe, podczas ktorych opieke
nad studentami sprawujgq pracownicy instytucji, w ktorych te praktyka sie
odbywaja, i ktérym zlecana jest realizacja zajec.

— duza liczba godzin zleconych dotyczy zaje¢ realizowanych przez Studium
Jezykow Obcych, co wynika ze stosunkowo Szerokiej oferty wyboru réznych
jezykow i trudnego do przewidzenia wyboru w kolejnych latach (zatrudnienie na
etacie uniemoZzliwia rozwigzanie umowy w przypadku braku zainteresowania
danym jezykiem w nastepnym roku akademickim i jest rozwigzaniem znacznie
bardziej kosztownym).

(akta kontroli str. 779,785)

W Swietle do wyjasnien zajecia dydaktyczne prowadzone przez osoby z zewnatrz na
umowe zlecenie dla Studium Jezykéw Obcych byly prowadzone w 2019/2020
w wymiarze 2 320 godzin, przez siedem osob, co stanowito 34% ogdtem godzin
Zleconych na zewnatrz przez Uczelnie. W 2020/2021 odpowiednio 27%.

(akta kontroli str. 619)

2.9.W okresie objetym kontrolg programy studiéw podlegaty ocenie i doskonaleniu.
W latach akademickich 2018/2019-2020/2021 realizowano w Uczelni na
poszczegoinych kierunkach odpowiednio: 21, 37, 28 programéw studiow. Zmiany

12 Dane dla roku akademickiego 2020/2021 podano wedtug stanu na 1 pazdziernika 2020 r. (zawarte umowy).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

programowe'® wynikaty zaréwno z realizacji celdéw strategicznych uczelni, wérod
ktorych wskazano poszerzenie i poprawe konkurencyjnosci oferty dydaktycznej,
z biezacej oceny programéw ksztatcenia, dokonywanej corocznie w ramach USZJK,
jak réwniez z nowych uregulowan prawnych. W roku akademickim 2019/2020
gtownie dokonane zmiany w programach studiow spowodowane bylty wejSciem
w zycie UPSWIN, a takze konieczno$ciq dostosowania efektéw uczenia sie do
nowych standardéw ksztatcenia zawodowego oraz do charakterystyk kwalifikacji
Polskiej Ramy Kwalifikacji'4

(akta kontroli str. 716,738,741- 755,757-767,768-777,795-796)

2.10. Na Uczelni funkcjonowat system jako$ci ksztatcenia uchwalony przez Senat

Uczelni®s. Procedura weryfikacji osigganych efektow ksztatcenia byta, podobnie jak
ocena programow ksztatcenia, opisana w ramach USZJK. We wzorze raportu
samooceny zamieszczono odpowiednig cze$¢ ankiety, skierowanej do
wydziatowych zespotéw jako$ci ksztatcenia przygotowujacych te raporty. Podstawg
oceny byty opinie nauczycieli akademickich i studentow, zbierane poprzez ankiety,
zroznicowane na poszczegoinych wydziatach. Do 2018 r. wnioski raportow
samooceny przedstawiane byty zebraniu nauczycieli tworzacych minimum kadrowe
dla kierunku studiéw, a po wejsciu w zycie UPSWIN, przedstawiane byty Radzie
Wydziatu. SzczegGtowe propozycje zmian utatwiajacych osigganie efektow
ksztatcenia kierowane byty do dziekana i kierownika zaktadu.

(akta kontroli str.738,750,756-767,771-777)

Prorektor ds. Studenckich wyjasnit, ze: nowy opis USZJK zostat przyjety w grudniu
2019 r., jednak jego petne wdrozenie uzaleznione byto od utworzenia nowych Rad
Wydziatow, co stato sie w pazdzierniku 2020 r. Dlatego raporty samooceny za rok
2019/20 przygotowywaty Wydziatowe Komisje ds. JakoSci Ksztatcenia, powotane
jeszcze na podstawie poprzedniej wersji opisu, wedfug wzoru wspdlnego dla
obydwu wersji opisu USZJK. Petne wdrozenie nowego opisu dokona sie, z chwilg
ustalenia przez Dziekandw i Rady Wydziatu trybu pracy, w tym ewentualnego
powierzenia jednej lub kilku komisjom zadan w tym zakresie. Na Wydziale Turystyki
i Rekreacji powofano juz Komisje Dydaktyczng do biezgcego nadzorowania jakoSci
dydaktyki i trzy Rady Programowe, osobno dla kazdego kierunku ksztatcenia, dla
prac nad rozwijaniem programéw tych studiow. Do sformutowania raportu
samooceny przewiduje sie dorazny zespot z udziatem przedstawicieli Komisji i Rad.

(akta kontroli str. 756,796)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W odniesieniu do dziatalno$ci badawczej oraz dydaktycznej w Strategii Uczelni na
lata 2013-2020 nie okreslono wskaznikow/miernikéw stopnia realizacji celéw
strategicznych, a takze nakfadéw finansowych niezbednych do osiggnigcia celow
oraz efektdw. W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli prawidtowo opracowany dokument
strategiczny powinien zapewnia¢ warunki do obiektywnego pomiaru realizacji celdw
i zadan, ramy finansowe ipotencjalne zrodta przychodéw. Niezdefiniowanie
wskaznikéw oraz miernikéw, atakze nakltadéw finansowych dla celéw

13 Badaniem objeto trzy programy studiow: Kultura oséb starszych (WKF_SM) studia Il stopnia, stacjonarne,
profil ogdlnoakademicki (1); Turystyka i Rekreacja (TTR-SL-P) studia | stopnia, stacjonarne, profil praktyczny
(2); Fizjoterapia (RFI-JM) studia jednolite magisterskie, stacjonarne, profil ogélnoakademicki (3).

14 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z
2018 r. poz. 2218).

15 Uchwatg nr 41/X/2013 z dnia 24 pazdziernika 2013 r. Senat Uczelni przyjat ,Opis Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”. Uchwatg nr 70/XI1/2019 z dnia 19 grudnia 2019 r. Senat uchylit uchwate nr
41/X/2013 i przyjat ,Opis Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia”.
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strategicznych uniemozliwia dokonanie oceny, w ktorym momencie i czy w ogole
poszczegolne cele oraz efekty zostaty osiggniete, i w jakim stopniu.

Rektor wyjasnit, m.in. Ze: realizacja zatozonych w Strategii 2013-2020 celow,
w obszarze - Nauka, wymagata zgromadzenia $rodkéw finansowych, ktére sg
niezbedne do urzeczywistnienia zaplanowanych projektow. Obok gromadzonych
wtasnych funduszy, Uczelnia pozyskata fundusze, w ramach projektu RID na
zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego. Rektor wskazat, Ze okreSlenie
miernikow do kazdego z przyjetych w Strategii celéw i zadan projektowych nie byto
mozliwe (...) dlatego wiekszo$¢ celow i dziatan w obszarze Nauka miato
zdefiniowany termin realizacji, jako zadanie ciggte i ten opis byt w opinii Rektora
prawidfowy. Realizacja przyjetych celow w duzej czesci zwigzana byta
z wdrozeniem/aktualizacjg systeméw informatycznych, zakupem sprzetu i wybor
konkretnych rozwigzan w 2013 r. z osmioletnim wyprzedzeniem nie byt mozliwy,
a tym samym nie mogty zostac¢ okre$lone konkretne mierniki/wskazniki. W zwigzku
z tym, mierniki iloSciowe i jakoSciowe okreSlane byly — tam gdzie byto to mozliwe -
na etapie dziafan, jak tez przy realizacji projektow korzystajacych z zewnetrznego
dofinansowania. Wiekszos$¢ zadar zaplanowanych zostata zrealizowana, badz jest
realizowana w sposob ciggly. Powstato CLNB, realizowano zakupy aparatury do
pracowni, powstaly nowe pracownie badawcze. (... Zatozone cele byty
monitorowane, poprzez coroczne sprawozdania Rektora, obejmujgce zagadnienia
Z dziatania Uczelni, w tym z dziafalnosci naukowo badawczej, sprawozdania
Z dziafalnodci biblioteki, o raporty czastkowe oraz raporty koncowe dla projektow
zakonczonych.

(akta kontroli str. 628-713)

W zakresie obszaru — Nauka, Rektor wyjadnit m.in. ze: w niektorych obszarach
bardzo ftrudno wyznaczy¢ konkretne wskazniki/mierniki ilosciowe. Liczba
uruchamianych  kierunkow ksztatcenia, czy tez liczba kursow | studiow
podyplomowych organizowanych przez Centrum Edukacji Zawodowej (CEZ) zalezy
bowiem kazdorazowo od biezgcej analizy zapotrzebowania na konkretne kierunki i
formy ksztatcenia. Trudno tez wskazac liczbe umoéw planowanych do podpisania ze
Szkotami ponadgimnazjalnymi gdyz jest to zalezne w duzej mierze od planow i checi
nawigzania takiej wspofpracy przez dyrektorow tych szkot. Z kolei liczba
zatrudnianych nauczycieli akademickich wynika bezpoS$rednio z liczby kierunkow
studiow, planowanej liczby godzin dydaktycznych, dostepnosci kadry dydaktycznej
posiadajgcej odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje, zmian planow i programéw
studiow itd. Podobnie organizacja wyjazdoéw studenckich na targi i konferencje
miedzynarodowe zalezy od aktualnego zapotrzebowania studenckich kot
naukowych i biezgcej kondycji finansowej Uczelni stad réwniez w tym przypadku
trudno wyznaczy¢ konkretne mierniki dla tego obszaru dziatalnosci dydaktycznej.
Osiggniecie poszczegdinych celdw byto na biezgco monitorowane. Nie byto literalnie
opisywane jako wypetnienie celdw zawartych w Strategii, lecz byto efektem dziatan
z nigj wynikajgcych. Rektor w ztozonych wyjasnieniach, w dalszej ich czesci odnidst
sie do realizacji poszczegdinych pieciu celow i wskazat zakres zrealizowanych
dziatan.

(akta kontroli str. 778-782)

Kwestor wyjadnit m.in., ze: Uczelnia w Strategii nie okreslata miernikow ani
wskaznikéw finansowych, stad tez nie jest mozliwe wskazanie stopnia ich realizacji.
(...) Jednym z najwazniejszych zadan, ktére byto realizowane przez wiadze Uczelni,
to dbanie o zachowanie ptynno$ci finansowej, ktora byta podstawowym warunkiem
rozwoju Uczelni.

(akta kontroli str. 344- 345, 802)
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W nawigzaniu do powyzszych wyjasnien zdaniem NIK nalezy zauwazy¢, ze wybor
wskaznikow powinien by¢ powigzany z typem realizowanego przedsiewziecia
| planowanymi dziataniami. Prawidtowo opracowany wskaznik powinien byc:
adekwatny (dostosowany do celu ioczekiwanych efekiow zwigzanych z jego
realizacjq), mierzalny (tj. kwantyfikowalny, wyrazony w warto$ciach liczbowych badz
finansowych), wiarygodny (tak zdefiniowany, aby jego weryfikacja nie powodowata
utrudnien)'s.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ dydaktyczng Uczelni i je
oferte ksztatcenia. W kontrolowanym okresie przeksztatcano i wprowadzono nowe
kierunki studiéw, a programy studiow bylty dostosowywane do nowych potrzeb
zaréwno rynkowych jak i wynikajacych z nowych regulacji prawnych. Wzrosta takze
liczba studentow. Na Wydziatach Uczelni byt realizowany USZJK. Niemniej jednak
nalezy zwrocic uwage na obcigzenia zajeciami dydaktycznymi i wysoki odsetek
pracownikdw badawczo-dydaktycznych, realizujgcych zajecia  dydaktyczne
w godzinach ponadwymiarowych, tym bardziej, ze u wielu z nich wymiar ten
przekraczat ponad s pensum, a Uczelnia po zmianie regulacji ustawowych, nie
wprowadzita jeszcze wiasnych regulacji motywujacych nauczycieli do szybszego
uzyskiwania stopni naukowych.

W Strategii Uczelni nie zawarto elementéw umoZzliwiajgcych dokonanie obiektywne;
oceny ujetych w nigj celéw, poniewaz nie okreslono wskaznikéw oraz miernikow
dotyczacych stopnia realizacji celéow, a takze nie okre$lono ram finansowych oraz
potencjalnych zrodet przychoddw do realizacji jej celow.

3. Wydatkowanie $rodkéw publicznych przez uczelnie
publiczne

Uczelnia prowadzita gospodarke finansowg na podstawie plandéw rzeczowo-
finansowych, sporzadzanych na podstawie pism i decyzji MNISW w sprawie
przyznania $rodkéw finansowych. Plany na poszczegdlne lata objete kontrolg
zostaly zatwierdzone 14 czerwca 2018 r., 27 czerwca 2019 r. oraz 25 czerwca
2020 r. Zmiany plandéw byty dokonywane na podstawie odpowiednich pism
i komunikatéw Ministerstwa.

(akta kontroli str. 572-580 pliki 39-55)

Kwestor Uczelni wyjasnit, ze: Uczelnia nie posiada sformalizowanych procedur
w zakresie wewnetrznych regulacji/zzasad dotyczacych sporzadzania planéw
rzeczowo-finansowych i ich korekt. Terminy sporzadzania planéw nie sq okre$lone
i uzaleznione sg najczesciej od otrzymania informacji o wysokosci dotacji
i subwencji na dany rok kalendarzowy. Informacje takie otrzymywane byly
najcze$ciej pod koniec kwietnia (za wczesniejsze lata) a w ostatnim czasie
przekazywane byly w maju a nawet czerwcu danego roku. Brak przedmiotowych
informacji o wysoko$ci przyznanych S$rodkow w odpowiednim czasie, istotnie
utrudnia przygotowywanie planow ze wzgledu na duze rozbieznosci w zakresie
przyznawanych — w poszczegolnych latach  Srodkéw  finansowych.  Terminy
zatwierdzania plandw rzeczowo-finansowych i sprawozdania z wykonania planow
rzeczowo-finansowych zwigzane sq z ustawowymi terminami i zatwierdzane sg
najpozniej do 30 czerwca kazdego roku. Przed zatwierdzeniem planu rzeczowo-

16 Nowoczesne zarzadzanie projektami, redakcja naukowa Michat Trocki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012, s. 22, 95-96. Wedtug zasady SMART, cele powinny by¢: konkretne i proste (S — ang.
Specific, Simple), mierzalne (M - ang. Measurable), dajace si¢ oceni¢ jakosciowo (A — ang. Assesable),
realistyczne (R — ang. Realistic), powigzane z czasem (T — ang. Time-bound).
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finansowego podstawg gospodarki finansowej Uczelni byty prowizoria budzetowe,
przyjmowane przez Senat po zaopiniowaniu przez Senackg Komisje ds. Budzetu
i Finansow (na lata 2018 i 2019) lub opiniowane przez Rade Uczelni (na 2020 r.),
a nastepnie zatwierdzane przez Rektora?”.

(akta kontroli str. 133-155)

Dotacja na utrzymanie potencjatu badawczego przyznana Uczelni 27 grudnia
2018 ., zgodnie z pismem MNiSW z 13 grudnia 2018 r. jako niewydatkowana do
konca 2018 r. pozostata do wydatkowania w roku kolejnym na zasadach subwencji
i zostata wprowadzona do planu na 2019 r. uchwatg Senatu z 26 czerwca 2019 .

(akta kontroli str. 346,349-366, 572-580 pliki 7-17 i 39-44)

Dotacje na dziatalno$¢ statutowg Uczelni w 2018 r. (dotacja na utrzymanie
potencjatu badawczego i tzw. dotacja dla mtodych naukowcow) zostaty ujete
w planie finansowo-rzeczowym zatwierdzonym 14 czerwca 2018 r. w poz. 12
Dotacje na finansowanie dziatalnosci statutowej w wysoko$ci 945 tys. zi.

(akta kontroli str. 572-580 plik 39)

Kwestor Uczelni wyjasnit, ze ujecia w planie finansowo-rzeczowym tych $rodkow
dokonano w wysokosci kosztow wiasnych majacych pokrycie w przyznanych
srodkach finansowych. Naktady zostaty zaplanowane na podstawie kosztéw
wynikajacych z realizacji zaplanowanych projektéw badawczych oraz wykonania
zroku ubiegtego. Planujgc wartoS¢ badan zatozono przesuniecie czesci
posiadanych $rodkéw na realizacje badan w kolejnym roku kalendarzowym. Kwota
niewykorzystanej dotacji, poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychoddw
podlegata rozliczeniu w nastepnym roku. Taki sposéb ujecia przedmiotowych dotacji
w planie rzeczowo-finansowym wynikat z objasnien MNiSW do planu rzeczowo-
finansowego na 2018 r. dla uczelni publicznych.

(akta kontroli str. 346,465-475,515-516)

Zwigkszenie dotacji 0 222,2 tys. zt na podstawie decyzji z 20 grudnia 2018 r. nie
zostato wprowadzone jako aktualizacja planu rzeczowo-finansowego na 2018 r.,
zuwagi na brak zwotanego posiedzenia Senatu przed koncem roku. Informacja
0 zwiekszeniu dotacji wptyneta do Uczelni za posrednictwem poczty 4 stycznia
2019 r., natomiast $rodki wptynety na rachunek bankowy 28 grudnia 2018 r. Zgodnie
z postanowieniami  dwczesnie obowigzujacego Statutu Uczelni, zawiadomienie
0 posiedzeniu Senatu wraz z podaniem porzadku jego porzadku powinno by¢
doreczone cztonkom nie pozniej niz trzy dni przed datg posiedzenia. W zwigzku
z brakiem mozliwosci uchwalenia zmian w biezgcym roku, Uczelnia zatozyta, ze
w nowym roku powinno si¢ jedynie zatwierdza¢ sprawozdania z wykonania planu,
a nie wprowadza¢ zmian do zakoriczonego roku. Prawidtowo$¢ takiego stanowiska
Uczelnia potwierdzita w MNiSW.

(akta kontroli str. 180,188)

Subwencja na 2019 r. zostata zwiekszona komunikatem MNiISW z 20 stycznia
2020r. o 813 tys. z. Wprowadzenia przedmiotowej kwoty do planu dokonano
zarzadzeniem Rektora na podstawie art. 23 ust. 1 w zwigzku z art. 51b ust. 1 pkt 1
iust. 2 UPSWIN. Zarzadzenie wydano w maju 2020 r. z uwagi na sytuacje
epidemiczng i stan zdrowotny Rektora oraz z uwagi na watpliwosci co do
zasadno$ci aktualizacji planu na 2019 r. po jego zakorczeniu. Podejmujac decyzje
o dokonaniu aktualizacji planu kierowano sie faktem, ze komunikat MNiSW pojawit
siew 2020 .

(akta kontroli str. 518-519, 572-580 pliki 18-32 i 44-53)

7Na 2018 r. — 21 grudnia 2017 r., na 2019 r. — 20 grudnia 2018 r., na 2020 r. - 3 grudnia 2019 r.
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Kwoty dotacji i subwencji na 2020 r. zostaty wprowadzane do planu 25 czerwca
2020 r. Aktualizacja kwoty dotacji na zadania zwigzane z osobami
niepetnosprawnymi (zmniejszenie z 78 tys. zt do 65,5 tys. zt) oraz wprowadzenie
dotacji na stypendia (w wys. 233 tys. zt) zostaty przewidziane do zaopiniowania na
posiedzeniu Senatu 17 grudnia 2020 r.

(akta kontroli str. 179-184,529-535,550,572-580 pliki 32-38 i 54-55)

3.2.W okresie objetym kontrolg Uczelnia uzyskata przychody w wysokosci:

— W 2018 r. 46 904,1 tys. zt, w tym z podstawowej dziatalnoSci operacyjnej w wys.
46 013,8 tys. zt i pozostate przychody w wys. 890,3 tys. zt. Gtownymi pozycjami
przychodéw byly: dotacie z budzetu panstwa (38 163,9 tys. zi), optaty za
Swiadczone ustugi edukacyjne (2961,5 tys. zt), $rodki na realizacje
przedsiewzie¢ wspotfinansowanych ze $rodkdéw zagranicznych (1 431,1 tys. zt),
pozostate przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej (2 858,8 tys. zt).

— W 2019 r. 63 578,7 tys. zt, w tym z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wys.
62 644,7 tys. zt i pozostate przychody w wys. 934 tys. zt. Gtéwnymi pozycjami
przychodéw byly: subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego (49 377,8 tys. zi'8), optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne
(1407,8 tys. zt), srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe
Centrum Nauki (690,2 tys. z), srodki na realizacie przedsiewzie¢
wspoffinansowanych ze Srodkéw zagranicznych (1466,7 tys. zt), Srodki na
realizacje programow lub przedsiewzig¢ ustanowionych przez ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki (897,1 tys. zt), pozostate
przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (8 103,1 tys. z4).

— Do konca lll kwartatu 2020 r. 41 082,1 tys. zt, w tym z podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej w wys. 40 1417 tys. zt i pozostate przychody w wys. 940,4 tys. zt.
Gtéwnymi pozycjami przychodéw byly: subwencja na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego (33 674,9 tys. zi19), optaty za $wiadczone ustugi
edukacyjne (650,9 tys. zt), srodki na realizacje projektow finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki (501,7 tys. zt), $rodki na realizacje przedsiewzie¢
wspoffinansowanych ze $rodkéw zagranicznych (1297 tys. zt), pozostate
przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (3 037,6 tys. z4).

(akta kontroli str. 34,797-798)

Wysokos$¢ przychodéw nie zostata okreslona w strategii Uczelni.
(akta kontroli str. 572-580 plik 104)
3.3.Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty: w 2018 r. 46 553,7 tys. zt (w tym
podstawowej dziatalnosci operacyjnej 46 475,5 tys. zt), w 2019 r. 59 937,8 tys. zt

(w tym podstawowej dziatalnosci operacyjnej 59 788,5 tys. zt), do konca Ill kwartatu
2020 r. 42 092,9 tys. zt (w tym podstawowej dziatalnosSci operacyjnej 42 043 tys. z1).

W uktadzie rodzajowym, najwiekszymi pozycjami kosztéw byly wynagrodzenia
(w kolejnych latach?0 291992 tys. zt, 33638,6 tys. zt i 25099,1 tys. zi),
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, podatki i optaty oraz ustugi obce.
W ukfadzie kalkulacyjnym dominujacg pozycjq byty koszty dziatalnosci dydaktycznej

8 Razem ze $rodkami niewykorzystanych w 2018 r. dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego oraz na
badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi zwigzane, stuzace rozwojowi mtodych naukowcow
oraz uczestnikow studiéw doktoranckich pomniejszonych o $rodki przeznaczone na naktady na $rodki trwate i
warto$ci niematerialne i prawne. Warto$¢ subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
otrzymanej w 2019 r. wyniosta 47 918,7 tys. zt.

19 Subwencja przekazana do konca Il kwartatu 2020 r. wyniosta 33 887,9 tys. zt. Warto$¢ 33 674,9 tys. zt
stanowi kwote obnizong o warto$¢ srodkéw wydatkowanych na $rodki trwate i wartoSci niematerialne i prawne
o wartosci powyzej 10 tys. zt. Warto$¢ subwencji wydatkowanej na zakup Srodkéw trwatych przenoszona jest
na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i do wysokosSci kosztow amortyzacyjnych zwieksza warto$¢
pozostatych przychodow operacyjnych.

202018r.,2019 ., Il kwartaty 2020 r.



(w2018 r. 44 833,2 tys. zt, w 2019 r. 56 285,2 tys. zt, do konca Il kwartatu 2020 r.
40 042,5 tys. zt), a ponadto istotng pozycje stanowity koszty dziatalnosci badawcze;
(w2018 r. 1642,3 tys. zt, w 2019 r. 3 489,4 tys. zt, do koAca IIl kwartatu 2020 r.
1998,1 tys. )

(akta kontroli str. 35-36)
Wysokos¢ i struktura kosztoéw nie zostaty okreslone w strategii Uczelni.
(akta kontroli str. 572-580 plik 104)

3.4.W 2018 r. Uczelnia osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 350,4 tys.
zt. W 2019 r. w wysoko$ci 3 640,9 tys. zt. Do konca Il kwartatu 2020 r. wynik
finansowy Uczelni wyniost (-)1 010,8 tys. zt (strata).

(akta kontroli str. 37)

Kwestor Uczelni wskazat, ze stabilna sytuacja Uczelni w latach 2018-2019 byta
wynikiem dziatan oszczednoSciowych podjetych w latach 2017-2018, w tym
czasowego obnizenia pensji pracownikéw. Strata na koniec Ill kwartatu 2020 r. oraz
prawdopodobna strata na koniec 2020 r. w najwiekszym stopniu wynika z pandemii
i zwigzanej z tym utraty znaczacych wptywow, przede wszystkim dotyczacych opfat
od studentow za pobyt w domach studenckich i optat za studia a takze opfat za
czynsze z tytutu uméw najmu i dzierzawy (za okres od stycznia do wrzesnia 2020 r.
utrate wptywow szacowano na ok. 3,5 min zt) oraz zaplanowanych wcze$niej
wydatkdw remontowych.

(akta kontroli str. 27-30,344)

Uczelnia nie okreSlata w swojej Strategii miernikow i wskaznikow finansowych.
W zwigzku z tym, nie jest mozliwe okreslenie stopnia ich realizacji a takze wptywu
wyniku finansowego na stopien ich realizacji.

(akta kontroli str. 572-580 plik 104)

Kwestor Uczelni wskazat, ze w perspektywie krotkoterminowej realizacja niektorych
celéw?! zostata tymczasowo zachwiana, oraz Zze zaktada sig, ze w 2021 r., po
odmrozeniu gospodarki i przywréceniu wptywow z tytutu przychoddéw wiasnych,
budzet Uczelni bedzie zréwnowazony.

(akta kontroli str. 344)

3.5.W okresie objetym kontrolg Uczelnia otrzymata nastepujace kwoty dotacii

i subwencii:

— 2018 r.: dotacje w wys. 46 597,5 tys. zt, w tym dotacja podmiotowa na zadania
zwigzane z ksztatceniem studentdw (dotacja podstawowa) w wysokoSci
36 493,1 tys. zt, dotacje celowe w wys. 223,7 tys. zt. oraz pozostate dotacje
podmiotowe w wys. 9 880,7 tys. zt;

— 2019 r.: subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego w wysokosci
47 918,7 tys. zt oraz dotacje podmiotowe w wys. 2 968,3 tys. zt (razem 50 887
tys. zb);

— 2020 r. (do konca Ill kwartatu): subwencja na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego w wysokosci 45 3958 tys. zt (do 30 wrzesnia przekazano
33 887,9 tys. zt) oraz dotacje podmiotowe w wys. 6 180,7 tys. zt (do 30 wrze$nia
przekazano 3 2734 tys. z1).

21 Cel 1: Likwidacja deficytu budzetowego, dziatanie 1: Zwiekszenie dochodéw Uczelni poprzez wzmozenie
sprzedazy ustug. Cel 3: Zabezpieczenie dlugofalowych potrzeb ekonomicznych Uczelni, dziatanie 1:
Tworzenie oszczedno$ci, rezerw finansowych, majatku czy kapitatu, czyli aktywdw, ktdre bedg generowaé
dochody. Cel 4: Zmnigjszenie uzaleznienia finansowego od $rodkéw z MNiSW, dziatanie 1: Poszukiwanie
nowych zrodet wplywow finansowych.
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Subwencja na utrzymanie i rozw6j potencjatu badawczego w 2019 r. w wysokosci
47 918,7 tys. zt stanowita 102,8 % kwoty dotacji przyznanych Uczelni w 2018 r.
(46 597,5 tys. Z4).

(akta kontroli str. 346,367-369)

W latach 2018-2020 Uczelnia nie pozyskiwata srodkdéw przeznaczonych na
utrzymanie i rozwoj potencjatu badawczego z innych zrodet, niz $rodki z MNiSW.

(akta kontroli str. 346)

Kwestor wyjasnit, ze ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg (spowodowang m.in.
zmiang sposobu wyliczania dotacji) powstatg w latach ubiegtych Uczelnia
prowadzita gospodarke finansowg w sposob scentralizowany. Uczelnia nie
dokonywata podziatu subwencji na poszczegdine jednostki lecz wydzielata srodki
finansowe na poszczegdlne zadania i wydatki wedtug rodzaju w kwotach
wynikajacych z planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw robot inwestycyjnych.
Ostateczne decyzje w zakresie zasadnosci, celowosci i wysoko$ci wydatkowanych
srodkow podejmowane byly na biezgco, w zaleznosci od sytuacji finansowej, przy
udziale Rektora, Kanclerza i Kwestora. Uczelnia na biezaco monitorowata ptynnos¢
finansowa i w razie konieczno$ci przesuwata realizacje niektorych zadan na termin
pozniejszy. W szczegdlnosci zabezpieczano $rodki na wynagrodzenia i ich
pochodne oraz na biezace utrzymanie Uczelni a takze na proces dydaktyczny
i badania naukowe, remonty i roboty inwestycyjne. Kwestor wskazat takze, ze
Uczelnia przygotowuje sie do zdecentralizowanego modelu zarzadzania i obecnie
jest na etapie wdrazania systemu finansowego w zakresie budzetowania
i controllingu. Po jego wdrozeniu planuje sie stopniowo wprowadzac decentralizacje
kosztow w Uczelni.

(akta kontroli str. 27-30)

Srodki z subwencji przyznawanej przez MNiSW, zgodnie z art. 407 ust. 1 UPSWIN.
gromadzone byty na wydzielonym rachunku bankowym prowadzonym przez BGK.

(akta kontroli str. 346)

W latach 2019 i 202022 Uczelnia przeznaczyta na wynagrodzenia osobowe wraz
z pochodnymi odpowiednio: 35458,8 tys. zt (74% $rodkéw subwencji) oraz
26 973,5 tys. zt (79,6% Srodkdéw subwencji); na wynagrodzenia bezosobowe wraz
z pochodnymi odpowiednio: 839 tys. zt (1,8% $rodkdw subwenciji) oraz 492,3 tys. zt
(1,5% Srodkéw subwencii).

(akta kontroli str. 368-369,599,797-798)

Wysoko$¢ minimalnego miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia brutto
nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
badawczych i dydaktycznych w roku akademickim 2019/2020 byta zgodna z art.137
UPSWIN. Wynagrodzenie dla danego stanowiska byto zréznicowane w grupach
stanowisk akademickich. Miesieczne zasadnicze wynagrodzenie brutto na
stanowisku profesora zwyczajnego wynosito od 6410 do 16 288 zt; profesora uczelni
od 5 350 zt do 9 2017 z, adiunkta ze stopniem doktora 4 680 zt do 5200 z,
asystenta i pozostatych ze stopniem magistra lub doktora od 3 205 zt do 4 020 zt.

(akta kontroli str.33,620-623)

3.6.W latach 2018-2020 Uczelnia nie otrzymywata dotacji celowych na zadania
inwestycyjne.
Z tytutu dotacji podmiotowej na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkdt doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich, lub

22 7a okres styczen-wrzesien 2020 r.



prowadzeniu dziatalnosci naukowej Uczelni przyznano: w 2018 r. — 54,7 tys. zi,
w2019 r. - 78,1 tys. zt, w 2020 r. — 65,5 tys. zt. Faktycznie na rachunek Uczelni
wpltyneto: w 2018 r. — 54,7 tys. zt, w 2019 r. — 78,1 tys. zt, w 2020 r. (do konca Il
kwartatu) — 52,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 157,159)

Dotacje wykorzystano w wysokosciach: w 2018 r. — 54,7 tys. zt, w 2019 r. — 69,8 tys.
zt, w 2020 r. (do konca Il kwartatu) — 63,7 tys. zt (w tym Srodki niewykorzystane
w2019 r. w wys. 8,3 tys. zt oraz $rodki wiasne Uczelni w wys. 3,2 tys. z!). Srodki
niewykorzystane w 2019 r. pozostaty do wykorzystania w 2020 r.

(akta kontroli str. 157,342-343,353-357)

Uczelnia nie wprowadzita uregulowan wewnetrznych dotyczacych zakresu zadan,
na jakie mozna wydatkowa¢ srodki dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem
niepetnosprawnym studentom i doktorantom warunkow do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia.

(akta kontroli str. 178)

Srodki dotacji wykorzystywano na cele zwigzane ze stwarzaniem niepetnosprawnym
studentom i doktorantom warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia,
w tym: dostep do elektronicznych wersji publikacji i baz danych, zakup sprzetu
komputerowego do Biblioteki Gtéwnej i na potrzeby Petnomocnika Rektora ds. Osob
Niepetnosprawnych, zakup oprogramowania stuzacego niepetnosprawnym, zakup
wbzkow inwalidzkich.

(akta kontroli str. 353-357)

Z przedmiotowych S$rodkéw sfinansowano takze zakup 4 szt. ekrandw wraz
z okablowaniem i montazem dla Dziatu Eksploatacji i Obstugi Obiektéw Sportowych
za kwote 7,6 tys. ztw 2018 .

(akta kontroli str. 460-464)

Rektor wyjasnit, ze ekrany zakupiono na potrzeby dydaktyczne. Bylo to zgodne
z otrzymang informacjg MNiSW w zakresie wykorzystania dotacji podmiotowe;.

(akta kontroli str. 411-412,418)

Ponadto z przedmiotowych $rodkdw sfinansowano zakupy sprzetu fotograficznego,
elektronicznego i do rejestracji wizualnej dla Kota Studenckiego AWF Channel za
taczna kwote 4,8 tys. ztw 2018 r., 3,4 tys. zt w 2019 r. i 11,2 tys. zt w 2020 r. Szerzej
kwestie tg omowiono w sekciji Stwierdzone nigprawidtowosci.

(akta kontroli str.428-459)

Uczelnia otrzymata dotacje podmiotowg przeznaczong na finansowanie zwigkszenia
stypendiow doktoranckich dla nie wiecej niz 30% najlepszych doktorantow uczelni.
Liczba doktorantéw na Uczelni wynosita:

— w 2018/2019 (na 30 listopada 2018 r.) — 95 os6b (w tym 26 osob ktorym
przyznano stypendium projakosciowe, tj. 27,4%), w tym: na Wydziale
Wychowania Fizycznego i Sportu (WWFiS) - 72 osoby (w tym 20 oséb ktérym
przyznano stypendium projakosciowe, tj. 27,8%); na Wydziale Rehabilitacii
Ruchowej (WRR) - 23 osoby (w tym 6 osob ktérym przyznano stypendium
projako$ciowe, tj. 26,1%);

— w 2019/2020 (na 16 grudnia 2019 r.) — 65 osob (w tym 21 osdéb ktérym
przyznano stypendium projako$ciowe, tj. 32,3%), w tym: na WWFiS — 46 osdéb
(wtym 14 osob ktérym przyznano stypendium projakosciowe, tj. 30,4%), na
WRR - 19 0s6b (w tym 7 osdb ktdrym przyznano stypendium projakosciowe,
tj. 36,8%);

— w 2020/2021 (na 16 listopada 2020 r.) — 48 os6b (w tym 15 osob ktorym
przyznano stypendium projakosciowe, tj. 31,3%), w tym: na WWFiS - 29 oséb
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(w tym 9 o0s6b ktdrym przyznano stypendium projakosciowe, tj. 31%), na WRR -
19 0s6b (w tym 6 0séb ktdrym przyznano stypendium projakosciowe, tj. 31,6%).
(akta kontroli str. 189-208)

Rektor wyjaénit ze przyznanie stypendiow projakosciowych wiekszemu odsetkowi
doktorantéw niz 30% ich liczby wynikato z zaokraglenia do petnych wartosci liczby
0s0b na poszczegolnych latach, ktorym przyznano te stypendia.
(akta kontroli str. 527-528)
Zasady doboru doktorantéw (jednolite dla catej uczelni) wynikaty z regulaminéw
wprowadzonych przez Rektora AWF2. Kryteriami przyznania stypendium
projakosciowego (dla najlepszych doktorantéw) do 2019 r. byty:
— dla doktorantow | roku — osiggniecia doktoranta w postepowaniu rekrutacyjnym
na studia doktoranckie,
— dla doktorantow Il roku i kolejnych lat — $rednia ocen za poprzedni rok
akademicki, udokumentowane osiggniecia naukowe (w tym publikacje
w ksigzkach i czasopismach), czynny udziat w konferencjach naukowych,
wykazanie sie dziatalno$cig popularyzatorskg tre$ci naukowych, czynny udziat
w naukowym projekcie badawczym, osiggniecia sportowe, uczestnictwo
w organizacji konferencji naukowych, reprezentacja $rodowiska doktorantow
AWF w  pozauczelnianych  strukturach  doktoranckich,  uczestnictwo
w inicjatywach organizowanych przez URSD?4, zaangazowanie w prace
redakcyjne czasopism naukowych, opieka nad magistrantem lub licencjatem,
szczegolne wyrdznienie sie w pracy dydaktycznej, postep w przygotowaniu
rozprawy doktorskiej,
a od 1 pazdziernika 2019 r.: Srednia ocen za poprzedni rok akademicki (co najmniej
4,5), udokumentowane osiggniecia naukowe (w tym publikacie w ksigzkach
i czasopismach), czynny udziat w konferencjach naukowych, wykazanie sie
dziatalno$cig popularyzatorskg tresci naukowych, szczegélne wyroznienie sie
w pracy dydaktycznej, postep w przygotowaniu rozprawy doktorskiej.

(akta kontroli str. 572-580 pliki 71-73)

Wyboru doktorantéw ktérym przyznano stypendium projakosciowe dokonano na
podstawie ww. kryteriow.

(akta kontroli str. 572-580 pliki 66-73)

Stypendia przyznawano decyzjami Rektora na okres roku (od 1 pazdziernika do 30
wrze$nia). WysokoS¢ stypendium projakosciowego wynosita 1tys. zt w roku
akademickim 2018/2019 i 2019/2020 oraz 1,2 tys. zt w roku akademickim
2020/2021.

(akta kontroli str. 209-341)

3.7.Uczelnia realizowata projekt pn. ,Zwiekszenie potencjatu badawczego AWF
w Krakowie w obszarze nauk o kulturze fizycznej” ze Srodkdéw Ministra, w ramach
programu RID. Uczelnia zawarta 18 grudnia 2018 r. umowe okreslajacg warunki
realizacji, finansowania oraz rozliczania ww. projektu. Zgodnie z umowa, przyznano
Srodki w wys. 11 919,9 tys. zt, w tym: w 2019 r. — 2977,5 tys. zt, w 2020 r. -
2993,6 tys. zt, w 2021 r. — 2999,6 tys. zt, w 2022 r. — 2949,2 tys. zt. Termin
realizacji ustalono na: od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2022 .

(akta kontroli str. 370-386)

23 Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 20/2012 Rektora AWF z 1 czerwca 2012 r., zmieniony zarzadzeniem nr
19/2016 Rektora AWF z 27 czerwca 2016 r., zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 27/2019 Rektora AWF z 25
wrzesnia 2019 .

24 Uczelniana Rada Samorzadu Doktorantéw.
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Celem gtownym projektu byto stworzenie na Uczelni wiodgcego osrodka naukowo-
badawczego w regionie w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
w dziedzinie nauk o kulturze fizycznej. Na ww. cel gtéwny sktadato sie siedem celéw
szczegotowych

(akta kontroli str. 185,374,381,476-506)

W 2019 r. poniesiono koszty zwigzane z realizacjg projektu, na poszczegoine

zadania, w wysokosci 2 146,6 tys. zt:

— Rozwoj CLNB -1 880,1 tys. zt,

— Zakup literatury i dostepu do specjalistycznych baz danych zwigzanych
z prowadzonymi badaniami — 27,2 tys. zt,

— Wymiana dos$wiadczen naukowych poprzez zwigkszenie mobilno$ci — wymiana
kadry naukowo-badawczej i rozszerzanie wspdtpracy w ramach zespotow
badawczych z naukowcami z zagranicy i z przedsiebiorcami — 25,5 tys. zt,

— Przeprowadzenie badan naukowych w ramach nowozdefiniowanych obszaréw
badawczych w projekcie — 122,5 tys. zt,

— Upowszechnianie wynikow badan w czasopismach naukowych i na
konferencjach/seminariach — 71,1 tys. zi,

— Wsparcie czasopism wydawanych na uczelni — 20,2 tys. zt.

Ww. kwoty obejmowaty koszty posrednie (wyliczane ryczattem). Do przedmiotowych

kosztdéw posrednich projektu, bez zaliczenia do ktéregokolwiek z ww. zadan projektu

zaliczono zakupy w kwocie 12,7 tys. zt.

(akta kontroli str. 395-396,476-492)

W 2020 r. (do konca Il kwartatu) poniesiono koszty zwigzane z realizacjg projektu

w wysoko$ci 1 802,7 tys. zt:

— Rozwoj CLNB - 921,7 tys. zt,

— Zakup literatury i dostepu do specjalistycznych baz danych zwigzanych
z prowadzonymi badaniami- 21,7 tys. zi,

— Wymiana do$wiadczen naukowych poprzez zwiekszenie mobilnosci — wymiana
kadry naukowo-badawczej i rozszerzanie wspdtpracy w ramach zespotow
badawczych z naukowcami z zagranicy i z przedsigbiorcami — 1,1 tys. zt,

— Przeprowadzenie badan naukowych w ramach nowozdefiniowanych obszarow
badawczych w projekcie — 72,5 tys. zt,

— Upowszechnianie wynikow badan w czasopismach naukowych i na
konferencjach/seminariach — 50,9 tys. zt,

— Wsparcie czasopism wydawanych na uczelni — 14,9 tys. z.

Ww. kwoty obejmowaty koszty posrednie (wyliczane ryczattem). Do kosztow

poSrednich projektu, bez zaliczenia do ktdregokolwiek z ww. zadan projektu

zaliczono zakup w kwocie 2,3 tys. z{25,

(akta kontroli str. 405,492-506)

W zakresie zakupdw dokonanych ze $rodkow RID Rektor wyjasnit, ze:

— ekspres do kawy zostat zakupiony do biura obstugujacego projekt RID oraz
CLNB, w ktorym w ramach realizacji projektu odbywajq sie liczne spotkania,
narady i konsultacje w ramach podpisywania listow intencyjnych o wspofpracy
naukowej z uczelniami lub firmami zewnetrznymi, nawigzywania wspofpracy
Z naukowcami zagranicznymi, przeprowadzania certyfikacji CLNB itp. Zakupu
dokonano celem zapewnienia organizacji tych spotkan i rozliczono w ramach
kosztow posrednich RID. Koszty posrednie obejmowaty m.in. koszty zarzadzania
projektem i koszty obstugi administracyjno-finansowej projektu, oraz inne tego
typu wydatki.

25 Poz, ZAK/0102/02/2020 — zakup ekspresu do kawy za 2 275,50 zt.
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— mata grzewcza do t6zka wodnego zostafa zakupiona w celu realizacji badan
naukowych | terapii 0sob z gtebokimi i sprzezonymi niepetnosprawnosciami
metodq Snoezelen. tozko wodne z matg grzewczg jest podstawowym
przyrzadem wykorzystywanym do terapii pacjentdw oraz badan majgcych na
celu opracowanie skutecznych terapii. Serwis i utrzymanie sprawno$ci
urzadzenia byto kluczowe dla prowadzonych badan naukowych i terapii, stad
zakup zostat sfinansowanych ze $rodkéw RID, w ramach zadania nr 1 — Rozwdj
CLNB.

(akta kontroli str. 374,412-413,422-427)

Koszty poniesione w latach 2019-2020 (do konca Il kwartatu) w ramach
przedmiotowego projektu zostaty poniesione w okresie jego realizacji, byly
niezbedne do jego realizacji i osiggniecia jego rezultatdw, byly powigzane
z dziataniami okreslonymi w opisie projektu, oraz byty udokumentowane w sposéb
umozliwiajacy ocene realizacji projektu. Do kosztéw doliczono koszty posrednie
projektu w wys. 10% kosztéw bezposrednich. Wykonanie kosztéw wyniosto:
w 2019 1. 72,1% kosztdw przewidzianych w kosztorysie na 2019 r. a do 30 wrzesnia
2020 r. 36,2% kosztow przewidzianych w kosztorysie na 2020 r.

(akta kontroli str. 381,395-396,405,476-506)

Kierownik Dziatu Nauki i Wydawnictw wyjasnita ze: ww. poziom wykonania kosztow
do konca Il kwartatu 2020 r. wynikat z faktu, iz najwieksze wydatki projektu
w 2020 r. (w ramach zadania nr 1) byty realizowane w ostatnim kwartale roku, zatem
nie zostaty uwzglednione w danych za Il kwartaty 2020 r. Ponadto Kierownik Dziatu
Nauki i Wydawnictw wyjasnita, ze w wyniku pandemii pozostate zadania (w tym
badania naukowe, organizacja konferencji naukowych i seminarium, wyjazdy na
staze i konferencje naukowe, wizyty naukowcoéw z zagranicznych o$rodkdw) zostaty
wstrzymane lub ograniczone do niezbednego minimum. W zwigzku z tg sytuacjq
podpisano z Ministerstwem aneks do umowy dotyczacy przekazania
niewykorzystanych srodkdéw w projekcie na kolejne lata.

(akta kontroli str. 507-508)

3.8.W Uczelni poniesiono w 2020 r. dodatkowe koszty zwigzane z rozprzestrzenianiem
sie wirusa SARS CoV-2 w tacznej wysokosci 136,1 tys. zt. Najwieksze $rodki
przeznaczono na zakup sprzetu, akcesoriow i narzedzi na potrzeby nauczania
i pracy zdalnej oraz stuzacych do organizacji wideokonferencji (59,5 tys. zt) oraz na
zakup Srodkéw dezynfekceyjnych i ochrony osobistej (31,9 tys. zt), pozostate wydatki
(44,7 tys. zt). Dodatkowe wydatki w okresie I-X 2020 na ustugi pocztowe wyniosty
20tys. zt, ze wzgledu na zmiane sposobu doreczania korespondencii,
w szczegoInoSci przeznaczonej dla studentow z uwagi na zdalny system nauki. Do
korica 2020 r. Uczelnia zaplanowata zakupy sprzetu komputerowego na potrzeby
pracy zdalnej w kwocie105,8 tys. zt

(akta kontroli str.26, 31-32)

3.9. Sprawozdania finansowe Uczelni za 2018 i 2019 r. byly poddane badaniom przez
biegtego rewidenta dziatajacego w imieniu firmy audytorskiej. W wyniku badan
biegly rewident wydat opinie, ze sprawozdania finansowe przedstawiaty rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni oraz jej wyniku finansowego
i przeptywéw pienieznych, byly zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz statutem Uczelni, zostaly sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy o rachunkowosci. Zakres badania nie obejmowat zapewnienia co do
przysztej rentownosci Uczelni ani efektywno$ci lub skutecznosci prowadzenia jej
spraw przez Rektora. W sprawozdaniach nie zawarto zalecen lub rekomendaciji.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 30,572-589)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowo$¢:
Uczelnia wydatkowata $rodki finansowe w wysokosci 19,4 tys. zt z dotacii
podmiotowej na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym
warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkét
doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich, lub prowadzeniu
dziatalno$ci naukowej na zakupy niezwigzane bezpo$rednio z przeznaczeniem
i charakterem dotacji, o ktorym mowa w art. 365 pkt 6 UPSWIN. Ze $rodkow dotacji,
co podkre$lat Minister w wytycznych26, mogly by¢ finansowane wydatki i koszty
bezposrednio zwigzane z zapewnieniem osobom z niepetnosprawno$ciami
warunkow udziatu m.in. w procesie ksztatcenia.
Ze s$rodkdw dotacji Uczelnia dokonata zakupu sprzetu fotograficznego,
elektronicznego i do rejestracji wizualnej:
— faktura nr 14034/12/2018 na 4 670,01 zt z tyt. zakupu obiektywu, gimbala,
lampy diodowej, blendy, akumulatoréw, tadowarek i statywu,
— faktura nr FAV/4263 na 1 413,99 zt z tyt. zakupu dyskdw i mikrofonu (w tym
z dotacji 108,12 zt),
— faktura nr FA/6975/2019/MAGKR/KVAT na 1 899,12 zt z tyt. zakupu
mikrofondw, miksera audio i kolumny aktywnej,
— faktura nr FA/6976/2019/MAGKR/KVAT na 4 199,22 zt z tyt. zakupu drona,
rejestratora cyfrowego, kamery sportowej i mikrofonu krawatowego (w tym
z dotacji zakupiono rejestrator cyfrowy, kamere sportowg i mikrofon
krawatowy za 999,22 1),
— faktura nr FA/6974/2019/MAGKR/KVAT na 14 199,12 zt z tyt. zakupu
aparatu fotograficznego, obiektywu, pilota do aparatu, lampy btyskowej
i konwertera do obiektywu (w tym z dotacji zakupiono lampe btyskowg za
500,12 z4),
— faktura nr 56/01/2020 na 7 338,77 zt (w tym z dotacji 6 839 z}) z tyt. zakupu
komputera i monitora,
— faktura nr 88/01/2020 na 4 378,80 zt z tyt. zakupu programu Adobe Creative
Cloud.
Przedmiotowych zakupdéw dokonano dla Kota Studenckiego AWF Channel . taczna
kwote tych wydatkdéw wyniosta 4,8 tys. zt w 2018 r., 3,4 tys. Ztw 2019 r. i 11,2 tys. zt
w 2020 r., tj. razem 19,4 tys. zt. Zatwierdzenia do wyptaty dokonat byty Kanclerz
Uczelni.

(akta kontroli str. 178, 428-459,548-549,558-571)

Problematyka zwigzana z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkdw
udziatu w procesie przyjmowania na studia, ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci
naukowej nie nalezata do celdw i zadan kota .

(akta kontroli str. 536-547)

Rektor wyjasnit, ze cztonkowie kota w swej dziatalnosci na rzecz spotecznosci
akademickiej zajmujgq sie m.in. szkoleniem i instruktazem studentow
z wykorzystywania w procesie ksztatcenia nowych technologii, w tym obstugi
sprzetu multimedialnego, ktdry jest do dyspozycji i moze by¢ wypozyczany
studentom niepetnosprawnym. Cztonkowie Kota, wsrdd ktdrych bywajg takze osoby
niepetnosprawne, majg bogatg wiedze na temat multimediéw i dzielg sie nig
zinnymi. Ponadto Rektor wskazat, Zze stworzone utatwienia polegajace na

% https://konstytucjadlanauki.gov.pl/dotacja-na-wsparcie-procesu-ksztalcenia-i-prowadzenia-badan-dla-osob-z-
niepelnosprawnosciami_(dostep: 17 grudnia 2020 r.).
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dostepnosci do ww. sprzetu dla oséb niepetnosprawnych otworzyty nowe mozliwo$ci
w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi poprzez rejestracje zajec i ich
odtwarzanie. Dzigki doposazeniu Uczelni w ten sprzet zasieg i tatwos¢ dostepu do
treSci multimedialnych zostata zwiekszona.

(akta kontroli str. 410-411)

Petnomocnik Rektora ds. Osob Niepetnosprawnych wyjasnit, ze czionkami Kota
w poszczegdinych latach byty 1-2 osoby niepetnosprawne, na podstawie ustnych
ustalen zakupiony sprzet byt dostepny dla wszystkich studentéw, sprzet pozostawat
w zarzadzie pracownika Uczelni, nie byta prowadzona ewidencja wykorzystania
sprzetu zakupionego na potrzeby Kota (w tym przez osoby niepetnosprawne).
W odpowiedzi na pytanie o stworzone utatwienia w dostepnosci do korzystania
z przedmiotowego sprzetu przez osoby niepetnosprawne, Petnomocnik Rektora ds.
Osob Niepetnosprawnych wskazat, ze rozmawiat o tym z Przewodniczacym Kota
| 0soby te majg priorytet w dostepie do tego sprzetu.

(akta kontroli str. 509-511)

Opiekun Kofa Studenckiego AWF Channel wyjasnit, ze w Kole jest obecnie 30 osab,
w tym 2 niepetnosprawne, osoby korzystajace ze sprzetu korzystaty z niego w Kole
albo pobierali podpisujac rewers, ktory byt niszczony po zwrocie sprzetu. Opiekun
Kofa nie byt w stanie wskazac ilosci wszystkich wydarzen, w ktorych wykorzystano
zakupiony sprzet, w tym wydarzen zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi, oraz
wskazat 4 takie przyktadowe wydarzenia. Informacja o dostepnosci sprzetu dla 0sob
niepetnosprawnych byt przekazywana bezposrednio tym osobom.

(akta kontroli str. 512-514)

W ocenie NIK z racji matego odsetka 0sob niepetnosprawnych w Kole oraz braku
udokumentowania korzystania z zakupionego sprzetu przez takie osoby, biorgc pod
uwage, ze czes¢ faktur byta finansowana ze $rodkéw dotacji w 100%, brak byto
bezposredniego powigzania przedmiotowych zakupdw z procesem rekrutacii,
ksztatcenia i prowadzenia dziatalno$ci naukowej przez osoby niepetnosprawne.
Kontrolowana jednostka w Zaden sposdb nie udokumentowata wykorzystania
przedmiotowego sprzetu przez osoby niepetnosprawne lub na ich rzecz. W zwigzku
z powyzszym, zakup przedmiotowego sprzetu ze S$rodkdéw dotacji na zadania
Zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego
udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkdt doktorskich, ksztatceniu na
studiach i w szkofach doktorskich, lub prowadzeniu dziatalnosci naukowej nie byt
bezposrednio zwigzany z przeznaczeniem i charakterem dotacji, o ktérym mowa
w art. 365 pkt 6 UPSWiIN.

Zgodnie z art. 169 ust. 4 w zwigzku z art. 169 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych?” zwrotowi do budzetu panstwa podlega ta cze$¢
dotacji, ktéra zostata wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia, ze dziatalno$¢ Uczelni w zakresie wydatkowania
srodkdw publicznych byta co do zasady bylo prawidiowa, jednakze wystgpita
nieprawidtowo$¢ zwigzana z przeznaczeniem S$rodkoéw finansowych z dotacii
podmiotowe] na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym
warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do szkot
doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich, lub prowadzeniu
dziatalnosci naukowej w kwocie 19,4 tys. zt na zakupy niezwigzane bezpo$rednio
Z jej przeznaczeniem i charakterem.

W zakresie sporzadzania planéw rzeczowo-finansowych, gromadzenia $rodkéw
zdotacji i subwencji, wydatkowania i rozliczania $rodkéw z tytutu dotacji

27 Dz. U. 22019 . poz. 869 ze zm.
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Uwaga

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

podmiotowej na zwigkszenie stypendiow doktoranckich, wydatkowania dodatkowych
srodkéw finansowych w ramach ministerialnego programu RID oraz poddawania
badaniu sprawozdan finansowych Uczelni przez biegtego rewidenta NIK ocenia
dziatalnos¢ Uczelni pozytywnie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niniejszg kontrolg Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami Najwyzsza lIzba Kontroli na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. podjecie dziatan w celu zdefiniowania w nowo opracowywane;j strategii rozwoju
Uczelni wskaznikow oraz miernikdw realizacji celéw, a takze naktadow
finansowych niezbednych do osiggniecia celéw oraz efektow;

2. dokonanie weryfikacji rozliczen i dokonanie zwrotu dotacji wykorzystanej
niezgodnie z przeznaczeniem na zakup sprzetu dla Kota Studenckiego AWF
Channel.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Krakow, grudnia 2020 r.

Kontrolerzy
Monika Rozariska

Gtéwny specjalista kontroli
panstwowej

Andrzej Salwinski
Starszy inspektor kontroli panstwowej
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