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|. Dane identyfikacyjne
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.. ul. Ks. ]. Poniatowskiego
24A, 32-700 Bochnia (dalej: MPEC; Spotha)

Waojciech Cholewa, Prezes Zarzgdu Spotki, od 29 wrzesnia 2020 r.
(akta kontroli str. 3, 32)

1. Dziatalnosc Spotki i jej rezultaty.
2. Ustalanie i wyptacanie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze].

Lata 2022-2024, z wykorzystaniem dowoddow sporzadzonych przed i po tym
okresie, jezeli mialy istotny wptyw na zagadnienia objete kontrolg MIK.

art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontralil

MNajwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie

1. Wioletta Zajac, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKR/8/2025 z 3 lipca 2025 .
2. Pawet Lipowski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LKR/96/2025 z 13 czerwca 2025 .

(akta kontroli str. 1-2, 184-185)

' Dz. U. z 2022 r. poz. 623; dalej: ustawo o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogodlna? kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2022-2024 Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 5p. z o0.0.
w Bochni prowadzito zasadniczo w sposdb prawidtowy dzialalnosc zmierzajaca
do zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow Gminy Miasta Bochnia.
Spotka realizowata powierzone przez Gmine zadania w sferze uZytecznosici
publicznej dotyczace swiadczenia ustug w zakresie zaopatrywania odbiorcow
zasilanych ze Zrodet | weztdw cieplnych MPEC w energie cieplng oraz obstugi
kottowni w szkotach i przedszkolach. Ponadto Spdtka dbata o interes
ekonomiczny dzierzawiac nieuzytkowans przez siebie czes¢ nieruchomosd oraz
miejsca na kominach. Wskazane zadania byly realizowane w przewazajce]
mierze zgodnie z przepisami prawa. rzetelnie i gospodarnie, niemniej MNIK
stwierdzita nieprawidtowosci w tym obszarze,

W celu zapewnienia ciggltosci Swiadczenia ustug zaopatrzenia odbiorcow
w energie cieplna, Spotka opracowata procedury zapobiegajgce awariom Zrodet
ciepta i sieci cieptowniczych, a takze okreslajgce wymagane dziatania w razie ich
wystapienia, ale zawarte w nich dane nie byty aktualizowane od 2007 r.,
w zwigzku z czym nie uwzglednialy aktualnych uwarunkowan np. plandéw sieci
cieptowniczych, co MIK ocenia jako dziatanie nierzetelne. Ponadto MPEC nie
dopetnito obowizzku okreslonego w § 15 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrdw
z dnia 8 listopada 2021 r. w sprawie szczegdtowych zasad i trybu wprowadzania
ograniczen w sprzedazy paliw stabych oraz w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej lub ciepta® w zwigzku z niezapoznaniem odbiorcéw z Planem
ograniczenia dostawy ciepla opracowanym w czerwcu 2023 r.

W MPEC okreslono i przestrzegano zasady sprawowania nadzoru. Struktura
organizacyjna Spotki odzwierciedlata specyfike jej dziatania, przy czym jako
dziatanie nierzetelne NIK ocenia niewprowadzenie regulaminu organizacyjnego
lub innych uregulowan wewnetrznych okreslajgcych uprawnienia i zakres
odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek organizacyjnych MPEC, a takie
niesporzgdzenie oraz niezaktualizowanie zakresdw czynnosci w przypadku
dwdch pracownikéw Spotki, ktdrym powierzano inne zadania na podstawie
zawartych umdw zlecenia i o dzieto. Przy czym okolicznosci zlecenia tych prac
iich zakres byt w ocenie NIK uzasadniony. Zadania powierzone na podstawie
badanych umow cywilno-prawnych zostalty wykonane i byly zwigzane
z dziaktalnoscig MPEC.

Spotka rzetelnie realizowata zadania inwestycyjne i remontowe. MPEC zapewnit
odpowiednie zabezpieczenie swoich terendw, obiektow i urzadzen m.in.
poprzez ochrone czynnd mienia realizowang przez agencje ochrony oraz
ubezpieczenie posiadanych nieruchomosci wedtug ich wartosc odbtworzeniowej.
W Spolce przeprowadzano przeglady techniczne budynkow 1 sieci
cieptowniczych, przy czym nie opracowano pisemnych procedur i instrukci
technicznych przeprowadzania tych czynnosci, co w ocenie NIK byto dziataniem
nierzetelnym. Ponadto nie dochowywano nalezyte] starannosci  przy
przegladach sieci cieptowniczych w zwigzku z niewprowadzeniem w protokotach
z tych przegladdow wartosci liczbowych pomiardw, w tym szczelnosc rurociggdw
oraz szczelnosci sieci preizolowanych. W ocenie MNIK brak takich danych nie

2 Majwyzsza lzba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo
acene w farmie opisowe]. W wystgpieniu sformutowano oceneg w formie opisows).
3Dz U. poz. 2209; dalef: rozparzgdzenie RM 2 2027 r.
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pozwala na pelng ocene stanu technicznego sieci, identyfikacje usterek lub
odchyleri od normy oraz monitorowanie ewentualnego stopnia awarii lub
wielkosci usterki podczas kolejnych przegladow sieci.

We wszystkich latach objetych kontrolz Spotka osiggneta zysk netto. W latach
2022 i 2024 osiggneta takie zysk z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej,
3 jedynie w 2023 r. strate w wysokosci 3349 tys. zi. co bylo spowodowane
wzrostem kosztéw wytworzenia ciepla oraz zmnigjszeniem ilosci sprzedanego
ciepta. W latach 2022-2024 MPEC gromadzit srodki finansowe, aby podjac sie
realizacji zamierzonych inwestycji dotyczacych modernizaci sieci cieplnej oraz
budowy kottowni na biomase zasilajacej te siec, ktore zostaty uwzglednione
w planach inwestycyjnych i rozwojowych.

MIK ocenia jako dziatanie nierzetelne udzielanie darowizn przez MPEC na
realizacje zadah niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci okreslonym
w umowie Spdtki oraz celami wskazanymi w sprawozdaniach z dziatalnosci
MPEC, przy czym wydatki Spotki w tym zakresie zmniejszyty sie z 11,5 tys. zt
w 2022 r. do 8,5 tys. zt w 2024 r. | pozostawaly bez wphywu na zdolnosc Spotki do
regulowania zobowigzan.

Spotka prawidtowo i z zachowaniem dbatosci o interes ekonomiczny udzielata
na podstawie wewnetrznego regulaminu, jako zamawiajacy sektorowy,
zamowien publicznych o wartosciach mniejszych od kwot okreslonych w art. 2
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamowien publicznych®
i ponosita wydatki zwigzane z wykonaniem zamdwionych prac. W jednym
przypadku stwierdzono nieudokumentowanie przeprowadzonego procesu
negocjacji z dwoma oferentami, co byto dziataniem niezgodnym z regulaminem
zamowien., Ponadto Spdtka nie skladata corocznych sprawozdan do Prezesa
Urzedu Zamdwieri Publicznych, co byto niezgodne z wymogami art. 82 ust. 117 2
Pzp.

Wynagrodzenia state Prezesa Zarzadu zostato okreslone w  uchwatach
Zgromadzenia Wspdlnikow i Rady MNadzorczej w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw organu zarzgdzajgcego zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy
zdnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzenia osob
kierujgcych niektorymi spotkami® i bylo naliczane oraz wyplacane zgodnie
z postanowieniami tych uchwat oraz art. 1 ust. 3 pkt 11 te] ustawy,
z uwzglednieniem przepiséw ustaw okolobudietowych® obowizzujacych
w latach 2022-2024,

Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzgdu zostato uzaleznione od poziomu
realizacji celéw zarzadczych, a ich wagi oraz kryteria realizagji i rozliczania byty
okreslone w sposdb czytelny | mierzalny. Jako dzialanie nierzetelne NIK ocenia
ustalenie i wyptacenie wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu za 2021 r.

4Dz z 2024 r. poz. 1320, ze zm.; dalej: Pzp.

*Dz. U.z 2020 r. poz. 1907, ze zm; dale]: ustawa o wynagrodzenioch w spdfoch.

¢ UUstawa z dnia 17 grudnia 2021 r. o szczegdinych rozwigzaniach stuZgcych realizaci ustawy
budietowej na rok 2022 (Dz. U. z 2021 r. poz. 2445, z2 zm.), ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r.
o szczegdinych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 (Dz. U. z 2022 .
poz. 2666, ze zm.), ustaws z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych
realizacji ustawy budietowej na rok 2024 (Dz. U. z 2024 r. poz. 123, 22 zm.), ustawa £ dnia
1 listopada 2024 r o szczegdinych rozwigzaniach stuzgcych realizaci ustawy budZzetowe] na rok
2025 (Dz. U. z 2024 r. poz. 19235).
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Opis stanu
faktycznego

12023 r. w zwigzku z uznaniem przez Rade MNadzorczg za zrealizowany celu
zarzadczego dotyczgcego obnizenia w Spotce kosztow prowadzonej dziatalnosci,
pomimo ze Spotka ponosita r/r wyZsze koszty dzistalnosci, tj. w 2021 r. 0 6.2%
w pordwnaniu do 2020 r. oraz w 2023 r. o0 33.,7% w pordwnaniu do 2022 r.
Przyznana i wyptacona czesd wynagrodzenia zmiennego wynikajgca z uznania
tego celu za zrealizowany w 2021 r. i w 2023 r. stanowita odpowiednio 1,9 tys. zt
oraz 2,2 tys. zH{15% wartosci wynagrodzenia zmiennega).

MIK ocenia jako niezgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy o wynagrodzeniach w spatkach
dziatania Rady Madzorcze] polegajace na przyznaniu Prezesowi Zarzgdu
dodatkowych Swiadczen w postaci prawa do zwrotu udokumentowanych
kosztdw podrozy i zakwaterowania, kosztow uzywania samochodu prywatnego
do celow stuzbowych oraz pokrycie kosztow ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilne] w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem obowizzkow wobec Spotki, ktdre nie zostaly okreslone w uchwale
Zgromadzenia Wspdlnikéw. W zwigzku z przyznaniem tych swiadczen Spotka
poniosta w latach 2022-2024 tgczne koszty w wysokosci 37,1 tys. zh

Cztonkowie Rady Madzorczej] pobierali wynagrodzenie w wysokosci okresloneg]
w uchwale Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 23 czerwca 2017 .
w sprawie zasod ksztaftowanio wynagrodzen czlonkow orgonu nodzorczego, jednak
wprowadzone t3 uchwata uregulowania byty niezgodne z art. 10 ust. 2 ustfowy
o wynogrodzenioch w spétkach. Wynagrodzenie Przewodniczacych Rady
Madzorcze] zostato zwiekszone o 20% wartosci wynagrodzenia miesiecznego
cztonka Rady Madzorczej, podczas gdy ustawowy limit takie] podwyzki zostat
okreslony na poziomie 10%. Skutkowato to zawyieniem wynagrodzenia
Przewodniczgcych Rady MNadzorcze] w latach 2022-2024 o 6,9 tys. zi. Ponadto
naliczajagc 1 wyptacajac wynagrodzenie czlonkom Rady MNadzorcze), nie
uwzgledniano w okresie: od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. oraz od
1 marca do 31 grudnia 2024 r. przepisdw ustaw okofobudzetowych, co skutkowato
ZawyZeniem wyptaconego im wynagrodzenia o 99,1 tys. zt.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe’
kontrolowanej dzialalnosci

1. Dziatalnosc Spotki i jej rezultaty

1.1. MPEC sp. z 0.0. powstata 24 lipca 1996 r. w wyniku przeksztatcenia spotki
komunalnej w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia?. Na podstawie uchwaty

T Oceny czastkowe to oceny dzistalnosc w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czgstkowa moie by sformubowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe].

& Dnia 24 lipca 1996 r. Zarzgd Gminy Miasta Bochni, dzistajgc na podstawie art. 45 ustawy z dnia
13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych {tekst pierwotrry Dz, ULz 1980 r. Nr 51,
poz. 298 ze zm.) przyjgt akt jednolity aktu prreksztofcenio przedsichiorstwa komunalnego w spdtke
z 0.0. Wedtug stanu na 16 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 4 261 tys. zt i dzielit sie
na 8 522 rdwnych i niepodzielnych udzistdw po 500 zh. Wszystkie udziaty zostaty pokryte wktadami
niepienieznymi w postac prawa wiseczystego uzytkowania gruntdw i prawa wiasnosci znajdujgoych
sie na tych gruntach budynkdw i inmych urzgdzen stanowigoych odrebry od gruntu przedmiot
wiasnosci, potoZonych w Bochni, o tgcznej wartosd 3 9671 tys. zt Nadzwyczajne Zgromiadzenie
Wepdinikdw uchwatg z dnia 16 grudnia 2021 r. uchwalito podwyiszenie kapitatu zakladowego
Spotki o kwote 40,5 tys. 2t . do kwoty 4307 tys. zt poprzez ustanowienie 81 niepodzielnych
udziatdw o wartosci po 500 zb kazdy udziat, kodre zostaly pokryte aportem w postaci prawa
wiasnosc nieruchomaosc lokalu niemieszkalnego (technicznegao) w Bochni o powierzchni 23,17 m?
z udziatem w gruncie wynoszgoym 152/10000. Wezesniej, Zarzad Miasta Bochni postanowieniem
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Rady Miejskiej w Bochni, Gmina Miasta Bochni wybrata jednoosobowg spdtke
z ograniczong odpowiedzialnoscig jako forme prawng prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze].

W latach 2022-2024 Spotka prowadzita dziatalnosc na podstawie uchwaty
Mr20/2021 Zarzadu Spotki Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
z dnia 16 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu umowy
spotki z 0.0, - Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej®. W tym okresie nie
dokonywano zmian w umowie Spotki.
MNa podstawie umowy Spotki (8 7 ust. 1) przedmiot dziatania MPEC stanowit
wedbug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) m.in.: wytwarzanie i zaopatrywanie
w pare wodna, gorgcg wode | powietrze do ukiadow klimatyzacyjnych; roboty
zwigzane z budows rurociggéw przesylowych | sieci rozdzielczych oraz
wykonywanie  instalacji  wodno-kanalizacyjnych,  cieplnych,  gazowych
i klimatyzacyjnych™.

(akta kontroli str. 127-137)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MPEC bylto bieZgce i nieprzerwane
swiadczenie ustug w zakresie zaopatrywania odbiorcdw zasilanych ze Zrodet
iwezhow cieplnych Spotki w energie cieplna. Spotka prowadzita dziatalnosc
gospodarczg na podstawie koncesji udzielonych przez Prezesa Urzedu Regulacgji
Energetyki (URE) z dnia 22 grudnia 1998 r. na: wytwarzanie ciepla' oraz
przesytanie i dystrybucje ciepta’. Koncesje zostaty udzielone na okres od 22
grudnia 1998 r. do 31 grudnia 2028 r.

Wytwarzanie ciepta odbywato sie na terenie Miasta Bochnia w 13 kottowniach.
Przesytanie i dystrybucja ciepta realizowana byta poprzez piec sieci zasilanych
z whasnych Zrddet.
MPEC uzyskiwat takze przychody z pozostate] dziatalnosci nieobjetej koncesjami,
tj. dzierzawy komina pod anteny sieci komdrkowych, obstugi trzech kottowni
lokalnych oraz dzierzawy placu na terenie jednej z kottowni pod dzialalnosd stacji
demontazu pojazdow.

{akta kontroli str. 172-173, 174, 175-183, 477, 478, 475-484, 485-490, 608, 609,

610-612)

1.2. Zgodnie z wumowa Spdtki, MPEC realizowat zadania zwigzane
z wytwarzaniem, przekazywaniem i dystrybucja ciepta. Ustugi powyisze byly
swiadczone w celu bieigcego i nieprzerwanego zaspokajania zbiorowych
potrzeb ludnosci w drodze udzielania ustug powszechnie dostepnych. Ponadto
Spotka mogla prowadzic m.in. wynajem i dzierzawe pojazddw, a takie maszyn,
urzadzen oraz dobr materialnych, dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegows oraz
w zakresie inZynierii.
W latach 2022-2024 w Spotce obowigzywato 17 umdw zawartych z Miastem
Bochnia, z tego: 12 umdw na Swiadczenie ustug zwigzanych z wytwarzaniem,
przekazywaniem i dystrybucjg ciepta m.in. dla szkét, przedszkoli, Migjskiego
Osrodka Sportu i Rekreacji, kryte] ptywalni oraz Miejskiego Centrum Dzieci
i Miodziery; cztery umowy na eksploatacje irddta cieptz w szkotach

zdnia 15 marca 1995 r. przeksztatct MPEC w jednooscbows spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscg Gminy Miasta Bochnia.

¥ Wskazang uchwaty przyjeto tekst jednolity umowy - akiu przeksztofcenio prredsicbiorstwa
komunalnego w spdtke z agraniczong odpowiedzialnosciq Miejskie Przedsichiorstwo Energetyki Ciepiney;
dalef: umowa Spodki.

12 REGOM: 850442234; NIP: 3680006217, KRS: 0000024823,

" Zmieniong decyzjg z dnia 13 grudnia 2023 r.

12 Fmieniong decyzjg z dnia 12 paZdziernika 2020 r.
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i przedszkolach oraz jedna umowa na przytaczenie do sieci cieptownicze]
projektowanego budynku. W latach 2022-2023 Spdtka zawarta z Miastemn
Bochnia dwa porozumienia na skiadowanie | wydawanie osobom uprawnionym
wegla kamiennego. W latach 2022-2024 Spatka nie zawierata z Miastem Bochnia
umow wykonawczych na swiadczenie ustug w ogdlnym interesie gospodarczym.

W latach 2023-2024 Spdtka nie osiggata przychoddw z dziatalnoscl nieujete]
w urmowie Spotki. W 2022 r. osiggneta przychod z dziatalnosci wykraczajacej poza
wymieniong wumowie Spotki w wysokosci 2,0 tys. zti stanowito to jedynie 0,02%
przychodow Spotki w 2022 r. Spotka wynajmowata w 2022 r. pomieszczenie
w budynku administracyjnym przy ul. Ks. . Poniatowskiego 24 A (siedzibie
Spotki).
(akta kontroli str. 6-16, 127-137, 1429-1430, 2028-2030)
1.3.a.
Wtadzami Spotki byly: Zarzad Spobki, Rada Madzorcza oraz Zgromadzenie
wspdlnikdw. Na podstawie umowy Spotki w przypadku powotlania Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania oswiadczen woli | podpisywania dokumentow w
imieniu Spodtki, upowazniony byt samodzielnie Prezes Zarzzdu albo tacznie
dwdéch prokurentow (58 12 ust. 3 umowy Spotki). W Spotce nie przyjeto regulacji
wewnetrznych, kidre odnosityby sie do zasad i trybu udzielania petnomocnictw.
(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 127-137)

schemat organizacyjny Spdtki zostat wprowadzony 1 sierpnia 2017 r. uchwata
Zarzadu Spotki. Na podstawie ww. dokumentu w Spdtce wyodrebniono piony:
ekonomiczny i techniczny. Dyrektorzy tych piondw petnili funkcje prokurentdw
Spotki (w ramach prokury tacznej). Ponadto wyodrebniono komarki podlegajace
Prezesowi Zarzgdu, w tym samodzielne stanowiska ds.. pracowniczych,
administracyjno-gospodarczych oraz radcy prawnego, a takie dziat dyrektora
ekonomicznego z pracownikami petnizcymi funkcje starszych inspektordw ds.:
ksiegowosc finansowe], ksiegowosci materiatowej (kasjera) oraz zaopatrzenia
irozliczen. Bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu podlegat dyrektor techniczny.
W ramach struktury podlegiej dyrektorowi technicznemu funkcjonowali
kierownicy kottowni, sieci oraz ds. elektrycznych.

(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 17-23, 25-29, 30-34, 127-137, 1805-1829)

Osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych mialy wyksztatcenie
kierunkowe oraz uprawnienia do zajmowania sie eksploatacjg i dozorem
urzgdzen, instalagji i sieci, w tym m.in. dyrektor ekonomiczny miat certyfikat
ksiegowy wydany przez Ministra Finansdw Rzeczpospolite] Polskie] uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych, a dyrektor techniczny oraz
pracownicy techniczni mieli uprawnienia eksploatacyjne i dozorowe w zakresie
sieci  elektroenergetycznych. Spotka nie  opracowala  regulaminu
organizacyjnego, co szerzej opisano w sekdji Stwierdzone nieprowidtowosa.

(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 17-23, 25-29, 30-34, 127-137, 1805-1829)
1.3.b.
W Spdtkce, na koniec kazdego roku, zatrudnionych bylo 350séb na 35
etatach wroku: 2022 i 2024, a2 w 2023 r. 33 osoby na 33 etatach. Liczba
pracownikow nieprodukcyjnych 1 produkcyjnych wynosita dziewied osob
w2023 r.i10 osobw 2022 r.iw 2024 r.
Liczba cztonkdw Rady Nadzorcze] w latach 2022-2024 byka niezmienna i wynosita
piec osdb. Zarzad Spotki byt jednoosobowy i sktadat sie z Prezesa Zarzadu, przy
czym umowa Spotki przewidywata powaotanie zarzgdu wieloosobowego.

Wynagrodzenia pracownikdw ogdtem wyniosty: w 2022 r. 3 0002,8 tys. zt,

w 2023 r. 3305,2 tys. zt oraz w 2024 r. 3 372,1 tys. zt. Srednie wynagrodzenie

brutto w tym okresie wynosito odpowiednio: 6.4 tys. zk 8.1 tys. zt oraz 8,7 tys. zh
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W latach 2022-2024 wyptacono 107,1 tys. zt Swiadczen na rzecz pracownikow:
w2022 r. 42,2 tys. zh, w 2023 r. 26,5 tys. zt oraz w 2024 r. 38,1 tys. zt. Zarzgdowi
wyptacono wynagrodzenie brutto w wysokosci: w 2022 r. 193,0 tys. zh, w 2023 1.
198.2 tys. ztoraz w 2024 r. 214,7 tys. zh

Wydatki na Rade Nadzorcza wynioshy: w 2022 r. 89,3 tys. zt, w 2023 r. 100,0 tys. zt
orazw 2024 r. 111.5 tys. zh

1.3.c.

W latach 2022-2024 Spdtka zawarta szes umadw cywilno-prawnych o wartosci
ogotem 1 036,35 tys. zt {(w 2022 r. dwie umowy o wartosci 319,2 tys. zk: w 2023 1.
dwie umowy za 353,2 tys. zt oraz w 2024 r. dwie umowy za 3641 tys. zt), z tego
po jednej umowie zlecenie oraz umowie o dzieto z pracownikami Spaétki.

Umowy zawarte z pracownikami Spotki dotyczyty:

s zlecenia wykonania analiz wody w zakresie oznaczania twardosci ogdlnej
wody, oznaczania pH, tlenu rozpuszczonego w wodzie oraz amin w wodzie
obiegowej i in. za kwoty: 900 zt brutto na podstawie umowy z dnia 20
wrzesnia 2020 r.; 1 000 zt brutto na podstawie umowy z dnia 9 paidziernika
2023 r. oraz 1 200 zt z tytutu umowy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. Wszystkie
umowy zawierane byly na czas trwania okresu grzewczego. Pracownik
wykonujacy umowe zatrudniony byt na stanowisku starszego inspektora ds.
ksiegowosci materiatowe] - kasjer na podstawie umowy o prace z dnia 31
pazdziernika 2018 r. W aktach osobowych nie byto zakresu obowigzkdw
pracownika, co zostato szerzej opisane w sekdji Stwierdzone nieprowidfowosci;

s dzieta polegajgcego na pilnym sporzadzeniu materiatow do wezwania
Zarzgdcy Rozliczen S.A z siedzibg w Warszawie (Nr ZR.491-70/23.2) z dnia 10
stycznia 2023 r. za kwote 21 400,00 brutto. Umowa zawarta zostata
z pracownikiem  Spotki  zatrudnionym  na  stanowisku  dyrektora
ekonomicznego, ktdry nie miat w zakresie obowigzkow wskazanego zadania
sporzgdzania dokumentow zwigzanych z rozliczeniami z Zarzgdcg Rozliczen.
Termin wykonania rozliczenia dla Zarzgdcy Rozliczefi wynosit piec dni
roboczych i z uwagi na jego pilnosc, a takze krotki okres na jego wykonanie,
Prezes Zarzadu powierzyt to zadanie dyrektorowi ekonomicznemu, ktory
z uwagi na krotki termin realizacji tego zadania wskazany przez Zarzgdce
Fozliczeri oraz sytuacje zwiazana z obcigzeniem zadaniami dyrektora
ekonomicznego i specjalisty ds. ksiegowych, a takie zwizzang z epidemiz
COVID-18, nie modgt wykonad tego zadania w ramach godzin pracy, a - jak
wskazano w dokumentacji - niesporzadzenie w terminie tego zadania wigzato
sie z ryzykiem utraty rekompensaty oraz mogto skutkowac natozeniem kary
na Spotke w wysokosci nie nizszej niz 1 000,0 tys. zt i nie wyiszej niz 13%
przychoddw Spotki.

Zakres obowigzkow dla stanowiska dyrektora ekonomicznego opracowany byt

w 2011 r., w zwigzku z czym nie bylo mozliwe na jego podstawie ustalenie, czy

opracowanie dzieta miescito sie w zakresie obowigzkdw pracownika, co zostato

szerzej opisane w sekdji Stwierdzone nieprowidtowosci.

Pozostate cztery umowy zawarte byhky: na ustugi prawne za 2 000,00 zi

miesiecznie; wykonanie elektrycznych prac montazowych za 3 800,00 zi

w okresie od 14 do 29 listopada 2022 r.; na obstuge Spatki w zakresie BHF MPEC

wydatkowat 65,3 tys. zt brutto (w 2022 r. 20,6 tys. zk w 2023 r. 21,0 tys. zt oraz

w 2024 r. 23,6 tys. z) oraz na ustugi sprzatania 83,3 tys. zt (w 2022 r. 26,5 tys. zt,

w2023 . 27,0 tys. ztoraz w 2024 r. 29,7 tys. zi).

Wszystkie ww. umowy zwigzane byly z biezgcy dziatalnosciz MPEC. Ustugi

sprzgtania oraz w zakresie BHP swiadczone byty na podstawie diugoletnich

umow zlecenia z tymi samymi osobami. Jak wyjasnit Dyrektor ekonomiczny,
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Spotka dokonywata wyboru wykonawcow ustug sprzatania oraz zwizzanych
z BHP, majgc na uwadze diugoletnia wspdtprace z tymi osobami oraz fakt, ze
zadna z jednostek organizacyjnych Spotki nie zgtaszata zastrzeien do jakosci
wykonywanych przez te osoby ustug.

Wykonanie ustugi sprzatania potwierdzane byto miesieczng listy obecnosci,
aw przypadku zadan zwigzanych z BHP sporzgdzane byly dokumenty zgodne
z wymogami rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia
1997 r. w sprawie ogalnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy™, w tym
m.in. ocena ryzyka na stanowiskach pracy oraz raporty ze stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy w Spotce. Platnosci za te uwstugi dokonywano w cyklu
miesiecznym, na podstawie rachunkdw przedktadanych przez osoby realizujgce
te ustugi.

W przypadku umow zawartych z pracownikami Spotki, tf. na sporzadzenie
wniosku do rozliczenia rekompensaty za okres: pazdziernik 2022 r. - luty 2023 1.
dla Zarzgdcy Rozliczern oraz wykonywania wuzdatniania wody | analiz
dostarczanego do Spotki wegla, odpowiednio powstat wniosek, ktory zostat
przez Zorzgdce Rozliczeri zatwierdzony, a w przypadku wykonywanych analiz,
pracownik z ktorym podpisano umowe na wykonywanie ustugi, sporzadzat
protokoty z prowadzonych czynnosci.

(akta kontroli str. 1293-1318, 1783-1795, 2010, 2012-2014, 2068-2073)

1.4. W latach 2022-2024 Spdtka prowadzita dzialania w celu uzyskania statusu
przedsiebiorstwa efekitywnego energetycznie™ w tym m.in. budowy
i modernizacji sieci cieptowniczej, pozyskania nowych klientdw i modernizadji
Zrodet ciepta. W 2023 r. Spotka opracowata dokument pn. Analiza dia osiggniecia
celu strategicznego uzyskanio statusw przedsiebiorstwa efektywnego energetycznie,
w ktorym opisano mozliwe scenariusze do uzyskania tego statusu.
Przeanalizowano m.in. mozliwos¢ budowy geotermii, pozyskania instalagi
z pompa ciepta w Kopalni Soli Bochnia, budowe farm fotowoltaicznych, budowe
kottowni biomasowe], a takze wymiane sieci kanatowej na preizolowana.

W ramach realizacji strategii w zakresie uzyskania statusu przedsiebiorstwa
efektywnego energetycznie, w latach 2022-2024 Spdtka zaplanowata
modernizacje kottowni biomasowe] o mocy 7 MW jako kottowni podstawowej.
Ma realizacje tego przedsiewziecia 27 maja 2025 r. MPEC uzyskat od Starosty
Bochenskiego pozwolenie na budowe. W kolejnym etapie Spotka przewidziata
rozbudowe sieci cieptowniczej ipotaczenie systemow (obecnie) zasilanych
z kottowni weglowej oraz lokalnych kottowni gazowych. W MPEC realizowany byt
pierwszy etap modernizacji sieci cieptownicze] o dlugosci 5.2 km oraz
modernizacja osmiu weztdw cieptowniczych.

(akta kontroli str. 750, 820, 887, 955, 1914-1933)

Spotka opracowala:

s Plan inwestycii rozwojowych, modernizacyjnych [ zwigzanych z ochrong
srodowiska na loto 2020-2022 oraz trzy jego aktualizacje. W Planie zawarto
m.in. dane dotyczace zakresu wytwarzanego ciepta i planowanego
zapotrzebowania na nie, przewidywane przychody niezbedne do realizacji
plandw inwestycyjnych, plany zadan inwestycyjnych na lata 2023-2025, plany
Zapotrzebowania na ciepto oraz sposoby finansowania inwestycji. Ma 2022 r.

'"Dz. U. z 2003 r. Nr 169, poz. 1650 ze zm.

14 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego | Rady 2012/27/UE z dnia 25 paZdziernika 2012 r.w sprawie
efeknywnosd energetyczne]j, zmiamy dyrekoyw 2009/125/WE | 2010/30/UE oraz uchylenia dyrekoyw
2004/8/WE 2006/32MWE (Dz. UL UEL. 22012 r. Nr 315, str. 1 ze zm.).
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do realizacji zaplanowano trzy zadania, w tym m.in. modernizacje sieci
cieplnej 57 za 1 324.,5 tys. zh

s Plan inwestycji rozwojowych, modernizacyjnych | zwigzanych z ochrong
srodowiska na loto  2023-2025, w kitorym zawarto oszacowanie
Zapotrzebowania na ciepto oraz przychody niezbedne do realizacji plandw
imwestycyjnych. Jako Zradta finansowania wskazano srodki wiasne, tj.
amortyzacje, zysk netto oraz przychody z dzierzawy komina. Na 2023 r.
zaplanowano 10 zadan inwestycyjnych, w tym m.in. rozbudowe sieci cieplnegj
51 w strone kottowni: K7, K5 i K7 (etap |1 przygotowanie dokumentacji)
owartosci szacunkowej 170,0tys. zh przygotowanie dokumentacji na
budowe kottowni na biomase na terenie kottowni K77 za 140,0 tys. zt oraz
zakup i montaz agregatu pradotwdrczego za 2000tys.zh. Na 2024 r.
zaplanowano osiem zadan inwestycyjnych, w tym: kontynuacje rozbudowy
sieci cieplnej] 57 za 350,0 tys. zt, przygotowanie dokumentacji na budowe
kottowni na biomase za 190,0 tys. zt oraz wymiane sieci kanatowych 57 za
255,0 tys. zt

W celu realizacji ww. celow Spotka zlecita opracowanie studium wykonalnosci pn.
Sanocja systemu cieplnego miasta Bochni (CzesC 1 wymiana nieefektywnych sieci
cieplnych). Studium zostato przyjete w marcu 2024 r. i zawierato oprécz opisu
sytuacji biezgce] MPEC analize oddziatywania przedsiewzied na srodowisko, plan
wdroZenia oraz kwestie zwigzane z finansowaniem zadan oraz ich koszty.

Na zadanie wymiany nieefektywne] sieci cieplne] Spdtka w marcu 2025 r.
pozyskata dofinansowanie w ramach dziatania FENX02.07 Infrostruktura
ciepfownicza priorytet FENX.02 Wsparcie sektorow energetyka i srodowisko z EFRR
z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
w wysokosci nie wieksze] niz 8 999,083 tys. zt, przy czym operator programu
(Narodowy Fundusz Qchrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej) zastrzegt
maksymalng kwote kosztow kwalifikowalnych na 12 675,0 tys. zt przy catkowite]
wartosci projektu wynoszgce] 15 651.8 tys. zh

s Plan Rozwoju MPEC sp. z 0.0. Bochnia na lata 2025-2030, w ktérym zatozono
kontynuacje zadania rozpoczetych we weczesnigjszym okresie, w tym m.in.
analize mozliwosch: wybudowania geotermii, pozyskania instalacji z pomps
ciepta w Kopalni Soli w Bochni, budowy farm fotowoltaicznych, budowe
instalacji do mineralizacji {uzyskiwanie syngazu) oraz budowe kotlowni
biomasowej. Ponadto w Planie uwzgledniono realizacje zadarn zmierzajacych
do uzyskania przez Spotke statusu przedsiebiorstwa efekiywnego
energetycznie’. Prowadzenie prac uwarunkowane byto otrzymaniem dotagji
na realizacje m.in. wymiany sieci kanatowej na preizolowansg, budowe
kottowni biomasowe] oraz rozbudowe sieci cieptownicze].

Spotka oszacowata wartosE ww. zadan na:
o 16 000 tys. zt w przypadku wymiany sieci kanatowe] na preizolowana,
o 18 750 tys. zt na budowe kottowni biomasowej,
o 12 844 tys. zt na rozbudowe sieci cieptowniczej.
(akta kontroli str. 1688-1689, 1796-1797)

15 Zgodnie z przepisami ustawy 2 dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. z 2024 r. poz.
266 ze zm.), dale]: Prowo energetyczne: efekiywny energetycznie system cieptowniczy to taki, w
krdrym co najmnie] 50% ciepda lub chtodu pochodzi z odnawialnych Zrddet energii (OZE) lub z ciepta
odpadowego. Alternatywnie, efeknywnosE mozna osiggnat, gdy 75% energii pochodzi z kogeneradji
(jednoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej) lub co najmnie] 50% energii jest wynikiem
kombinacji wy2ej wymienionych Zradet {art. 7b ust. 4).
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Cele szczegotowe dzialalnosci Spotki zawarte byly w planach inwestycji
rozwojowych, modernizacyjnych i zwigzanych z ochrong srodowiska na lata
2022-2024 i dotyczyly realizacji zadan zwiazanych z remontami i inwestycjami.
Plany opracowane przez Spotke zatwierdzane byly przez Rade Nadzorcza.

Do realizacji w 2022 r. zaplanowano:

« modernizacje sieci cieplnej 5718 (os. Sw. Jana, ul. Kazimierza Wielkiego, ul. Sw.
Marka) wraz z przylgczami, likwidacja grupowego wezta cieplnego oraz
budowa indywidualnych weztdw cieplnych,

+ wykonanie przytzcza do istniejacych budynkdéw wielorodzinnych przy ul.: Sw.
Leonarda i Poniatowskiego,

= wymiane szesciu weztdw hydroelewatorowych na wymiennikowe zasilanych
z kottowni K77 (ul. Jakubowskiego 14, kl. I, I, IV i ul. Legiondw Polskich 24, ki
I 11, 1),

+ wykonanie monitoringu weztdw - 1l etap (os. Niepodlegtosci),

= wymiane cieptomierzy,

s zakup i montaz agregatu pradotwdrczego oraz pompy obiegowej dla
kottowni K17,

» zakup palnikdw na olej opatowy dla kotlowni: K777, K278, K373 | K725,

s rozbudowe sieci cieplnej 57 - przygotowanie dokumentacji.

Wartosc zaplanowanych prac wynosita 3 735,6 tys. zh

Do realizacji w 2023 r. zaplanowano:

 rozbudowe sieci cieplne] 57 w strone kottowni: K5, K1, K7 - etap |,
przygotowanie dokumentacji,

s przygotowanie dokumentacji na budowe kottowni na biomase na terenie
K119,

= wymiane trzech weztdw hydroelewatorowych na wymiennikowe zasilanych
z kottowni K717,

s przygotowanie dokumentadi na modernizacje kottowni: K7 i K2,

« modernizacje kottowniw Muzeum w Bochni,

s zakup i montaz agregatu pradotwdrczego,

s wymiane sieci kanatowych 57,

s wykonanie wezta cieplnego i przytacza preizolowanego do Przedszkola Nr 2,

+ monitoring weztdw - 1ll etap.

Wartosc zaplanowanych na 2023 r. prac wynosita 932,5 tys. zt

Do realizacji w 2024 r. zaplanowano kontynuacje zadan rozpoczetych z 2023 r.,

w tym:

+ rozbudowe sieci cieplnej 57 w strone kotlowni: K5, K71 K7,

s przygotowanie dokumentacji na budowe kottowni na biomase na terenie
K11,

= wymiane trzech weztow hydroelewatorowych na wymiennikowe zasilanych
z kottowni K77,

Wartosc prac zaplanowanych na 2024 r. wynosita 155,9 tys. zt.

{akta kontroli str. 1473-1477, 1769-1784, 1798-1800)

18 Sied zasilana z kotowni K71,

17 Kothwwnia przy ul. Ks. |. Poniatowskiego 24 A w Bochni (siedziba Spotki) 0 mocy zainstalowane]
1,440 MW.

18 Kottownia przy ul. Karolina 16w Bochni.

'S Kottownia przy ul. Solna Gdra 32 w Bochni.

2 Kotownia przy ul. Ks. ). Poniatowskiego 24 A w Bochni (siedziba Spotki) o mocy zainstalowane]
1,560 MW,

A Kottownia przy ul. rem. W, Pileckiego w Bochni (kotfownia migjska).
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W 2022 r. Spotka przeprowadzita modernizacje szesciu bezposrednich weztdw
cieplnych na wezly wymiennikowe z automatyczng regulacjy pogodowa.
Wykonata generalny remont pomieszczen magazynu olejowego (czyszczenie
zbiornikdw na olej opatowy., wymiana elementdw zbiornikdw i instalagi
napetniajgcej, wymiana instalacji przeciwpozarowej oraz rusztu w kotle WRT0O
oraz zakupita palnik olejowy) w kottowni K5. £aczne koszty poniesione w wyniku
realizacji tych zadan wyniosty 189,2 tys. zt

W 2023 r. Spotka przeprowadzita modernizacje kolejnych trzech bezposrednich
weztow cieplnych, zmodernizowata kottownie gazows w budynku Muzeum
w Bochni oraz kotlownie gazows K2 (dostosowanie do opalania olejem
opatowym w przypadku przerwy w dostawach paliwach gazowego).
Wyremontowano czesc cisnieniowg w kotle WR 70 oraz zakupiono
i zamontowano agregat pradotwdrczy w kottowni K77, £3czne koszty poniesione
w wyniku realizacji tych zadan wyniosty 579,2 tys. zh

W 2024 r. zmodernizowano trzy bezposrednie wezly cieplne, kontynuowano
rozpoczety w 2023 r. modernizacje kottowni K2 oraz przeprowadzono remont
komina w kotlowni K77. kgczne koszty poniesione w wyniku realizacji tych zadan
wyniosty 634.,2 tys. zh
Zbadane proby?? wydatkow na remonty i inwestycje wykazaty, ze:
a.w przypadku trzech remontow:
— wykonania kapitalnego remontu rusztu, jako czesc zadania wramach
modernizacji sieci 57 za 55,3 tys. zt brutto w 2022 r.,
- remontu kotta wodnego jako kontynuacja zadania w ramach modernizadji
sieci 57 za 121,8 tys. zt brutto w 2023 r.,
— remontu komina stalowego za 108,2 tys. zt brutto w 2024 r,,
zostaly one wykonane na podstawie zawartych z wykonawcami umdw, a ich
odbidr udokumentowano w protokotach, co zostato szczegdtowo opisane w pkt.
1.7 niniejszego wystgpienia pokontrolnego. Ponadio wszystkie prace
wykonywane byly w ramach zadania dotyczacego modernizacji sieci 51
w kottowni miejskiej K77;
b. w przypadku trzech inwestycji:
— zakupu 19 czesc do remontu rusztu za kwote 66,5 tys. zH brutto w 2022 r.,
— zakupu kotta gazowego za kwote 39,0 tys. zt brutto w 2023 r,,
— zakupu i montazu zespotu pradotworczego o wartosci 158,0 tys. zt brutto
w 2024 1.2,
wykazaly, Ze wszystkie inwestycje zwizzane byly z zapewnieniem ciggtosci pracy
kottowni miegjskiej, a takie byly czesciz zadan realizowane] przez Spdtke
modernizacji sieci cieplnej.
Zakupu kotta gazowego dokonano na podstawie umowy ramowej® zawartej
z dostaweg kotla, w ktdrej zawarto m.in. zapisy dotyczace udzielanych Spotce
rabatdw, a takze kwestie zwigzane z serwisowaniem urzgdzen. W przypadku
zakupu agregatu pradotworczego, Spotka wybrata najkorzystniejsza oferte
sposrad czterech przestanych ofert. Zakup czesci do remontu rusztu, z uwagi na
optymalizacje kosztow, zrealizowany byt przez pracownikdw Spdtki.
{akta kontroli str. 796-800, 864-867, 932-935, 1294, 1796-1797, 2131-2060,

2154-2156)

Z Do proby wybrano trzy remonty oraz trzy inwestycje zrealizowane w latach 2022-2024, po jednym
O najwyzsze] wartosc w danym roku.

%= Materiaty zostaty zakupione w ramach zadania remontu rusztu w zadaniu modernizaci sieci 57.

*# Inwestycja rozpoczeta w 2023 1.

5 Umowa o wspotpracy z firma partnerskg z dnia 11 lutego 2015 .
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Spotka w kazdym roku, w rocznych planach naktadéw inwestycyjnych, okreslata
dwa wskazZniki, ktérych wykonanie oceniano w corocznych sprawozdaniach
z dziatalnosci Zarzadu. Byty to:
s wskazinik rocznej sprzedazy ciepta w oparciu o wartos€ prognozowans jej
ZuZycia:
o w 2022 r. wartosC prognozowana wynosita 100 270 G, wykonanie 108
429.1 ), tj. o 8% wigcej w stosunku do zaplanowanej,
o w 2023 r. wartos¢ prognozowana wynosita 101 552 G|, wykonanie 86
533,41 G, tj. 15% mniej w stosunku do zaplanowanej,
o w 2024 r. wartosC prognozowana wynosita 101 552 G|, wykonanie 87
509,39 G, tj. 14% mniej w stosunku do zaplanowanej,
s wskazinik mocy zamoéwionej w stosunku do wykonania:
o w 2022 r. prognozowano zamowienie mocy w wysokosc 19 990 MW,
wykonano 19 901 MW, tj. o 0,5% mniej niZz prognozowano,
o w 2023 r. prognozowano zamowienie mocy w wysokosd 20 466 MW,
wykonano 20 775 MW, tj. o 1,5% wiece]j niz prognozowano,
o w 2024 r. prognozowano zamowienie mocy w wysokosci 20 466 MW,
wykonano 20 775 MW, tj. 0 1,5% wiecej niz prognozowanao.
(akta kontroli str. 2011)

Odnosnie do okreslania wskaznikow realizacji celow, Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze
Spotka jako dostawca ciepta uzalezniona byta od decyzji dotyczacych prawnych
aspekitow podejmowanych przez Rzad RP, a ksztattowanie taryf, ktore jest
nadzorowane przez URE - taryfikatora, nakliada na takie firmy jak MPEC
szczegdlne obowizzki dbania o rzetelnosé przedkladanych danych, ktdre s3
pochodng dla ich zatwierdzania. Zmiany uregulowan prawnych zachodzacych
w branzy zwigzanej z wytwarzaniem ciepta 53 na tyle dynamiczne, ze trudno jest
formutowad wskazniki w tym sektorze. Ponadto wyjasnit, ze Spdtka musiata
dokonywac korekt w krotkim okresie, co zwigzane jest ze zmianamiuregulowan,
np.. w dziedzinie maksymalnych stawek za ustuge. Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Spotki, nie jest mozliwe przyjecie celow w dajacej sie przewidzied
perspektywie. Poprzez przyjecie uregulowan prawnych przez Rzad RP, na Spotce
cigzg obowizzki przystosowania przedsiebiorstwa, ktdre musi w perspektywie
najblizszych lat stac sie przedsiebiorstwem o statusie efektywnego
energetycznie. Dziatania te zostaty przez Spotke rozpisane na lata w kilku
etapach. Uwarunkowane byty one sytuacja finansows firmy oraz spodziewanymi
srodkami finansowymi, ktdre byly awizowane przez stuzby RP.

(akta kontroli str. 1801-1802)

Cele zarzgdcze przyjete w Spotce w okresie objetym kontrolz zostaty
szczegdtowo opisane w obszarze 2 (pkt 2.2.) wystgpienia pokontrolnego.

1.5. Spadtka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci: 12 370,88 tys.
zb w 2022 r; 1571918 tys. zt w 2023 r. 11452535 tys. zt w 2024 r. MPEC

wypracowat zysk w wysokosci odpowiednio 126,33 tys. zt 423,21 tys. zt oraz
557.31 tys. zh.
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Przychody z dziastalnosci Spotki pochodzity z wytwarzania, przesytania

i dystrybucji ciepta, obstugi kottowni w szkotach i przedszkolach oraz dzierzawy

komindw. | tak:

s 7 wytwarzania ciepta otrzymano: w 2022 r. 12317.0tys. zt, w 2023 r.
15 678,0 tys. ztoraz w 2024 r. 14 487,0 tys. zt,

s 7 obslugi kottowni w szkotach i przedszkolach oraz z dzierzawy komina
kottowni K77 otrzymano: w 2022 r. 4440 tys. zt, w 2023 r. 569,0 tys. zt oraz
w 2024 r. 648.0 tys. zt

W 2022 r. Spotka z tytutu wynajmu pomieszczenia w budynku administracyjnym
przy ul. Poniatowskiego 24 A uzyskata przychod w wysokosci 2,0 tys. zh W 2023
r. Spdtka otrzymata zwrot z wilasne] polisy ubezpieczeniowe] za wyplacone
odbiorcy ciepta odszkodowanie w wysokosci 306,0 tys. zh

W latach 2023-2024 Spdtka uzyskata przychdd wylgcznie ze sSwiadczenia ustug

w sferze uzytecznosci publicznej, co stanowito 100% przychodu Spotki. W 2022

r. przychod z tego tytutu wynosit 99,98% ogdlnego przychodu Spotki.

Wysokosc rzeczowych akbywdw trwabtych wynosita:

s w2022 432905 tys. b, z tego 4 236,47 tys. zt to Srodki trwate § 92,58 tys. zt
srodki trwake w budowie;

s w2023 45542 tys. zh, z tego 3 935,82 tys. zt to Srodki trwate | 618,36 tys. zt
srodki trwake w budowie;

o w2024, 412296 tys. zt, z tego 3 449,65 tys. zt to Srodki trwate 1 673,3 tys. z
srodki trwake w budowie.

Koszty dziatalnosci operacyjne] wyniosty: w 2022 r.- 12 020,98 tys. zt, w 2023 1.

16 054,07 tys. ztoraz w 2024 r. 14 255,03 tys. zk

{akta kontroli str. 1280-1294)

W 2023 r. Spotka odnotowala strate ze sprzedazy energii w wysokosci
334,89 tys. zh, co - Jak wyjasnit w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki za rok 2023
Prezes Zarzadu - spowodowane bylo nizszym o 12 734,65 G), tj. o 12,850,
zuzyciem ciepta przez mieszkancodw oraz kilkukrotng podwyiks ceny paliwa
gazowego (0 48,980) w 2022 1.

Koszty ustug obcych wynosity: w 2022 r. 360,3 tys. zt, w 2023 r. 525,9 tys. zt oraz
w2024 r. 464,83 tys. zh

Rentownosc sprzedazy®® wynosita:
o netto?™ w2022 r.1,02%, w 2023 r. 2,60%, w 2024r. 3,84%:
o brutto®: w2022 r. 2,83%, w 2023 r. (minus) 2,13%, w 2024 r. 1,86%.

Ujemny wskainik rentownosci brutto za 2023 r. byt wynikiem zwiekszenia
kosztow dziatalnosci operacyjnej w stosunku do uzyskanych przychoddw.

Pozostate wskainiki ksztattowaty sie nastepujgco:

s wskazinik biezgce] ptynnosc finansowe™® wynosik w 2022 r. 2,97, w 2023 r.
2,71 oraz w 2024 r. 2,97,

s wskaZnik ogdlne] oceny finansowe)*® wynosik w 2022 r. 5,41, w 2023 r. 5,08
orazw 2024 r. 6,47;

+ wskaznik produktywnosci majatku® wynosit w 2022 r. 84,18, w 2023 1. 103,33
orazw 2024 r. 94,21,

22 Zysk (strata) netto/przychody ze sprzedady.
T Ustalona wedtug wzoru: zysk nettolpraychody netto ze sprzedazy * 100.
# |stalona wedtug wzoru: zysk ze sprzedazy/praychody netto ze spreedazy netto * 100,
¥ Wskaznik biezgce] pynnosci finansowej = aktywa obrotowe/zobowigzania krdtkoterminowe.
3 Wskaznik ogdinej oceny finansowej = (kapitat wiasny/kapitat oboy)/imajgtek trwaty/majarek
obrotowy).
31 Wskaznik produktywnosc majgtku (%) = (przychody ogdtemn x100)aktywa ogdtem.
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s stopa zadluzenia aktywow™® wynosita: w 2022 r. 0,30, w 2023 r. 0,32 oraz
w 2024 . 0,29;

s stopien zuiycia majatku trwatego® wynosit: w 2022 r. i w 2023 r. 0,78 oraz
w2024 r. 0,8,

Spotka nie zaciggata kredytow na biezgca dziatalnosc oraz realizacje inwestycji.

WysokosC wskainikow biezgcej plynnosci finansowe)®, stopy zadtuzenia
aktywow? oraz stopien zuzycia majgtku nie byly optymalne.

Odnosnie do wysokosci wskaznikow Dyreltor ekonomiczny wyjasnit, ze:

— wskainik biezgce] ptynnosci w okresie 2022-2024 wynosit powyzej 2,0
poniewaz Spotka, majac na uwadze plany modernizacyjne, w tym
modernizacje sieci cieplnej 57 wspdtfinansowang z dotacji unijnych (wartosc
imwestycji okoto 13 000 tys. zi), jak rowniez przyszta modernizacje kottowni
K11 zasilajacg sieC 57 (budowa kottowni na biomase), gromadzita srodki
finansowe, aby podjac sie realizacji zamierzonych inwestycji. Zgromadzone
srodki finansowe postuzyly, jako wkiad wiasny we wspélfinansowaniu.
W miare postepu prac inwestycyjnych nastepuje sukcesywne zmniejszanie
wskaznika biezzcej ptynnosci;

— stopa zadhuzenia aktywow wynosita w 2022r. 0,3; w 2023r. 0,32 oraz w 2024
r. 0,29, poniewaz Spotka w tym okresie miata jedynie zaciagnieta pozyczke w
2018 r. w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie (WFOSIGW), przeznaczong na finansowanie modernizacji kotta
wodnego WR-10 w technologii scian szczelnych, z  jednoczesnym
zmniejszeniem mocy kotla z 11.63 MW do 2.5 MW. W latach 2022-2024
inwestycje finansowane byly ze Srodkdw wilasnych;

— stopien zuzycia majgtku trwatego wynosit w 2022r. i w 2023 r. 0,78 oraz
w 2024 r. 0,8, poniewaz Spdtka podjela dziatania w kierunku modernizacji
majatku poprzez zaplanowanie duizych inwestycji polegajgcych na
modernizacji sieci cieplnej 57 (okoto 13 000,0 tys. zt - w trakcie realizagji) oraz
modernizacje kottowni K771 polegajgcg na budowie kottowni na biomase
(szacunkowy koszt okoto 15 000.0 tys. zt) zasilajgcg siec 571. Zaplanowane
irealizowane inwestycje w modernizacje sieci cieplnej 57 oraz budowe
kottowni na biomase stanowily kluczowy element modernizac)i Spotki
majgcej na celu przeciwdziatanie postepujgcemu zuzyciu majatku trwatego.
Projekty te nie tylko wptyna na poprawe parametrow technicznych
i ekonomicznych., ale rdwniez przyczyniz sie  do  zwiekszenia
zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa.

(akta kontroli str. 831-863, 870-872, 1289-12594, 2066-2067)

Wypracowany przez Spotke w latach 2022-2024 zysk uchwatami Rady Madzorcze]
zostat przekazany:

32 Stopa zadbuzenia akoywaw = zobowigzania | rezerwy na zobowigzaniasuma akoywow.

3 Sropien zuZyca majgtku trwatego = (wartos brumo aktywiw trwalych-wartost neto akbywow
trwakych)/wartosE brutto aktywow trwalych.

3 Dptymalna wartosd wskainika biezgce] ptynnosd finansowe] powinna wynosic od 1,2 do 2,0.
Wartos: powyiej 2,0 moze wskazywad, ze firma gromadzi nadmierne zapasy lub Srodki pienigzne
zamiast efekoywnie je inwestowad.

35 Oprymalny zakres wskainika stopy zadtuZenia aknywdw powinien wynosic od 0,5 do 0,67. Oznacza
rdwnowage - firma korzysta z kapitatu obcego, ale weigz w bezpiecznym zakresie.
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— w2022 r.*® na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spdtki (91,3 tys. zl) oraz na

zwiekszenie Zakltadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZF55) (35,0 tys. zi);

- w 2023 r.¥ na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spobki (243,2 tys. zf) oraz
na zwigkszenie ZFSS (180,0 tys. zi);

— w 2024 r.*® na podwyiszenie kapitatu zapasowego Spotki (4373 tys. zf) oraz
na zwiekszenie ZF55 (120,0 tys. zi).

(akta kontroli str. 762, 832, 899)

MNa reprezentacje i reklame Spotka poniosta nastepujgce wydatki: w 2022 r.
13,6 tys. zt (0,11% kosztow catkowitych), w 2023 r. 22,5 tys. zt (0.14% kosztow
catkowitych) oraz w 2024 r. 8,0 tys. z+(0,06% kosztow catkowitych). Zawarto m.in.
umowe 0 Swiadczenie ustug marketingowych podczas meczdw pitkarskich oraz
zakupiono kubki reklamowe. Szczegdotowo kwestie wydatkdw na ustugi
marketingowe opisano ponizej w pkt 1.10. wystgpienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 1914-1916)

W latach 2022-2024 - jak wyjasnit Prezes Zarzadu - nie wystapita sytuacda
wymagajgca zwotania Zgromadzenia Wspdlnikdow Spotki w celu powziecia
uchwaty dotyczace] dalszego istnienia Spotki.

(akta kontroli str. 1803-1804, 1914)

1.6. Wykonywanie przez organy Spdtki obowigzkdw zwigzanych z nadzorem nad

jej funkcjonowaniem okreslono w:

s umowie Spotki(z dnia 24 lipca 1996 r., przyjetej uchwatg Nr 20/2021 Zarzadu
Spotki z dniz 16 grudnia 2021 r.);

s Regulaminie Rady Madzorczej, przyjetym uchwatza Mr 8/2021 z dnia 28
wrzesnia 2021 r., zatwierdzonym przez Zgromadzenie Wspdlnikow (na
podstawie & 14 ust. 5 umowy Spdtki) uchwaty Nr 2/2021 z dnia 16 grudnia
2021 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki.

W Spotce nie przyjeto zarzadzen lub innych dokumentdw organizacyjnych
odnoszgcych sie do kompetencji i obowigzkow cztonkdw Zarzadu (Prezesa)
Spotki i cztonkdw Rady Madzorczej w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem
Spotki.

Ma podstawie § 13 ust. 5 umowy Spotki Rada Madzorcza sprawowata staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki | kontrole we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa.
Umowa Spotki (w § 15 ust. 2) wskazywata na szczegdlne uprawnienia Rady
Nadzorcze], w tym wynikajgce z przepisdow art. 219 § 1-3 oraz art. 220 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych®* (m.in. przedstawianie
Zgromadzeniu Wspdlnikéw wniosku o udzielenie Zarzgdowi absolutorium
z wykonania obowigzkow). Umowa Spdtki wskazywata na wytgczne kompetencje
Zgromadzenia Wspolnikdw (w & 18 ust. 1) wynikajgce z przepisow k.s.h. (m.in.
udzielanie wtadzom absolutorium z wykonania przez nie obowigzkow). Na
podstawie umowy Spotki (5 15 ust. 3) cztonkowie Rady Madzorczej mogli
wykonywac swoje czynnosci tylko osobiscie.

Regulamin Rady Nadzorcze] okreslat zadania Rady Madzorczej wskazane m.in.
w 5 15 umowy Spotki oraz w art. 219 5 11 5 3 k.s.h. Regulamin Rady Madzorcze]
zawierat takie postanowienia zwigzane z zosodaomi i trybem procesowanio (8 6 -

# Uchwata Nr 3/2023 z dnia 24 kwietnia 2023 r. Redy Madzorcze] Migjskiego Przedsisbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0, w sprawie podziatu zysku netto za 2022 r.

F Uchwata MNr 372024 z dnia 26 marca 2024 r. Rady Madzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplngj Sp. z 0.0. w sprawie podzigtu zysku netto za 2023 r.

2= Uchwata Nr 92025 z dnia 23 kwietnia 2025 r. Redy Madzorczej Migjskiego Przedsishbiorsowa
Energetyki Cieplngj Sp. 2 o.0. w sprawie podziztu Zysku netto za 2024 r.

3 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, ze zm.);
dalej: k5.h.
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5§ 9), okreslajgc m.in. sposdb zwotywania | odbywania posiedzen Rady, wskazany
w art. 2217 k.s.h.

MNa podstawie & 13 ust. 1 umowy Spdtki Rada Madzorcza skladala sie z pieciu
cztonkow, z kitorych trzech powolywanych byto przez Zgromadzenie
Wspolnikow, a dwoch wybieranych byto przez pracownikdw Spotki.

kKadencja Rady Madzorczej trwala trzy lata (5 13 ust. 2 umowy Spotki).

Na podstawie & 14 ust. 1 umowy Spotki Rada Nadzorcza wybierata ze swojego
grona Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady.

Na podstawie 5 14 ust. 4 umowy Spotki uchwaly Rady Madzorcze] zapadaty
Zwykia wiekszoscia glosdw obecnych, przy obecnosci co najmniej 2/3 cztonkow
Rady, przy czym dla waznoici uchwat wymagane bylo zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkow.

Ma podstawie & 8 ust. 3 Regulaminu Rady Madzorczej uchwaty Rady zapadaty
zwyklg wiekszoscig osdb. Posiedzenia Rady Nadzorcze] odbywaly sie stosownie
do potrzeb nie rzadzigj jednak niz raz na kwartat (5 6 ust. 2).

Na podstawie umowy Spotki cztonkowie Rady Madzorcze] mogli wykonywad
swoje czynnosci tylko osobiscie, a za ich pebnienie otrzymywali wynagrodzenie w
wysokosci okreslonej przez Zgromadzenie Wspalnikdw uchwatg w sprowie zasod
ksztoftowanio wynagrodzen czfonkdw organu nadzorczego (8 15 ust. 3 umowy
Spotki).

MNa podstawie 5 18 ust. 3 umowy Spotki Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwalato
swdj regulamin oraz regulamin Rady MNadzorcze] i zatwierdzato regulamin
Zarzadu.

W okresie objetym kontrolg nie opracowano regulaminu Zarzgdu oraz
regulaminu Zgromadzenia Wspolnikdw.

Odnoszgc sie do pytania dlaczego w okresie objetym kontrolg w Spokce nie
przyjeto regulaminu Zarzadu, Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze przyczyng takiej
sytuacji jest jednooscbowa dziatzalnosd Zarzadu (od 1999 r.). Dodat ze
ustanowieni prokurenci posiodali umocowania fgczne. Kazdorazowo po dokonaniu
przez nich (w trakcie nieobecnosc Prezesa) dziafan wymogajgcych zgody Zarzgdu

podlegajg one poinformowaniu Prezesa po jego powrocie.
{akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 24-29, 162, 163-164, 1830-1831, 1832-1833, 1965,
1966-1967)

Uchwalami Rady Nadzorczej, na podstawie umowy Spotki i art. 219 § 1 ks.h,
okreslono maksymalng wysokos¢ zobowigzan, ktdre mégh zaciggad Zarzad
w imieniu Spotki na 350 tys. zt (uchwata z 5 wrzesnia 2008 r.) oraz na 100 tys. zt
{uchwata z 21 lutego 2025 r.).

Rada Madzorcza nie ustanawiatz dorainych lub  statych  komitetdw,
przewidzianych w art. 219" k.s.h., a takze nie podejmowata uchwat w sprawie
zbadania na koszt Spotki okreslone] sprawy dotyczace] jej dziatalnosci lub jej
majgtku przez wybranego doradce, co przewidywat art. 2157 k.s.h.
(akta kontroli str. 3, 4, 5-23, 24-29, 162, 163-164, 1783-1784, 1955, 1960, 1961-
1962, 1963-1964)
W catym okresie objetym kontrolg w Spotce zapewniono ciggtosC nadzoru, .
funkcjonowanie Rady Madzorczej, w skiad ktore] w catym tym okresie wchodzito
piec osab, tj. tyle ile byto wymaganych zgodnie z umowg Spotki oraz art. 215§ 1
k.s.h.
(akta kontroli str. 680-682, 683-685, 686-688, 689-602, 1783-1784)
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W Spoifce nie przyjeto zarzadzen lub innych dokumentéw organizacyjnych Spotki
odnoszgcych sie do okreslenia jakie obszary dziatalnosci Spotki podlegajs
kontroli Rady Nadzorczej.

Rada Madzorcza zostata upowainiona - na podstawie uchwaly w sprawie
wynagrodzen podjetej przez Zgromadzenie Wspdlnikdw - do uszczegdtowienia
celéw zarzadczych dla Zarzadu Spotki, wag tych celdw i kryteridw ich realizacji
i rozliczenia, o czym mowa w obszarze 2 (pkt 2.2.) wystgpienia pokontrolnego.

Prezes Zarzadu w sprawozdaniach z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy

wnioskowat corocznie o:

s zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, bilansu Spdtki oraz rachunku zyskow
i strat za dany rok;

s udzielenie absolutorium wiadzom Spdétki z  wykonania przez nich
obowigzkdw;

s przeznaczenia zysku bilansowego za dany rok obrotowy (o czym mowa

ponizej).
(akta kontroli str, 727-755, 796-825, 864-897, 032-064, 1783-1784, 1965, 1966-
1967)
Rada Madzorcza podejmowata uchwaly w  sprawie oceny 1 przyjecia

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosc Spotki za kolejne lata obrotowe (2021,

2022, 2023 i 2024) oraz sprawozdania finansowego za te lata odpowiednio

w dniach: 1 czerweca 2022 r., 24 kwietnia 2023 r., 26 marca 2024 r. i 23 kwietnia

2025 r. Uchwaty te podejmowane byly na podstawie art. 219 § 3 k.s.h. i umowy

Spotki.

W wyze] wskazanych uchwatach Rada Nadzorcza:

- pozytywnie oceniata i wnosita do Zgromadzenia Wspdlnikdw o przyjecie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za kolejne lata obrotowe;

— pozytywnie oceniata 1 wnosita do Zgromadzenia Wspdlnikdw o przyjecie
sprawozdania finansowego za te lata.

Gtosowania przeprowadzano w  frybie jawnym. Wszyscy obecni na

posiedzeniach Rady Cztonkowie byli za przyjeciem ww. uchwat.

Rada Madzorcza podejmowata rowniez wyiej wskazane uchwaly w sprawie

podziatu zysku, tj.:

— zdnia 1 czerwca 2022 r. w sprawie podziatu zysku netto za 2021 r., wnioskujgc
do Zgromadzenia Wspdlnikow o przeznaczenie zysku bilansowego netio za
2021 r.(671.7 tys. zt) na podwyzszenie kapitatu zapasowego (571.7 tys. zl) oraz
zwiekszenie ZFS5 (100 tys. z¥). Propozycja Prezesa Zarzadu zakladata
rozdysponowanie tych srodkéw w wysokosci odpowiednio 621,7 tys. zHi 50
tys. zk

— z dnia 24 kwietnia 2023 r. w sprawie podziatu zysku netto za 2022 r.,
wnioskujagc do Zgromadzenia Wspdlnikdw o przeznaczenie zysku
bilansowego netto za 2022 r. (126,3 tys. zf) na podwyzszenie kapitatu
zapasowego (91,3 tys. z}) oraz zwiekszenie ZF55 (35 tys. zt). Propozycja Prezesa
Zarzadu zakladata przeznaczenie zysku w catosci na podwyzszenie kapitatu
Zapasowego;

— zdnia 26 marca 2024 r. w sprawie podziatu zysku netto za 2023 r., wnioskujac
do Zgromadzenia Wspdlnikow o przeznaczenie zysku bilansowego netio za
2023 r. (423.2 tys. zb) na podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotki, co bylo
tozsame z wnioskiem Prezesa Zarzadu;

— z dnia 23 kwietnia 2024 r. w sprawie podziatu zysku netto za 2024 r,,
wnioskujac do Zgromadzenia Wspdlnikdw o przeznaczenie zysku
bilansowego netto za 2023 r. (5573 tys. zf) na podwyziszenie kapitatu
zapasowego Spotki, co byto tozsame z wnioskiem Prezesa Zarzgdu.
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Glosowania przeprowadzano w  trybie jawnym. Wszyscy obecni na
posiedzeniach Rady Cztonkowie byli za przyjeciem wyze] wskazanych uchwat,
z wyjatkiem uchwat podjetych w 2024 r. i 2025 r., w przypadku ktorych trzech
cztonkow bylo za przyjeciem tej uchwaty, a dwdch przeciw.

(akta kontroli str. 672-673, 674-675, 676-677, 678-679)

Rada Madzorcza sktadata pisemne sprawozdania ze swoje] dziatalnosci
w kolejnych latach, tj. z: 1 czerwca 2022 r. (za 2021 r.)., 24 kwietnia 2023 r. (za
2022 r), 26 marca 2024 r. (za 2023 r.) i 12 maja 2025 r. (za 2024 r.).

Sprawozdanie Rady Madzorczej za dany rok zawierato:

— informacje o sprawach organizacyjnych Rady;

- ocene sytuacji techniczno-ekonomicznej spotki;

- ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy;

— sprawozdanie z oceny bilansu finansowego 1 rachunku zyskow i strat
sporzgdzonego w danym roku (na dzien 31 grudnia);

— informacje o wspdlpracy Rady Madzorczej z Zarzgdem Spdtki;

— whnioski Rady Madzorcze] do Zgromadzenia Wspolnikow.

W sprawozdaniach wskazywano m.in., Ze Rada Nadzorcza zajmowata sie analizg

najwazniejszych problemdw Spotki, fj.:

— analizg zadluzenia Spotki | prognozy splat,

— analiza zobowigzan krotko- i dlugoterminowych,

— analiza planu inwestycyjno-remontowego w danym roku,

- oceng stanu technicznego majgatku Spotki,

— oceng zamierzen inwestycyjnych na rok przyszly,

— podejmowaniem stosownych uchwat,

— analiza sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za dany rok obrotowy wraz
z badaniem sprawozdania finansowego bilansu oraz rachunku zyskdw
i strat sporzadzonego w danym roku {na dzief 31 grudnia).

W sprawozdaniach za 2022 r., 2023 r. i 2024 r. wskazano m.in., Zze Rada
zajmowata sie analizg postepow realizacji dlugoterminowych zamierzern Spotki
i przyjmowaniem wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. W sprawozdaniach za
2023 r.iza 2024 r. wskazano takize m.in. na przeprowadzenie przez Rade analizy
umow na dostawe wegla i gazu (tryb zawarcia, warunki umowy) oraz analizy
stanu urzgdzen grzewczych, zapasow paliw, sieci cieptownicze] i weztdw
cieplnych.

W sprawozdaniach wskazywano, ze wszystkie sprawy prowadzone przez Spotke
miagly ogromny wplyw na dobrg kondygje finansowg Spotki oraz wynik finansowy
zawarty w bilansie rocznym na koniec danego roku obrachunkowego.

Sprawozdania wskazywaty takie m.in., Ze Rada nigdy nie napotkota na trudnosci
ze strony Zarzgdu Spofki. | dalej, ze wspdfpraca Rody Nadzorczef z Zarzgdem Spotki
przebiegota w atmosferze rzeczowej dyskusfi | rozwigzywaniu nafistotniejszych
probleméw majgcych wplyw na poprawe sytuacfi ekonomiczno-technicznej Spotki,

Sprawozdania za lata 2021-2023 podpisywane byly przez osoby petnigce funkcje
przewodniczacych Rady Nadzorczej, sprawozdanie za 2024 r. zostato podpisane
przez wszystkich czhonkdw Rady.

{akta kontroli str. 680-682, 683-685, 6856-688, 689-692)

W latach 2022-2025 uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw podjeto:
o 21 czerwca 2022 r. w sprawie:
o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki, bilansu Spotki oraz rachunku
zyskow 1 strat za rok obrotowy 2021,
o podziatu zysku za rok obrotowy 2021, tj. przeznaczenia na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Sodjalnych kwoty 125 tys. zt (Rada Nadzorcza
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wnioskowata o kwote 100 tys. zt) oraz pozostale] czesci wypracowanego
zysku netto w wysokosci 546,7 tys. zt na podwyiszenie kapitatu
zapasowego Spotki,

o udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotk;

s 26 kwietnia 2023 r. w sprawie:

o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki, bilansu Spotki oraz rachunku
Zyskow i strat za rok obrotowy 2022,

o podziatu zysku za rok obrotowy 2022, tj. przeznaczenia na ZFSS kwoty 90
tys. zt (Rada Madzorcza wnioskowata o kwote 35 tys. zl) oraz pozostate]
czesci wypracowanego zysku netto w wysokoscd 36,3 tys. zt na
podwyzszenie kapitatu zapasowego Spotkd,

o udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spaotki;

+ 3 kwietnia 2024 r. w sprawie:

o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki, bilansu Spotki oraz rachunku
zyskow 1 strat za rok obrotowy 2023,

o podziatu zysku za rok obrotowy 2023, tj. przeznaczenia na ZF55 kwoty 180
tys. zt (Rada Madzorcza wnioskowata o przeznaczenie zysku w catosci na
podwyiszenie  kapitatu  zapasowego) oraz  pozostate]  czesc
wypracowanego zysku netto w wysokosci 243.2 tys. zt na podwyiszenie
kapitatu zapasowego Spotki,

o udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki;

& 12 maja 2025 r. w sprawie:

o zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki, bilansu Spétki oraz rachunku
zyskow 1 strat za rok obrotowy 2024,

o podziatu zysku za rok obrotowy 2024, tj. przeznaczenia na ZF55 kwoty 120
tys. zt oraz pozostate] czesc wypracowanego zysku netto w wysokosci
4373 tys. zt na podwyiszenie kapitalu zapasowego Spotki. Rada
Madzorcza wnioskowata o przeznaczenie zysku w catosci na podwyzszenie
kapitatu zapasowego,

o udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spatki.

Jedynego wspolnika Spotki, tj. Gmine Miasta Bochnia, w Zgromadzeniu
Wspolnikow reprezentowat Burmistrz Miasta Bochnia, tj. w latach 2022-2024
Stefan Kolawinski, w 2025 r. Magdalena tacna.

{akta kontroli str. 119-126, 694, 762, 832, 399)

W Spotce nie opracowano wytycznych/procedur a takze regulacji odnoszacych
sie do kontroli/nadzoru przestrzegania ustawowych ograniczen prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze] poza sferg uiytecznosc publicznej.

Prezes Zarzadu wskazat przy tym, Ze majac na uwadze: system taryfikowania
ustug Spotki (przyznane fandy przez URE nie zakfodajg Zodnego zysku), wzrost
Srednich temperatur, pomimo réznego rozkiadu w latach, wykazujgcy trend
rosngcy, co podobnie jak termomodernizacja budynkéw oraz modernizaci
weztow cieplnych, przyczyniaja sie do zmniejszenia sprzedaiy ciepla oraz
dbatose o wynik finansowy Spotki, ktdro w nieodleglej przysztosci musi dokonad
modernizacfi zokfodu w celu uzyskanio stotusu przedsiebiorstwo efektywnego
energetycznie, przychody pozyskane z umow dzierzawy wptywajg na uzyskiwanie
co roku {od 17 1at) pozytywnego wyniku finansowego Spobki na koniec kolejnych
lat obrachunkowych.

(akta kontroli str. 1778-1779, 1780-1782)

Rada Madzorcza nie wyrazata ani nie odmawiata wyrazenia zgody na dokonanie
okreslonych czynnosci prawnych lub fakitycznych przez Zarzad Spotki. Mie
zawieszata rdowniez Prezesa Zarzadu w petnieniu funkcji ani nie wystepowata
w sporach z Prezesem Zarzgdu na podstawie art. 210 5 1 ks.h,
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Rada Madzorcza nie zwolywata Zgromadzenia Wspolnikdow Spotki na podstawie
art. 235 § 2 kis.h. Nie korzystata rowniez z prawa do wytoczenia powddztwa
o uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdow Ilub stwierdzenia jej
niewaznosci na podstawie art. 2507 art. 252 5 1 k.s.h.

(akta kontroli str. 1961-1962, 1963-1964)

Rada Nadzorcza zbierata sie na posiedzeniach:
— w2022 r.: 22 marca, 27 kwietnia, 1127 czerwca, 7 wrzesnia i 18 listopada;
— w2023 r.: 15 lutego, 24 kwietnia, 5 maja, 12 wrzesnia i 12 grudnia;
- w 2024 r.: 28 lutego, 26 marca, 3 kwietnia, 26 czerwca, 13 sierpnia, 15
pazdziernika, 26 listopada i 17 grudnia;
—  w2025r.(do 30 czerwca): 17 stycznia, 21 lutego, 24 marca, 23 kwietnia, 12
maja i 23 czerwca.
(akta kontroli str. 1965, 1966-1967, 1968-2008)

Odnoszac sie do pytania, czy w okresie objetym kontrolz w Spétce prowadzono
analizy (ekonomiczne, finansowe, prawne, inne) stuzgce zapewnieniu rzetelnych
danych i informacji Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, Zgromadzeniu Wspolnikow
i odpowiedniej komdrce w Urzedzie Gminy Bochnia odpowiedzialnej za nadzdr
wiascicielski, Prezes Zarzadu wyjasnit, Zze Spdiko posioda Dziat Finansowy, Kidry
zapewnia rzetelne informacje no tematy ekonomiczno-finansowe. Dodat, ze dyrektor
tego dziofu fest rownieZ gtownym ksiegowym. g jego inZynierskie wyksztatcenie
pozwala no przygotowywanie stosownych analiz, ktére sg wykorzystywane w wielu
przypadkach (..). Prezes Zarzadu wskazat przy tym na wykonywanie analiz
i przygotowywanie wnioskow taryfowych, ktdre nie byfy kwestionowane przez URE,
oraz na wykonywanie na biezgco analiz do wnioskow o ptatnos z tytutu doptat
za ciepto do krajowego Zarzgdcy Rozliczedd 5.A. a takie na opracowanie
dokumentdw finansowych, ktdre skitadane byly do wniosku o dotacje do
Progromu FEniKS na modernizacje sieci cieptowniczej*.

Prezes Zarzgdu wskazat takie na przygotowywang dokumentacje celem
uzyskania dotacji na budowe dwdch kottow biomasowych o mocy 7 MW,
sporzgdzanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,  gospodarowanie  mieniem  pozwalajgcym na  dostarczanie
zakontraktowanego ciepla (coroczne dokonywanie napraw i modernizaci
posiadanego technicznego mienia oraz dbanie o zapasy paliwa weglowego oraz
dywersyfikacje zrodel ciepta) oraz plany modernizacyjne przedsiebiorstwa, ktdre
zostaly .narzucone” przez dyrektywy unijne przyjete przez nasz kraj, a wykonanie
ktorych wigZe sie wielomilionowymi noktadami, ktdrych Spotka nie posioda.

(akta kontroli str. 1778-1779, 1780-1782)
Odnoszac sie do pytania, czy i jakie w okresie objetym kontrolz zidentyfikowano
zagrozenia w realizacji celdow statutowych Spotki oraz kwestie zwigzane
z realizacjg przedsiewziec wykraczajacych poza zadania wiasciwe dla Spotki lub
niebedgce zadaniami uzytecznosc publicznej, Prezes Zarzadu wskazal, ze
analizy zagrozen dla prowadzonej dzistalnosci prowadzone byly na bieigco,
dotychczas nie wystgpily takie, ktdre powodowalyby, Ze dziotalnosé statutowa bytaby
nierealizowana lub zagroZenie byfo widoczne w jokies blizszej lub dalszef
perspektywie. Wskazat przy tym m.in. na rozchwiany rynek paliw, jako pochodny
dla uchwalonych taryf, ktdre w postaci zatwierdzonych cen za energie obcigiajg
klientow Spotki, oraz na koniecznos¢ uzyskania przez MPEC statusu

W ramach Programu Fundusze Europefskie no infrostrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.
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efektywnosci energetycznej, co pocigga za soba koniecznosd wydatkowania
znacznych naktaddw finansowych, znacznie przekraczajacych mozliwosci Spotki.
(akta kontroli str. 1961-1962, 1963-1964)

1.7. W latach 2022-2024 Spétka udzielata zamowien publicznych na podstawie
Regulaminu zamdwien publicznych z dnia 9 marca 2020 r.

Zakres stosowania regulaminu obejmowat zamdwienia sektorowe w rozumieniu
art. 7 pkt. 35 Pzp, zamdwienia o wartosci ponizej 130,0 tys. zt oraz zamowienia
z uwzglednieniem progow posrednich o wartosci zardwno ponizej, jak | powyzej
20.0 tys. zt

W regulaminie zawarto wymogi m.in. odnosnie do: szacowania wartosci
zamowienia, opisu  przedmiotu  zamdwienia,  warunkdw  udzialu
w postepowaniu, kryteriéw oceny ofert, terminu sktadania ofert, wyboru oferty,
wymagan wobec wykonawcy, wysokoscl wadium, a takze wymogi dotyczace
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

(akta kontroli str. 1826-1830)

W latach 2022-2024 Spdétka udzielatza zamoéwien sektorowych o wartosciach
mnigjszych od kwot okreslonych w art. 3 ust. 3 Pzp, tj. 443 000 euro dla dostaw
lub ustug, 5 538 000 euro dla robdt budowlanych oraz 1 000 000 euro dla ustug
spotecznych i innych szczegdlnych ustug.

W wyniku badania wybranych w sposob celowy* szesciu zamowien udzielonych

przez MPEC w latach 2022-2024 (po dwa zamdwienia z danego roku) na t3czng

kwote 814,3 tys. zt brutto (662,0 tys. zt netto) ustalono, ze w przypadku tych

zamawien:

- oszacowano ich wartosg

— sporzadzono protokoly postepowania (wytonienia wykonawcy);

- powotano  komisje do  przeprowadzenia postepowania i wylonienia
wykonawcy:

- powotano komisje dokonujgce odbiorow technicznych;

- podpisano umowy na wykonanie ustug lub dostaw materiatow;

— umowy zawieraty zapisy o karach umownych w przypadku zwloki

w wykonaniu zleconych prac oraz w przypadku odstapienia od umowy;

— postepowania przeprowadzono w sposob gwarantujacy zachowanie zasady
uczciwej konkurendji, tj. w przypadku postepowania na:

+ dostawe elementdw na remont rusztu RTZ7x5.0 kotla WRTO Nr 3
w kottowni miejskiej K77 przy ul. rtm. W. Pileckiego 1 (z 2022 r.) - wptyneto
piec ofert o wartosci od 141.0 tys. 2t netto do 160.0 tys. zt netto. Spatka
wybrata najkorzystniejsza oferte, tj. 141,0 tys. zt netto oraz zawarta umowe
na dostawe czesci;

# remont rusztu kotta WRT0 Nr 3 w ww. kottowni miejskiej K77 na kwote
45,0 tys. netto (z 2022 r.) - wykonawca zostat wybrany w trybie zapytania
ofertowego. Wplynety trzy oferty. sposréd ktdrych wybrano wykonawce,
ktory zaoferowat najnizsza cene. Wykonawca powyisze prace wylkonat
z materiatow dostarczonych przez Zamawiajacego;

» remont fragmentu czesci cisnieniowe] w kotle WRT0 Nr 2 w ww. kotlowni
miejskie] K77 (z 2023 r.) - po przeprowadzeniu analizy ztozonych ofert,
komisja przetargowa wybrata oferte z najnizsza oferowang cena, tj.
95,0 tys. zt netto;

1 W wyborze uwzgledniono zamdwienia publiczne, ktore dotyczyly ustug o najwyiszej wartosci
w danym roku.
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+ wykonanie nowego sklepienia zaptonowego w kotle WR70 MNr 2 w ww.
kottowni miejskiej K77, ktdre uleglto nienaprawialne] awarii wskutek
uszkodzenia czesci cisnieniowe] kotta nad sklepieniem (z 2023 r.) - po
przeprowadzeniu analizy ztozonych ofert, komisja wybrata oferte
z najnizszg oferowana cena, tj. 49,0 tys. zt netto;

+ remont komina stalowego oraz konstrukcji wsporczej w kottowni miejskiej
{(z 2024 r.) - zastosowano tryb zapytania ofertowego. Mastepnie komisja
przetargowa po przeprowadzeniu negocjacji wybrata firme, ktora
zaoferowala najniisza cene, tj. 88.,0tys.zt netto®, przy czym do
sporzadzonego przez komisje protokotu z postepowania nie dotaczono
protokotu z negocjacji, co zostato szerze] opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci;

+ wykonanie pieciu projektéw technicznych®® w zakresie modernizacji sieci
o taczne] dhugosc 5 km w Bochni wraz z przekazaniem praw autorskich
o taczne] wartosc 240 tys. zh Spotka przestala zapytanie ofertowe do
pieciu wykonawcdw - biur projektowych, sposrdd ktdrych wybrata oferte
wykonawcy, ktory spetniat warunki wskazane w ofercie oraz zaoferowat
najnizszg cene;

— w przypadku dwdch badanych zamdwier sporzgdzono aneksy do zawarte]
umowy: jeden dotyczyt wydtuzenia terminu realizacji zadania z powodu braku
czesci zamiennych do remontu rusztu kotta®, za dostarczenie ktdrych
odpowiadata Spotka, a drugi rozszerzat zakres umowy dotyczace] wykonania
pieciu projektéw technicznych w zakresie modernizacji sieci o tgcznej
dtugosci 5 km w Bochni®® o wykonanie 18 projektdw indywidualnych weztdw
cieplnych we wskazanych lokalizacjach za kwote 48,0 tys. zt netto®®. Jak
wyjasnit Prezes Zarzadu, rozszerzenie umowy na wykonanie projektu sieci
wynikato z wymogdw wskazanych w warunkach przyznania dotacji, w tym
przebudowy weztdw, z ktdrymi miata wspdtpracowad modernizowana sied.
W trakcie realizacji zleconych projektow przebudowy podjeto decyzje
0 rozszerzeniu zamodwienia (zgodnie z regulaminem udzielania zamdwien
publicznych w Spdtce z dnia 30 grudnia 2024 r.). Dla zapewnienia jednolitosci
obliczen i rozwigzan technicznych zaprojektowanie weziow powierzono
wykonawcy projektu rozbudowy sied.

{akta kontroli str. 1319-1321, 2074-2075)

W latach 2022-2023 Spdtka nie sktadata rocznych sprawozdan z udzielonych
zamowien publicznych do Prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych, co zostato
szerzej opisane w sekdji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 188)
1.8.a.
Spotka utrzymywata | zarzadzata 13,5 km sieci ceplnych oraz 158 weztami
cieplnymi, ktore modernizowata zgodnie z przyjetymi harmonogramami.

2 Ttozono oferty na kwoty netto: 98,0 tys. 24, 140,0 tys. zoraz dwie oferty na 94,0 tys_ =t

4 Przy ul. Kazimierza Wielkiego, ul. rtm. W. Pileckiego, os. Miepodlegtosci, ul Sw. Jana oraz

os. Windakiewicza.

* Umowa z dnia 8 sierpnia 2022 r. na remont rusztu kotta WRTD Nr 3 w kotbowni miejskiej K77
w Bochini; aneks Nr 1 do umowy z dnia 30 wrzesnia 2022 1.

% Przy ul. Kazimierza Wielkiego, rtm. Witolda Pileckiego, os. Niepodieghosdi, Sw. Jana,

os. Windakiewicza.

* Umowa z 10 maja 2024 r. na wykonie wykonanie pieciu projekudw technicznych w zakresie
modernizacji sieci o tgczne] diugosci 5 km w Bochni. Aneks Nr 1 z dnia 28 pazdziernika 2024 r.
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Spotka realizowata prace modernizacyjne sieci cieplnych, a takie dokonywata
przeglagdéw technicznych tych sieci, wezidw cieplnych oraz urzgdzen
technicznych, co przedstawiono w pkt. 1.4. wystapienia pokontrolnego.

W latach 2022-2024 wydatki Spotki zwiazane z remontami wynosity ogdtem

1 838.2 tys. zt, z tegor

— w 2022 r. 541,8 tys. zt wobec planowanych 4075 tys. zt (0 33% wiece] od
wartosci planowanej);

— w 2023 r. 7983 tys. zt wobec 706,0tys.zt (0 13% wiece] od wartosci
planowanej);

— w 2024 r. 4982 tys.zt. wobec 5159.%9tys.zt (o 6% mniej od wartosci
planowanej).

Prezes Zarzadu wyjasnil, ze rdznice w kosztach zaplanowanych remontdw
w stosunku do wykonanych spowodowane byly trudnosciami, ktdre nie zawsze
mozna byto przewidzied, w tym m.in. z wiekiem instalacji cieplnych wykonanych
w latach siedemdziesiatych.

W latach 2020-2024 naktady inwestycyjne Spotki wynosity ogdtem 1 338.6 tys. zt,
Z tego:
— w 2022 r. 238,7 tys. zt wobec planowanych 249.7 tys. zt (o 5% wiece] od
wartosci planowanej);
— w 2023 r. 9381 tys. zt wobec planowanego 1 000,0 tys. zt (0 6% mnig] od
wartosci planowanej);
— w 2024 r. 167.8 tys. zt wobec planowanego 1 000,0 tys. zt (o0 83% mnigj od
wartosci planowanej).
Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze taka rdznica w zaplanowanych w 2024 r. wobec
zrealizowanych nakladdw inwestycyjnych wynikata z tego, Ze Spdtka
procedowata wniosek o dotacje na modernizacje sieci cieplne] 57. Rozpatrzenie
wniosku przediuzyto sie i zadanie zostato przesuniete na 2025 .
{akta kontroli str. 796-800, 864-867, 932-935, 1294, 1796-17%7, 1690-1725,
2021-202)

Spotka zarzadzata czterema nieruchomosciami: budynkiem administracyjnym,
w ktorym miescita sie kotlownia gazowa przy ul. Ks. Jana Poniatowskiego 24 A
w Bochni, budynkiem wymiennikowni ciepta na os. Windakiewicza w Bochni,
budynkiem kottowni gazowej przy ul. Karolina 14 w Bochni oraz budynkiem
kaottowni miejskiej przy ul. rtm. Witolda Pileckiego 1.

Spotka utrzymywata obiekty budowlane we wiasciwym stanie technicznym. Dla
wszystkich obiektéw w Spotce prowadzone byty ksigzki obiektow budowlanych.
kKsigzki byly kompletne, a ich zawartos¢ odpowiadatza wymaganiom
rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego®” oraz rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 15 grudnia 2022 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego oraz systemu
Cyfrowa Ksigzka Obiektu Budowlanego®.

Wpisow do badanych ksigzek obiektdéw dokonywaty osoby, ktdre miaty
upowaznienia wydane przez Prezesa Zarzadu.

Spotka zlecala przeprowadzanie kontroli okresowych zarzgdzanych przez nig
obiektow, wymaganych art. 62 ust. 1 pkt 1-2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo
budowlane®®, Kontroli dokonywaty osoby posiadajace uprawnienia w zakresie
wykonywania kontroli instalacji: elektrycznych, grzewczych, teletechnicznych
iinnych opisanych w Prawie budowlanym.

# Dz. U. Nr 120, poz. 1134. Rozporzgdzenie utracito moc obowigzujgcg z dniem 1 stycenia 2023 r.
* Dz. U. poz. 2778 ze zm.
B Dz Uz 2025 r. poz. 418, z2 zm; dalej: Prowo budowalne.
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(akta kontroli str. 188-446, 2009)

W protokotach okresowych kontroli stanu technicznego oprocz informadji
ogolnych o obiekcie wskazywano na stopien pilnosci wykonania robdt™ oraz
klasyfikacje stanu technicznego budynku ze wskazaniem na stopien jego
zuzycia®. Ocenie podlegaty elementy konstrukcyjne budynkdw, elementy Scian
zewnetrznych, pokrycie dachowe oraz urzadzenia i instalacje zamocowane do
Scian idachu.

W latach 2022-2024 w protokotach kontroli okresowych przegladdw nie
odnotowano koniecznosci przeprowadzenia robdt pilnych, a stan budynkdw
okreslono jako dobry, tj. obiekt nie wykazywat wiekszego zuzycia, a ewentualne
nieznaczne uszkodzenia wynikaty z jego uizytkowania | wymagana jest stata
konserwacja elementdw budynku.

Spotka corocznie poddawata przegladom technicznym kotlty gazowe w zakresie
ich parametrow eksploatacyjnych, a takze analizy sktadu spalin oraz wezty
cieplne pod katem sprawnosci ich dziatania. Wszystkie prowadzone
sprawdzenia Spotka dokumentowata w formie protokotdw kontroli i arkuszy
kontrolnych wezta.

{akta kontroli str. 189-445, 2066-2087)

1.8.b.

W latach 2022-2024 Spotka zawarta 47 polis na ubezpieczenia (13 w 2022 r.; 17
w 2023 r. oraz 17 w 2024 r.). Zawarte umowy zwigzane byly: w 33 przypadkach
z polisami na ubezpieczenie komunikacyjne; w 11 przypadkach byly to polisy
ubezpieczenia od ognia i Zywiotow budynkow: administracyjnego oraz kottowni,
a takze maszyn | wyposazenia w budynku (wedlug wartosci odtworzeniowe])
przy ul. ks. Jana Poniatowskiego 24 A w Bochni (600,0 tys. zt w2022 r.;
2000,0tys. zt w 2023 r. oraz 25000 tys. zt w 2024 r.) oraz trzy umowy na
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (po jedne] kazdego roku na sume
gwarancyjng po 5 000,0 tys. zt w kazdym roku) od prowadzonej dziatalnosci.

Ogdtemn wydatki na wszystkie polisy wyniosty 1097 tys. zb ztego: 28,8 tys. z

wydano w 2022 r.; 38,5 tys. ztw 2023 r. oraz 41,4 tys. zt w 2024 r.

Spotka ubezpieczyta od ognia | zywiotow dwa budynki:

— budynek administracyjny przy ul. ks. Jana Poniatowskiego 24 A w Bochni -
wartosC odtworzeniowa wynosita: 2 500 tys.zt w 2022 r.; 3 000,0 tys. zt
w2023 r.iw2024r.;

— budynek kotlowni gazowe] na os. Miepodlegtosci w Bochni - wartosd
odtworzeniowa wynosita: 1 000,0 tys. zt w 2022 r.; 2 000,0 tys. zt w 2023 r.
oraz 3 000,0 tys. zt w 2024 r,

W 2024 r., na wezwanie wiasciciela lokalu, tj. Bochenskich Zaktaddw
Komunalnych, 5Spotka ubezpieczyta od ognia i Zywiotow lokal przy ul
Proszowskiej 50 w Bochni na kwote 60,0 tys. zt

Spotka po dokonanej analizie ryzyka wystapienia ognia i Zywiotow nie
ubezpieczata dwéch innych budynkow, tj. budynku wymiennikowni ciepta na

5 Skala crterostopniowa: | stopien oznaczat remont w przypadku uszkodzen, kidre zagrazaly
bezpieczefistwu uzytkownikdw; || stopien oznaczat remont, kidry mdgh byd odloZony na okres
jednego roku; Il stopien oznaczat remont, ktdry mégh by odtofony na okres 3 lat; IV stopien
oznaczat remaont, kudry magt byE adtozony na okres powyze] 3 lat, bez szkody dla uzytkownikdw
i obigktu.

1 Stan dobry: zuiycie elementdw 0-15%; stan zadowalajgcy: zuzycie elementdw 16-30%; stan Sredni:
zuZycie elementow 31-50%; stan lichy: zufycie elementdw 51-70% i stan zly: zuzycie elementdw 71-
100%.
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os. Windakiewicza w Bochni oraz budynku kottowni gazowe] przy ul. Karolina 14
w Bochni. Jak wyjasnit Prezes Zarzadu, z uwagi na rodzaj materiatu, z kitdrego
wykonane byly oba budynki, a takie czestotliwosC zdarzen zwizzanych
z wystapieniem sytuacji dziatania zywiotdw na tym obszarze byta znikoma.

WysokosC ubezpieczenia oparta byta o ich wartosC odtworzeniowa.

Wybdr ubezpieczyciela kazdorazowo poprzedzony byt analiza oferowanych
przez ubezpieczycieli stawek.

(akta kontroli str. 1101-1105, 1109-1120, 1153-1167, 1172-1182, 1220-1224,

1233-1245, 20153-2020)

1.8.C.
Spotka zawarta w 2010 r. umowe zlecenie® na monitorowanie sygnatow
alarmowych i interwencje grup reagowania dla kotlowni miejskie] przy ul. Za
Szybem® oraz zawarta aneks do umowy®, rozszerzajgc zakres umowy
o budynek administracyjny (z kottownia gazowa) przy ul. Ks. Jana
Poniatowskiego 24 A, Umowa zostata zawarta na czas nieckreslony
z miesiecznym okresem wypowiedzenia. W umowie opisano zakres reakgji
patroluw zaleznosc od rodzaju sygnatu (alarm napadowy, alarm wiamania oraz
alarm pozaru), czas reakcji na zgloszenie oraz zasady pozyskiwania danych
Z monitoringu.

Ochrone zlecono agencji ochrony, ktdra miata koncesje Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji®® na wykonywanie dziatalnosci gospodarcze]
w zakresie ustug ochrony osdb | mienia realizowanych w formie bezposrednie]
ochrony fizycznej.

Kottownia miejska objeta byta ochrong fizyczng oraz technicznymi formami
ochrony., m.in.. systemem alarmowym obejmujgcym teren  kotltowni,
sygnalizatorem alarmu akustyczno-optycznego, czujkami oraz monitoringiem
wizyjnym. W kottowni miejskie] wdrozono system zabezpieczenia przed
nieautoryzowanym dostepem do systemoéw sterujgcych, w tym odtgczono karty
sieciowe komputerdow sterujacych wszedzie tam, gdzie dostep do internetu nie
jest wymagany (wizualizacja pracy kottowni). Spotka, w celu zabezpieczenia
przed niepowotanym dostepem lub celowym dziataniem majgoym na celu
powazne uszkodzenie kottdw 1 infrastruktury, wprowadzita kilkustopniowy
system logowania z uprawnieniami dla osob w zaleinosc od petnionej funkcji.

Spotka zlecata okresowe przeglady instalacji alarmowej obejmujace: kontrole
stanu technicznego instalacji, kontrole potgczen mechanicznych, sprawdzenie
dziatania zasilaczy, regulacje elementdw systemu, kontrole czujek i tordw
transmisji oraz konserwacje stykow i ztgczy.

W latach 2022-2024 Spdtka nie skladata do Wojewody Matopolskiego wniosku
w sprawie wpisania obiektow, w ktdrych jest posiadaniu lub uzytkowaniu,
majacych istotne znaczenie dla funkcjonowania miasta, ktdrych zniszczenie lub
uszkodzenie mozZe stanowic zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi oraz Srodowiska,
o ktdrych mowa w art. 5 ust. 1 oraz ust, 2 pkt 3 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o ochronie os4b | mienia®.

= Umowa MNr18/2010/B z dnia 14 miaja 2010 .

= Dbecnie jest to ul. rem. W. Pileckiego.

# Aneks Nr09/2010/8 z dnia 5 lipca 2010

= Koncesja Nr L-01778/07 z dnia & sierpnia 2007 r. Do koncesji wydano trzy decyzje z dnia: 22 grudnia
2011 r. zmieniajgcg miejsce dziatalnosci; 12 listopada 2013 r. wykreslajgcg osobe wiceprezesa jako
uprawnionego do prowadzenia dzistalnosc oraz z 30 kwietnia 2019 r. zmieniajgcg adres
dziatalnosc oraz rozszerzajgc osoby upowaznione do prowadzenia dziatalnosci o prokurenta.

#DzU.z 2025 r. poz. 532,
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Prezes Zarzadu wyjasnit, ze przekazal Burmistrzowi Miasta Bochnia, ze takim
budynkiem, ktéry moze spetniaé przestanki wskazane w ww. ustawie jest
budynek Kottowni Miejskiej przy ul. rtm. Witolda Pileckiego, gdyz jest to obiekt
o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania aglomeracji miejskie). Spdtka
monitoruje sytuacje w zakresie ewentualnych zagrozen i w sprawie wiaczenia
kottowni miejskiej w ewidencji obszarow podlegajacych obowiazkowej ochronie.
Ponadto wyjasnit, ze Spotka nie zloiyta wniosku do Wojewody z powodu
trwajacych analiz technicznych 1 m.in. w zakresie, czy kotlownia miejska w petni
podlega pod taki obowigzek, oraz ze MPEC monitoruje sytuacje w zakresie
ewentualnych mozliwych zagrozen i jest w statym kontakcie z Burmistrzem
w sprawie ewentualnego ujecia obiektu w ewidencji obszardw podlegajacych
obowigzkowe]j ochronie.

{akta kontroli str. 1094-1100, 1757-1768, 2076-2079)

1.9. W celu realizacji zadan zwigzanych z wytwarzaniem, przekazywaniem

i dystrybucjg ciepta oraz zapewnieniem ciggtosci swiadczenia tych ustug, Spdtka

opracowata:

— Procedury postepowania zapobiegajagce awariom Zrodet ciepta | sieci
cieptowniczych, a takie w razie naghych, nieprzewidzianych awarii w MPEC,
w ktérych zawarto m.in.: opis warunkow pracy sieci cieplowniczej, w tym:
dobor obcigien dla jednego lub kilku Zrddet ciepta zasilajgcych sied
cieptowniczg, warunki wprowadzenia planu ograniczen Zrodta ciepta
zasilajgcych, a takie opisano mozliwosci rezerwowego dostarczania ciepta
w przypadku wystapienia awarii w Zrodtach ciepta i sieci cieplowniczej oraz
procedury zapobiegajgce uszkodzeniu urzadzen w przypadku przerwy
w zasilaniu energiz elektryczng. W procedurach tych wskazano na obowiazek
opracowania programow pracy siedi cieptowniczych przed kazdym sezonem
grzewczym, a takie podano wymogi., co powinien zawierad program.
Procedura opracowana byta w 2007 r. przez co zawierata nieaktualne
informacje, co zostalo szerzej opisane w sekcji Stwierdzone nieprowidfowosci;

— programy pracy sieci cieptowniczych na sezony: 2022/2023, 2023/2024,
2024/2025 wymagane rozporzgdzeniem z 2007 r., w ktdrych szczegdtowo
scharakteryzowane byly wszystkie Zrodia ciepta oraz okreslono parametry
pracy Zrodet ciepta, pracy pomp sieciowych i kottowych, parametry pracy
czynnika grzewczego na wyjsciu, a takze opisano dane techniczne sieci
cieplnych (57 - 55)%

— Procedure postepowania na wypadek stanu awaryjnego w postaci zaktocen
pracy urzgdzen automatyki, sterowania i zabezpieczen w kottowni migjskiegj
K11, w ktorej opisano konieczne dziatania w przypadku wystapienia awarii
w tym zakresie;

— Plan ograniczenia dostawy ciepta opracowany w czerwcu 2023 r.¥, zgodnie
Zzwymogami rozporzgdzenio RM z 2027 r. Plan wprowadzenia ograniczen
ciepta uzgodniony byt z wojewoda matopolskim, jednak Spdtka nie zapoznata
z nim odbiorcow. Szerze] kwestie te opisano w sekdi Stwierdzone
nigprawidfowosci,

(akta kontroli str. 965-1093, 1855-1873)

W latach 2022-2024 Spotka nie wprowadzata ograniczen ciepta.
(akta kontroli str. 1846-1848)

¥ Poprzednio obowigzywat plan ograniczenia dostawy cieptz opracowany w czerwcou 2020 .
i uzgadniony z Wojewodg Matopolskim.
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Spotka dokonywata rowniez przegladdow sieci: magistralnych, rozdzielczych,
przytaczy 1 weztdw w okresach corocznych oraz piecioletnich na podstawie
opracowane] w marcu 2022 r. Instrukcji eksplootagi sieci cieplnej (Instrukcia)
wymaganej rozporzgdzeniem z 2007 r. W wymienionegj Instrukcji zawarto opis
procedur przyjmowania sieci do eksploatacji, napetniania i uruchamiania sieci
cieplnych oraz eksploatacdji sieci cieplnych.

W ww. Instrukcji, w rozdziale dotyczgcym napetniania i uruchamiania sieci

cieplnych, opisano procedure napeilniania i uruchamiania sieci, a takie

przedstawiono szczegotowe czynnosci, ktdre powinny byC wykonane pod

nadzorem osoby odpowiedzialne]j za eksploatacje. Sposrdd wymaganych

czynnosci wskazano na wykonanie dwdch zadan:

- ogledziny stanu przygotowania technicznego do wuruchomienia sieci,
jezeli przerwa w eksploatacji byta krotsza niz szesc miesiecy;

— proby szczelnoscl | komisyjnego odbioru siec cieplnych, jezeli przerwa
w eksploatacji byta dluzsza niz szes miesiecy.

Odnosnie do tego wymogu, Dyrektor techniczny MPEC wyjasnit, Ze nie bylo
sytuadji, gdy przerwa w eksploatacji byta diuisza niz szes¢ miesiecy i nie
zachodzita koniecznos< komisyjnego odbioru sieci.

W przypadku gdy przerwa byta krotsza niz wymagane Instrukcjg szesc miesiecy,
nalezato dokonac ogledzin, kitdre obejmowaty m.in. prawidtowos¢ zamkniecia
armatury odcinajgce] w poszczegdlnych odeinkach siec cieplnej i in., droznosd
drenazu oraz oproznienia oraz stan szczelnosci sieci preizolowanych na
podstawie pomiardw instalacji alarmowych.

W ramach rocznego przegladu sprawdzano m.in.:

- stan izolacji termicznej,

— stan zabezpieczenia antykorozyjnego,

— stanurzadzen zabezpieczajgoych przed elektrokorozja,

— stan wyposazenia sieci cieplnych w szczegdlnosc armatury,

— szczelnosd rurociggdw,

— stan szczelnosci siedi preizolowanych na podstawie pomiardw instalacji
alarmowych.

W ramach przegladu piecioletniego sprawdzeniu podlegaty:

— stan poszczegdlnych odcinkdw sieci,

— stopien skorodowania rurociagow i podpor,

— stan obudowy kanatu, w tym jego szczelnosd, zawilgocenie i zagrzybienie.

Z przegladow sporzgdzano protokoly, jednak nie byly one kompletne,
a w miejscach gdzie powinny by¢ odnotowane wartosci, w tym np.: szczelnosd
rurociggdw oraz sieci preizolowanych, nie podawano uzyskanych wynikdw
pomiarow, co zostato szerzej opisane w sekdi Stwierdzone nieprawidfowosci.

Ponadto Spdtka nie miakta procedur, ktdre opisywaly sposéb oceny parametrdw
przedstawionych w protokotach przegladu oraz pomiaru wartosci, tam gdzie
byto to konieczne. Szerzej zostato to opisane w  sekcji Stwierdzone
nieprawidiowosci.

W ramach nadzoru nad jakosciz dostarczanego do Spotki wegla oraz jakosci
wody w sieci cieplnej, w laboratorium Spotki dokonywane bylty stosowne
badania®®. Laboratorium wyposazone bylo w niezbedny sprzet techniczny
i kontrolno-pomiarowy.

2 Na podstawie normy PN-85/C-04601 Woda do celdw energetycznych. Wymagania | badania fokosd
wody dig kotidw wodnych | systemdw cieplowniczych. Pomiary z zakresu uzdotnianio wody do sied
ciepirych.
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{akta kontroli str. 16%0-1729, 1747-1756, 1846-1848, 1874-1883, 2066-2087)

1.10. W 2023 r. Spotka poniosta wydatki w ramach sponsoringu w wysokosci

22,3 tys. zt na podstawie:

s umowy o swiadczenie ustug marketingowych za kwote 12,3 tys. zt zawartej
Z Towarzystwem Sportowym MOSIR w Bochni, w postaci ustug promocyjnych
ireklamowych podczas meczdw w ramach rozgrywek 11 ligi pitki recznej
meZczyzn w sezonie 2022/2023 (od lutego do maja);

s umowy o Swiadczenie ustug marketingowych za kwote 10 tys. zt zawartej ze
Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej Bocheriski Klub Sportowy z siedzibg w Bochni,
w postaci ustug reklamowych Swiadczonych w szczegdlnosci podczas meczow
pitki noZnej o mistrzostwo IV ligi matopolskiej oraz Pucharu Polski (od listopada
2023 r. do 30 kwietnia 2024 r.).

Ponadto MPEC sfinansowat zakup 100 szt. kubkow reklamowych za kwote 1.5

tys. zt jako nagrod w XXV Ogdlnopolskim Turnieju Tarica Towarzyskiego . O Pierscien

sw. Kingi” organizowanym przez Sportowy Klub Taneczny .Regis™w Bochni. Decyzje

w tym zakresie podejmowat Prezes Zarzadu.

Srodki finansowe w ramach sponsoringu przekazywane byly przez Spotke na
podstawie wnioskdw wyze] wskazanych podmiotow, wskazujgoych m.in. na
Swiadczenie ustug marketingowych w postaci reklamy w social mediach oraz
reklamy diwiekowej podczas wydarzen sportowych (ogtoszenia spikera).

Odnoszac sie do pytania, jakimi potrzebami kierowata sie Spotka, zawierajac
umowy sponsoringu, Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze umowy zostaly zawarte
z lokalnymi instytucjami kultury i sportu, dziatajgcymi na terenie Miasta Bochnia,
od lat wspotpracujgcymi z samorzadem Miasta Bochni - bedacym organem
wiascicielskim MPEC.

Wyjasnizgjgc, jakie byto uzasadnienie dla zawarcia kazdej z tych umow, Prezes
Zarzadu wskazat, ze mialy one na celu rozreklomowanie dziatalnosci Spofki, ktdra
zamierza rozszerzyc swoje ustugi o dostarczanie cieplej wody uZytkowej. Dodat, ze
kwoty przeznoczone przez Spétke no sponsorowanie w ww. okresie sg wielkosciami
0.4 promila rocznego przychoddw Spofki.

Prezes Zarzgdu dodat takze, ze decyzje o podpisaniu umdw sponsorskich zostaly
podjete osobiscie przeze mnie. o ich zawarciu informowafem Rode Nodzorczg. Ich
skutki zostoly odnotowane w corocznych sprawozdaniach finansowych oraz
sprawozdanioch Zarzgdu z dziofalnosci Spétki, o te byly okceptowane przez
Fgromadzenie Wspdlnikow w  trokcie zwyczajnych Zgromadzern Wspdlnikow
rzamykajgcych kolejne lata obrachunkowe.

Odnoszac sie do pytania, czy w okresie objetym kontrolz zapewnita sobie
ekwiwalentnosc Swiadczen w ramach ponoszonych kosztdw
sponsoringu/promocji oraz w jaki sposéb weryfikowano w Spdtce realizacje
takich swiadczen na rzecz MPEC przez podmioty sponsorowane, Prezes Zarzadu
wskazat, e wielkosC ponoszonych kosztow przez Spotke na sponsoring
ipromocje byta bardzo niska i trudna do zweryfikowania pod wzgledem
ekwiwalentnosci. Dodal, ze wydiwiek tych swiodczern mial efekt spofeczny
mieszczgoy sie w ramach Samorzgdu Miosta Bochni, a efelty prowadzonef przez
obdarowane instytugii byly udziatem takze naszych Kklientdw, ktdrzy nigdy nie
kwestionowali tego typu dziofari Spotki. KoZdorazowo uczestnicy imprez
organizowanych przy wsparciu z naszef strony byli wielokrotnie w ich trakcie
informowani, Z2e MPEC wspieral realizacje tych przedsiewziec.

{(akta kontroli str. 622-623, 624-625, 626-627, 628-630, 631-647, 1961-1962,

1963-1964)
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W latach 2022-2025 [do 30 czerwca) Spotka udzielita darowizn na kwote 21 tys.
zh, przekazujac:

s 10 tys. zt dla Stowarzyszenia Gérniczego .Sutoris™ im. Antoniego Langera na
dziatalnosc statutows (w dwdch ratach po 5 tys. zt we wrzesniu i w grudniu
2022r.)

s 55 tys. zt dla Miejskiego Domu Kultury w Bochni (w ramach trzech umadw)
Z przeznaczeniem na wsparcie organizacji Miedzynarodowych Memorialdw
Szachowych (w ramach trzech umow, €. w 2022 r. 1,5 tys. zt, w 2023 r. 1 tys. 2t
iw 2024 r. 3 tys. z);

s 0,5 tys. zt dla Sportowego Klubu Tanecznego .Regis" w Bochni z przeznaczeniem
na organizacje XXVl Ogdlnopolskiego Turnieju Tarica Towarzyskiego . O Pierscien
sw. Kingi” (w 2024 r.);

s 5 tys. zt dla Stowarzyszenia Bochniakow | Ziemi Bocheriskiej w Bochni jako
pomoc przy wydaniu ksigzki Bocheriska sagao - domy i ludzie (w 2024 r.).

Decyzje w tym zakresie podejmowat Prezes Zarzadu. Umowy darowizny

zawierane byly na podstawie wnioskéw wyze] wskazanych podmiotow,

wskazujacych m.in. na potrzebe dofinansowania dziatan statutowych oraz
mozliwosci zamieszczenia logo MPEC oraz podziekowan wygtoszonych dla Spotki

w trakcie organizowanych wydarzen. W okresie objetym kontrols w MPEC nie

obowigzywaly regulacje wewnetrzne w tym zakresie oraz nie oglaszano

konkursow przy udzielaniu darowizn na podstawie ziozonych wnioskow

o darowizne. Przekazywane darowizny nie byly zwizzane z przedmiotem

dziatalnosci  okreslonym w umowie Spdtki oraz  celami  wskazanymi

w sprawozdaniach z dziatalnosci MPEC (rozdziaty Strategio rozwoju Spétki).

Szerzej kwestie te opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci,

Odnoszgc sie do pytania, czy w ww. okresie w MPEC prowadzono analizy

uzyskanych efektow w relacji do poniesionych kosztow w przypadku zawierania

uméw sponsoringu iflub udzielania darowizn, Prezes Zarzadu wyjasnit, ze trudno
bytoby sie pokusic o wyliczenie efektow z tytufu wydatkowanych srodkéw na
dzigtanio sponsoringowe | udzielone dorowizny z uwagi na ich znikomg wartosc.

Dodat takie, 7e w okresie objetym kontrolz Spotka osiggatz zysk, kitdrego

wielkos¢ przewyzszata znacznie wydatkowane kwoty na umowy sponsorskie

i darowizny.

(akta kontroli str. 622-623, 624-625)

W dziatalnosc kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W latach 2022-2024 w Spdtce nie wprowadzono regulaminu organizacyjnego
lub innych uregulowan wewnetrznych okreslajaoych w formie pisemnej,
w sposob przejrzysty 1 spojny zadania, uprawnienia i odpowiedzialnosd
poszczegolnych  komarek organizacyjnych Spotki, co  bylo  dziataniem
nierzetelnym. Strukture organizacyjng MPEC opisywat jedynie schemat
organizacyjny, w ktdrym przedstawiono wykaz stanowisk oraz zaleinosci miedzy
nimi. Mie precyzowal on natomiast zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci
poszczegolnych komadrek organizacyjnych Spotki.

Prezes Zarzgdu wyjasnit, ze Spotka opracowala schemat organizacyjny. w ktorym
przedstawiono wykaz stanowisk oraz zaleinosci miedzy nimi. Ponadto
pracownicy formalnie mieli przydzielone obowizzki | odpowiedzialnosci.
Stanowiska w MPEC sie nie dubluja, tj. kazdy pracownik ma przypisane inne
stanowisko z dedykowanym do tego stanowiska zakresem obowigzkow,
wzwigzku z czym - zdaniem Prezesa Zarzadu - dla prawidtowego
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funkcjonowania firmy, wystarczajgce bylo opracowanie jedynie schematu
organizacyjnego.
(akta kontroli str. 30-31, 1801-1802)

NIK zwraca uwage, ze przy badaniu umadw zlecenia i uméw o dzieto zawartych
zdwoma pracownikami Spotki stwierdzono odpowiednio: brak zakresu
obowigzkdw oraz brak aktualnego zakresu obowizzkéw, co w  stoi
w sprzecznosci z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu, e dla prawidtowego
funkcjonowania MPEC wystarczajgce byto opracowanie jedynie schematu
organizacyjnego. Regulamin organizacyjny jest jednym =z kluczowych
dokumentdw wewnetrznych, ktdry porzadkuje strukture wewnetrzng, utatwia
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, ogranicza ryzyka organizacyjne. Jego
opracowanie i wdroZenie to nie tylko kwestia formalna, ale praktyczne narzedzie
zarzgdcze, ktore zwieksza efektywnos¢ 1 bezpieczenstwo operacyjne
przedsigebiorstwa. Jego opracowanie jest elementem dobrej praktyki zarzadczej.

2. W przypadku dwdch pracownikéw MPEC, objetych badaniem z powodu

zawarcia z nimi umow cywilno-prawnych, w aktach osobowych:

— jednego pracownika nie byto zakresu czynnosci, a pracownik zatrudniony na
stanowisku  starszego  inspektora ds.  ksiegowosci  materiatowe]
Swiadczyt w sezonach grzewczych w okresie od 2007 r. i obecnie ustuge
polegajaca na wykonywaniu analizy wody, zamawianiu odczynnikdw
chemicznych i sporzgdzaniu roztworow, a takze prowadzeniu rozliczen ilosci
wody uzdatnianej,

— drugiego pracownika zakres czynnosci zostat opracowany w dniu 1 kwietnia
2011 r., a pracownik zatrudniony byt na stanowisku Dyrektora
ekonomicznego i Swiadczyt ustuge przygotowania rozliczenia dla Zorzgdoy
Rozliczeri 5.A. w okresie od 10 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2023 r., przy czym
zakres czynnosci tego pracownika nie odzwierciedlat aktualnych celdw
i potrzeby organizacji, zwtaszcza w sytuacji zmieniajacych sie wymagan
prawnych i zadan przypisanych przedsiebiorstwu dziatajacemu w branzy
energetycznej,

co byto dziataniem nierzetelnym, gdyz nie mozna byto jednoznacznie stwierdzic,

czy zakres obowigzku wynikajgcy z umowy o prace nie koliduje z zakresem

obowigzkdw zleconych w ramach umow cywilno-prawnych.

W efekcie dopiero w trakcie kontroli NIK, na podstawie dokumentacji zwigzane]
z realizacja ustugi wykonywania analizy wody (w tym protokoldw badan
z uzdatniania wody i analizy wegla), ustalono, ze wykonywane przez starszego
inspektora ds. ksiegowosci materiatowe] prace nie byly zwiazane z gospodarks
materiatows na co wskazywato stanowisko pracownika oraz zawarta z nim
umowa o prace. Stan ten nie potwierdzit takze wyjasnien Prezesa Zarzadu, ze
w Spotce obowigzuje zasada stosowania sformalizowanych zakresow czynnosci.

W przypadku drugiej umowy, w zwigzku z brakiem aktualizacji zakresu czynnosci
pracownika od 2011 r., nie byto mozliwe wskazanie, czy powierzenie zadania
przygotowania rozliczenia dla ZForzgdcy Rozliczeri 5A. nalezato do jego
obowigzkdw. Wskazad jednak nalezy, Ze powodem powierzenia wykonania
rozliczenia temu pracownikowi byt brak mozliwosci wykonania tego zadania
w czasie pracy pracownikow Dziatu Finansowego.

(akta kontroli str. 1785-1795, 1295-1304, 1308-1311, 2141-2143)
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Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze brak aktualizacji zakresdw czynnosci wynikat
Z przeoczenia. Stanowiska te niezmiennie byty obsadzone przez te same osoby
i osoba odpowiedzialna za kwestie kadrowe nie uwzglednita tych zakresdw
w przegladzie stanowisk. Wyjasnit takze, Ze pomimo Ze nie byto w aktach
osobowych zakresu odpowiedzialnosci pracownika, ktory wykonywat analizy
wody, to z zajmowanego stanowiska, tj. inspektor ds. ksiegowosci materiatowe]
wynikaty obowigzki niezwigzane z zakresem zawarte] umowy cywilno-prawnej,
oraz ze pracownik jest ma emeryturze i stad by moZze nie ma w aktach
osobowych jego aktualnego zakresu odpowiedzialnosci.

(akta kontroli str. 1801-1802, 2028-2030)

MIK zwraca uwage, Ze w sytuacji, gdy w Spodlce sporzadzane byly zakresy
czynnosci, powinny one odzwierciedlac aktualne i rzeczywiste zadania
i odpowiedzialnosci pracownikow, aby zapobiegnac niejasnosciom w podziale
kompetendji pracownikdw w Spotce.

3. Spotka od wrzesnia 2007 r. do czasu zakonczenia kontroli, tj. 29 wrzesnia
2025r.. nie zaktualizowata danych zawartych w procedurach postepowania
zapobiegajgcym awariom Zrodet cieplo @ sieci cieptowniczych, a fakie w rozie
naghych. nieprzewidywalnych awarii w MPEC, wszczegdlnosc w przypadku
odwolywania sie do dziatan przeprowadzonych w 2004 r. (wizualizacja pracy
kottowni K17) oraz zaplanowanych do realizacji (zainstalowanie awaryjnego
systemu zasilania z uZzyciem agregatu pradotwdrczego). Ponadto do procedury
dotaczone byty plany sieci cieptowniczych aktualne w 2007 r.

Mieaktualizowanie ww. procedur postepowania byto dziataniem nierzetelnym,
bowiem procedury te shuzg standaryzacji dziatan w celu minimalizacji bltedaw,
atakie poprawiajg jakosC dziatania poprzez uspdjnienie zawartych w nich
wymogdéw 1 danych z celami Spdtki. Procedury powinny by¢ regularnie
przegladane i aktualizowane w celu zapewnienia zgodnosci z aktualnymi
przepisami prawa, celami jednostki oraz zmianami w strukturze organizacyjnej,
czy warunkami zewnetrznymi, w tym m.in. nowymi technologiami.

Dyrektor techniczny wyjasnit, Zze realizowal zadania zlecone przez Prezesa
Zarzadu i nie otrzymat polecenia aktualizacji planu wprowadzenia ograniczen
ciepta. Prezes Zarzgdu wyjasnit, Ze aktualizacja procedur i innych dokumentdw
byta obowigzkiem kazdego nadzorujacego dany obszar dziatalnosci, w tym takie
Dyrektora technicznego w zakresie procedur zwigzanych z dziataniem Dziahu
technicznego.

(akta kontroli str. 965-975, 18456-1848, 2028-2030)

MIK zwraca uwage, e wprowadzenie regulaminu organizacyjnego z wyrainie
okreslonym obowizzkiem przegladu i aktualizacji procedur przypisanym do
danego stanowiska moze zapobiec tego typu sytuacjom.

4, Spotka nie zapoznala odbiorcéw z planem wprowadzenia ograniczen
w dostarczaniu ciepta, co byto niezgodne § 15 ust. 1 rozporzgdzenia RM z 2027 r.
Stosownie do tego uregulowania podmiot prowadzacy dziatalnosé w zakresie
zaopatrzenia w ciepto zapoznaje odbiorcow z planem wprowadzania ograniczen
w dostarczaniu ciepta przez ogloszenia zamieszczane w sposdb zwyczajowo
przyjety w danej miejscowosci lub w formie elektronicznej na swojej stronie
internetowej albo w formie ustalonej w umowach, co najmniej 30 dni przed
dniem rozpoczecia okresu, na jaki ten plan zostat uzgodniony. Plan zostat
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uzgodniony z Wojewods Matopolskim w dniu 5 lipca 2023 r. z okresem
obowiazywania od sezonu grzewczego 2023/2024 na co najmnie] trzy lata
i powinien zostac opublikowany przed 9 wrzesnia 2023 r.

Prezes Zarzadu wyjasnil, Ze niezapoznanie odbiorcdw z planem ograniczen
w dostarczaniu ciepta byto wynikiem przeoczenia przez osobe, ktdra miata tego
dokonad, oraz Ze plan ograniczen zostat juz opublikowany na stronie
internetowej Spotki=®,

(akta kontroli str. 866, 2093-2094, 2152-2153)

5. W protokotach przegladdw technicznych sieci cieplnych nie odnotowano
wartosci  liczbowych  przeprowadzanych pomiardw, w tym szczelnosci
rurociggdw oraz szczelnosci sieci preizolowanych, co bylo  dziataniem
nierzetelnym, bowiem precyzyjne dane pozwalaja na ocene stanu technicznego
sieci, identyfikacje usterek lub odchylern od normy, a takie pozwalajg na
monitorowanie ewentualnego stopnia awarii lub wielkosc usterki podczas
kolejnych przegladdw sieci. Ogolne zapisy w protokotach kontroli mogg byd
niewystarczajgce do analizy trendow czy podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Odpowiedzialny za utrzymanie techniczne sieci cieplnych Dyrektor techniczny,
wyjasnit, ze oprocz protokotow dotyczacych sprawdzenia sieci preizolowanych,
nie ma dodatkowych formularzy, nie ma tez zadnych dodatkowych instrukcgji
wykonywania konkretnych sprawdzen | pomiardw i - zdaniem Dyrektora - nie
ma potrzeby wprowadzenia takich instrukcji, gdyz pracownicy sami wiedzg, czy
cos jest wlasciwe, jak np. w przypadku zabezpieczenia antykorozyjnego, gdzie
widac czy powtoka antykorozyjna jest w nalezytym stanie czy naleiy j3 poprawic.
Ponadto wyjasnit, ze wszystkie sprawy dotyczace wynikdw przegladdw
omawiane sg na bieigco.

(akta kontroli str. 15846-1848)

MIK zwraca uwage, Ze na obowijzek utrzymania sieci w pelne] sprawnosci
technicznej wskazujg wymogi zawarte w art. 4 ust. 1 ustawy Prowo energetyczne,
ktdre naktzdajg na przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem
lub dystrybucjg paliw gazowych lub energii obowigzek utrzymywania zdolnosci
urzadzen, instalacji i sieci do realizacji zaopatrzenia w te paliwa gazowe, te
energie lub ten woddr w sposdb ciggly i niezawodny, przy zachowaniu
obowiazujacych wymagan jakosciowych.

Dokumentowanie wynikow sprawdzen i przeglagdow sieci w sposob jak
najbardziej dokladny, z odnotowaniem wartosci liczbowych sprawdzanych
parametrow, wpisuje sie w utrzymanie sieci cieplnej w odpowiednim stanie
technicznym, zgodnie z wymogami jakosciowymi.

Spetnienie obowigzku utrzymania sieci i urzadzen zgodnie z wymogami
jakosciowymi jest, jednym z najdonioslefszych obowigzkéw przedsiebiorstw
zajmujgcych sie przesytem bgd? dystrybucig energii lub gazu, f. obowigzek
zapewnienia swiadczenia usfug przesyfowych lub dystrybucyjnych. Trescig tego
obowigzky pozostoje obowigzek w Zokresie utrzymywanio zdolnosci wrzgdzen,
instalacji i sieci do realizaci zaopatrzenia w energie w sposdb ciggly | niezawodny
oragz przy zochowaniu obowigzujgcych wymagan jakosciowych. Utrzymanie sieci

8 https:/fmpecbochnia. plfdokumenty/Plan_ograniczenia_dostawy_ciepla pdf [dostep: 25.09.2025r ]
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powinna tez charakteryzowac nalezyta starannosd. Powszechnie przyjmuje sie, Ze
wzorcem do jokiego naleZy odnosic obowigzek przedsiebiorstwa energetycznego
pozostaje naleZyta storannosc. o ktoref mowa w art. 355 § 2 KC, oceniana przez
pryzmat starannosci wymaganej w stosunkach danego rodzaju, z uwzglednieniem
profesjonalnego charakteru dziatalnosci (..) Dokonujge oceny prawidtowe] realizaci
omawianych obowigzkdw przez przedsiebiorstwo energetyczne naleZy pamietac, Ze
musi sie ona dokonywac przede wszystkim przez pryzmaot technicznej oceny
prowidtowoscl dziatanio przedsiebiorstwa energetycznego. Jakkolwiek, jak sie wydafe
mozliwe jest sformutowonie ogdlnego wniosku, zgodnie z kfdrym majgc na uwadze
publicznoprawny charakter omawionego obowigzku, jok rownieZ skutki potencjalnej
owarii, od przedsiebiorstw energetycznych naleiy wymagod wyZszego ni przecietny
poziomu  starannosc  przy  Swiadczonych  ustugoch. W konsekwenci,
przedsiehiorstwa energetyczne w sposch szczegolny powinny dbac o stan majgtku
sieciowego, jok réwnieZ korzystaé w sposdb racjonalny z dostepnych srodkdw
technicznych w celu utrzymania ciggtosci swiodczonych ustug®.

(akta kontroli str. 1874-1883, 2085-2087)
6. Spotka nie miata procedur i instrukcji technicznych prowadzenia kontroli
i przeglgddéw sieci cieptowniczych, co bylo dziataniem nierzetelnym, bowiemn
wdrozenie takich procedur zapewnia jednolity sposdb przeprowadzania kontroli
i okresowych przeglagdow, a takie ulatwia szkolenie pracownikdéw, a
w przypadku niecbecnosci pracownikow ich zastepowalnost

Dyrektor techniczny wyjasnit, Ze nie ma potrzeby wprowadzenia instrukcji, gdyz
pracownicy sami wiedza, czy cos jest wiasciwe, jak np. w przypadku
zabezpieczenia antykorozyjnego, gdzie widac czy powtoka antykorozyjna jest
w nalezytym stanie czy naleiy jg poprawic. Ponadto wyjasnil, Ze wszystkie
sprawy dotyczgce wynikow przegladdw omawiane 53 na biezgco.

(akta kontroli str. 1846-1848)
MIK nie podziela zdania Dyrektora technicznego w zakresie braku potrzeby
wprowadzania procedur i instrukcji wykonywania czynnosc technicznych
zwigzanych z prawidlowym utrzymaniem sieci cieptowniczych. Zardwno
procedury, jak i instrukcje ustalajg jasne zasady i standardy, ktére pomagajs
w efektywnym dziataniu, minimalizuja ryzyko bleddw 1 nieprawidlowosci,
usprawniajg proces szkolenia pracownikéw, utatwiajg kontrole i diagnoze
opisanych w nich czynnosci. 53 one istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem
i zapewnienia bezpieczenstwa przede wszystkim w sytuacjach awaryjnych,
a takie zabezpieczajg ciggtosC dziatania podczas nieobecnosd pracownikdw np.
z powodu choroby, urlopu lub rezygnacji z pracy.

7. Komisja, prowadzgca w 2023 r. postepowanie o udzielenie zaméwienia na
remont komina stalowego oraz konstrukcji wsporczej w kottowni miejskiej przy
ul. rtm. W Pileckiego 1%, nie udokumentowata procesu negocjacji, co bylo
dziataniem nierzetelnym, gdyz naruszato zasade przejrzystosci okreslong w § 2
ust. 3 pkt 2 regulaminu zamodwien publicznych z dnia 9 marca 2020 r. Stosownie
do tego uregulowania podczas przygotowania i przeprowadzania postepowan o
udzielenie zamodwienia publicznego nalezy uwzgledniac te zasade.

{akta kontroli str. 1824-1830)

& Prowo energetyczne. Efektywnosc energetyczno, red: Czarnecka M., Ogtddek T, Tom | Prawo
energetyczne, Tom |-, Warszawa 2023 r.
#1 Umowa z dnia 14 maja 2024 r. na kwote 88,0 tys. o
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Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze niesporzadzenie protokotu z negocjac)i bylo
przeoczeniem pracownika, ktory byt odpowiedzialny za te negocjacje. Wyjasnit
takze, ze byt informowany o procesie podjetych negocjacji. gdyz dwie firmy
ztozyty oferte o tym zakresie i tej samej cenie i to byt powod podjecia negocjadji.

(akta kontroli str. 1824-1830, 2028-2030)

NIK zwraca uwage, Ze protokdt z negocjadji jest instrumentem zapewniajgcym
jasny i trwaly zapis uzgodnien, chroni interesy stron i minimalizuje ryzyko
nieporozumier.

8. W latach 2022-2024 Spdtka nie sktadata rocznych sprawozdan do Prezesa
Urzedu Zaméwien Publicznych, co byto niezgodne z wymogami art. 82 ust. 1 Pzp,
ktory stanowi, ze zamawiajacy sporzadza roczne sprawozdanie o udzielonych
zamowieniach, w tym o zamdwieniach sektorowych, ktdrych wartosc jest
mniejsza niZ progi unijne. Stosownie do art. 82 ust. 2 Pzp sprawozdanie
zamawiajgcy przekazuje Prezesowi Urzedu w terminie do dnia 1 marca kazdego
roku nastepujacego po roku, ktdrego dotyczy sprawozdanie.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nieztoZzenie sprawozdan o udzieleniu zamdwien
publicznych do Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych za lata 2022-2024 byto
wynikiem przeoczenia.

{akta kontroli str. 188, 1561)

9. W latach 2022-2024 Spdtka udzielita darowizn w tgczne] wysokosci 21 tys. zt
(witym 11,5 tys. zt w 2022 r, 1 tys. zt w 2023 r. i 85 tys. zt w 2024 r.) na
prowadzenie dziatalnosci niezwigzanej z przedmiotem dziatalnosci okreslonym
w umowie Spotki, co byto dziataniem nierzetelnym. Wsréd podmiotdw
obdarowanych znalazly sie organizacje prowadzace dziatalnos< na terenie
Bochni takie jak Miejski Dom Kultury w Bochni, stowarzyszenie, sportowy klub
taneczny. Srodki finansowe z darowizn przeznaczane byly na wsparcie
w realizacji celow statutowych wskazanych podmiotow, w  szczegdlnosci
w zakresie organizacgji miedzynarodowych zawodow szachowych,
ogolnopolskiego turnieju tanca towarzyskiego | wydania ksigzki. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci MPEC byto biezace i nieprzerwane swiadczenie ustug
w zakresie zaopatrywania odbiorcow zasilanych ze Zrédet | wezkdw cieplnych
Spotkiw energie cieplng. Dodatkowo przekazanie tych darowizn miato charakter
uznaniowy, z uwagi na brak przyjecia regulacji wewnetrznych dotyczacych zasad
udzielania darowizn i ponoszenia kosztow w tym zakresie,
{(akta kontroli str. 622-623, 624-625, 626-627, 628-630, 648-669, 1961-1962,
1063-1964)
Odnoszac sie do pytania, czym kierowata sie Spotka udzielajac darowizn Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze kwoty darowizn wspomagaly przedsiewsziecia kultury
i sportu i tak jak w przypadku umow sponsorskich byly skierowane dla instytudji
dziatajgcych na terenie Miasta.

Wyjasniajgc, jakie byto uzasadnienie dla zawarcia kazdej z tych umow, Prezes
Zarzadu wskazat na rozreklomowanie dziofalnosci Spofki, kidra zomierza rozszerzyc
swoje ustugi o dostarczanie cieplej wody uZytkowej,

Odnoszac sie do braku przyjecia reguladji wewnetrznych dotyczacych udzielania
darowizn i nieoglaszania konkursdw umozZliwiajgcych ztoZenie wniosku

o darowizne, Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze petnigc w przesziosci funkcje
Burmistrza (w latach 1999-2006) doskonale znana mi fest dziefalnosc stowarzyszen
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i instytucji, ktdre zostaly obdarowane lub podpisano z nimi umowy sponsoringowe,
ktdre dziotojg w otoczeniv Samorzgdu Miosto Bochnio - bedgcego wiascicielem
MPEC. Dodat, ze z uwagi na ich znikomg wartosE w stosunku do przychoddw Spétki
orgz charakter dziofalnosc wpisujgoy sie w funkgionowanie Samorzgdu Miasta
Bochni, nie widziotem koniecznosci tworzenia takiego regulaminu. Wydatkowane
srodki na te cele byly akceptowane przez Rode Nadzorczg araz przez Zgromadzenie

Wspalnikdw.
(akta kontroli str. 622-623, 624-625, 626-627, 628-630, 648-669, 1961-1962,
1963-1964)

Odnoszgc sie do pytania, czy w okresie objetym kontrolg w Spdlce ustalono
procedury i warunki regulujace dziatalnosc sponsoringows oraz tzw. strategie
spofecznef odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility; CSR),
uwzgledniajgce udzielanie darowizn, Prezes Zarzadu wyjasnit, ze MPEC nie
posiadat procedur | warunkéw regulujgcych dziatalnosc sponsoringows. Dodat,
e jch wielkosc byta minimoing w stosunku do  osiggonych  przychoddw,
a nacelowana byta na instytucje kultury | sportu dziafajgee na terenie Miasta Bochni.

(akta kontroli str. 622-623, 624-625)

W latach 2022-2024 Spdtka realizowata powierzone przez Gmine tylko
iwytgcznie zadania w sferze uzytecznosci publiczne] dotyczgce Swiadczenia
ustug w zakresie zaopatrywania odbiorcow zasilanych ze Zrddet iweztow
cieplnych MPEC w energie cieplng oraz obstugi kottowni w szkotach
i przedszkolach stosownie do celdw i zadan okreslonych w umowie Spdtki. Jako
dziatanie nierzetelne NIK ocenia niewprowadzenie regulaminu organizacyjnego
okreslajgcego uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych komarek
organizacyjnych Spdtki, a takie niedokonanie aktualizacji obowizzujacych
w MPEC procedur zapobiegajacych awariom Zrédet ciepta i sieci cieptowniczych
oraz okreslajacych wymagane dziatania w razie ich wystapienia.

Spotka zapewnita zabezpieczenie swoich terendw, obiektow i urzadzen m.in.
poprzez zakup ustug ochrony oraz ubezpieczyta posiadane nieruchomosci
wedlug ich wartosci odtworzeniowej. W MPEC przeprowadzano wymagane
przepisami prawa przeglady techniczne budynkdw i sieci cieplowniczych, przy
czym nie opracowano procedur i instrukcgji technicznych przeprowadzania tych
czynnosci, a takZze nie wprowadzano w protokotach z tych przeglagddw wartosci
liczbowych pomiardw, w tym szczelnosci rurociggdw oraz szezelnosc sieci
preizolowanych, co bylo dziataniem nierzetelnym. Spdtka prawidtowo
i z zachowaniem dbatosci o interes ekonomiczny zawierata i realizowata umowy
w sprawie zamodwien publicznych i ponosita wydatki zwigzane z ich realizacja,
przy czym w jednym przypadku stwierdzono niesporzadzenie protokohu
z przeprowadzonych negocjacji z oferentami. Ponadto MPEC nie dopelnit
obowiazku okreslonego w art. 82 ust. 11 2 Pzp, poniewaz nie sktadat corocznych
sprawozdan do Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych.

W latach 2022-2024 Spotka generowatz zysk netio, a osiggniete wartosci
wskaznikow finansowych potwierdzaly jej stabilng sytuacje ekonomiczno-
finansowa. Jako dziatanie nierzetelne NIK ocenia udzielanie przez MPEC
darowizn na prowadzenie dziatalnosci niezwigzane] z przedmiotem dziakalnosci
Spotki, przy czym nie miato to wplywu na zdolnosc Spotki do regulowania
zobowizzan.
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2. Ustalanie i wyptacanie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

2.1. 5kala dziatalnosci MPEC w latach 2020-2024 umoiliwiata okreslenie czesci
statej wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w okresie objetym kontrolg w wysokosci
od dwukrotnosci do czterokrotnosci podstawy jej wymiaru®,
Spotka w okresie dwach ostatnich lat obrotowych spetnita przynajmniej dwie
z trzech przestanek wymienionych w art. 4 ust. 2 pkt 2 lit. a. b i ¢ ustowy
o wynagrodzeniach w spdtkach, dla okreslenia wysokosci statego wynagrodzenia
na dany rok, tj. zatrudniata sredniorocznie co najmnig] 11 pracownikdw,
osiggneta roczny obrdt netto ze sprzedazy towardw, wyrobow iustug oraz
operacji finansowych stanowigcy co najmniej rownowartosc¢ w zhotych
2 miliondw euro oraz sumy akbtywodw jej bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat stanowity co najmnig] réwnowartosé w ztotych dwdch
miliondw euro.
{akta kontroli str. 172-173, 174, 175-183, 477, 478, 475-484, 485-490, 608, 609,
610-612, 1965, 1966)

MNa podstawie umowy Spotki (5 11 ust. 1) oraz regulaminu Rady Madzorczej (58 10
lit. k) Zarzad powoltywany | odwotywany byt przez Rade Nadzorcza.

Rada Madzorcza w drodze uchwaly okreslata wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
w oparciu o uchwate Zgromadzenia Wspdlnikdw w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czlonkow organu zarzadzajgcego Spotki (8 11 ust. 2 umowy Spotki),
O CZyIM mowa poniZej.

Obowigzek okreslania przez Rade Madzorcza wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu
Spotki zostat wskazany rdowniez w 8 10 lit. h Regulaminu Rady Madzorczej.

kKadencja Zarzadu Spotki trwata trzy 1ata (8 11 ust. 3 umowy Spotki).
{akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 24-29)

W okresie objetym kontrolz (do 30 czerwca 2025 r.) jedynym cztonkiem Zarzadu
byt Prezes Zarzadu powotany z dniem 30 wrzesnia 2020 r. uchwatz Rady
Madzorcze] z dnia 29 wrzesnia 2020 r. (powolanie do Zarzadu Spotki
i powierzenie funkcji Prezesa Zarzadu)®.

Uchwala Rady Nadzorcze] z dnia 3 kwietnia 2024 r. dotychczasowy Prezes
Zarzadu zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejng trzyletnia
kadencje od 4 kwietnia 2024 r. do dnia odbycia Zgromadzenia Wspdlnikdw
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petni rok obrotowy
petnienia funkcji Prezesa, tj. do 2026 r.®

(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 32, 138, 139, 140, 141)
Prezes Zarzadu nie swiadczyt pracy w ramach umowy o prace przed zawarciem

umowy o swiadczenie ustug zarzadzania (6 paidziernika 2020 r.).
{akta kontroli str. 162, 163-164)

£2 Srednioroczne zatrudnienie pracownikdw w latach 2020-2024 wynosito odpowiednio: 34,43
pracownikdw w 2020 r; 33,29 w 2021 r; 33,83 w2022 r; 33,1 w 2023 r. | 32,8 w 2024 r. Roczny
obrdt netto ze sprzedaZy towardw, wyrobow | ustug oraz operadji finansowych w latach 2020-2024
wynidst odpowiednic: 90569 tys. zt tys. 2t w2020 r,; 9920,1 tys. 2t w 2021 r; 129889 tys. =
w2022 r; 16 790,3 tys. zbw 2023 r.1 15 291,7 tys. ztw 2024 r. Suma aktywow bilansu sporzgdzonego
na koniec kazdego z w ww. lat wynosita odpowiednio: 13 601,8 tys. 2t 13 279,8 tys. zt; 154293
tys. zh 16248 2 tys_ z4i 16 231, 4 tys. 2k

£\ gtosowaniu wzieto udziat pieciu Czlonkow Rady Nadzorczsj, za podjeciem uchwaty oddano trzy
ghosy, oddano dwa ghosy wstrzymujgce sie.

& W glosowaniu wzieto udzist piedu Czlonkdw Rady Madzorcze] (wszyscy glosowali za podjeciem
uchwiahy).
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Podstaws do zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z Prezesem
Zarzadu byly uchwaly Rady Nadzorczej kolejno:

s zdnia 16 czerwca 2020 r., ktdra weszta w Zycie z dniem podpisania®,

« 2z dnia 27 kwietnia 2022 r., ktdra weszta w Zycie z dniem 1 kwietnia 2022 r.,

s zdnia 3 kwietnia 2024 r., ktdra weszlta w Zycie z dniem 4 kwietnia 2024 r.,

w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Madzorcze] do zawierania
odpowiednio: umdw; aneksu do umowy oraz umowy o Swiadczenie ustug
zarzgdzania z Prezesem Zarzadu.

Wskazane uchwalty podejmowane bylty na podstawie uchwalf w sprawie
ksztoftowanio wynagrodzer czlonkdw organu zarzgdzojgcego (o czym mowa
ponizej).

(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 24-29, 50, 51, 52, 477, 478, 491-494)
W okresie objetym kontrolg w Spdtce obowigzywaty uchwaty:
— Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw (NZW) z dnia:

o 2%wrzesnia 2020 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw
organu zarzgdzajacego (vchwofa NZW z 2020 r.), ktora weszta w Zycie
z dniem 30 wrzesnia 2020 r.;

o 1 kwietnia 2022 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen czlonkow organu zarzadzajgcego (uchwato
NZW z 2022 r.), ktdra weszta w Zycie z dniem podjecia;

o 2 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego (uchwalo
NZW z 2024 r.), ktora weszta w Zycie z dniem 4 kwietnia 2024 r;

— Rady Nadzorczej (RN), podjete na podstawie wyze] wskazanych uchwat NZW,

z dnia:

o 6 paidziernika 2020 r. w sprawie ksztaltowania wynagrodzen cztonkdw
organu zarzgdzajacego (uchwata RN z 2020 r.), kiora weszta w Zycie z dniem
30 wrzesnia 2020 r.;

o 27 kwietnia 2022 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie ksztattowania
wynagrodzen czitonkow organu zarzadzajacego (uchwofo RN z 2022 r),
ktdra weszta w Zycie z dniem podjecia;

o 3 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany uchwaty w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw organu zarzadzajgcego (uchwole RN z 2024 r),
ktdra weszta w zycie z dniem 4 kwietnia 2024 r.

{akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48)

Ma podstawie uchwaly NZW z 2020 r. z cztonkiem Zarzgdu powinna byc zawierana
umowa o swiadczenie ustug zarzadzania na czas pemnienia funkdji w Zarzadzie
Spotki, z obowigzkiem swiadczenia osobistego (5 1 ust. 1). Tresé umowy miata
okreslat  Rada Madzorcza na warunkach okreslonych  w  ustowie
o wynagrodzeniagch w spdtkach oraz zgodnie z postanowieniami uchwaly NZW
Z2020r (81 ust. 2).

(akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 45, 47-48)

W uchwale RN z 2020 r. wskazano, ze Rada Madzorcza postanawia zawrzed
z Prezesem Zarzadu Spotki umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania na zasadach
okreslonych w tej uchwale. Jednoczesnie Rada Madzorcza zatwierdzita tresc
umowy, stanowigcej zatgcznik do tej uchwaty (w brzmieniu tozsamym z umow3
zawartg w dniu 6 pazdziernika 2020 r.).

Z kolei Rada NWadzorcza uchwala z dnia 3 kwietnia 2024 r. (w sprawie
upowaznienia Przewodniczacego Rady MNadzorcze] do zawarcia umowy

& Fastepujgc wezesniejszg uchwate Rady Nadzorczej Spotki z dnia 29 czerwea 2017 r. w sprawie
ksztattowania wynagrodzer cztonkdw organu zarzgdzajgcego.
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o swiadczenie ustug zarzadzania z Prezesem Zarzgdu Spotki) zatwierdzita tresd
umowy 0 Swiadczenie ustlug zarzadzania, stanowigcej zatgcznik do te] uchwaty

{w brzmieniu tozsamym z umowag zawartg w dniu 3 kwietnia 2024 r.).
{akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 45, 47-48, 162, 163-164, 477,
478)

MNa podstawie & 11 ust. 2 umowy Spotkii & 11 ust. 4 Regulaminu Rady Madzorcze]

umowy 0 Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji z cztonkami

Zarzadu Spotki zawierat w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady Madzorczej.
(akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 24-29)

W okresie objetym kontrolg umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania z Prezesem
Zarzadu zostaty zawarte: 6 pazdziernika 2020 r., 27 kwietnia 2022 r. {aneks)
i 4 kwietnia 2024 r.

{akta kontroli str. 3, 4, 5-16, 50, 51, 52, 477, 478, 491-494)

W uchwale NZW z 2020 r. oraz uchwale RN z 2020 r. (& 2 ust. 1) wskazano, ze
wynagrodzenie catkowite Czltonka Zarzadu Spotki sklada sie z czesc stalej,
stanowigce] state wynagrodzenie miesieczne podstawowe (wynagrodzenie stafe),
oraz z czesci zmiennej, stanowigce wynagrodzenie uzupelniajgce za rok
obrotowy Spotki (wynagrodzenie zmienne).

Wynagrodzenie state dla Prezesa Zarzgdu okreslono kwotowo w uchwatach
organow Spotki kolejno na: 13.5 tys. zt (uchwala NZW z 2020 r. | uchwata RN
z 2020 r.): 15,5 tys. zt (uchwata NZW z 2022 r. i uchwala RN £ 2022 r.) 1 17,05 tys. zt
(uchwata NZW z 2024 r. | uchwata RN z 2024 r.) - za kaidy miesigc petnienia
obowigzkdw.

W ww. uchwatach nie przewidziano waloryzacji wynagrodzenia statego. Tym
samym wysokosc tego wynagrodzenia miescita sie w przedziale od dwukrotnosci
do czterokrotnoscl podstawy wymiaru®, co, biorac pod uwage skale dziatalnosci
MPEC, byto zgodne z art. 4 ust. 2 ustawy o wynagrodzeniach w spdtkach.

(akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48)

W uchwale NZW z 2020 r. (5 2 ust. 3) wskazano, Ze Rada Madzorcza jest
zobowizzana do skladania wuzasadnionych wnioskdw do Zgromadzenia
Wspolnikow o zmiane te] uchwaly w przypadku zaistnienia przestanek
wynikajacych z art. 4 ust. 2 ustowy o wynagrodzeniach w spdfkach. W latach 2022-
2025 (do 30 czerwca) takich wnioskow Rada Madzorcza nie sktadata.

(akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48, 1965, 1968)

Odnoszac sie do pytania, jakie byly znane Prezesowi Zarzadu podstawy do
podwyziszania jego wynagrodzenia statego w okresie objetym kontrolg i czy
postanowienia w tym zakresie zawarte s3 w dokumentach Rady Madzorczej
Spotki, Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze wynagrodzenie prezesdw firm komunalnych
w Bochmi w trakcie trzech kadencji pefnienia funkgi Burmistrza przez Stefana
Kolawiniskiego byly ksztoftowane przez Niego | uzgadniane z przewodniczgcymi rad
nadzorczych, kidrzy podpisywali umowy menagerskie z prezesami tych spofek.
Dodat, ze tak tez byto w przypadku Spétki MPEC, gdzie pefnie funkcje Prezesa.

{akta kontroli str. 601-602, 603, 604-603, 606-607)

Uchwota NZW z 2020 r. przewidywata m.in.:
— upowaznienie Rady Madzorczej do okreslenia wzgledem Cztonkdw Zarzgdu
zakazow i ograniczen (w tym zakazu pelnienia funkcji w organach innej spotki

& Podstawa wymiaru na podstawie przepisdw ustaw okotobudzetowych wynosita 4 40378 =
i stanowita rdwnowartoss przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorsow,
bez wyptat z zysku w cowartym kwartale 2016 r, okreslonego obwieszczeniem Prezesa GUS z dnia
18 stycznia 2017 r. Dwukrotnost wymiaru wynosita 8 807,56 24, a czrerokrotnose 17 615,12 24
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handlowe]), obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za
nienalezyte ich wykonanie;

— okrezlania przez Rade Madzorcza zakresu i zasad udostepniania Cztonkowi
Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spotki;

— prawo do przerwy w Swiadczeniu ustug zarzgdzania w wymiarze 26 dni
roboczych w kazdym roku kalendarzowym dla Czlonka Zarzadu z pelnym
prawem do wynagrodzenia z tytutu umowy®,;

— mozliwos¢ zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu przez Rade Madzorczg umowy
o zakazie konkurencji obowizzujacym po ustaniu petnienia funkcji.

{akta kontroli str. 33, 34, 353-37, 38-42, 43, 44-45, 44, 47-48, 1834-1835, 1836-
1837)

Przewodniczgcy Rady Madzorcze] w latach 2018-2022 wyjasnit, Ze zasady
udostepniania Prezesowi Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobdw i mienia
Spotki zostaty olreslone w umowie o zarzgdzanie z dnia 6 paZzdziernika 2020 r.
na podstawie uchwaly Rady Madzorcze], ktéra realizowata upowaznienie
wskazane w uchwale NZW z 2020 r. Dodat takie, ze korzystanie z mienia Spétki
nastepufe nieodpfatnie i tylko do celdw stuZbowych; moim zdaniem zapisy
wyczerpywaty zapisy uchwaly.

(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)
Przewodniczaca Rady Madzorczej w latach 2022-2024 wyjasnita, e w & 5 uchwaly
RNz 2020 r. oraz w § 6 umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania z dnia 4 kwietnia
2024 r. zawarte zostalty zapisy dotyczgce zakresu i zasad udostepniania
Prezesowi Zarzadu urzadzen technicznych i mienia Spdtki. Wskozano jokie
urzgdzenia | mienio Spofld  podlegajg udostepnieniu, nadto wskazono, Ze
udostepnianie tych urzgdzeni i mienio nostepuje nieodpfatnie oroz ustalono, Ze
karzystanie z nich moZliwe fest wylfgcznie w celu wykonania umowy. Wskazano
rowniez miesieczny limit kilometrow korzystania z prywatnego somochodu
osobowego, 7 miesiecznym limitem przebiegu kilometrow w jozdach lokalnych
w wysokosci 300 km. Dodata, Ze w mojef ocenie powyisze zrealizowato zapisy
uchwaly Nadzwyczafnego Zgromadzenia Wspdlnikow podjetej w tef sprawie.

(akta kontroli str. 1838-1839, 1540-1841)

Umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania z 6 paZdziernika 2020 r. zostata zawarta
na czas petnienia przez Zarzgdzajgoego funkc)i Prezesa Zarzadu Spotki, tj. od 30
wrzesnia 2020 r., w oparciu o mandat trwajgcy do czasu jego wygasniecia (tj.
jednej trzyletniej kadendji), w szczegdlnoscl wskutek upbywu kadencji, smierci,
odwotania lub zlozenia rezygnacji. Wygasniecie mandatu skutkowad miato
rozwigzaniem umowy 2z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosc dokonywania dodatkowych czynnosc (8 9
umowy). Umowa wskazywata, ze Zarzadzajgcy rozpoczat Swiadczenie ustug
z dniem 30 wrzesnia 2020 r.

W umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania okreslono, Ze Zarzgdzajgcemu
przystugiwato wynagrodzenie state w wysokosci 13,5 tys. zt brutto miesiecznie
(55 ust. 3 umowy). Aneks do tej umowy (z 27 kwietnia 2022 r.), ktory wszedt
w Zycie z dniem 1 kwietnia 2022 r., zwiekszat to wynagrodzenie do kwoty 15,5
tys. zh ). 0 14,854,

7 Uchwatg RN z 2022 r. (5 3 ust. 6) wskazywata przy tym, Ze wynagrodzenie state za miesige, w kudrym
nastgpita przerwa w Swiadczeniu ustug, ponad wyzej wskazany wymiar {26 dni), zostanie
pomniejszone o kwote przypadajgcs na dni, w kwdnych Cztonek Zarzadu nie Swiadczyt ustug.

44



Kolejna umowa o swiadczenie ustug zarzgdzania (z 4 kwietnia 2024 r.) zwiekszata
to wynagrodzenie do kwoty 17,05 tys. zt, tj. o 10%, wskazujac, ze Zarzadzajacy
rozpoczat swiadczenie ustug z dniem jej zawarcia.

Ma podstawie & 8 umadow: z 2020 r. | z 2024 r. Zarzadzajacy miat kontynuowad
ubezpieczenie od odpowiedzialnosc cywilnej w zwigzku z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem obowigzkdw wobec Spéfki. Koszty ubezpieczenia miata
pokryé Spotka, a wybdr towarzystwa ubezpieczeniowego nalezat do
Zarzadzajgcego. Suma  ubezpieczenia nie  mogla  by¢  niisza niz
dwunastomiesieczne wynagrodzenie Zarzadzajgcego.

Przyznanie w umowie o swiadczenie ustug zarzadzania ww. sSwiadczenia
dodatkowego, bez umocowania w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikow,
przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 33, 34, 53-57, 58-59, 60-64)

W latach 2022-2025 (do 31 maja) wynagrodzenie state dla Prezesa Zarzgdu

naliczono i wyptacono w wysokosci:

s w2022 r.. 180 tys. zt brutto ogdotemn (13,5 tys. zt miesiecznie za kazdy z trzech
pierwszych miesiecy oraz 155 tys. zt miesiecznie za kaidy z kolejnych
dziewieciu miesiecy)s

s w2023 r.: 186 tys. zt brutto ogdtem (15,5 tys. zt miesiecznie)®;

s w2024 r.:199,8 tys. zt brutto ogdtem (15,5 tys. zt za kazdy z trzech pierwszych
miesiecy, 16,9 tys. zt za miesigc kwiecien™ oraz 17.05 tys. zt za kaidy
z kolejnych osmiu miesiecy)™;

s w 2025 r. (do 31 maja) 85,2 tys. zt brutto (17,05 tys. zt za kazdy z pieciu
miesiecy)™.

Wynagrodzenie za miesigc kwiecien 2024 r. w wysokosci 16 950 zt zostalo

zawyzone, co przedstawiono w sekdji Stwierdzone nieprowidtowosci.

tacznie za ww. okres sprawowania funkcji wynagrodzenie to wyniosto 651,171 tys.
zt brutto.

{akta kontroli str. 33, 34, 115-118, 138, 139, 142-145, 618-621)

Wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu zostato naliczone z uwzglednieniemn
przepisow tzw. ustaw ckotobudzetowych, tj. wymiar wynagrodzenia w latach
2022-2025 nie przekraczat poziomu okreslonego dla 2017 r., odpowiednio
Zzgodnie z przepisami: art. 11 ustowy okofobudietowef nag 2022 r.? oraz
odpowiednio: art. 11 usfowy okolobudzetowef na 2023 r7%, art. 1 ustowy
okofobudzetowej na 2024 r.”* oraz art. 1 ustawy ckofobudzetowej na 2025 r.”®

Zgodnie z tymi przepisami odpowiednio w: 2022 r., 2023 r., 2024 r. {od 1 marca
do 31grudnia) i w 2025 r. podstawa wymiaru, o kitdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt

&2 \Wynagrodzenie wyptacono za caby rok w wysokosci igcznej 121 6 tys. 2k netto.

= Wynagrodzenie wyptacono za caby rok w wysokosci tgcznej 130,7 tys. zt netto.

™ W trakcie miesigca kwietnia {od 4 kwietnia) w zwigzku ze zmiang umowy o Swiadczenie usiug
rarzgdzania zwizkszono wysokosE wynagrodzenia statego z kwoty 15,5 tys. 2t do kwoty 17,05 tys.
.

™ Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosci fgcznej 1402 tys. 2t netto.

2 Wynagrodzenie wyptacono do 31 miaja 2025 r. w wysokosci igcznej 59,7 tys. zt netto.

™ Ustawa z dnia 17 grudnia 2021 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizad)i ustawy
budzetowe] na rok 2022 (Dz. U. poz. 2445 ze zm.).

™ Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o szczegdinych rozwigzaniach shuzgcych reslizacji ustawy
budietowej na rok 2023 (Dz. U. poz. 2666 ze zm.).

™ Ustawa z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdinych rozwigzaniach shuzgopch realizaci ustawy
budzetowej na rok 2024 ({Dz. U. poz. 123 ze zm.).

= Ustawa z dnia 21 listopada 2024 r o szczegolnych rozwigzaniach stuzgoych realizac)i ustawy
budzetowej na rok 2025 {Dz. U. poz. 1925).
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11 ustowy o wynagrodzenioch w spotkoch, stanowita kazdorazowo przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale 2016 r.77

{akta kontroli str. 33, 34, 115-118, 138, 139, 142-145, 618-621)

2.2. W uchwale NZW z 2020 r. (& 3 ust. 1) oraz w uchwale RN z 2020 r. (& 2 ust. 3)
wskazano, ze wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu jest uzaleznione od
poziomu realizacji celéw zarzadczych 1 nie moZze przekroczyé 8% jego
wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, dla kidrego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcego  wynagrodzenia
Zmiennego.

Ponadto w uchwale NZW z 2020 r. wskazano, ze wynagrodzenie zmienne moze
by wyptacone po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy (za ktdry
wynagrodzenie przystuguje) i udzieleniu Czlonkowi Zarzgdu absolutorium
z wykonywania przez niego obowizzkow przez Zgromadzenie Wspdlnikéw, pod
warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez Czltonka Zarzadu
celow zarzgdczych i okresleniu naleznej kwoty wyptaty (5 3 ust. 5).

Uchwata RN z 2020 r. wskazywata (5 2 ust. 4 lit. c-d), ze niezbedne jest spetnienie

przestanek w postaci

— przediozenia przez Zarzad sprawozdania z wykonania celdw zarzadczych,

— podjecia przez Rade Madzorczg uchwaly w sprawie wykonania celdw
zarzgdczych 1 wustalenia wysokosci naleine] wyptaty wynagrodzenia
Zmiennego.

Uchwala NZW z 2020 r. (§ 3 ust. 6) oraz uchwala RN z 2020 r. (§ 2 ust. 9)
wskazywaly, Ze wynagrodzenie zmienne nie jest nalezne Cztonkowi Zarzadu
w przypadku:

— popelnienia przez niego przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem uniemozliwiajgcym mu petnienie funkdji.

- odwotania z funkcji lub wygasniecia umowy przed zakonczeniem roku
obrotowego i nienawigzania nowej umowy z dotychczasowymn Czltonkiem
Zarzadu (niepowotanie na kolejng kadencje),

— petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez niepetny rok obrotowy Spotki.

Uchwata NZW z 2020 r. (8 3 ust. 7) oraz uchwala RN z 2020 r. (8 2 ust. 10)
wskazywatly takie, Ze jezeli w terminie 26 miesiecy od dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spotki. na podstawie ktdrego wyptacane jest
wynagrodzenie zmienne, zajdg okolicznosci, z ktorych wynikatoby, ze dane
zawarte w sprawozdaniu finansowym lub w sprawozdaniu z realizacji planu
inwestycyjnego bylty nieprawdziwe, wynagrodzenie zmienne za dany rok
obrotowy staje sie nienalezne, a wyptacona do tego dnia catosd wynagrodzenia
podlega zwrotowi.

™" Na podstawie obwieszczenia Prezesa Ghdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 18 stycznia 2017 1
W sprawie priecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrdd z zysku w cewartym kwartale 2016 r. (Dz. Urz. GUS z 2017 r. poz. 3) wynagrodzenie to
wynosito 4 403,78 ot
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W uchwale NZW z 2020 r. (8 3 ust. B) przewidziano, ze wynagrodzenie zmienne
przystuguje za petnienie funkcji Cztonka Zarzadu przez petny rok obrotowy
Spotki.
W uchwaole RN z 2020 r. (8 2 ust. 11) wskazano, Ze pierwsze wynagrodzenie
zostanie przyznane Prezesowi Zarzadu w 2022 r. za rok obrotowy konczacy sie
z dniem 31 grudnia 2021 r.

(akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48)

W latach 2022-2025 (do 30 czerwca) Prezes Zarzadu nie skladat sprawozdan
z realizacji planu inwestycyjnego.
(akta kontroli str. 162, 163-164)

W uchwale NZW z 2020 r. (8 3 ust. 2) ustalono cele zarzadcze stanowigce
w sZczegolnosc o osiggnieciu albo  zmianie  okreslonych  wskaZnikow,
w szczegolnoscl rentownoscl, plynnosd finansowef, efektywnosci zarzgdzania lub
wyplacalnosci, obnizeniu kosztéw prowodzonej dzictolnosci, wzroscie oktywow
obrotowych w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych. Ponadto upowazniono
Rade Madzorcza Spotki do: ustalenia szczegdtowych celdow zarzadczych oraz
okreslenia wag dla celéw zarzadczych (5 3 wust. 3) oraz obiekbywnych
i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania (8 3 ust. 4).

W uchwale RN z 2020 r. (& 2 ust. 5) wskazano na cele zarzgdeze w postaci:

s utrzymania wskaZnika rentownosc w wyznaczonym przedziale,

s utrzymanio wskaZniko phmnosci finansowef w wyznaczonym przedziale,

s utrzymanio wskaZniko wypfacalnosc w wyznaczonym przedziale,

s obnizenie kosztéw prowadzonef dziofalnosd,

s wzrost aktywdw obrotowych w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych.

Pierwsze trzy z ustalonych celdw zarzadczych nawigzywaly do celow zarzadczych
wskazanych w art. 4 ust. 6 pkt 6 ustawy o wynagrodzeniach w spdfkach. Czwarty
z celdw zarzadczych nawiazywat do celow zarzadczych wskazanych w art. 4 ust.
6 pkt 4 tej ustawy.

Rada Madzorcza okreslita dla wskazanych wyZzej celow zarzadczych: wagi

kazdego celu, kryteria jego realizacji oraz kryteria rozliczenia, tj. dla:

s utrzymania wskaZnika rentownosc w wyznaczonym przedziale: waga 25%,
przy kryterium realizacji utrzymania ww. wskaZnika w przedziale 0,07;

s utrzymania wskainika plynnosci finansowej w wyznaczonym przedziale:
waga 200, przy kryterium realizacji utrzymania ww. wskainika w przedziale
0.6 ==

s utrzymania wskainika wyptacalnosci w wyznaczonym przedziale: waga 20%,
przy kryterium realizacji utrzymania ww. wskainika w przedziale 5% do 60%
{0,05-0,6):

+ obnizenia kosztow prowadzonej dziatalnosci: 1waga 5%, przy kryterium
realizacji obnizenia kosztow prowadzone] dziatalnosci w  porownaniu
z poprzednim rokiem obrotowym (o czym mowa ponizej);

s oOsiggniecia wzrostu aktywow obrotowych w stosunku do zobowizzan
krotkoterminowych: waga 20%, przy kryterium realizacji wzrostu akbywow
obrotowych w stosunku do zobowigzan krotkoterminowych w pordownaniu
z poprzednim rokiem obrotowym.

W przypadku wszystkich celdw zarzadczych wskazano na kryterium rozliczenia

w postaci zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok

obrotowy.

(akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48)

W latach 2022-2024 nie wystapity przypadki. w ktorych Rada MNadzorcza
zmienitaby uchwate w sprawie celdw zarzadczych okreslonych dla Zarzadu
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Spotki na dany rok obrotowy (w tym po jego zakonczeniu), a przed
zatwierdzeniem sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.
(akta kontroli str. 172-173, 174)

W uchwale RN z 2020 r. zobowiazano Cztonka Zarzadu w terminie do siedmiu dni
od daty odbyca zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy do przedstawienia Radzie
Nadzorcze] sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych w oparciu o ustalone
wskaZniki (§ 2 ust. 7). Ponadto wskazano, Ze Rada Nadzorcza, w terminie 14 dni
od ziozenia wyZej wskazanego sprawozdania Czlonka Zarzadu, podejmie
uchwate w sprawie oceny wykonania celdw zarzadczych w roku obrotowym
i ustalenia wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za ten rok obrotowy (5 2
ust, ).

(akta kontroli str. 33, 34, 38-42)

W latach 2022-2025 Zgromadzenie Wspolnikdw podejmowato  uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spdtki, bilansu Spotki oraz
rachunku zyskéw i strat za dany rok obrotowy (odpowiednio 2021-2024) oraz
udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki w dniach: 21 czerwca 2022 1,
26 kwietnia 2023 r., 3 kwietnia 2024 r. oraz 12 maja 2025 .

(akta kontroli str. 119-128)

Sprawozdania z celow zarzadczych Spotki za rok obrotowy: 2021 (z czerwca
2022 r), 2022 (z kwietnia 2023 r.), 2023 (z kwietnia 2024 r.) oraz 2024 (z kwietnia
2025 r.), przedstawiane przez Prezesa Zarzadu, odnosity sie do:
s wskainika rentownosci (przyjeto zatoienie utrzymania tego wskainika
w przedziale powyZej 0.07). tj.:
o wskazinika rentownosci sprzedazy brutto™, ktory wyniost odpowiednio:
8,69; 2,29; 2,93 1 4,86
o wskainika rentownosci sprzedazy netto’™, ktory wyniost odpowiednio:
7.00;1,02; 2,69 i 3,84,
o wskazZnika rentownosci majatku®®, ktory wynidst odpowiednio: 5,06; 0,82;
2,6013.,43;
o wskainika zyskownosci kapitatu wiasnego®, ktory wynidst odpowiednio:
6,23, 1,17, 3,81 i 4,85
s« wskainika plynnosci finansowe] (przyjeto zaloZzenie utrzymania tego
wskazinika w przedziale powyZej 0,6), {j.:
o wskainika biezgce] plynnosci finansowe]®, ktéry wynidst odpowiednio:
5,56; 2,90; 2,61 i 2,87,
o wskaZnika szybkosciftzw. mocny test®™, ktdry wynidst odpowiednio: 4,66;
2.15:1.,5812,02;
o wskainika cyklu naleznosci®, ktdry wyniost odpowiednio: 50; 52; 51 i 54;
o wskaznika cyklu zobowigzan®s, ktdry wynidst odpowiednio: 71; 76; 851 104;

"2 Stosunek zysku przed opodatkowaniem x 100% do sprzedady netto.
¥ Stosunek zysku netto x 100% do sprzedazy netto.
8 Stosunek zysku netto x 100% do wartosci majathku (akoywdw).
81 Stosunek zysku netto x 100% do kapitatu wiasnego.
& Stpsunek zapasdw, naleznosc i Srodkdw pienieznych do zobowigzan krdtkoterminowych.
& Stosunek naleznosd | Srodkdw pienieznych do zobowigzan krotkoterminowych.
& Stosunek sredniego stanu naleznosc x 365 dni do sprzedazy netto.
8 Stosunek Sredniego stanu zobowizzan x 365 dni do koszodw sprzedazy.
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wskaznika wyplacalnosci (przyjeto zatozenie utrzymania tego wskaznika
w przedziale 0,05-0,8), t].:

o]

wskainika zadtuzenia ogdlnego®, kitdry wynidst odpowiednio: 0,19; 0.30;
0.32i10.29;

wskainika zadluzenia kapitalu wiasnego®, ktdry wynidst odpowiednio:
0,23; 0,430,461 0,41;

wskainika zadtuzenia diugoterminowego®, kitdry wyniost odpowiednio:
0.08; 0,06; 0,04 1 0,02;

wskaznika rotacji majatku obrotowego®, ktdry wyniost odpowiednio: 1.2
1.31:1.4211.25;

obnizenia kosztdw prowadzonej dziatalnosci, przy czym w sprawozdaniach
Prezes Zarzgdu wskazal m.in. odpowiednio na:

o]

wzrost kosztédw wedtug rodzaju w 2021 r. pordwnaniu do 2020 r. ogdlnie
o 6,24%, czego ghdwna przyczyng byta wyisza sprzedaz ciepta, zaznaczajac
przy tym umiarkowany wzrost kosztow wegla, transportu, energii elektrycznej
i zuZycia materiofow,

wzrost kosztow wedblug rodzaju w porownaniu do 2021 r. ogdlnie
0 34,39%, czego ghdowng przyczyna byly wielokrotne, dynamiczne wzrosty
cen paliw, zwiaszcza gozu ziemnego, zaznaczajac przy tym znaczaco nizsza
sprzedaz ciepta (0 8,43%) przy olbrzymim wzroscie kosztow gazu, wegla,
transportu, energii elektrycznej, zuZycio materiatow,

wzrost kosztow wedtug rodzajuw 2023 r. w porownaniu do 2022 r. ogdlnie
o 33,73%, czego gltdwng przyczyng byly wielokrotne, dynamiczne wzrosty cen
paoliw, zwloszcza gazu ziemnego, zaznaczajgc przy tym znaczaco nizszg
sprzedazi ciepta (o 12,85%) przy olbrzymim wzroscie kosztow gazu, wegla,
transportu, energii elektryczne], zuzycia materiatéw (...) Wezrost ten byfby
jeszcze wyiszy, ale zostal Hlagodzony poprzez negocjacje cen paliwa gazowego
i podpisanie kontraktu na nizszg cene gozu od 7 lipca 2023 r. 0 277%,

w 2024 r.: spadek kosztow wedtug rodzaju w pordwnaniu z 2023 r. o 119,
czego gtdwng przyczyng byly nizsze ceny paliwa - gazu ziemnego (...) koszty
jednostkowe 1 Gf energii ciepinej (sprzedanej) w 2024 r. w Spdfce zmalaly
o 12%. Gfowng przyczyng tego spadku jest znaczgco niiszy koszt gozu
zZiemnego, oleju opafowego, zuZycio materioldw przy wzroscie kosztu wegla
kamiennego, transportu wegla, energii elektrycznej,

- o czym mowa w obszarze 1 (pkt 1.5.) wystgpienia pokontrolnego;

osiggniecia wzrostu aktywow obrotowych w stosunku do zobowizzan
krotkoterminowych, przy czym w sprawozdaniach Prezes Zarzadu wskazat
m.in. na nadwyzke odpowiednio w wysokosci:

o w2021 r. 6634,2 tys. zt(w 2020 r. wynosita 5 927.6 tys. z8),

o w2022 r.:7165,8 tys. zi,

o w2023 r.: 7 187.6 tys. zh,

o w2024 r.:7 8305 tys. zh,

- o czym mowa w obszarze 1 (pkt 1.5.) wystapienia pokontrolnego.

W przypadku wszystkich ww. celow zarzadczych sprawozdania Prezesa Zarzadu
wskazywaly, ze wszystkie zatozone kryteria realizacji zostaly spetnione w kazdym
ww. roku.

(akta kontroli str. 65, 66, 71, 72-79, 80, 81-88, 89, 90-98, 99, 100-107)

8 Stpsunek zobowigzan ogdtern do aktywdw ogdhem.

&7 Stosunek zobowigzan ogdtemn do kapitatu wiasnego.

&2 Stosunek zobowigzan diugoterminowych do kapitat wiasnego.

8 Stosunek sprzedazy netto do Sredniego stanu majgtku obrotowego.
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Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty:

— 27 czerwca 2022 r. w sprawie oceny wykonanio celdw zarzgdczych, na
podstawie uchwafy RN z 2020 r.;

— 5 maja 2023 r. w sprawie oceny wykonania celéw zarzgdczych i ustalenia
wysokosci naleinej wyplaty wynagrodzenio zmiennego, na podstawie uchwaly
RN z 2020 r. oraz uchwaly RN z 2022 r.;

— 3 kwietnia 2024 r. w sprawie oceny wykonaniag celow zarzgdczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyplaty wynagrodzenio zmiennego, na podstawie uchwaly
RN z 2020 r. oraz uchwaly RN z 2022 r.;

— 23 czerwca 2025 r. w sprawie oceny wykonania celéw zarzgdczych i ustalenia
wysokosci naleZnej wyptaty wynagrodzenia zmiennego, na podstawie uchwaly
RN z 2020 r., uchwaly RN z 2022 r. oraz uchwaly RN z 2024 r.

Uchwaly w swaoje] tresci wskazywaly, ze Rada Nadzorcza:
s DO Zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Prezesa Zarzadu z wykonania celdw

zarzgdczych (5 1)

o dokonata pozytywnej oceny wykonania tych celdow w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2021 r.,

o za rok obrotowy 2022 potwierdzita spelnienie wymaganych kryteridw
realizacji dla czterech z pieciu celow zarzadczych, przy czym uchwata nie
wskazata, ktdrych celow to dotyczyto,

o dokonata pozytywnej oceny wykonania celow zarzagdczych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.,

o dokonata pozytywne] oceny wykonania celow zarzadczych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.;

s postanawiata przyznadfustalic Prezesowi Zarzgdu wynagrodzenie zmienne

w wysokosci (5 2):

o 8% wynagrodzenia statego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,

o §5% z kwoty odpowiadajacej 8% wynagrodzenia statego Czltonka Zarzadu
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.,

o 8% wynagrodzenia statego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.,

o 8% wynagrodzenia statego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.*

Rada Nadzorcza uznata za zrealizowany cel zarzadczy wyznaczony Prezesowi
Zarzadu na 2021 r. i 2023 r.: ObniZenie kosztow prowodzonef dziofalnosci, pomimao
jego niezrealizowania. Szerze] kwestie te przedstawiono w sekdji Stwierdzone
nieprawidiowosci.

{akta kontroli str. 65, 66, 71, 72-79, 80, 81-88, 89, 90-98, 99, 100-107)

Przewodniczgcy Rady Nadzorcze], odnoszac sie do pytania, jaki wzdr przyjeta
Rada Madzorcza Spotki w uchwale z 2020 r, za wiasciwy przy obliczeniu wskaznika
plynnosci finansowej w wyznaczonym przedziale 0.6 =/= | ocenie jego realizagji,
przy uwzglednieniu wskaznika plynnosci biezzce] (aktywa
obrotowe/zobowigzania krdtkoterminowe) 1 jakie bylty przyczyny ustalenia
takiego przedziatu dla tego wskainika, skoro wartosC poniZzej 1.0 moie
wskazywacd na ryzyko problemdw z ptatnosciami i koniecznosE podjecia dziatan
naprawczych, wyjasnit, ze okreslone wskainiki w celach zarzadczych zostaty
okreslone w wartosciach granicznych i tak wskainik ptynnosc finansowej
ustalono w wartosc min. 0,6 dla specyfiki MPEC. W przypodku przeprowadzenia
duzych inwestycii narzuconych przez polityke Parnstwa jok | Unii Europejskief
nastepufe przesuniecie aktywdw obrotowych, srodkdw pienieznych na aktywa trwale,

¥ Uchwaty byty podejmowane bez glosdw przeciwnych | wstrzymujgcych sie (w 2022 r. i w latach
2024-2025 glosowato piediu cztonkdw; w 2023 r. czterech cztonkdw).
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co moZe spowodowad zmniejszenie wskaZnika do granicy 0.6, co nie powoduje
zachwiania plynnosci firmy czy zagrozenia kontynuowania dziatalnosci firmy.
(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)

Przewodniczacy Rady Madzorczej, odnoszac sie do pytania, jaki wzor przyjeta
Rada Madzorcza w ww. uchwale za witasciwy przy obliczeniu wskoZnika
wyplacalnosci 1 utrzymaniu ww. wskaznika w przedziale 5% do 60% (0,05-0.6)
i ocenie jego realizacji oraz:
- jezeli =aokbywa ogdtem/zobowigzanio: jakie bylty przyczyny ustalenia takiego
przedziatu dla tego wskainika, skoro wartosC ponizej 1.0 oznacza, ie
przedsiebiorstwo ma wiece] zobowigzan niz aktywodw, co moze wskazywad na
problemy z wyplacalnoscia;
- jezeli =zobowigzania ogotemsaktywa ogotem (wskainik zadtuienia ogdlnego):
w jaki sposob ustalono taki przedziati czym sie sugerowano;
wyjasnit, ze utrzymanie wskaznika wyplacalnosci - zadluzenia zobowigzania
ogotem/aktywa ogdltem” w przedziale od 5% do 60% zostaly okreslone do
specyfiki firmy (literotura podaje wskainik zodfuZenio ogdlnego do 65%).

(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)

W okresie objetym kontrolg wysokos< wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa
Zarzadu za dany rok obrotowy ustalano jako iloczyn wynagrodzenia statego
(brutto) za poprzedni rok obrotowy @ wysokosC procentowg przyznang przez
Rade Madzorcza wynagrodzenia statego za poprzedni rok obrotowy, ktdra nie
mogta przekroczyc 8%,

W latach 2022-2025 (do 31 maja) wynagrodzenie zmienne dla Prezesa Zarzadu

przyznane za realizacje celéw zarzadczych wyznaczonych na poprzedni rok

naliczono i wyptacono w wysokosci:

e w 2022 r: 12960 zt (przekazane wraz z wynagrodzeniem statym 1 lipca
2022r.),

s w2023 .12 240 zt (przekazane 8 maja 2023 r.),

o w2024 r.: 14 880 zt (przekazane 4 kwietnia 2024 r.),

s w2025r. (do 31 maja): 15 988 zt (przekazane 24 czerwca 2025 r.).

b3cznie za okres sprawowania funkeji wynagrodzenie to wyniosto 56 068 tys. zt.

Relacja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia podstawowego czltonka

Zarzadu w poprzednim roku obrotowym wynosita odpowiednio: 8%; 6,8%; 8%

i 804,

(akta kontroli str. 33, 34, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 115-118, 138, 1359, 142-145, 477,
478, 495, 618-621)

2.3. Uchwata NZW z 2022 r. (ze zmiang wynikajgca z uchwaty NZW z 2024 r.) oraz
uchwata RN z 2022 r, (ze zmiana wynikajaca z uchwaly RN z 2024 r.) przewidywaty
mozliwosc przyznania odprawy Czltonkowi Zarzadu w przypadku rozwigzania
umowy albo wypowiedzenia umowy przez Spotke w zwiszku z zaprzestaniem
petnienia funkcji z jakichkolwiek innych przyczyn niz naruszenie przez Czltonka
Zarzadu podstowowych obowigzkow wynikajgcych z umowy oraz postanowier
Lmowy.

Odprawe mogta przyznac Rada Madzorcza w  wysokosc  trzykrotnosci
wynagrodzenia statego pod warunkiem petnienia przez Czlonka Zarzadu funkcji
przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy (5 7a ust. 1
wyzZej wskazanych uchwat).
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Odprawa nie przystugiwata w przypadku (8 73 ust. 2 ww. uchwat):

— wygasniecia mandatu na skutek uptywu kadendji,

— zmiany funkcji petnionej przez Cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu Spotki,

— powotania Cztonka Zarzadu do sktadu zarzadu innej spotki z udziatem Gminy
Miasta Bochnia,

— zatrudnienia Cztonka Zarzgadu w spotce z udziatem Gminy Miasta Bochnia lub
jednostce organizacyjne] Gminy Miasta Bochnia lub zatrudnienia Cztonka
Zarzadu w strukturze Urzedu Miasta Bochnia,

— rezygnacji Czlonka Zarzgdu z petnienia funkdji,

- wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu na skutek podjecia uchwaty przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw w sprawie rozwigzania Spotki | przeprowadzenia
jgj likwidacji.

{akta kontroli str. 33, 34, 35-37, 38-42, 43, 44-45, 46, 47-48)

W okresie objetym kontrolg nie przyznawano i nie wyplacano odprawy

Prezesowi Zarzadu.

(akta kontroli str. 65, 66)

2.4, Zgodnie z upowazinieniem zawartym w uchwale NZW w uchwale RN z 2020 r.

(5§ 5 ust. 1) ustalono, ze Spotka udostepni Cztonkowi Zarzadu:

— pomieszczenia biurowe wraz z wyposazeniem,

— telefony stuzbowe (stacjonarny i komorkowy).

— stuzbowy komputer stacjonarny |1 przenosny wraz z niezbednym
dodatkowym wyposaieniem.

Ponadto w uchwale RN z 2020 r. (8 5 ust. 2) wskazano, e Cztonkowi Zarzadu
przystuguje zwrot kosztow podrody stuzbowych no zasadach ogdlnych oraz szkolen
podnoszgcych kompetencje. Dodatkowo Spdtka miata dokonywad zwrotu kosztdw
uzywania do celdéw stuzbowych samochodu osobowego bedacego wlasnoscia
Cztonka Zarzadu, wskazujac wuchwale, Ze przyznaje sie miesieczny limit przebiegu
kilometrow w jozdach lokalnych w wysokosci 300 km.

Spotka miata ponosic koszty eksploatacji wyzej wskazanych urzadzen i zasobow
z tym zastrzezeniem, ze Czlonek Zarzadu jest uprawniony do korzystania z nich
wylgcznie w celu wykonywania umowy (& 5 ust. 3).

Postanowienia powyzsze znalazly sie rowniez w umowach o Swiadczenie ustug
zarzgdzania zawartych w 2020 r. iw 2024 r. (5 6).

Powyzsze swiadczenia dodatkowe nie zostaly okreslone w odpowiednig]
uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw, co przedstawiono w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.
{akta kontroli str. 33, 34, 38-42, 53-57, 60-64, 138, 139, 1945, 1968)
Fonadto w okresie objetym kontrolz Spotka, jak wskazano w pkt 2.1, wystapienia
pokontrolnego, na podstawie & 8 umdw o swiadczenie ustug zarzgdzania:
z 2020 r.iz 2024 r., pokryta koszty zawarcia ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilne] Prezesa Zarzadu w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem obowigzkow wobec Spatki.
{akta kontroli str. 162, 163-164, 171, 477, 478, 580-595)

Prezes Zarzadu nie otrzymat innych swiadczen dodatkowych.

{akta kontroli str. 172-173, 174)
W § 8 uchwaly RN z 2020 r. wskazano, Ze Cztonka Zarzgdu obowigzuje zakaz
konkurencji w trakcie petnienia funkcji.

(akta kontroli str. 33, 34, 38-42)
MNa podstawie § 2 umdw o swiadczenie ustug zarzadzania z 2020 r. iz 2024 r.
Zarzgdzajgcy zobowigzany byt do powstrzymania sie od zajmowania interesami
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konkurencyjnymi w czasie trwania umowy. Z tego tytulu Zorzgdzajgcemu nie
przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie (ust. 1).

Za dziatalnosg konkurencyjng uwazano kaida dziatalnosd, niezaleznie od formy
prawnej, ktora wchodzi w zakres dziatalnosci Spotki, jeieli prowadzenie tej
dziatalnosci mogto wplywacl na poziom produkcgji, sprzedazy sytuacje rynkows
lub wyniki ekonomiczne Spotki (ust. 2).

O zamiarze podjecia dziatalnosci, ktdra mogtaby wywotal podejrzenie
o zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi Zarzgdzajgcy powinien uprzednio
powiadomié pisemnie Rade Nadzorczg (ust. 3).

Zarzgdzajgcy zobowizzat sie takze do informowania Rady Nadzorczej o zamiarze
petnienia funkcji w organach innej spdtki handlowej lub nabyciu w niej udziatdw
bad? akcji z co najmnigj 14 dniowym wyprzedzeniem (ust. 4).

{akta kontroli str. 33, 34, 53-57, 58-59, 60-64)
Prezes Zarzadu wskazat, ze Spotka na obszarze swojej dziatalnosc, w latach
objetych kontrola. nie miata konkurencdji w postad innego przedsiebiorstwa
cieptowniczego. Dodal, Ze na obszarze Bochni wystepujg nowo wybudowane
osiedla, ktdre posiodojg lokalne kotfownie nie wychodzgce swoim  zokresie
dziatalnosci poza obszar tych osiedli. Ich dziofalnosc jest niekoncesjonowana, gdy?
moc posiadanych urzgdzeri grzewczych nie przekracza 1 MW (tym samym nie
wymaga koncesji).

(akta kontroli str. 172-173, 174)

W latach 2022-2024 organy Spotki nie przyjety aktéw prawnych (w tym
odnoszgce sie do ksztattowania wynagrodzen) oraz nie zawierano odrebnych
umow dla Cztonkow Zarzadu Spotki, w kitdrych zastrzezono by zakaz konkurendji
po ustaniu umowy o zarzadzanie.

W okresie objetym kontrolg nie przyznawano i nie wyptacano odszkodowan
Cztonkowi (Prezesowi) Zarzadu z tytutu realizadji zakazu konkurencji.

(akta kontroli str. 85, 66, 172-173, 174)

2.5. sktad Rady Madzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

o od 20 czerwca 2018 r. do 21 czerwca 2022 r. w skiad Rady wchodzito pied
osab, w tym dwdch przedstawicieli pracownikdw Spdkki;

¢ od 21 czerwca 2022 r. do 16 wrzesnia 2024 r. w skiad Rady wchodzito piec
osob, w tym dwéch przedstawicieli pracownikéw Spétki, przy czym cztery
osoby petnity funkcje we wezesniejszym skladzie Rady i nastgpita zmiana na
stanowisku Przewodniczgcego Rady;

¢« od 16 wrzesnia 2024 r.. uchwatami MNadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspalnikow, podjetymi m.in. na podstawie art. 216 5 2 ksh.iart. 12 ust. 4
ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalng]¥, odwotano
trzech cztonkow Rady i w ich miejsce powotano nowych cztonkdw, w tym
nowego Przewodniczacego, przy czym nie nastapity zmiany czlonkdw
bedacych przedstawicielami pracownikdw Spotki®

Uchwatami w sprawach ukonstytuowania sie podjetymi odpowiednio: 5 lipca

2018 r. 27 czerwca 2022 r. i 15 paZdziernika 2024 r., Rada MNadzorcza

dokonywata podziatu funkcji wsréd cztonkdw (w tym dokonujac wyboru

¥ ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U, z 2021 r. poz. 679).

52 |chwaty Madzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikdw, w osobie Burmistza Miasta Bochni
ustalajgce sktzd osoby Rady Nadzorczej, okreslaty okres kadendji trwajgoy od dnia podjecia uchwaly
do dnia odbycia Zgromadzenia Wspdlnikdw zatwierdzajoego sprawozdanie finansowe za ostatmi
rok obrotowy petnienia funkcji czbonkdw Rady.
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Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady), przy czym
jeden z przedstawicieli pracownikdow w calym okresie objetym kontrolg petnit
funkcje Sekretarza Rady.

(akta kontrolistr. 3, 4, 24-29, 32, 108-114)

W Spotce obowiazywata uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia
23 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztoftowania wynagrodzen cztonkow organu
nadzorczego (uchwata ZZW z 2017 r.), ktdra weszta w zycie z dniem 1 lipca 2017 r.
Uchwala ta ustalita miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Madzorcze], ktdre
stanowito rownowartosc kwoty odpowiadajacej iloczynowi podstawy wymiaru,
rozumiane] jako przecietne miesieczne wynagrodzenie  w sekitorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa GUS oraz mnoznika 0,23 (5 1 ust. 1).

Uchwala przewidywala rowniez, ze dla przewodniczacego Rady Madzorczej
miesieczne wynagrodzenie podwyzsza sie o 20% (8§ 1 ust. 2), co przedstawiono
w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci,

Koszty wyze] wskazanego wynagrodzen oraz pozostate koszty dziatalnosci Rady
Madzorcze] ponosita Spotka (5 2).

W latach 2022-2024 wynagrodzenie to dla Czlonka Rady Nadzorcze] wynosito
odpowiednio: 1 430,78 zk 1 602,14 zt oraz 1 786,55 zh

Wynagrodzenie dla Przewodniczacego wynosito odpowiednio: 1 716,94 zf
1922,57 zt oraz 2 143,86 z#-.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Madzorczej naliczono i wyptacono:
e w2022
o dla Przewodniczgcego w tgczne] wysokosci 18 800,47 zt (171694 =t
miesiecznie przez piec miesiecy; 1631.09 zt za jeden miesigc - po
odwotaniu z tej funkcji oraz 1 430,78 zt miesiecznie przez szesc miesiecy)™,
o dla Przewodniczgce] (wczesniejszego Czlonka Rady po zmianie osoby
petnigce] te funkcje) 18 924,47 zt (1 430,78 zt miesiecznie przez piec
miesiecy, 1 468,93 zt za jeden miesiac - po powotaniu do pehnienia tej
funkcji oraz 1 716,94 zt miesiecznie przez szest miesiecy)™,
o dla Czlonkdw Rady odpowiednio:
* 515545zt (1 430,78 zt miesiecznie przez pie miesiecy - po odwotaniu
z tej funkcji oraz 1 001,55 zt za jeden miesigc)s,
= 17 169,36 zt (1 430,78 zt miesiecznie za caly rok) - w przypadku dwdch
osob®,
* 9061,61 zH (476,93 zt za jeden miesiac - po powotaniu do petnienia tej
funkcji oraz 1 430,78 zt miesiecznie przez szesd miesiecy)®s

= Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sekiorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrdd z zysku
w czwartym kwartale wynositoo w 2021 r. 6 220,80 zt; w 2022 r. 6 965,84 ztoraz w 2023 r. 7 767 61 24

2 \Wynagrodzenie wyptacono za caby rok w wysokosci tgcznej 13,5 tys. 2t netto.

¥ Wynagrodzenie wyptacono za caby rok w wysokosci tgcznej 13,4 tys. 2t netto.

¥ Wynagrodzenie wyptacono za caby rok w wysokosci tgcznej 13,4 tys. 2t netto.

57 Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosd tgcznej odpowiednio 11,8 tys. 241 12,1 tys. =t
Netto (2 uwagi na kwaoty potrgcane z wynagrodzenia).

2 \Wynagrodzenie wyptacono za caty rok wwysokoSc lgcznej 6,6 tys. 2t netto.
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e w2023r.:

o dla Przewodniczace] w taczne] wysokosci 23 070,84 zb (192257 =t
miesiecznie przez caty rok)®®,

o dla czterech cztonkdw Rady po 19 225,68 zt (po 1 602,14 zt miesiecznie
przez caly rok)'o;

o w2024
o dla Przewodniczacej w tacznej wysokosci 18 204,27 zt (2 143,86 =t
miesiecznie przez osiem miesiecy oraz 1 143,39 zt za jeden miesiac po
odwotaniu z tej funkcji)'®,
o dla Przewodniczgcego (po zmianie osoby pelnigcej te funkcje) w kaczngj
wysokosci 7 324,85 zt (893,27 zt za jeden miesigc, po powotaniu do
petnienia te] funkcgji, oraz 2 143,86 zt miesiecznie przez trzy miesigce)'®,
o dla Czlonkdw Rady odpowiednio:
= 2143860 zt (1 786,55 zt miesiecznie przez caty rok) - w przypadku
dwdch os6b103,

= 15 245,23 zt (1 786,55 zt miesiecznie przez osiem miesiecy oraz 952,83
zt za jeden miesigc) - w przypadku dwdch osab™,

» 5 252,02zt (893,27 zt za jeden miesiac - po powotaniu do petnienia tej
funkcji oraz 1 786,55 zt miesiecznie za trzy miesigce) - w przypadku
dwach osdb™%=,

Wynagrodzenie dla Przewodniczacego Rady Madzorcze] za pazdziernik 2024 r.
zostato zawyZone, co przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprowidtowosdi.,

b3czne koszty wynagrodzen Czlonkdw Rady Nadzorcze] wynioshy: w 2022 r.
89 280 zt, w 2023 r. 99 973,56 zt oraz w 2024 . 111 492,62 z.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Madzorczej naliczano i wyptacano w wysokosci
okreslonej przez Zgromadzenie Wspdlnikdw, jednak przy jego naliczaniu
w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. oraz od 1 marca do 31
grudnia 2024 r. nie uwzgledniono przepisdw ustaw okotobudzetowych, co
przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci,

W ww. okresie dwie osoby wchodzity w sklad Rady Madzorcze] kazdej kadencji;
trzy osoby petnity funkcje Cztonka Rady w latach 2022-2024,

(akta kontroli str. 33, 34, 115-118, 138, 139, 146-159, 596-600)

Wysokos< miesiecznego wynagrodzenia dla cztonka Rady Madzorczej nie byta
uzalezniona od jego ewentualnej niecbecnosc (usprawiedliwione] lub
nieusprawiedliwione]) na posiedzeniu Rady.

W przypadku powotania lub odwotania cztonka Rady, w tym Przewodniczacego,
w trakcie miesigca, wysokosE naleznego wynagrodzenia za dany miesigc byta
ustalana proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji.

(akta kontroli str. 608, 609, 613)

¥ Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosci tgczne] 16,5 tys. 2t netto.

1% Wynagrodzenie wyplacono za caty rok w wysokosci taczne] odpowiednio 134 tys. 2, 13,8 tys. =t
{dwie osoby) i 14,1 tys. 2t netto (z uwagi na kwoty potrgcane z wynagrodzenia i naliczenia skfadek
na ubezpieczenia spoteczne).

12 Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosc tgcznej 13,1 tys. 2t netto.

I Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosc tgcznej 5,2 tys. 2t netto.

= Wynagrodzenie wyptacono za caly rok w wysokosdi lgcznej odpowiednio 14,9 tys. i 154 tys. =
NETto (2 uwagi na kwoty potracane Z wynagrodzenia).

1 Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosc tgcznej 10,9 tys. 2t {dla kazdej z osdb) netto.
IS Wynagrodzenie wyptacono za caty rok w wysokosc tgcznej 4,5 tys. 24 {dla ka2dej z osdb) netto.
31



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Wskazana uchwala nie regulowala sposobu  naliczenia wynagrodzenia
w przypadku powolania lub odwotania Czlonka Rady MNadzorcze] w trakcie
miesigca lub w przypadku jego nieobecnosci na posiedzeniu Rady.

Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze nie 53 mu znane podstawy dla przyjecia tego rodzaju
rozwigzania.

(akta kontroli str. 601-602, 603)

Regulamin Rady MNadzorczej nie zawierat postanowien odnoszacych sie do
ustalania wynagrodzen cztonkow Rady.

(akta kontroli str. 3, 4, 24-29)

W dziatalnosd kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyie] zakresie

stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Rada Madzorcza uznata za zrealizowany cel zarzadczy wyznaczony Prezesowi
Zarzadu na 2021 r. i 2023 r.. ObniZenie kosztow prowodzone] dziatalnosci,
pomimo, Ze zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi Spdtki za poprzedni rok
obrotowy (wskazanymi w uchwale RN w sprowie ksztaltowanio wynagrodzen
cztonkdw orgonu zorzgdzajgoego jako kryterium rozliczenia celu) Spotka
ponosita rfr wyzsze koszty dziatalnosci, tj. w 2021 r. 0 6.2% w pordwnaniu do
2020 r. oraz w 2023 r. 0 33,7% w porownaniu do 2022 r. Wskazanemu celowi
zarzgdczemu przypisano wage 15%. Oceny dokonano w formie uchwat: z dnia
27 czerwca 2022 r. w sprawie oceny wykonanio celéw zarzgdczych oraz z dnia
3 kwietnia 2024 r. w sprawie oceny wykonania celow zarzgdczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyplaty wynagrodzenia zmiennego.

Przyznana i wyptacona czesd wynagrodzenia zmiennego wynikajgca z uznania
tego celu za zrealizowany w 2021 r. i w 2023 r. stanowita odpowiednio 1,9 tys. zt
oraz 2,2 tys. zt (15% wartosci wynagrodzenia zmiennego).

Odnoszgc sie do pytania, dlaczego Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie realizacje
celow zarzadczych w obszarze obnizenia kosztow prowodzonef dziofolnosci przez
Prezesa Zarzadu za 2021 r.iza 2023 r., pomimo wskazywania w sprawozdaniach
za ww. lata, ze koszty te wzrastaly. Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze na podstawie
sprawozdan z realizacji celdw zarzadczych, sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, Rada Madzorcza podejmowata
uchwaty o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego. Dodat, e nie jest w stanie
podac przestanek, ktdrymi kierowale sie Rodo MNadzorcza oceniajgc realizace
wykonania celdw zarzgdczych za lata 20217 7 2023,

{akta kontroli str. 1830-1831, 1832-1833)

Przewodniczacy Rady Madzorczej, odnoszac sie do pytania, dlaczego Rada
Madzorcza ocenita pozytywnie realizacje celow zarzadczych w obszarze
obniZenia kosztow prowadzonef dzigtalnosci przez Prezesa Zarzadu za 2021 r.i za
2023 r., pomimo wskazywania przez Prezesa Zarzadu w sprawozdaniach za ww.
lata, ze koszty te wzrastaty, wyjasnit, Zze cele zarzadcze w obszarze obnizenia
kosztow prowadzone] dziatalnosci przez Prezesa Zarzadu za 2021 r. zostaty
ocenione na podstawie sprawozdania Prezesa z wykonania. [ tak za 20217 r. koszty
ogétem byly wyZsze od roku 2020 spowodowane wzrostem cen materiatdw 7 usfug,
ole rownieZ wzrostem sprzedoZy, co w konsekwencii dato, Ze jednostkowy koszt
sprzedane energii cieplnej byt nizszy, co naleZato, w ogdinej ocenie tego celu za 2021
r. Rada przyfeta jako spefniony.

(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)

Przewodniczaca Rady Madzorczej, odnoszac sie do pytania, dlaczego Rada
Madzorcza ocenita pozytywnie realizacje celdw zarzadczych w obszarze
obniZenia kosztow prowadzonej dziatolnosci przez Prezesa Zarzadu za 2023 r.,
pomimo wskazywania przez Prezesa Zarzadu w sprawozdaniach za ten rok, ze

52



koszty te wzrastaly, wyjasnita, ze cel zarzadczy w obszarze obnizenia kosztdw
prowadzone] dziatalnosci przez Prezesa Zarzgdu za 2023 r. zostat oceniony przez
Rade Madzorczg na podstawie sprawozdania finansowego oraz w oparciu
o sprawozdanie Prezesa Zarzadu z wykonania celdw zarzadeczych. Ocena
dokonana zostata z uwzglednieniem kontekstu rynkowego i warunkdw
makroekonomicznych. Co prawdo w 2023 r. koszty dzigfalnosci ogdtemn byly wyésze
niz w 2022 r., jednak - jak wynika ze sprowozdonio w uktadzie rodzajowym - wzrost
ten byt przede wszystkim konsekwencjg czynnikdw zewnetrznych, w szczegdlnosci
wzrostu cen paliw niezbednych do wytwarzania ciepta {miof weglowy. gaz, prgd) - tj.
ghownego przedmiotu dziotalnosci Spodki. Dodata takie, ze Rodo Nodzorczo wzieta
pod uwage, Ze Zarzgd podejmowat dziotania ograniczajgce wphw fych czynnikow
i obniZenie ich kosztéw, m.in. prowodzit negocjocie cenowe, wdrazot dzietania
optymalizacyjne, jok rdwniez obnizat koszty w obszarach modliwych do
kontrolowaonia. Pomimo wzrosty kosziow ogdtem oroz spodku sprzedaZy ciepia,
Zarzgdowi udato sie ograniczyc tempo wzrostu kosztow fednostkowych - dynamika
wzrostu kosztu wytworzenia 1 Gf energii byta istotnie niszo nié dynamika wzrostu
cen paliw. PowyZsze okolicznosci przesgdzity o tym, Ze Rodo Nadzorcza ocenito cel
zZa spefniony.

(akta kontroli str. 2131, 2132-2133)

Odnoszgc sie do powyzszych wyjasnien, NIK zwraca uwage, ze cel zarzadczy
dotyczgcy ObniZenig kosztow prowadzonej dziafolnosc nie zostat zrealizowany
rowniez w 2022 r. w zwigzku ze wzrostem kosziow dziatalnosc MPEC
w pordwnaniu do roku poprzedniego. Wodwczas Rada Madzorcza ocenita
negatywnie realizacje tego celu zarzadczego i nie uwzglednita go przy okresleniu
wartosci wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzgdu, zaleinego od realizadji
celéw zarzadczych w 2022 r.

MIK dostrzega, e cel zarzadczy w postaci ObniZenio kosziow prowadzonef
dzigtalnosci przez Spotke byt sformutowany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw
wsposob ogdlny | trudny do zrealizowania przy owczesne] sytuaci
makroekonomicznej, w kidrej prowadzito dziatalnosc MPEC. Rada Madzorcza
powinna jednak dokonac oceny realizacji tego celu zgodnie z przyjetymi dla
niego kryteriami realizadji i rozliczania.

Rada Madzorcza mogita podjac dziatania majgce na celu doprowadzenie przez
Burmistrza Gminy Miasta Bochnia (jako jedynego udziatowca Spotki) do
nowelizacji uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 29
wrzesnia 2020 r. w sprowie zasod ksztaftowanio wynagrodzen czfonkdw organu
zarzgdzajgcego w zakresie zmiany wyznaczonych celdw zarzadezych oraz
kryteriow ich realizacji, w zwigzku z wystapieniem czynnikéw zewnetrznych
niezaleznych od Spatki takich jak wzrost cen paliw niezbednych do wytwarzania
ciepta.

{akta kontroli str. 601-602, 603, 1834-1835, 1836-1837)
2. Rada Madzorcza w & 8 umow o swiadczenie ustug zarzadzania zawartych:
w2020 r.iw 2024 r. z Prezesem Zarzgdu w dniach: 6 pazdziernika 2020 r. oraz
4 kwietnia 2024 r., ktérych wzor stanowit zatgcznik do uchwaty RN z 2020 r. oraz
uchwaty RN z 2024 r. w sprowie ksztoftowanio wynogrodzen cztonkow organu
zarzgdzajgcego, wyrazita zgode na pokrycie przez Spdtke kosztow ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem obowigzkdw wobec Spotki. Dziatanie to bylo niezgodne z art. 5
ust. 2 ustowy o wynagrodzenioch w spothoch, gdyiz kwestia ta nie zostata
uregulowana wuchwale Zgromadzenia Wspdlnikow w sprowie Zzosod
ksztaftowanio wynagrodzed zarzgdu. Przyznanie w umowie o swiadczenie ustug
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zarzgdzania ww. swiadczenia dodatkowego, bez umocowania w uchwale
Zgromadzenia Wspalnikow, naruszato takze art. 2037 k.=.h.

Spotka poniosta z tylu ww. ubezpieczenia w latach 2022-2024 koszty w tacznej
wysokosci 14,8 tys. zt, wtym: za 2022 r. 4,9 tys. zk; za 2023 r. 4,9 tys. zt oraz za
2024 r. 5 tys. zH°E,

Ubezpieczajgcym | ubezpieczonym w ramach polis byta Spotka. Suma
gwarancyjna na jedno i wszystkie zdarzenia wynosita 2 000 tys. zt.

W latach 2022-2025 (do 30 czerwca) Spotka nie korzystata z ww. polis.
(akta kontroli str. 33, 34, 53-57, 58-59, 60-64, 162, 163-164, 171, 477, 478, 580-
595)

Odnoszac sie do pytania, jakie byly przyczyny sytuadji, w ktdrej w umowach
o swiadczenie ustug zarzgdzanio z dnia 6 pazdziernika 2020 r. {zmienione]
w drodze aneksu z dnia 27 kwietnia 2022 r.) 1 zawarte] w dniu 4 kwietnia 2024 r.
przyznano Prezesowi Zarzadu inne swiadczenie dodatkowe w postaci
ubezpieczenio od odpowiedziolnosci owilnef w zwigzku z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem obowigzkdw wobec Spotki, ktérego koszty miata pokryc
Spdtha, bez umocowania w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow, co naruszato
art. 203" k.s.h., Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie byly znane mu przyczyny tej
sytuacji. Dodal, ze umowa tokiej samej tresci obowigzywata z poprzednim
Prezesem,

{akta kontroli str. 1830-1831, 1832-1833)

Przewodniczacy Rady Madzorcze], odnoszac sie do pytania, jakie byly przyczyny
sytuacji, w ktorej w umowie o swiadczenie ustug zarzgdzania zawarte] w dniu
6 paZdziernika 2020 r. z Prezesem Zarzadu, zmienione] w drodze aneksu z dnia
27 kwietnia 2022 r. przyznano inne swiadczenie dodatkowe w postaci
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnef w zwigzku z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem obowigzkdw wobec Spofki, ktdrego koszty miata pokryc
Spotka, bez umocowania w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw, wyjasnit, ze
powyisze Swiadczenie wprowadzono do  umowy jako  kontynuacja
wczesniejszego  ubezpieczenia  osd0b  zarzadzajacych w  Spotce od
odpowiedzialnosci cywilnej. Dodat, ze powyisze wbezpieczenie daje Spofce
zabezpieczenie przed ewentualnymi szkodami | strofomi  wynikajgoymi
z nienaleiytego wykonywania obowigzkdw organdw zarzgdzajgcych Spotkg.

(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)

Przewodniczgca Rady Madzorcze], odnoszac sie do pytania, jakie byly przyczyny
sytuacji, w kitdrej w umowie o swiodczenie ustug zorzgdzonio zawartej w dniu
4 kwietnia 2024 r. z Prezesem Zarzadu, przyznano inne swiadczenie dodatkowe
w postaci ubezpieczenio od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z niewykonaniem
fub nienalezytym wykonaniem obowigzkdw wobec Spdtki, ktorego koszty miata
pokry¢ Spotka, bez umocowania w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw,
wyjasnita, ze w 5§ 8 umowy o swiadczenie ustug zarzadzania z dnia 4 kwietnia
2024 r. Prezes Zarzadu Spdtki zobowigzat sie do kontynuowania ubezpieczenia
sie od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z niewykonaniem lub nienaleiytym
wykonaniem obowigzkow wobec Spotki. Dodata, Ze powyisze miclo na celu
zapewnienie Spofce ochrony przed ewentualnymi szkodoami wynikajgoymi z dziatarn

'™ Kolejno polisy obowigzujgee: od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2022 r. {optacona 10 sierpnia
2021 r.); od 1 sierpnia 2022 r. do 31 lipca 2023 r. (optacona 2 sierpnia 2022 r.); od 1 sierpnia 2023 r.
do 31 lipca 2024 r. (optacona 28 lipca 2023 r.)oraz od 1 sierpnia 2024 r. do 31 lipca 2025 r. {optacona
7 sierpnia 2024 r.).
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lub zaniechan Prezesa Zarzgdu Spotki oraz zabezpieczenie interesdw majgtkowych
Spotki.
(akta kontroli str. 1838-1835, 1540-1841)

3. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu za miesigc kwieciefn 2024 r. zostato zawyzone
o 55 zt, gdyz wypltacono mu kwote 16 950 zt zamiast 16 895 zh

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze przyczyng mylne] wyptaty wynagrodzenia byta
omytka rachunkowa powstata w zwiazku z zakonczeniem obowigzywania
umowy o swiadczenie ustug zarzadzenia z dniem 3 kwietnia 2024 r. i zawarciem
nowej umowy od 4 kwietnia 2024 r.

W wyniku powstate]j nadptaty. 31 lipca 2025 r., na podstawie ustalenia
z Prezesem Zarzadu, dokonano potracenia kwoty 55 zt z wynagrodzenia
naleznego Prezesowi Zarzgdu za miesigc lipiec 2025 .

(akta kontroli str. 33, 34, 115-118, 138, 139, 142-145, 616, 617, 618-621)

4. Rada Madzorcza w § 5 ust. 2 uchwaly w sprawie ksztoftowanio wynagrodzen
czfonkdéw zarzgdu oraz w 5§ 6 umow o Swiadczenie ustug zarzgdzania zawartych
Z Prezesem Zarzgdu w 2020 r. i w 2024 r. przyznata mu prawo do zwrotu
kosztéw: podrozy stuzbowych na zasadach ogdlnych, szkoled podnoszacych
kompetencje oraz uizywania do celdw stuzbowych samochodu osobowego
bedacego wiasnoscia Czltonka Zarzadu z miesiecznym limitem przebiegu
kilometrow w jazdach lokalnych w wysokosci 300 km, pomimo Ze swiadczenia
takie nie zostaty okreslone w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw w sprowie
zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkdw orgonu zarzgdzajgcego.

W latach 2022-2025 Spodtka zwrocita Prezesowi Zarzadu koszty podrozy
stuzbowych (delegacji), tj. optaty za uczestnictwo | pobyt, na taczng kwote 6 tys.
zh w tym: w 2022 r. 1,4 tys. zt, w 2023 r. 3,5 tys. zt oraz w 2024 r. 1,1 tys. zk

Delegacje Prezesa Zarzadu dotyczyty m.in. udziatu krajowych w konferencjach
i spotkaniach branzowych.
(akta kontroli str. 162, 163-164, 169)

Fonadto Spotka w ww. okresie zwrocita Prezesowi Zarzadu koszty udziatu
w szkoleniach podnoszacych kompetencje na faczng kwote 7.4 tys. zh w tym:
w2022 r.1,9tys. zt, w2023 r. 3,2 tys. zt, w2024 r. 2,2 tys. zh

Tematyka szkolen, w ktdrych wziat udziat Prezes Zarzgdu, takze w formie zdalnej,
odnosita sie m.in. do (aktualnych) probleméw cieptownictwa oraz pozyskiwania
srodkdw krajowych i europejskich na modernizacje 1 rozwdj systemow
cieptowniczych.

(akta kontroli str. 162, 163-164, 171)

W okresie objetym kontrolg Prezesowi Zarzgdu wyptacono Srodki finansowe
Zwigzane ze zwrotem kosziow uiywania do celow stuibowych samochodu
osobowego bedzcego jego wilasnoscig (tzw. ryczatt samochodowy) tacznie
w wysokosci: 10,3 tys. 2t (faktycznie wyptacono: @ tys. zi), 4.1 za 2022 r. 2,7 tys. zt
(wyptacono 2,3 tys. 2f), za 2023 r. 3.8 tys. zt (wyplacono 3,3 tys. zh), za 2024 r. 3.8

tys. zt (wyptacono 3,3 tys. zi).

Ryczatt wyptacany byt co miesigc na podstawie oswiadczenia Prezesa Zarzgdu
o ufywaoniv samochodu do celdw stuibowych no terenie Miosta Bochnia
i niekorzystaniu z pojozddow sfuzbowych w przejazdach lokalnych. W oswiadczeniu,
weryfikowanym pod wzgledem formalnym i rachunkowym przez pracownikdw
Spotki, Prezes Zarzadu wskazywal liczbe dni, w ktdrych byt niecbecny
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(z podaniem przyczyny nieobecnosci, tj. wrlop wypoczynkowy, delegacja

stuzbowa)'?,
(akta kontroli str. 162, 163-164, 165-168, 477, 478, 479-519, 520-543, 544-567,
568-579)

Odnoszac sie do pytania, jakie byly przyczyny sytuacji, w ktorej w umowach
ofwiadczenie ustug zarzadzania zawarte] w dniu 6 pazdziernika 2020 r.
z Prezesem Zarzgdu, zmienione] w drodze aneksu z dnia 27 kwietnia 2022 r.,
izawarte] w dniu 4 kwietnia 2024 r., przyznano Prezesowi Zarzadu inne
swiadczenie dodatkowe w postod zwrotu kosztdw uiywania do celdw sfuZbowych
samochodu osobowego bedgcego wilasnoscig Prezesa Zorzgdu, z miesiecznym
limitemn przebiegu kilometréw w jazdach lokalnych w wysokosci 300 km, a takie
wrotu  kosztow podroZy sfuibowych no zosodach ogdlnych oraz szkolen
podnoszgcych kompetencje, ktdrych koszty miata pokryc Spotka, bez umocowania
w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw, Prezes Zarzgdu wyjasnil, ze nie byly znane
mu przyczyny takiej sytvacii. Dodat, ze umowa takief samej tresci obowigzywafa
Z poprzednim Frezesem.

(akta kontroli str. 1830-1831, 1832-1833)

Przewodniczacy Rady Madzorczej, odnoszac sie do pytania, jakie byly prayczyny
sytuacji, w ktdrej w uchwale RN z 2020 r. oraz w umowie o Swiadczenie ustug
zarzgdzania zawartej w dniu 6 paZdziernika 2020 r. z Prezesem Zarzgdu,
zmienione] w drodze aneksu z dnia 27 kwietnia 2022 r., przyznano inne
swiadczenie dodatkowe w postaci prawo do zwrotu kosztéw uZywania do celow
sfuzbowych somochodu osobowego bedgcego wlasnoscig Prezesa Zarzgdu,
z miesiecznym limitem przebiegu kilometréow w jazdach lokalnych w wysokosci 300
km, a takie zwrotu kosztow podroZy stuzbowych no zasadoch ogdlnych oraz szkoler
podnoszgcych kompetencje, ktdrych koszty miata pokryc Spotka, bez umocowania
w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow, wyjasnil, ze w ocenie Rady Nodzorczef
w umowie o swiadczenie usfug o zarzgdzanie zawarte] w dniu 6 paZdziernika 2020 r.,
zmienionej aneksem z dnig 27 kwietnia 2022 r. z Czfonkiem Zorzgdu, przyznane
dodatkowe swiadczenia wynikaly z umocowania uchwat Zgromadzenia Wspélnikow
z 2020 r. oraz z 2022 r., stanowifo to wykonanie przez Rode Nodzorczg uchwal
Zgromodzenio Wspdlnikdw.

(akta kontroli str. 1834-1835, 1836-1837)

Przewodniczgca Rady Madzorcze], odnoszac sie do pytania, jakie byly przyczyny
sytuacji, w ktdre] w umowie o swiadczenie ustug zarzgdzanio zawarte] w dniu
4 kwietnia 2024 r. z Prezesem Zarzadu, przyznano inne swiadczenie dodatkowe
w postaci prowa do zwrotu kosztdw podrdZy stuzbowych na zasadach ogdlnych oraz
szkolefi podnoszgcych kompetencje, a takZe zwrotu kosztdw uZywania do celdw
stuzbowych somochodu osobowego bedgcego wiasnoscig Prezesa Zarzgdu,
z miesiecznym limitem przebiegu kilometrow w jozdach lokalnych w wysokosci
300 km, ktorych koszty miata pokryc Spotka, bez umocowania w uchwale
Zgromadzenia Wspdlnikdw, wyjasnila, ze w § 6 umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania z 4 kwietnia 2024 r. zawarto zapisy dotyczace zakresu i zasad
udostepniania urzadzen technicznych oraz zasobow stanowiacych mienie Spotki
Prezesowi Zarzadu, co stanowilo wykonanie upowaznienia z  uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprowie zasod ksztolttowanio
wynogrodzen cztonkdw orgonu zorzgdzajgcego.

T W Spdtce pryjmowano ryczatt miesieczny w wysokosc 300 km przy stawce 0,8358 z¢ za km
w2022 r. i 1,15 zt za km w latach 2023-2025 (do 30 czerwca) oraz 22 dniach roboczych w kazdym
miesigeu.
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NIK zwraca uwage, Ze z tresc art. 203" ks.h. oraz art. 5 ust. 2 ustowy
o wynagrodzeniach w spdthach wynika, ze istnieje otwarty katalog dodatkowych
swiadczen, ktore mogg byc przyznane cztonkom zarzadu w uchwole w sprawie
zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkdw zarzgdu, a w konsekwendji w umowie
o Swiadczenie ustug zarzgdzania. W zwigzku z tym dodatkowe Swiadczenia,
w tym prawo do zwrotu kosztdow: delegacji, szkolern oraz uiywania do celow
stuzbowych samochodu osocbowego bedacego jego wiasnoscig powinny zostac
wskazane w uchwale wsprawie rzosad ksztoltowanio wynagrodzern czltonkdw
zarzgdu podejmowane] przez Zgromadzenie Wspolnikow.

(akta kontroli str. 1838-1839, 1840-1841)

5.W 51 ust. 11 ust. 2 wchwoly ZZW z 2017 r. ustalono wynagrodzenie dla osab
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Madzorczej niezgodnie z art. 10
ust. 2 ustowy o wynagrodzeniach w spotkach. Stosownie do tego postanowienia
projekt uchwaly w sprowie zoasad ksztaltowanio wynagrodzern cztonkdw organu
nadzorczego moze przewidywal podwyzszenie tego wynagrodzenia do 10%
w stosunku do wysokosci okreslonej w ust. 1, ze wzgledu na funkcje petniong
w organie nadzorczym spotki lub uczestnictwo w funkcjonujgcym w jego ramach
komitecie.

W przyjetej uchwale wskazano natomiast. ze miesieczne wynagrodzenie
Cztonkow Rady Madzorczej, stanowito rdwnowartosd kwoty odpowiadajace]
iloczynowi podstawy wymiaru, rozumianej jako przecietne miesieczne
wynagrodzenie wsektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrdd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa GUS oraz
mnoznika 0,23 (58 1 ust. 1). WE1 ust. 2 ww. uchwaty wskazano, ze dla
przewodniczacego Rady Nadzorcze] miesieczne wynagrodzenie podwyisza sie
o 20%.

Skutkiem tego osobom petnigoym funkcje przewodniczacych Rady Madzorczej
w okresie objetym kontrola wyptacono wynagrodzenie zawyzone o tgczng kwote

6,9 tys. zH%,

{(akta kontroli str. 33, 34, 49, 115-118, 146-159, 601-602, 603, 618-621, 2136-
2137)

Burmistrz Miasta Bochnia wyjasnita, Ze wstolony. wchwatami Zgromadzenia
Wspdinikdw spdtek komunalnych w sprawie zasad ksztoftowanio wynogrodzer
czlonkdw orgonu nodzorczego, mnoinik ng  poziomie 0,23 powoduje  Ze
wynagrodzenie miesieczne  Przewodniczgrcego  Rody  Nadzorczef -  mimo
podwyZszenia o 20% - ma sie zawieral w dopuszczalne] wysokosc wynagrodzenia
miesiecznego okresionego art. 10 ust. 1 ustawy o wynagrodzeniach w spdtkach (..)
Zapisy art. 10 ust. 2 ww. ustawy przewidujg mozliwosc podwyZszenia wynagrodzenia
czfonkdéw organu nadzorczego do 10% w stosunku do wysokosci okreslonej w ust. 1
- to skoro poziom wynagrodzenia miesiecznego Przewodniczgcego Rody Nadzorcze|
{z uwagl no zostosowany mnoZnik) ma nie przekroczac dopuszczalnych wartosci
okreslonych w ust. 1 - tak wiec zapisy ust. 2 nie majg zastosowania.

(akta kontroli str. 2103-2104, 2105-2106)

Byly Burmistrz Miasta Bochnia p. Stefan Kolawinski, odnoszac sie do pytania, na
jakiej podstawie przyjeto w tresci § 1 ust. 2 uchwat Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow spatek komunalnych w Bochni (uchwata z dnia 23 czerwca 2017 r.)
w sprowie ksztoftowanio czfonkdw organu nodzorczego, ze dla przewodniczacego
Rady Madzorcze] miesieczne wynagrodzenie podwyzsza sie o 200, wyjasnit, ze

e 2eys. sbw 2022 r; 23 tys 2bw 2023 r oraz 2,5 tys. ohw 2024 .
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nie jestem prawnikiem, sprawy te konsultowatem z prownikomi Urzedu, na
podstawie ich zdania podjgfem takg decyzje.
(akta kontroli str. 2107-2114)

Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze nie 53 mu znane podstawy dla przyjecia tego rodzaju
rozwigzania.

{akta kontroli str. 33, 34, 49, 601-602, 603)

6. Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Madzorcze] za miesigc paidziernik
2024 r. zostato zawyione o 161,56 zt, gdyz wyptacono mu kwote 2 143,86 zt
zamiast 1 982,30 zt

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze przyczyng mylnej wyptaty wynagrodzenia byta
omytka rachunkowa.
W wyniku powstate] nadptaty. 31 lipca 2025 r., dokonano potracenia kwoty
161,56 zt z wynagrodzenia naleznego Przewodniczgcemu Rady Madzorczej] za
miesic lipiec 2025 r.

(akta kontroli str. 33, 34, 115-118, 138, 139, 146-15%, 614, 615, 618-621)

7. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorcze] naliczano i wyptacano w wysokosci
okreslonej przez Zgromadzenie Wspolnikow, jednak przy jego naliczaniu nie
uwzgledniono przepisow ustow okofobudZetowych™?. W latach 2022-2024
wynagrodzenie czlonkdw Rady Madzorczej ustalano w odniesieniu do poziomu
przecietnego  miesiecznego wynagrodzenia w  czwartych  kwartatach
poprzedzajacych rok wyptaty. W efekcie wyplacona wartosC wynagrodzen
cztonkow Rady Madzorcze] byta wyzsza 0 99,1 tys. zt od wartosd wynikajacs
z zamrozone] podstawy i ustalonego poziomu mnoznika (0,23) przyjetego
w uchwale ZZW z 2077 r.10

Odnoszac sie do pytania, dlaczego przy naliczaniu wynagrodzen cztonkdw Rady
Nadzorcze] Spdtki w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. oraz od
1 marca 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. jako podstawe wymiaru, o ktdrej mowa
wart. 1 ust. 3 pkt 11 wstowy o wynagrodzeniach w spdfkach, uwzgledniano
przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym lkwartale roku poprzedniego (6 220,80 zt w 2022 r,;
6 965,84 zt w 2023 r.; 7 767,61 zt w okresie od 1 marca do 31 grudnia 2024 r.),
skoro, zgodnie z przepisami ustow okofobudZetowych, tj. art. 11 ustowy
okotobudzetowef na 2022 r. oraz odpowiednio: art. 11 ustowy okofobudZetowej na
2023 r. oraz art. 1 ustawy okofobudzietowe na 2024 r.. w ww. okresach podstawe
wymiaru stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sekiorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.
(4 403,78 zi), Prezes Zarzgdu wyjasnit, ze ustalenie wynagrodzenia dla cztonkdw
Rady Madzorcze] jest wiasciwoscia Zgromadzenia Wspolnikow. Stosowna
uchwata nokazujgca Spotce wyplote wynagrodzenio dlo cztonkow Rody Nodzorcze|
zostata podjeta przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniv 23 czerwca

'® W latach 2022-2024 (z wyjgtkiem stycznia i lutego 2024 r) podstawa wymiary na podstawie
przepisdw ustaw okotobudietowych zostala zamrofona na poziomie 4 403,78 zt istanowita
rdwnowartost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsizbiorstw, bez wyptat
7 zysku w czwartym kwartale 2016 r. okreslonego obwieszczeniem Prezesa GUS z dnia 18 stycznia
2017 r.

MOW 2022 r2 251 tys. 2t w 2023 72 35,3 tys. 2t w 2024 r_{przez 10 miesiecy): 38,7 tys. zt.
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2017 r. Dodat, ze od tego momentu Spdtka wyptaca wynagrodzenie Rody Nadzorcze|

stosownie do nigj.
(akta kontroli str. 115-118, 146-159, 596-600, 618-621, 1830-1831, 1832-1833,
2134-2135)

MIK zwraca uwage, Ze prZzepisy rangi ustawowe] majg pierwszenstwo
w stosowaniu. Zamrozona przepisami ustow okotobudietowych podstawa
naliczania wynagrodzenia nie pozwalata na stosowanie innych podstaw
w dowolny sposob np. w postaci waloryzowania wynagrodzenia poprzez
stosowanie co roku zmienianego przez GUS wskainika.

Jednoczesnie MIK dostrzega, ie wyptacone wartosci wynagrodzen cztonkow
Rady MNadzorcze] nie przekroczyly maksymalnego dopuszczalnego
wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Madzorcze] wynoszacego zgodnie z art. 10
ust. 1 pkt 2 ustawy o wynagrodzeniach w spéfkach (w kontekscie skali dziatalnosci
Spotki) 330284 gzt miesiecznie (przy zastosowaniu dopuszczalnego
maksymalnego mnoznika okreslonego w ustawie 0,75)"".

W ocenie NIK w Spdlce w sposdb prawidtowy ustalano poziom oraz wyptacano
wynagrodzenie state Prezesowi Zarzadu, przy czym w sposdb nieprawidtowy
ustalano i wyptacano mu wynagrodzenie zmienne za 2021 r. oraz za 2023 r.,
w zwiazku z uznaniem za zrealizowany celu zarzadczego dotyczacego obniZzenia
w Spotce kosztow prowadzonej dziatalnosci, pomimo Ze Spotka ponosita rfr
wyzsze koszty dziatalnosci, tj. w 2021 r. o 6,2% w pordwnaniu do 2020 r. oraz
w 2023 r. 0 33, 7% w pordwnaniu do 2022 r.

Rada Nadzorcza Spatki zawarta z Prezesem Zarzgdu umowy o Swiadczenie ustug
zarzgdzania w tresci wynikajace] z uchwaly Zgromadzenia Wspolnikdéw w sprowie
zasad ksztoftowanio wynagrodzen zorzgdu. NIK ocenia jako niezgodnie z art. 5
ust. 2 wstowy o wynagrodzeniach wspdthach dziatania Rady Madzorcze]
polegajace na przyznaniu Prezesowi Zarzgdu dodatkowych Swiadczen w postaci
prawa do zwrotu udokumentowanych kosztéw podrézy | zakwaterowania,
kosztow uzywania samochodu prywatnego do celow shuzbowych oraz pokrycie
kosztéw  ubezpieczenia od odpowiedzialnosci coywilne] w  zwigzku
z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem obowigzkdow wobec Spdtki,
ktdre nie zostaty okreslone w uchwale Zgromadzenia Wspdlnikdw.

W latach 2022-2024 cztonkowie Rady Madzorcze] pobierali wynagrodzenie
w wysokosci okreslone] w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen czltonkdw organu nadzorczego., jednak
wprowadzone przepisy ww. uchwalty byly niezgodne z art. 10 ust. 2 ustowy
o wynagrodzeniach w spétkach w  zwigzku z podwyzszeniem wartosci
wynagrodzenia miesiecznego Przewodniczacego Rady Madzorcze] o 20%
wartosci wynagrodzenia miesiecznego cztonka Rady Nadzorcze|, podczas gdy
ustawowy limit takie] podwyzki zostat okreslony na poziomie 10%. Ponadto
naliczajac  iwyptacajac wynagrodzenie cztonkom Rady MNadzorczej, nie
uwzgledniano przepisow ustow okofobudzetowych.

IV. Uwagi i wnioski

W dniu 10 wrzesnia 2025 r., na podstawie art. 51 ust. 1 ustawy o NIK,
poinformowano  Prezesa  Zarzadu o  stwierdzeniu  bezposredniego
niebezpieczenstwa dla Zzycia lub zdrowia ludzkiego albo powstania znacznej
szkody w mieniu, w celu zapobieienia wystepujacemu niebezpieczenstwu
i szkodzie w zwigzku z

M Maksymalna wyptacana w roku 2024 kwota miesiecznego wynagrodzenia dla Czlonka Rady
Madzorcze] wynaosia 1 786,55 2t miesiecznie.
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Uwagi

Whnioski

— niewtasciwym przechowywaniem substancji chemicznych w laboratorium,
w ktdrym wykonywane sg analizy dostarczanego do MPEC wegla oraz analizy
wody, tj. przechowywaniem w nieoznakowane] szafie substancji silnie
zragcych, tj. wodorotlenku potasu oraz kwasu siarkowego o stefzeniu 95%,
ktdrych zgodnie z kartg charakterystyki substancii niebezpiecznych, nie nalezy
przechowywal we wspdlnej przestrzeni z uwagi na mozliwosc wystapienia
zagrozenia chemicznego, fj. gwattownej reakcji wodorotlenku potasu
z kwasem siarkowym, w wyniku ktdrej mogto dojs¢ do gwattownych reakdji,
w tym wybuchu,

— niezamieszczeniem w tym pomieszczeniu  znakow  ostrzegawczych
dotyczacych przechowywania w nim substancji niebezpiecznych oraz
brakiem dostepnych na miejscu kart charakterystyki substancji niebezpiecznych
oraz instrukcji postepowania w przypadku zaistnienia awarii.

(akta kontroli str. 1934-1956)

Prezes Zarzgdu niezwtocznie podjat dziatania w celu wyeliminowania zagrozenia,
w wyniku czego: oznakowano wejscie do laboratorium tabliczka o tresci
Nieupowainionym wstep wzbroniony, odseparowano wodorotlenek potasu od
kwasu siarkowego na czas do transportu odczynnikdw do firmy zajmujace] sie
ich utylizacja, oznakowano tabliczky Niebezpieczne substancie | preparaty
chemiczne drzwi do szafki, w ktore] byly przechowywane wszystkie stosowane
odczynniki. W dniu 22 wrzesnia 2025 r. odczynniki chemiczne zostaty przekazane
do utylizacji przez wyspecjalizowang firme.

(akta kontroli str. 2008, 2061-2063)

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza lzba Kontroli, na

podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujgce uwagi

i wnioski:

1. MIK zwraca uwage na koniecznosc dokumentowania wszystkich dziatan
zwigzanych z wudzielaniemn przez Spotke zamowien publicznych, wtym
sporzadzania protokotdw z negocjacji celem zachowania zasady
przejrzystosci  okreslonej w  regulaminie  zamdwien  publicznych
obowigzujgcym w MPEC.

2. Dziatania Spotki dotyczace udzielania darowizn, chociaz niezabronione
przepisami prawa, postuzyty do finansowania przedsiewziec niezwigzanych
z przedmictem dziatalnosci Spotki okreslonym w jej umowie. Dobra praktyks
wtym zakresie mogltoby byC opracowanie | wdrozenie uregulowan
wewnetrznych, tak aby ograniczy¢ uwznaniowy charakter darowizn oraz
dokonywac wyboru podmiotow korzystajacych ze wsparcia finansowego ze
strony MPEC po uprzednigj analizie przeznaczenia tych srodkdw.

1. Opracowanie regulaminu organizacyjnego lub  innych  uregulowan
wewnetrznych okreslajacych  zakres dziatalnosci i odpowiedzialnosci
jednostek organizacyjnych Spotki.

2. Zaktualizowanie zakresu czynnosci Dyrektora ekonomicznego.

3. Sporzadzenie zakresu czynnosci pracownika zatrudnionego na stanowisku
starszego inspektora ds. ksiegowosci materiatowej.

4, Zaktualizowanie procedur postepowania zapobiegajgcym awariom Zrodet
ciepta i sieci cieptowniczych, a takze w razie naghych nieprzewidzianych awarii
w MPEC.

5. Opracowanie procedur, instrukcji technicznych oraz wzordw protokotow,
ktore beda zawieralty informacje o mierzalnych wartosciach uzyskanych
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Cbowiazek
poinformowania
MIK o sposobie
wykorzystania
uwag i wykonania
whnioskdaw

wynikdw pomiardw podczas przeprowadzanych przegladow technicznych
sieci cieplnych.

6. Zapewnienie zgodnosci postanowien umowy o© Swiadczenie ustug
zarzgdzania z uchwalami Zgromadzenia Wspdlnikow w zakresie dotyczgcym
pokrywania przez Spotke kosztow uiywania samochodu prywatnego do
celéw stuzbowych, zwigzanych z wykonywaniem umowy, jak rdwniez
podjecie dziatan zmierzajgcych do odzyskania przez MPEC sSrodkdw
przekazanych na sfinansowanie Prezesowi Zarzadu tych kosztdw.

7. Zapewnienie zgodnosci postanowien umowy o© Swiadczenie ustug
zarzgdzania z uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow w zakresie dotyczgcoym
pokrywania przez Spotke kosztow ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
obowigzkdw wobec Spotki, zwigzanych z wykonywaniem umowy, jak réwniez
podjecie dziatan zmierzajgcych do odzyskania przez MPEC sSrodkdw
przekazanych na sfinansowanie Prezesowi Zarzadu tych kosztdw.

8. Zapewnienie zgodnosci postanowien umowy o Swiadczenie ustug
zarzgdzania z uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikdw w zakresie dotyczacym
pokrywania przez Spotke kosztdw podrézy oraz kosztdw szkolen, zwigzanych
z wykonywaniem umowy, jak rowniez podjecie dziatan zmierzajacych do
odzyskania przez MPEC srodkow przekazanych na sfinansowanie Prezesowi
Zarzadu tych kosztdw.

9. Podjecie dziatan w celu doprowadzenia do zgodnosci uchwaly Zgromadzenia
Wspaolnikow w sprawie wynagrodzen czlonkdw organu nadzorczego z art. 10
ust. 2 ustowy o wynagrodzeniach w spotkach.

10.Podjecie dziatar zmierzajgcych do odzyskania przez Spotke wynagrodzenia
cztonkdw Rady Madzorczej, ktore zostato przyznane w zawyzone] wysokosci
w zZwigzku z naruszeniem wustowy o wynagrodzenioch w spdthoch oraz
niestosowaniem ustow okofobudzetowych przy naliczaniu tych wynagrodzen.

11.Podjecie dziatan zapewniajacych naliczanie i wyptacanie miesiecznych
wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem obowizzujacych
przepisow ustaw okofobudzetowych.

V. Pozostate informacje i pouczenia
Wystapienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpisow elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenio na pismie umotywowanych zastrzeien do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do Dyrektora Delegatury MIK w Krakowie. Prawo zglaszania zastrzezen,
zgodnie zart. 681b wust.2 ustawy o MNIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o MNIK naleizy poinformowac Majwyzisza lzbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego. o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskdw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Krakdw, 21 paidziernika 2025 r.

Kontrolerzy:
Wioletta Zajac

specjalista kontroli panstwowef

fpodpisano elektronicznief
Pawet Lipowski

gtowny specjalista kontroli
panstwowej

fpodpisano elektronicznie/
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Majwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Krakowie
Dyreltor

Janusz Klimek

Jpodpisano elektronicznie/



