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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudeid r. o Najwyszej Izbie Kontrofi,
zwanej dalej ,ustaw o NIK”, Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w todzi przeprowadzita
w Fabryce Aparatury Elektromedycznej ,FAMED t@D SA w todzi (zwanej dalej
.Spotka” lub ,Famedem”), kontral w zakresie gospodarowania mtijem, w tym
zawierania i realizacji uméw handlowych, umow oedlzii innych uméw oraz zagdzania
zasobami ludzkimi - w latach 2005-2010.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostaly w protokolenkroli
podpisanym 21 lipca 2010 r., Najwsza lzba Kontroli Delegatura w todzi, stosownieatn
60 ustawy o NIK, przekazuje Panu Prezesowi ningeyggstipienie pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli negatywnie ocenia dziatania Spatikontrolowanym zakresie
podejmowane w trakcie kadencji zaim od 2 listopada 2006 r. do 2 lipca 2008 r.
Do dziataa w pozostatych okresach ebych kontroh Izba nie wnosi uwag. Na povisz
ocere wplywaja w szczegolnéci ustalone nieprawidtowsgi w takich obszarach jak:
zarzdzanie zasobami ludzkimi, zawieranie i realizagj@w 0 prag, umow zlecenia oraz

umoéw o dzieto, a tate organizacja szkate zatogi.

1Dz. U.z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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W ocenie NIK, zbadane decyzje i dziatania podejmmmvarzez éwczesnego prezesa gz

Spotki, Mariusza Gorzenia, nwa zakwalifikowg, jako niegospodarne, niecelowe i

nierzetelne, a w g&ci przypadkdw rowniz jako nielegalne. Z badalokonanych przez Izb

wynika, ze z tytutu zawartych - nie przynagzch zadnego paytku - uméw o dzieto oraz

niecelowych umow o prag¢ Spotka stracita okoto 316 tys. zi. | tak w szazdegsci :

1. W latach 2005 i 2006 Spotka aegreta zysk netto w wysokwi 144,8 tys. zi
i 353,9 tys. zt. Pocavszy od 2007 r. sytuacja ekonomiczno-finansowa ISpdlegata
stopniowemu pogorszeniu. | tak w latach 2007-200%®otowano stratnetto wynosaca
odpowiednio: 64,5 tys. zt, 853,8tys. zt i 931,6.tyf oraz - na koniec pierwszego
kwartatu 2010 r.- 303,4 tys. zt. Wynik finansowy d8p determinowany byt przede
wszystkim wynikiem ze sprzegy ktorego wysok& w ww. latach uksztaltowata ¢si
odpowiednio na poziomie: 380,3 tys. zt, 509,7 gys.(-)311,5 tys. zi, (-)686,1 tys. zi,
(-)975,9 tys. zt oraz (-)300,1 tys. zt w | kw. 200Na kondyat ekonomiczno-finansoav
Spotki wptyw miaty czynniki makroekonomiczne , skuface ograniczeniem zbytu na
produkty ,Famedu”. Pomimo podejmowanych daiataarketingowych, w tym udziatu
Spéiki w targach i wystawach spta medycznego (m.in. w Dusseldorfie, Bukareszcie,
Dubaju, Seulu i Moskwie), w kolejnych latach 200832 stopniowemu zmniejszeniu
ulegaly przychody netto ze sprzega ktére wynosity 7.905,4 tys. zt w 2006 r. i
6.470,8 tys. zt w 2009r., w tym przychody ze sdeg zagranicznej wyniosty
odpowiednio 4.232,3 tys. zt i 2.812,6 tys. zt. eypetym przez zargd Spotki (w lipcu
2007 r.) wieloletnim planie strategicznym na la@02 — 2012 podano m.inze spotka
osiiga minimala rentownd¢ spowodowam wysokim poziomem kosztéw statych,
niewspoétmiernie niskim wykorzystaniem zasobow tyeht (przy jednoczesnej dej ich
dekapitalizacji) oraz niewsaiwa struktug zatrudnienia. Udziat kosztow wynagrodzenia
w strukturze kosztow rodzajowych w latach 2005@0@/nosit 33-34%, natomiast w
latach 2007-2009 wzrést do 40%. W ocenie NIK, wbrestaleniom przytym w planie
wieloletnim - Prezes Zasdu Spotki M. Gorzé nierzetelnie realizowat zatenia w
zakresie polityki racjonalizacji struktury zatrudnia i wielk@gci wynagrodzé, co
wptyneto m.in. na powstanie straty w 2007 r. Przejawisitpto m.in. w przyznawaniu
niewspoétmiernie wysokich wynagrodz€pomimo zalece Rady Nadzorczej z 2007 r.
odnanie podgcia dziat&a obnizajacych koszty wynagroda@ nowo przygtym
pracownikom, w stosunku do wynagrodzwieloletnich pracownikéw ,Famedu”. W
wyniku tych dziata, na wynagrodzenia w 2007 r. wydatkowano o 0,77 zhlmiccej niz

w roku 2006 (wzrost o 29%). Skutkiem pawsgego bylo znaczne przekroczenie



wskaznika wzrostu wynagrodse ktory w 2007 r. wyniost w Spoétce 22,5 %, przy
ustalonej przez RadMinistrow w rozporadzeniu z dnia 30 listopada 2006w sprawie
wskanikéw przyrostu przeginego miesicznego wynagrodzenia w 2007 rjego
maksymalnej rocznej wysoka 3,4 %.

Wysoka¢ straty w 2008 r. wynikata m.in. z utworzonej pa raierwszy rezerwy na
swiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne, rentaw@agrody jubileuszowe).
Obowiazek utworzenia takiej rezerwy, na podstawie OwWciEe obowhzujacej ustawy

o rachunkowéci® (art. 35 d ust. 1), powstat zuw 2002 r. Jednale dopiero biegty
rewident badagcy sprawozdanie finansowe Spotki za 2008r., zwraovag na
niewykonanie tego obowazku.

Pomimo ujemnych wynikéw finansowych Spoétka w cahkuontrolowanym okresie
posiadata dodatni kapitat wtasny, ktéry jednak wazku z ponoszanstrat netto, ulegt
znacznemu zmniejszeniu z 5.078,6 tys. zt wg stankiomiec 2006 r. do 2.338,4 tys. zt na
koniec pierwszego kwartatu 2010 r. Nie wysty jednak zobowjzania dlugoterminowe,
poza wykazanymi na koniec 2008 r. w wysg016.992,90 zt, (umowy leasingu
samochoddéw i maszyn). Stwierdzono ponadtnie zostaly uregulowane trzy faktury
VAT wystawione z tytutu obstugi prawnej Spoiki, lieawanej na podstawie umowy
zawarte] przez KancelariRadcy Prawnego G. K. Faktury teadinie 10.980 zi
z podatkiem VAT) wystawione zostaty w 2008 r. i ja&x wyjasniono ,nie zostaty
uregulowane z powodu brakrodkéw”.

Kontrola NIK ustalita ponadta,e Spétka nie posiadata do 2009 r. aktualnej dokuaogn
opisupcej polityke rachunkowséci, co naruszato postanowienia art. 10 ustawy
o rachunkowséci, a take nie przekazata do opublikowania sprawozdanianfoaego za
2007 r.,, czym naruszyta obazek wynikapcy z przepisu art. 70 ww. ustawy.
Polityka rachunkowsri zostata w Spoice zaktualizowana i obagmuije dopiero od
pocztku 2009r.

2. W ocenie NIK, w okresie gdy prezesem agdz Spotki byt M. Gorzé, w sposob
nierzetelny, niecelowy i niegospodarny dokonanop@t& (gtownie w 2007 r.) istotnych
zmian kadrowych na stanowiskach administracyjny@miany te przeprowadzano bez
stosowania jasno olkdenych kryteriow naboru, weryfikowania kwalifikaciji
i doswiadczenia zawodowego kandydatéw. M.in. ZdrzSpotki nie zweryfikowat

kwalifikacji Pana S. R. Doradcy Prezesa ds. Manigtj ktéry podat w ankiecie

2Dz. U. Nr 225, poz. 1637
% ustawa z dnia 29 wrgeia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 ze zm.)



personalnej,z legitymuje s¢ wyksztatceniem wiszym (Uniwersytet £odzki — Wydziat
Filozoficzno-Historyczny), a =z ustdle kontroli wynika, ¥ osoba ta posiadata
wyksztatcenie zaledwigrednie (ogrodnik). Z tytutu zatrudnienia w spotceRS otrzymat
tacznie okoto 42 tys. zt brutto.

Zatrudniano réwnie osoby na stanowiskach, ktorych nie przewidywatulagin
organizacyjny Spotki. Niektore osoby, skiagtag w trakcie kontroli NIK wyjénienia
podawaty, # nie wiedzialy na podstawie jakich umow, i jafirag miaty wykonywa .
Nie okr&lano dla nich na pmie zakresu czyndoi i obowiazkow (np. D. M.,
zatrudniony zostat jako specjalista ds. logistykifaktycznie pracowat, jako asystent
zarzdu). Tolerowano fikcyjne zatrudnienia, osob ktore dysponowaty fachoyvwiedz
zZwigzamm z wykonywam praa. Powysze ustalenia dotygzm.in. czsci doradcow
owczesnego Prezesa. Pomimo tegowi zawieranych z nimi umowach o peagako
miejsce swiadczenia pracy ustalano siedgiBpoitki, kontrola NIK ujawnita przypadki
permanentnego niepodpisywania list obdcho(z powodu nigwiadczenia pracy
w siedzibie ,Famedu”) przez napujace osoby: S. R. — Doradcy Prezesa ds. Marketingu,
J. D. — Koordynatora Zespotu ds. Klienta Kluczowe#fo R. — Doradcy Prezesa ds.
Innowacyjngci. Pomimo sygnalizowania przez #hy kadrowe powyszych
nieprawidtowdci - Zarad  Spotkki, w  osobie  6wczesnego  Prezesa
M. Gorzenia nie pod} radykalnych krokow w celu wyeliminowania ww. pesteru.

W sytuacji stale pogarszaych s¢ wynikéw ekonomicznych Spoétki niecelowe
i niegospodarne byto, w ocenie NIK, zawieranie prZarad (gtdbwnie w listopadzie
2006 r. i w 2007 r.) z nowopratymi pracownikami umow nazywanie wlasnego
samochodu osobowego do celéwzblowych.

Niecelowe, w ocenie NIK, byto tak powotanie tzw. Zespotu Klienta Kluczowego.
Koordynator tego Zespotu praktycznie nie bywat edgibie Spotki, gdiy zamieszkiwat

i pracowat naSlasku. Z ustalg kontroli wynika,  Zespot ten nie osgnat zadnych
sukcesow handlowych, a mimo tego wspomniany Koaxthynza okres zatrudnienia (od
lutego do kwietnia 2007 r.) otrzymat wynagrodzemiewysokaci 21,5 tys. zt brutto,
a ponadto ,Famed” poniost kosztyywikowania przezet osole telefonu komorkowego

i Internetu oraz ustug gastronomicznych w wysak®,5 tys. zt.. Ponadto byt on autorem
trzystronicowego opracowania pt.. ,FAMED S.A. na Konkurencji”, za ktore otrzymat
3,5 tys. zt brutto, przy czym NIK ustalitaz bpracowanie to byto plagiatem (doktadne
przeniesienie tekstu wc@@ej opracowanego przez owczestyrektor handlow).



3. Ustalenia kontroli wykazaty nieprawidtowa w zawieraniu i rozliczaniu umow
cywilnoprawnych. W ocenie NIK, zawarcie przez Pezz®l. Gorzenia umow nadzm
kwote brutto okoto 166 tys. zt byto niecelowe i niegodpme. Stwierdzono przypadki
realizacji innych czynnii, niz okreslone w umowie o dzieto. Zawarto m.in. z A. W.
umowe 0 dzieto dotyczca opracowania polityki rachunkowa i z G. J. umow o dzieto
dotyczca reestymacji planu rzeczowo - finansowego Spotkir2dEzywistéci umowy te
dotyczyty przekazania pordzy ww. osobami dokumentacji i spraw prowadzonych w
dziale ksggowasci.

Kontrola NIK ujawnita brak w Spétce materialnyckekfow niektorych prac zleconych do
wykonania w ramach umow o dzieto. Nie przedstawi@&oatrolerom m.in. zleconych
prac: M. H. - opracowania wieloletniego planu ®igitznego na lata 2007-2012, B. P. -
projektu dziatalnéci rehabilitacyjnej dla FAMED SA oraz D. M. - armli strategii
rozwoju Spofki.

Niecelowe i niegospodarne, w ocenie NIK, bylo zawearw 2007 r. z Biurem
Projektowym Budownictwa ,PARTNER” (nadzm kwote 122 tys. zt brutto) umowy
dotyczcej wykonania koncepcji przebudowy budynku biurgaven.in. na przychodai
zdrowia w zakresie fizykoterapii ismdek konferencyjno szkoleniowy z pokojami
sypialnymi.

Podobnie, niecelowe i niegospodarne byto zlecemeaamwania ,realizacji rhego
rodzaju dziatalnéci szkoleniowej przy wykorzystaniu zaplecza FAE FEM toéd-
S.A’(m.in. ,ART.-VISAGE przy wykorzystaniu wyrolwdé FAMED t06dz S.A. (analiza
kolorystyczna, przygotowanie skory do makija akcesoria i kosmetyki, makija
stylizacja fryzury, stylizacja). Pogljie decyzji o finansowaniu powszych zada nie
zostalo poprzedzone ocenoptacalnéci  przedsiwzigcia oraz maliwosci jego
sfinansowania. Do czasu zakazenia kontroli NIK dokumentacja spadzona w tym
zakresie nie zostata wykorzystana.

Roéwniez dwie umowy dotyczce pozyskiwania funduszy zewtrznych dla Spotki (na
taczrp  kwote 9.760 zl), podpisane z Instytutem Gospodarki i jéktow
Mig¢dzynarodowych A. D. ze Zd. Woli, nie przyniosty wigmych efektow.

W ocenie NIK, nierzetelnie spaidzana byta dokumentacja dotyca wykonania umow
0 dzieto. W Spoice brak bylo protokotow odbioru gumiotu umowy, stwierdzono
przypadki braku podpisow w wystawianych rachunkaichfakturach w rubryce

potwierdzenia wykonania umowy.



4. Kontrola NIK ujawnita take nieprawidtowéci w dziatalndci szkoleniowej Spoiki.
Szkolenia organizowane przez Spoilla jej pracownikéw byty mato profesjonalne, a
ewidencja ksigowa tych szkol@ byta prowadzona nierzetelnie.

M.in. sprawdzono faktgrnr SO80501 z dnia 31 maja 2008 r. o waritd..400 zt brutto
wystawiory przez Akadens Rozwoju Osobowego ,PERFECTA” Spotka z 0.0. w Lodzi
dotyczca uczestnictwa pracownika FAMEDU w kursie szkolenyowz zakresu kadr i
ptac. Ustalenia kontroli wykazatyz iszkoleniem tym oljo osole, ktéra nigdy nie
wykonywata i nie miata wykonywa czynngci zwigzanych ze sprawami kadrowo-
ptacowymi. Ponadto ustalonoe faktue pod wzgtdem merytorycznym sprawdzita A.
T., jako Dyrektor Administracyjny i zatwierdzita deyptaty jako Prokurent Spoiki.
Certyfikat ukaiczenia kursu podpisany byt rowni@rzez A. T., tym razem dziatap,
jako organizator szkolenia i J. S., jako Prezes#kSpPERFECTA”. Kontrola wykazata,
ze jednym ze wspélnikow spétki ,PERFECTA” i czionkiejej Zaradu byta A. T., a
Prezesem Zasdu J. S., ktora w tym samym czasie petita fuak&townego
Ksiggowego w FAMED SA. Udzialy w tej spétce miata réwnizona prezesa ,Famedu”
M. Gorzenia. W ocenie NIK nagiit tu niedopuszczalny w praktyce gospodarczej
ewidentny konflikt interesow.

Ustalono take, z w dniu 5 marca 2008 r. Spétka dokonata przelewkweate 10.731,66

zt na rachunek Firmy SG PRESS w Wddce, pomimo bfaktury za wykonanie ustugi
na powyszy kwote. Z zezna 0séb przestuchanych nadkolicznag¢ wynika, z kwota ta
dotyczyta trzydniowego szkolenia zorganizowanega jpitacownikdéw Spétki w Spale.
Nie zostalo ono jednak ¢ip w Planie szkole i w rozliczeniu szkolg za 2008 r.
Przekazanie kwoty bez dowodu ¢gdwego stanowito naruszenie przepisOw ustawy o

rachunkowdci.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w todzi, na podstaareé 62 ust. 1
ustawy o NIK, oczekuje od Pana Prezesa w termifidrii od daty otrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykatayia uwag i ustabeopisanych w
tym wysgpieniu.

Zgodnie z trécia art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni odtyd
otrzymania niniejszego wyglienia pokontrolnego przystuguje Panu prawo zghoszea
pismie do Dyrektora Delegatury NIK w todzi umotywowatyzastrzeen w sprawie ocen i

uwag zawartych w tym wysgpieniu.



W razie zgloszenia zastuas, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin
nadestania informaciji, o ktorej vigj mowa, liczy si od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty

wiasciwej komisji NIK.



