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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudr®ig4 r. o Najwyszej Izbie
Kontrolil, zwanej dalej ,ustaw o NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w todzi
skontrolowata Fabryk Szlifierek ,FAS GLOWNO” Spétk z 0.0. w Glownie, zwandalej
.Spotka”, w przedmiocie: Dziatania podejmowane przez oyga®poiki, sytuacja
ekonomiczno- finansowa oraz podejmowanie daialestrukturyzacyjnych, w okresie od
1 stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2010 r. Kontraleprowadzona byta w ramach programu

kontroli ,Restrukturyzacja sektora przemystu maseyego”.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostaty w protokélenkroli
podpisanym w dniu 10 grudnia 2010 r. - Napsya lzba Kontroli, stosownie do art. 60

ustawy o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsystapienie pokontrolne.

Najwyzsza lIzba Kontroli pozytywnie ocenia podejmowaneeprZarad Spotki
dziatania w obszarze utrzymania produkcji. JednateeNIK zwraca uwagna pogarszagy

sie wynik Spotki, spadaja wartas¢ aktywoOw oraz brak strategii rozwoju.

! Dz.U. 2 2007 r., Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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1. Spétka powstata w dniu 21 maja 1999 r. w wyniku gisztatcenia bytego
przedstbiorstwa pastwowego z konwersjwierzytelngci, na podstawie art. 21 ust. 1 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i pagwzacji przedsbiorstw pastwowycH.
Wiekszaiciowym udziatlowcem Spétki byt Skarb #awa (70,96%). W calym okresie
swojego funkcjonowania, Spoétka agicta najlepsze wyniki w 2006 r. (sprzedagotem
10.508,2 tys. zt, zysk netto 275,7 tys. zt). Nplatach 2002 — 2003 wyniki te byty znacznie
gorsze, Spotka odnotowywata straty (665,0 tys. zR®02 r., 297,4 tys. zt w 2003 r.).
Rowniez po roku 2006, nagbowato systematyczne pogorszenie wynikéw. Za |&@72—
2008 Spotka ogpata jeszcze zyski netto (za 2007 r. — 200,8 tysprzy sprzedzy
8.714,2 tys. zi, a za rok 2008 — 68,8 tys. zt ppyzeday 9.546,0 zt), natomiast za rok 2009
wystapita strata w wysokiei 174,0 tys. zi, przy sprzethp6.781,2 tys. zt. Spadek sprzega
w 2009 r. w porownaniu do 2008 r., wyniost 2.764/8 zt (29%). Jeszcze mniej korzystnie
relacje te przedstawigjsic w 2010 r., gdzie sprzedaza | potrocze 2010 r. wyniosta
2.767,2 tys. zt, tj. o 35% mniej niw | potroczu 2009 r. (4.256,7 tys. zi). ROwhiea
| pétrocze 2010 r. Spotka odnotowata sirédb tys. zi), ktora wzrosta do 101 tys. zt za
3 kwartaty 2010 r. Z powodu pogarsgajch s¢ wynikow Spotki, w badanym okresie ulegty
pogorszeniu wszystkie wskaiki rentowndci (sprzeday, aktywow i kapitalu wtasnego).
Na zmniejszenie sprzedaw badanym okresie, gidowny wptyw miat spadek ligZamowig
na wyroby i ustugi Spotki, z ogétem 232 w 2006d0o, 134 w 2009 r. (0 42,2%). Szczegdlnie
spadia liczba zamowkena produkowane obrabiarki (szlifierki i przecingrkap. w 2006 r.
zamowiono 14 szlifierek, gdy w 2009 r. tylko jedma w | pétroczu 2010 r. nie zamdwiono
zadnej szlifierki. Spowodowato to zmiany w waitmwe] strukturze sprzedg ogotem, np.
obrabiarki w 2006 r. stanowity 64,5% sprzeglaa ustugi 32,9%, to w 2009 r. obrabiarki
tylko 27,8%, natomiast ustugi 64,6%. Odwrdocenie ymsge) struktury sprzedg na
niekorzy¢ wyrobow gotowych oraz spadek sprzegaspowodowato spadek szacunkowego
udziatu rynkowego Spotki z 1,18% w 2006 r., do 0,692009 r. Spadku ikzi zamowid, nie
zahamowat wzrost liczby pozyskanych odbiorcéw naoby i ustugi Spoétki. Do kaca
2005 r. Spotka posiadata 6 znacgch odbiorcow, z ktorych w badanym okresie steacit
jednego, natomiast pozyskata kolejnych 6 odbiorcéRomimo tak niekorzystnie
ksztattupcych sé wynikow, NIK nie wnosi uwag do podejmowanych dafaprzez Zarzd
w celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej 8pot

2. Spotka nie posiadata opracowanej strategii rozwjakn dokumentu o wieloletnim
horyzoncie czasowym, obejmgym wszystkie obszary dzialakm podmiotu.

2Dz.U. z 1996 r. Nr 118, poz. 561 ze zm.)



Opracowywane byty roczne plany rzeczowo-finansopggytywnie opiniowane przez Rad
Nadzorcz. W styczniu 2009 r. przgfo plan przedsiwzie¢ antykryzysowych, obejmagy
dziatania zw¢kszapce naptyw zamoOwie na wyroby i ustugi, przy ograniczeniu kosztow.
Z kolei w marcu 2010 r. przgfo plan restrukturyzaciji makowej, gdzie po analizie stopnia
wykorzystania do celéw produkcyjnych obiektow Spoiostanowiono sprzedazbedne
dziatki wraz z naniesieniami. O planie restruktagjz maptkowej poinformowano
Ministerstwo Skarbu R&twa. Zalgenia planowanej restrukturyzacji mgéjowej nie zostaty
zrealizowane, gdy przetarg na najwksz zabudowana dziatko wart@ci wg operatu
szacunkowego 763 tys. zt, ogtoszony na Zi& wrzénia 2010 r., nie doszedt do skutku,
z powodu braku oferentéw. Pozbyta: §edynie niezabudowanej dziatki o pow. 333, m
uzyskupc kwot 11.600 zt. Wszystkie podejmowane dzialania daiyez zbycia
nieruchoméci, dokonywane byty za zgadRady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspolnikow.
Z uwagi na niewykorzystywane powierzchnie biurow@rodukcyjno-magazynowe, €&
tych powierzchni Spétka wydzigaiwiata innym podmiotom, uzyskig dodatkowe przychody
netto, ktére w badanym okresie wyniostycznie 819 tys. zt. Spotka do roku 2006
produkowata 6 typow szlifierek i 4 typy przecinarekatomiast w badanym okresie
asortyment produkowanych obrabiarek pgszyt sk 0o nasgpne 6 typow szlifierek i 6
typow przecinarek. Poza produkcwyrobow gotowych, Spoétka wykonywata remonty
obrabiarek (nie tylko wtasnej produkcji) i innychaszyn oraz ustugi w zakresie obrébki
mechanicznej elementéw metalowych. Widoczny zaacavzrost typdéw produkowanych
przez Spotk wyrobow, w ocenie NIK wskazuje na realizowaestrukturyzag produktow,
pomimo braku formalnego programu restrukturyzaciym zakresie.

3. W Spoice zmniejszano zatrudnienie z powodu spadp] sprzeday
i pogarszajcych s¢ wynikdbw, mimo, ze dziatania te nie wynikaly zadnego programu
restrukturyzaciji zatrudnieni&rednioroczne zatrudnienie spadio ze 101 etatéw ®620do
76 etatéw w | potroczu 2010 r. (0 24,8%). Racjareatja zatrudnienia bardziej widoczna jest
w diuzszej perspektywie czasowej, gdzie Spotka ze 14€wtav 1999 r. zmniejszyla
zatrudnienie do 76 etatow (0 47,9%), bez zwdinggupowych pracownikoéw. Spadkowi
zatrudnienia towarzyszyt niski poziom kosztow zulytwynagrodza. Srednie miesiczne
wynagrodzenia brutto zatrudnionych pracownikéw, wpéiroczu 2010 r. wyniosto
2.112,29 zt, w tym pracownikdw produkcji 1.673,96 (wg obwieszczenia Prezesa GUS
z dnia 16 lipca 2010 r. w sprawie przgiciego miegicznego wynagrodzenia w sektorze



przedsibiorstw, whcznie z wyplatami z zysku w drugim kwartale 20T0—r.srednie
wynagrodzenie wyniosto 3.402,05. zt)

4. W badanym okresie zmniejszytag swartasci netto majtku trwatego Spoiki,
z 1.680 tys. zt na koniec 2005 r. do 1.237 tysnatkoniec 2009 r. (0 26,4%), z powodu
wigkszego tempa utraty wakm z tytulu umorzé, niz zakupdw nowychsrodkéw czy
modernizacji posiadanycérodkéw. Umorzenie ogotersrodkéw trwatych w okresie 4 lat,
wzrosto z 88,2% na koniec 2005 r., do 91,26% naidm2009 r. Proces dekapitalizacji
majatku trwatego szczegolnie dotdnrmaszyny i urgdzenia, ktorych wartg pocatkowa na
koniec 2009 r. wynosza 9.557 tys. zi, zostala umorzona o 9.522 tygwattcs¢ netto
35 tys. zt), czyli procent umorzenia wyniost 89,6%. Pomimo pogbujacej dekapitalizacji
srodkow trwatych, NIK podziela stanowisko Pana Psazprzedstawione w ztonym w toku
kontroli wyjasnieniu,ze przy obecnej sytuacji rynku zbytu na obrabiankiezy skupt si¢ na
utrzymaniu zdolnéci produkcyjnej posiadanego potencjatu, przy brakozliwosci
sfinansowania znagezego rozwoju dochodami przysztych okreséw. Korzgstnocenie NIK,
byla struktura magku Spoétki. Udziat aktywow obrotowych w aktywach Gbgm, wzrost
Zz72,1% za 2006 r. do 75,4% za 2009 r. $&mb aktywoéw obrotowych najwksz pozycg
stanowity srodki pienkzne, np. w 2007 r. stanowity onez #6,6% aktywdéw ogotem
(1.682,9 tys. zl)., a na koniec 2009 r. — 22,3%4.19,7 tys. zl). Réwnie korzystry, byta
struktura kapitatdbw wiasnych i obcych Spétki. UdZapitatu wkasnego w pasywach ogétem
wzrost z 76,8% za 2006 r. do 84,2% za 2009 r., mpsdku kapitatdw obcych, w tym
zobowizan krétkoterminowych z 19,0% (1.106,1 tys. zt) za @00do 11,8% (594,9 tys. zf)
za 2009 r., przy braku zobayzen dtugoterminowych. Powysza sytuacja miata wpltyw na
popravwe wszystkich wskanikdw ptynnaci (1, 2 i 3 stopnia), doprowadzaaj nawet do
zjawiska nadptynni oraz wskanikéw zadtizenia (aktywow i kapitatu wtasnego), co
znajduje m.in. uzasadnienie w splacie wszystkicbdiddw. Pomimo diej nadptynnéci
(normy wszystkich wskanikow ptynnaci kilkakrotnie przekroczone), NIK podziela
stanowisko Pana Prezesa przedstawione womion w toku kontroli wyjénieniu, ze przy
obecnej sytuacji rynkowej, wytwarzaniu m.in. adzer w cenie zbytu ok. miliona ztotych,
zréznicowanej sprzedg w poszczegoélnych kwartatach,zrdaca sic nawet do 100%, Spétka
musi posiadaniezlzdny zapas gotowki i innycérodkow obrotowych

5. Wszystkie posiadane przez Spphieruchoméci miaty uregulowane stany prawny
i nie byty obcizone hipotel. Spoétka nie korzystata z pomocy publicznej na wsipav celu
ratowania lub restrukturyzacji przeelsiorstwa, o ktérej mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 usta

¥ M.P.z2010r., Nr 51, poz. 684



z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i pagyzacjf. W naleyty sposéb Spétka
wywiazywata s¢ z zobowizan podatkowych (podatku od osob prawnych, podatku od
towaréw i ustug oraz podatku od nieruchaeip Za lata, w ktérych wypracowane byty
zyski netto, wyptacane byly dywidendy w kwotach aggch, z przytymi w uchwatach
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka spdzata roczne sprawozdania
finansowe w terminie 3 miegy od dnia bilansowego zgodnie z art. 45 ust. 2.i%2 ust. 1
ustawy z dnia 29 wrZeia 1994 r. orachunkowo®, zwanej dalej ,ustaw

o rachunkowséci”. Sporzdzano rownie roczne sprawozdania z dziatadobSpotki, zgodnie

z art. 49 ust.1 ustawy o rachunkawio Powysze sprawozdania przedstawiane byly do
oceny Radzie Nadzorczej i zatwierdzane przez Zwgeza&Zgromadzenie Wspolnikow
w terminie 6 miesicy od dnia bilansowego, zgodnie z art. 53 ust.awgto rachunkowszi.

Do sadu rejestrowego sktadane byly roczne sprawozdaman$owe, opinie i raporty
biegtych rewidentow z badasprawozda finansowych, sprawozdania z dziataloioSpoiki,
uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow zatdzepce powysze sprawozdania

i uchwaty w sprawie podziatu zysku (pokrycia stjatyv terminie 15 dni od dnia
zatwierdzenia rocznych sprawoaddinansowych, tj. zgodnie z art. 69 ust.l ustawy
o rachunkowséci. Zarzad Spoiki realizowat wszystkie uchwaly Rady Nadzejcz

I Zgromadzenia Wspolnikow. Ponadto nie vepstwaty przypadki bezczyndo Zarzdu

w odniesieniu do obowkkow i zada wynikajacych z Umowy Spotki.

Przedstawiac powysze uwagi i oceny Najwgza Izba Kontroli informujeze
zgodnie z trécig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni aatydotrzymania niniejszego
wystapienia pokontrolnego przystuguje Panu Prezesowivpragtoszenia na finie do
Dyrektora Delegatury NIK w todzi, umotywowanych #aszen w sprawie ocen i uwag

zawartych w tym wysgpieniu.

“Dz.U.z2002r., 171, poz. 1397 ze zm.
®Dz.U. z 2002 r., Nr 76, poz. 694 ze zm.



