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P/15/022 — Dziatalnos¢ osrodkéw innowaci,

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

1. Patrycia Wroclawska, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr 97901 z dnia
4 grudnia 2015,

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

2. Maciej Koniczalik, giéwny specjalista kp., upowaznienie do kontroli nr 97898 z dnia
27 listopada 2015 .

(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Centrum Transferu Technologii Politechniki Lodzkiej Sp. z 0.0. (dalej; ,CTTPL”,
,Lcentrum” lub ,Spotka"), 90-924 Lodz, ul. Ks. Skorupki 6/8.

Paulina Kosmowska, Prezes Zarzadu.
{dowdd: akta kontroli str. 5-9)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno$é Centrum w latach 2013-
2015 (do czasu zakonczenia kontroli) polegajacg na transferze wynikow prac
naukowych i prac rozwojowych do gospodarki przez komercjalizacle rozwigzan
innowacyjnych.

Centrum  prawidiowo realizowalo zadania zaplanowane w corocznych
sprawozdaniach z dzialalnosci CTTPL, tj. poszukiwato wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych o potencjale komercyinym, a takze tworcow oraz
przedsigbiorstw zainteresowanych wspolpraca; promowalo transfer technologii,
w tym tworzenie spotek spin-off, uczestniczylo w konferencjach, kongresach
i spotkaniach strategicznych, a takze nawigzywalo wspdlprace z przedsiebiorstwami
oraz innymi instytucjami otoczenia innowacyjnego biznesu.

W zwigzku z planowanym przystapieniem do ,Systemu akredytacji o$rodkow
innowacji Swiadczacych ustugi proinnowacyjne” w Spoélce opracowano projekt
standardow zapewnienia jako$ci swiadczonych uslug, niezbednych do uzyskania
akredytacji.

Spotka podejmowala dziatania majace na celu aktywizacje przedsiebiorcow oraz
pracownikow  naukowych | studentdbw w zakresie ich uczestnictwa
w pizedsigwzigciach w obszarze nowych technologii, w szczegdinosci dotyczacych
tworzenia spotek typu spin-off2. W tym celu Centrum organizowalo konkursy na

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidiowosci, negatywna.

2 Spodki typu spin-off — spotki, ktdrych jednym z udzialowcdw jest CTTPL wnoszace do nich aportem
technologie (wynalazki, know-how, itp.).



Opis stanu
faktycznego

najlepsza  spitke spin-off, zaangazowalo sie w powstanie i dziatalnosc
Interdyscyplinarnej Szkoly Innowacji, wziglo udziat w realizacji inicjatywy ,todzkie
promuje startupy”, wspotorganizowato konkurs Miodzi w Lodzi — Mam pomyst na
biznes’, prowadzilo szkolenia dla naukowcow i penomocnikéw ds. transferu
technologii.

CTTPL promujac oferte komercjalizacyjng PL ulatwiio nawiazanie kontaktow
pomigdzy pracownikami naukowymi Uczelni a przedsighiorcami zainteresowanymi
wdroZeniem technologii innowacyjnych.

W ramach wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu Centrum m.in. organizowalo
konkursy i projekty w obszarze nowych technologii i realizowalo wspolne
innowacyjne przedsigwzigcia w zakresie komercjalizacji badan naukowych.

Ponadto uczestniczac w dziatalnosci Klastra Inzynieri Kosmicznej i Satelitame;
Centrum przyczynito si¢ do uruchomienia nowego kierunku studiow — inzynierii
kosmiczne;.

Prawidtowa realizacja zadah wplyngla na osiagane przez Spolke rezultaty
finansowe. W okresie objetym kontrolg Centrum wypracowalo zysk, ktéry wyniost
942 4w 2013 r., 453 tys. zZl w 2014 1. 1 348,3 tys. zt w lil kwartalach 2015,

lil. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Standardy dziatania i dobre praktyki stosowane przez
Centrum Transferu Technologii Politechniki Lédzkiej
Sp. z 0.0,

CTTPL zostalo utworzone przez Politechnike todzkg aktem notarialhym z dnia
3 kwietnia 2009 r. i wpisane do rejestru przedsigbiorcow w dniu 17 lipca 2009 r,
Kapital zaktadowy Spolki wynosit poczatkowo 200 tys. zt i nastepnie zostal
podwyzszony do 740 tys. Zt. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow na
posiedzeniu w dniu 9 lipca 2015 r. podwyzszylo kapitat zaktadowy Spotki do
825 tys. zI. Wiascicielem wszystkich udzialow jest Politechnika Lédzka, W zwigzku
ze zmiang umowy spdlki skierowano wniosek o dokonanie zmian w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Do dnia zakonczenia kontroll
Spotka nie zostata poinformowana o zmianach dokonanych w KRS.

{dowod: akta kontroli str. 10-30)

Z aktu zalozycielskiego Spotki wynika, Ze glownym celem dziatania Centrum jest
transfer wynikow prac naukowych i prac rozwojowych do gospodarki przez
komercjalizacje rozwiazan innowacyjnych opracowanych przez pracownikow
i zespoly naukowe Politechniki Lodzkiej.

{dowod: akta kontroli str. 31-37)

W preambule do umowy dniu 27 grudnia 2012 . zawartej przez Politechnike Lodzka
(dalej ,PL™ lub Uczelnia®) ze Spotka wskazano, ze CTTPL jest spétkg celowa
w rozumieniu art. 86a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym?, ktorej celem jest komercjalizacja uczehianych technologii na rzecz
przedsigbiorcow, w szczegdlnoSci poprzez licencjonowanie, sprzedaz oraz
obejmowanie udziatow w spétkach typu spin-off lub ich tworzenie.

1Dz U.z2012r., poz. 572 ze zm.



W ww. umowie Uczelnia powierzyla Centrum zarzadzanie prawami wlasnosci
przemystowe] oraz wynikami badan naukowych i prac rozwojowych PL na podstawie
kontraktu handlowego, w szczegdlnoSci poprzez ich promowanie i oferowanie
podmiotom zewnetrznym, ich sprzedaz, udzielanie licencji wylacznych
i niewytacznych, obejmowanie udzialdw w spétkach kapitatowych lub tworzenie
spétek kapitalowych spin-off.

Spotka natomiast zobowigzata sie m.in. do negocjowania | zawierania we wkasnym
imieniu umoéw, ktorych przedmiotem miaty byé technologie wytworzone przez
Uczelnig, w szczegolnosci poprzez udzielanie licencji lub sprzedaz praw do
wlasnoSci przemystowe] oraz innych wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych. Ponadto zobowigzala sie do aktywnego poszukiwania podmiotow
gospodarczych zainteresowanych nabyciem technologii wytworzonych w Uczelni,
promocji i budowania pozytywnego wizerunku Uczelni jako podmiotu dziatajgcego
w obszarze wynalazczo$ci i innowacji, a takze do tworzenia spolek kapitatowych
w oparciu o technologie wytworzone w Uczelni i wniesione do Spolki w drodze
aportu, jak réwniez do obejmowania udziatéw w tego typu spotkach spin-off.

Uczelnia zobowigzata sie do gromadzenia i przekazywania Spotce oferty
~ technologicznej PL. Miata réwniez wyznaczy¢ pelnomocnikdéw ds. transferow
technologii  wspdlipracujgcych operacyjnie ze Spotka, udostepnic do wgladu
dokumentacje dotyczaca ww. technologii, dokonywaé we wlasnym zakresie wyceny
technologii i przekazywaé Spolce dokumentacje z tef wyceny, a w przypadku
przekazywania Spdlce technologii aportem, wycena miat by przeprowadzona
z udzialem wyspecjalizowanych w tym zakresie podmiotow.

Z tytulu realizacji przedmiotowej umowy Spotka miala otrzymaé od Uczelni Srodki
w wysokosci 4.100 zi netto miesiecznie z przeznaczeniem na wynagrodzenie dla
oddelegowanych pracownikéw Uczelni realizujgcych zadania Spotki oraz prowizje
z tytulu kazdej zawartej umowy w wysokosci 15% ceny. Umowa zostala zawarta na
¢czas nieokreslony.

(dowéd: akta kontrofi str. 38-45)

Zadania Spotki w kontrolowanym okresie realizowalo 4 pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace w oparciu o olrzymane na piSmie zakresy
obowiazkow. W ramach projektu ,Spintense — Intensyfikacja komercjalizacji wiedzy
i technologii" zatrudniono w Centrum 5 pracownikéw.

(dowod: akta kontroli str, 46-48)

CTTPL nie posiadala strategii dziatania w formie odrebnego dokumentu
zatwierdzonego przez Zarzad Spotki. Prezes Centrum wyjasnita, Ze strategia
dzialania CTTPL jest ,jasno komunikowana otoczeniu, a takze doskonale znana
pracownikom spdltki. Realizacja strategii dzialan jest po kazdym roku obrotowym
podsumowywana przez Zarzad Spotki w dokumencie ,Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci za rok.... Jednoczes$nie w dokumencie tym jest wskazywana strategia
dzialania na rok nastepny.”

{dowod: akta kontroli str. 49-73)

Planowane dzialania spdtki na lata 2013-2015 wskazano w sprawozdaniach
Zarzadu z dziatalnosci Centrum za lata 2012-2014.

Ze sprawozdan tych wynika, ze Spolka miata poszukiwaé wynikdw badan
naukowych i prac rozwojowych o potencjale komercyjnym, a takze tworcow oraz
przedsiebiorstw zainteresowanych wspotpracq. Miata ponadto starannie wykonywac
obowigzki wynikajace z umowy o zarzadzaniu wiasnoscig przemystowg uczelni oraz
wynikami badan naukowych i prac rozwojowych, w tym przede wszystkim budowac
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spojng | reprezentatywng oferte technologiczng i prezentowaé jg partnerom
biznesowym. Szczegbine dziatania Spotki mialy byé skierowane na promowanie
tworzenia spdlek spin-off przez $rodowiska naukowe PL, glownie poprzez
nawigzanie wspolpracy z utworzong w PL Interdyscyplinama Szkolg Innowaci.
Spolka miala promowa¢ transfer technologii, uczestniczyé w konferencjach,
kongresach i spotkaniach strategicznych, a takze nawigzywaé wspdiprace
z przedsigbiorstwami oraz innymi instytucjami otoczenia innowacyjnego biznesu.

W latach 2013-2015 Spétka miata rowniez realizowaé konkretne przedsiewziecia

dotyczace m.in.:

— negocjowania i podpisania umowy sprzedazy 40% praw z patentu ,Sposéb
odzysku toluenodiamin” oraz umowy licencyjnej dotyczacej projektowania
| budowy Analizatora Rzeczywistych Ukladow Ztozonych,

— poszukiwania identyfikacji partnera biznesowego do wspblnej realizacji projektu
geotermalnego dofinansowanego ze $rodkow Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej,

— procedowania w celu identyfikacji i komercjalizacjii wynikow projektow Programu
Operacyjnego innowacyjna Gospodarka (dalej ,POIG"),

— uzyskania dofinansowania i rozpoczecia realizacji projektu dedykowanego
dziatalnosci spotki celowej w ramach programu Spin-tech ogloszonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej ,NCBIR"),

— realizacji projektu ,Spintense — Identyfikacja komercjalizacji wiedzy i technologii”,
poprzez m.in. zapewnienie dostgpnodci i biezaca promocje aktualnej oferty
technologicznej w formie przystepne] dla przedsigbiorcow, prowadzenie rozméw
z przedsigbiorcami dotyczacych konkretnych technologii, zlecanie wycen,
analizowanie potencjalu rynkowego, dokonywanie oceny potencjatu ofert
technologicznych, doradztwo w zakresie kwestii formalnych, prawnych,
finansowych, podatkowych oraz potencjainych Zrodet finansowania spin-off,
tworzenie  biznesplanu dla spotki  spin-off, obsluge prawng procesu
przygotowania do utworzenia spétki, biezace szkolenie dla kadry z zakresu
transferu technologit.

W kontrolowanym okresie Spolka realizowata zaplanowane dziatania wskazane w

sprawozdaniach Zarzgdu za lata 2012-2014. Polegaly one na finalizacji kluczowych

dla Spotki komercjalizacii dotyczacych m.in. sprzedazy praw do patentu pt. ,Sposéb
odzysku toluenodiaminu™, sprzedaZy licencji na stosowanie wynalazku pn. ,Sposob
azotowania narzedzi wykonanych ze stopow zelaza", sprzedazy licencji na
korzystanie z technologii opracowania | budowy Analizatora Rzeczywistych Uktadow

Zlozonych®, a takze licengji technologii dotyczacej stosowania szczepow bakterii

mlekowych Lactobacillus casei” oraz ,Sposobu mikrobiologicznego oczyszczania

1 Zaleta tego patentu jest mozliwos¢ odzysku produktu chemicznego zwanego toluenodiaminem ze
stalego odpadu po predukeji toluenodiizocyjanianu (toksyczny, organiczny zwiazek chemiczny
wykorzystywany do syntezy tworzyw poliurelanowych) Sposob odzysku objety patentem znacznie
zmniejsza ifosci odpadow, ktdre wymagaja klopotliwej i kosztownej utylizacji oraz zmniejsza emisje
do atmosfery ditlenku wegla i tlenkéw azotu.

> Licencja udzielona w celu komercyjnego wykorzystania wynalazku do wytwarzania elementow
roboczych maszyn rolniczych. Azotowanie przeprowadza sie w celu olrzymania bardzo twardej
i odpornej na $cieranie warstwy wierzchniej, bez potrzeby dalszej obrobki cieplnej, zwieksza rowniez
odpornoesé na korozje azotowanej powierzchni.

5 Unikalny cyfrowy symulator pozwalajacy odiwarza¢ przebieg zlozonych reakcji chemicznych.
Skraca on czas badan chemicznych z miesiecy do kilku dni i pozwoli zbadaé zjawiska, ktdrych
obserwacja w warunkach laboratoryjnych bylaby niemozliwa,

7 Licencja udzielona w celu komercyjnego wykorzystania wynalazku do wytworzenia produktow
medycznych o zastosowaniu naskornym,



biogazu w obecnosci tlenowych form azotu™. Ponadto w 2015 r. Spotka rozpoczeta
proces komercjalizacji technologii ,Metoda oceny funkeji $rodblonka naczyniowego
oparta na pomiarze zmian fluorescencji skory wywotanych zaburzeniami przeptywu
krwi",

{dowod: akta kontroli str. 74-102)

W ramach dzialan strategicznych Spétka podpisata w dniu 17 stycznia 2014 r.
umowe z NCBIR dotyczacq wykonania projektu pn. ,Spintense - Intensyfikacja
komercjalizacji wiedzy i technologii” dofinansowanego przez NCBIR w ramach
programu ,Spin-Tech". Jest to program wsparcia udzielanego dla spélek celowych
zaktadanych przez panstwowe jednostki badawcze, w tym wyzsze uczelnie. Sktada
sig z dwoch faz. W ramach fazy A zaplanowano realizacie zadania polegajacego na
zebraniu i skatalogowaniu oferty technologicznej Spotki i PL oraz na podnoszeniu
kompetencii i kwalifikacji pracownikow CTTPL i Uczelni. W fazie B przewidziano
prezentacje ofert technologicznych Centrum i PL, wylonienie technologii | zespotow
naukowych dla tworzenia spotek spin-off oraz podniesienie kompetencii i kwalifikaci
zespotu projektowego oraz pracownikéw Spolki. Catkowity koszt realizacji projektu
wynosit 831,7 tys. zl, z czego 90%, tj. 7485 tys. zt mialo pokry¢ NCBiR. Okres
realizacji projektu wynosi 36 miesigcy i uptywa z dniem 31 grudnia 2016 1.

(dowod: akta kontroli str, 103-131)

Z koncem roku 2014 zakonczono faze A projektu Spintense tworzac oferte
technologiczng Politechniki Lodzkiej dostepng online i zawierajacg informacje
dotyczgce technologii, uslug, aparatury i projektow. W intenetowej bazie dostepnej
na stronie innowacjedlabiznesu.com skatalogowano {wg stanu na dzief 14 grudnia
2015 r.) 123 aparatury, 314 ustug, 435 technologii i 433 projekty badawcze. Faza B
jest realizowana poprzez prezentowanie ww. oferty, spotkania branzowe, a takze
dziatainos¢ brokerow technologii.

(dowdd: akta kontroli str, 132-141)

Kolejnym dziataniem Spétki w zakresie jej uczestnictwa w przedsiewzigciach
zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii byt jej udzial w tworzeniu
i funkcjonowaniu spotek spin-off. Centrum jest jednym z udzialowcow w szesciu tego
typu spotkach. Wnioslo do nich aportem technologie innowacyjne wczesniej
przekazane Spélce przez Uczelnie.

(dowdd: akta kontroli str. 142-177)

W ramach dziatan strategicznych Spotka nawigzala wspdiprace z PL realizujac
program Interdyscyplinarnej Szkoty Innowacji. Jest to program zmierzajacy do
przeszkolenia osdb zainteresowanych zaangazowaniem sie¢ w prowadzenie
dziatalnosci w postaci spotek spin-off, nastepnie ich podzielenia na grupy, z ktorymi
maja pracowac mentorzy (w tym osoby reprezentujgce CTTPL).

§ Technologia la pozwala na oczyszczanie biogazu w skali przemystowe] ze zwigzkow siarki, azotu i
dwullenku wegla z bardzo wysokg skutecznoscia. Wplynie ona na zwiekszenie roli biogazu w
wytwarzaniu energii cieplng;j i eleklrycznej.

? Srodblonek naczyniowy jest warstwa komérek wyscielajaca wnetrze naczyn krwionognych, w tym
tetnic i 2yl, regulujacy funkcje uktadu sercowo-naczyniowego i utrzymujgca hemostaze naczyniows.
Zdrowy srodblonek jest podstawa dla  niezaklbconego funkcjonowania ukladu  sercowo-
naczyniowego, nalomiast dysfunkcja Srodbtonka prowadzi do réznych patologii (np. miazdzyca czy
choroby tetnic, nadcisnienie itp.} Proponowana przez Politechnike Lodzka metoda zaspokaja
zapotrzebowanie na prosty, szybki, tani, nieinwazyjny lest do oceny funkeji srodblonka, ktory bylby
wiarygodny, latwy do przeprowadzenia, a wiec mozliwy do slosowania dla duZych populacii
pacjentéw. Umozliwia monitorowanie procesu leczenia, obserwacje wplywu lekow na stan naczyn,
efekt treningu | wysitku fizycznego na ogolny stan zdrowia.
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(dowdd: akta kontroli str. 178-192)

CTTPL nie posiadato certyfikatu ISO ani akredytacji w zakresie $wiadczonych ustug.
Prezes Spotki wskazata w tym kontekscie, ze: \W dotychczasowej dzialalnosci CTT
Pt podejmowanie dziatari i kosztéw tego typu certyfikacji lub akredytagji nie bylo
uzasadnione gospodarczo, poniewaz nie wystepowaty okolicznosci wskazujgce na
mozliwosé zwigkszenia przychodow, czy tez liczby Kliientow poprzez wdrozenie tego
typu rozwigzan (...)'. CTTPL planuje jednak przystapi¢ do ,Systemu akredytacii
osrodkow innowagciji $wiadczacych ustugi proinnowacyjne” i w tym celu, w ramach
procesu  przygotowawczego, opracowywalo standardy zapewnienia jakosci
Swiadczonych usfug bedace elementem niezbednym do uzyskania akredytaci.
W efekcie jej pozyskania akredytowane osrodki innowacji bedg mogly realizowaé na
rzecz  przedsigbiorcow ustugi  proinnowacyjne przewidywane jako koszt
kwalifikowany w dofinansowaniach planowanych w 2016 r. (m.n. w ramach
poddziatania 2.3.1. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd)).

(dowdd: akta kontroli str. 49-73)

W projekcie ,Standardéw dzialania dta CTTPL" okreslono wymogi formalne, ktore
muszg by¢ speinione, by Spétka mogta funkcjonowaé zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Opisano ponadto charakterystyke techniczng Centrum, dostosowang do
specyfiki jego dziatalnosci oraz wymogow prawnych, standardy zarzadzania
zwigzane z  funkcjonowaniem  Spélki, zarzadzaniem personelem  oraz
podwykonawcami, dostawcami i osobami zatrudnionymi dorywczo. Okreslono
rowniez standardy Swiadczenia uslug wyznaczajace poziom jako$ci usfug
oferowanych przez Centrum.

(dowdod: akta kontroli str. 193-211)

Spolka monitorowafa swojq dzialanos¢ poprzez coroczng analize wynikow
w obszarze komercjalizacji bezposredniej (kryteria monitoringu to: liczba zawartych
uméw licencyjnych, ticzba zawartych umow przeniesienia praw i przychody z tytutu
komercjalizacji uzyskane w danym roku obrotowym) i posredniej (liczba
utworzonych spolek spin-off nowych, liczba spotek spin-off funkcjonujacych na
rynku, warto$¢ udziatow w spétkach spin-off w danym roku obrotowym),

(dowdd: akta kontroli str. 49-73, 293-314)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Instrumenty stosowane przez Centrum Transferu
Technologii Politechniki todzkiej Sp. z 0.0. w celu
zachecenia  przedsighiorcow do  uczestnictwa
w przedsigwzigciach w obszarze nowych technologii.

CTTPL prowadzito analizy obszaru swojej dziatalnosci pod katem potrzeb lokainych
przedsigbiorcow. Prezes CTTPL wskazala, ze ,w okreslaniu grupy docelowe]
klientéw stosowane sg nastepujace kryteria:

- obszar dziatalnoSci przedsigbiorstw pokrywa sig z obszarami objetymi tematycznie
przez dzialalno$¢ badawczg i rozwojowq Politechniki Lodzkie],
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- przedsiebiorstwa prowadzg dziatalnosé produkeyjng i produkeyjno-usfugowa,

- przedsigbiorstwa prowadzq dzialalnosé innowacyjng (daza do wdrazania nowych
technologii, sa otwarci na wspolprace badawcza, chcg realizowat projekty
w konsorcjach naukowo-badawczych).

Podmioty spetniajgce te trzy kryteria to adresaci oferty CTT PL Sp.z 0.0. (...)

W zakresie analizy potrzeb lokalnych przedsighiorcow CTT Pt skupia sie na
prezentowaniu oferty technologicznej atrakcyjnej z punktu widzenia branz
kluczowych regionu okreslonej w Regionalnej Strategii Wojewodztwa todzkiego
LORIS 2030

(dowod: akta kontroli str. 49-73)

Spdtka dysponowala potencjatem intelektualnym w zakresie, w jakim zarzadzata
prawami wtasnosci przemyslowej oraz wynikami badan naukowych i prac
rozwojowych  Uczelni, w  szczegolnosci poprzez: ich  identyfikowanie
i ewidencjonowanie, promowanie i oferowanie podmiotom zewnetrznym, ich
sprzedaz, udzielanie licencji wytacznych i niewylacznych, obejmowanie udziatéw
w spolkach kapitalowych oraz tworzenie spdlek kapitalowych spin-off powstalych
w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych
na uczelni. Uczelnia dysponowala 435 technologiami z zakresu m.in. mechaniki,
elektrotechniki, ~elektroniki, informatyki i automatyki, chemii, technologii
materiatowych i wzornictwa tekstyliéw, biotechnologii.

Umowa z dnia 27 grudnia 2012 r. zawartg przez Centrum z Uczelnig dokonano
powierzenia Centrum zarzadu prawami wlasnosci intelektualnej, a zasady
zarzgdzania oraz komercjalizacji wynikow badarh naukowych i prac rozwojowych
okreslat regulamin uchwalony przez Senat Politechniki Lodzkiej z dnia 25 lutego
20157,

(dowdd: akta kontroli str, 38-45, 213,315-324)

Spolka nie posiadata wlasnego zaplecza materialnego w postaci powierzchni
biurowych i laboratoryjnych pod wynajem, a takze sali konferencyjnych i pracowni
komputerowych. ~ Wyszczeg6lniona na  stronie  internetowej  Centrum
innowacjedlabiznesu.com aparatura wchodzi w sklad oferty technologicznej PL
| stanowi je] wlasno$¢. Jest ona udostepniana przez Uczelnie na zasadach
okreslonych w przepisach wewnetrznych PL,

(dowod: akta kontroli str. 49-73, 212)

Centrum $wiadczylo ustugi zwigzane z transferem technologii. Polegaty one na
poszukiwaniu podmiotow gospodarczych zainteresowanych nabyciem technologii
wytworzonych w Uczelni, promowaniu ustug, projektéw i technologii innowacyjnych
PL, obslugi administracyjno-prawnej zawieranych umoéw, negocjowania ich
warunkow i ich zawierania we wlasnym imieniu.

(dowod: akta kontroli str. 82-102)

Jednym z najwazniejszych zadan CTTPL bylo tworzenie spblek spin-off. Model
tworzenia tych spolek obowiazujacy w Politechnice Lodzkiej polegat na tym, ze
tworcy technologii niezwlocznie po objeciu przez CTTPL udzialow w spolce spin-off
otrzymywali przystugujace im wynagrodzenie w formie udzialéw w spoice spin-off.
Na etapie powstawania spolek spin-off CTTPL m.in. pomagalo w gromadzeniu
i kompletowaniu dokumentacji do aportu, doradzalo w zakresie kwestii formalnych,
prawnych, finansowych, podatkowych oraz potencjalnych zrédel finansowania spin-
off, wyceniato technologie bedacq przedmiotem potencjalnego aportu, tworzylo
biznesplan dla spdtki spin-off. Na etapie funkcjonowania spotek spin-off CTTPL
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udzielato pomocy w pierwszych krokach formalnych, doradzalo w zakresie
zarzadzania otrzymang technologia, promowato spotke spin-off, sprawowalo nadzér
wiascicielski. W ramach juz utworzonych spélek spin-off CTTPL udzielito pomocy 28
przedstawicielom srodowiska akademickiego.

(dowdd: akta kontroli str. 49-73, 142-177)

Centrum od 2014 r. organizowalo konkurs na najlepsza firme typu spin-off w ramach
projektu ,Spintense — Intensyfikacja komercjalizacji wiedzy i technologi”. Celem
konkursu byto wylonienie zwycieskich pomystow na zalozenie i prowadzenie spdtki
typu spin-off. Konkurs kierowany byt do przedstawicieli $rodowiska akademickiego
Pt.

(dowod: akta kontroli str. 214-242)

Do zakonczenia kontroli powstalo szes¢ spélek spin-off, w ktérych jednym
z udziatowcow jest CCTPL. Dzialaly one w nastepujacych obszarach:

— Hart-Tech Sp. z 0. 0. — przedsigbiorca dziatajacy w obszarze zaawansowanych
technologii obrobki cieplnej i obrébki cieplno-chemicznej, Posiada urzadzenia
umozliwiajace realizacjg procesdw wedtug najnowszych - technologii, zardwno
konwencjonalne, jak i prozniowe i oferuje: hartowanie, naweglanie, azotowanie,
azotonasiarczanie, odpuszczanie stali, przesycanie i starzenie, wyZarzanie stali
oraz lutowanie prézniowe. Oferuje takze ustugi w zakresie wytwarzania
utwardzonych warstw wierzchnich na cze$ciach maszyn i narzedziach
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzat materialowo-technologicznych.
Podstawa dziatania firmy sa chronione zaréwno polskimi jak zagranicznymi
patentami technologie naweglania prézniowego - FineCarb i PreNitLPC. Ich
wspottwércami sq naukowey pracujgcy w Instytucie Inzynierii Materialowej
Politechniki ~ Lodzkiej. Sa oni réwniez  wspdludziatowcami  firmy.
Wykorzystywane przez firme technologie majg szereg zalet w stosunku do
najbardziej rozpowszechnionych w przemy$le - pozwalajg na uzyskanie
lepszych wlasciwosci  wytrzymatosciowych produkiéw, przy zachowaniu
konkurencyjnosci cenowej, sg jednoczesnie od nich bardziej ekologiczne.
Firma realizuje ponadto projekt w ramach Przedsiewziecia pilotazowego NCBIR
Wsparcie badani naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej
DEMONSTRATOR+" pt. ,Wielozadaniowe, inteligentne centrum modutowe do
prozniowej obrobki cieplnej i powierzchniowej technologiami High-Tech”;

~  Advanced Graphene Products Sp. z 0. 0. - obszarem dziatalno$ci spotki sg
innowacyjne technologie z wykorzystaniem metod wytwarzania grafenu dla
wszystkich gafezi przemystu oraz promowanie i sprzedaz produktu objeta
znakiem towarowym HSMG (High Strength Metallurgical Graphene) - grafenu
o szczegdinych wiasciwosciach. Dzigki wspdlpracy z Instytutem Inzynierii
Materialowej PL firma opracowala unikalng metode produkgji, ktéra polega na
wytwarzaniu grafenu na cieklym metalu. Ze wzgledu na innowacyjne podioze,
firma wytwarza arkusze grafenu o niespotykane] dotad jakosci bliskiej
wartosciom teoretycznym. Stosowana przez firme metoda pozwala na
wielokrotne transferowanie grafenu HSMG na roézne powierzchnie. W
odréznieniu od innych produktow na rynku, grafen HSMG jest stabilny takze
bez substratu czyli bez dodatkowego podioza, zachowuje swoje wiasciwosci
pod wplywem obcigzen termicznych, ma niemal idealne pokrycie powierzchni
i ciagtos¢ (min. 95%) oraz ponad piec¢ razy lepsza odporno$¢ na rozcigganie niz
grafen otrzymywany metoda tradycyjng CVD (Chemical Vapor Deposition);

—~  RecBio Sp. z 0. 0. - spotka dzialala w obszarze automatyki domowej
I rozwigzan proekologicznych w dziedzinie inteligentnego budownictwa
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(szczegotowe informacje objete sq poufnoscig ze wzgledu na trwajacy proces
ochrony technologii);

— Angionica Sp. z 0. 0. - spdtka zostala utworzona przez pracownikow
naukowych Pt i postawita sobie za cel wprowadzenie do codziennej praktyki
klinicznej nowej metody diagnostycznej oceny stanu érédblonka naczyniowego
FMSF (Flow Mediated Skin Fluorescence) pomocnej we wezesnym wykrywaniu
zagrozen kardiologicznych w celu zidentyfikowania pacjentdow do interwencii
profitaktycznej lub terapeutycznej, ewentualnie do dalszych dokladniejszych
i bardziej skomplikowanych testéw diagnostycznych. Umozliwia monitorowanie
procesu leczenia, obserwacje wplywu lekow na stan naczyn, efektu treningu
| wysilku fizycznego na ogolny stan zdrowia. Metoda FMSF uzyskata ochrone
wiasnosci intelektualnej w EU, USA i Chinach. Procedura patentowa trwa
w innych wybranych krajach $wiata;

— Centrum Badan i Produkeji Technologii Elektromagnetycznych Cemag
Sp. z 0. 0. — firma prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o technike wytwarzania ,Nitki
hybrydowej do indukgiji elektromagnetycznej”;

— ldea Developer Sp. z 0. 0. - spolka dzialajaca w oparciu o know-how PL
zajmujaca sie metodyka zarzgdzania projektami badawczo-rozwojowymi oraz
procesowym zarzadzaniem ryzykiem dzialalnosci spdlek publicznych
i jednostek budzetowych.

(dowdd: akta kontroli str. 142-177)

Zgodnie z wyjasnieniami Prezes Zarzadu, w fazie zaawansowanej preinkubagji
znajdujg sie trzy spotki typu spin-off, w wyniku czego 16 przedstawicieli $rodowiska
naukowego Pt otrzymuje od Centrum wsparcie na etapie tworzenia tych spolek.

(dowod: akta kontroli str. 49-73)

Spolka na koniec 2012 r. poniosia strate w wysokosci 75,7 tys. 2. Od 2013 r.
Centrum wygenerowalo zysk, ktéry wynosil 942 zt w 2013 1., 45,3 tys. zt w 2014 r.
oraz 348,3 tys. zt na koniec Il kwartatu 2015,

Przychody Centrum w latach 2012-2015 (Il kwartaly) wyniosty odpowiednio
210,7 tys. zi, 589,1 tys. 2}, 863,9 tys. zi i 850,5 tys. z\. Glowne zrodio przychodow
W ww. okresie stanowity przychody ze sprzedazy licencji i praw w wysokosci
odpowiednio 12,1 tys. zt, 530 tys. zt, 576,5 tys. zi oraz 200,9 tys. zt. W latach 2014-
2015 Spélka uzyskala takze przychody z tytulu dofinansowania przez NCBIR
realizacji Projektu pn. ,Spintense - Intensyfikacia komercjalizacji wiedzy
i technologii” w ramach programu ,Spin-Tech” (235,8 tys. zt w 2014 r. i 217 tys. zt
w 2015 1.).

Koszty poniesione przez CTTPL w latach 2012-2014 ksztattowaly sie na poziomie
od 286,4 tys. zt w 2012 r. poprzez 588,2 tys. zt w 2013 r. i 818,6 tys. zl w 2014 r.
Wl kwartatach 2015 r. Centrum poniosto koszty w wysokosci 502,2 tys. zt.
Najwigksze koszty zwigzane byly z wartoscia sprzedanych licencii | praw (§rodkdw
odprowadzonych przez Spotke do PL w zwiazku z ww. sprzedaza). W latach 2013-
2015 (Il kwartaly) wyniosty one odpowiednio 450 tys. zt, 490 tys. zl oraz 74 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 243-282)

CTTPL nie $wiadczylo uslug badawczo-rozwojowych | szkoleniowych dla
przedsiebiorcow. Organizowato natorniast szkolenia dla pracownikoéw naukowych PL
dotyczace komercjalizacji wynikow badan w praklyce, skutecznosci umow
w transferze technologii oraz praktycznych aspektéw dziatainosci marketingowe
przy sprzedazy wiedzy, technologii oraz uslug proinnowacyjnych. Centrum

10



Swiadczylo rowniez na rzecz przedsigbiorcow uslugi doradcze zwigzane
z transferem i komercjalizacjg technologii.

(dowod: akta kontroli str. 283-291)

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 16 grudnia 2015 r. Centrum przeprowadzilo
31 komercjalizacji rozwigzan innowacyjnych opracowanych na P, w tym 26
dotyczgcych ficencji oraz 5 przeniesienia praw.

(dowdd: akta kontroli str. 292, 243-282)
CTTPL wspotpracowalo z instytucjami otoczenia biznesu:

-z Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu todzkiego - wspolpraca
W zwigzku z organizacjg konkursu InnoTechAkademia ~ od pomysiu do
komercjalizacji 2014";

-z Wojewodztwem Lodzkim reprezentowanym przez Zarzad Wojewodztwa
todzkiego ~ wspolpraca dotyczyla realizacji projektu pn. ,Improving
Regional Policies promoting and motivating non-technological Innovation in
SMEs" oraz projektu ,European Collaborative and Open Regional
Innovation Strategies™

— z Lodzkim Regionainym Parkiem Naukowo-Technologicznym Sp. z 0.0. —
wspllpraca w zakresie realizacji wspdlnych innowacyjnych przedsigwziec,
w tym wspierania $wiata biznesu oraz nauki i komercjalizacji badan
naukowych;

— Z Miastem Lédz — wspdlpraca dotyczyla ustalenia zasad i warunkow
wzajemnej wspblpracy w zwigzku z konkursem Miodzi w todzi — Mam
Pomyst na Biznes”;

— z Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie Sp. z 0.0., Instytutem
Innowacji i Technologii Politechniki Bialostockiej Sp. z 0.0., Swigtokrzyskim
Centrum Innowacii i Transferu Technologii Sp. z 0.0., Instytutem Badan
Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0., Instytutem Transfery
Technologii Sp. z 0.0., UMED Sp. z 0.0., Excento Sp. z 0.0., Uniwersytetem
Slaskim w Katowicach - zawarto porozumienie pod nazwa ,Porozumienie
Spolek  Celowych” majace na celu przygotowanie  schematéw
funkcjonowania spolek celowych {dobre praktyki), okreslenie ich statusu
i relacji z kluczowymi podmiotami zwigzanymi z komercjalizacjg wynikow
hadawczo - rozwojowych;

— EGC Sp. z 0.0. sp. - w zakresie laczenia $rodowiska naukowego ze
srodowiskiem biznesowym, dzialania na rzecz rozwoju innowacyjnych
technologii oraz wsparcia procesow komercjalizacii wynikow badan
I technologii w praktyce gospodarczej.

Jak wyjasnila Prezes CTTPt, jednostki te wspierajg CTTPL w kierowaniu
zaproszen do przedsigbiorcow oraz promowaniu wydarzenia, a takze w promowaniu
oferty technologicznej poprzez swoje strony intemetowe oraz newslettery.”

(dowod: akta kontrali str. 49-73, 325-361, 433-436)

W zakresie prezentowania oferty swojego dzialania Centrum udostepniato oferte
technologiczna, ustugowa, aparaturowa i osobowa, Gromadzilo ponadto informacje
zwigzane z potencjatem komercjalizacyjnym Politechniki w zakresie m.in. technologii
bedacych w jej posiadaniu, projektow naukowo-badawczych realizowanych przez
Politechnike, aparatury dostepnej na Politechnice. CTTPL posiadato platforme
informacyjng opartg o bazy danych ww. oferty technologicznej dostepna online na

il



stronie  www.innowacjedlabiznesu.com. Jedng z form promowania oferty
technologiczne] bylo tez organizowanie cyklicznych spotkat branzowych czy
ogblnopoiskich i regionalnych wydarzeh dla przedsiebiorcow. CTTPL nawigzywato
rowniez wspbiprace z firmami konsultingowymi, informowaio o swojej ofercie
poprzez artykuty i bannery na portalach branzowych, stronach internetowych
Politechniki.

(dowdd: akta kontroli str. 362-432)

W okresie objetym kontrolg Centrum podpisato umowe o wspoipracy z Politechnika
t ddzka, Uniwersytetem Medycznym w Lodzi oraz UMED Sp. z 0.0. w celu wspdlnej
realizacji programu Interdyscyplinarna Szkola Innowacji’. ZaloZzeniem tego
programu byla wspdlpraca ze $rodowiskiem akademickim majaca na celu
pobudzanie, wspieranie i rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej oraz tworzenie
nowych innowacyjnych rozwigzan gotowych do wdrozenia na rynek. Umowa
przewidywata ponadto, ze w przypadku powotania spdlek spin-off, Centrum miato
prawo do objecia udzialdw w wysokosci 4% w kazdym z nowych podmiotow
gospodarczych spin-off (§ 5).

(dowéd; akta kontroli str. 178-192)

W 2015 r. Centrum uczestniczylo w inicjatywie ,Mlodzi w todzi — Mam Pomyst na
Biznes”, ktorej celem hyla promocja postaw przedsiebiorczych wsrdd miodych ludzi
oraz wsparcie 0sob planujacych wdrozenie wtasnego pomystu na firme lub jgj
rozwoj. W ramach konkursu CTTPL zaoferowalo ufundowanie nagrody w postaci
ustugi z zakresu doradztwa dot. transferu technologii.

(dowdd: akta kontroli str. 437-449)

Centrum wziglo réwniez udziat w wydarzeniu ,tLodzkie promuje startupy”
polegajgcym na zorganizowaniu na czierech 16dzkich uczelniach spotkan
licealistow, studentow i pracownikdéw naukowych. CTTPL i Politechnika todzka byli
gospodarzami spotkania, ktore odbyto sie w dniu 26 marca 2015 r. w Fabryce
Inzynierdw XXI w. Przedstawiciele Centrum zaprezentowali realizowane przez
Spotke dzialania i zorganizowali stoisko promujace podejmowane przedsigwziecia.

(dowod: akta kontroli str. 450-468)

W trakcie kontroli wyslano ankiety dotyczace wspdipracy z CTTPL do 28
przedsiebiorcow, w tym 22 kontrahentow Centrum bedacych nabywcami technologii
innowacyjnych oraz 6 spdlek typu spin-off. Do dnia zakoficzenia kontroli otrzymano
wypelnione ankiety od 13 przedsiebiorcow, w tym 4 spolek spin-off. Z ankiet tych
wynika, ze wiekszos¢, tj. 9 ankietowanych stanowili mali przedsiebiorcy, ktérych
przedmiotem dziatalnosci byly najczesciej uslugi (5), produkcja (2) oraz produkgja,
ustugi i handel (2). Pieciu przedsigbiorcoéw (w tym 4 spotki spin—off) wskazato na
pomoc Centrum przy tworzeniu przedsiebiorstw, polegajaca na zafatwianiu
formalnosci rejestracyjnych, udostepnianiu technologii oraz know — how. Odmiu
ankietowanych wskazato, ze wprowadzilo na rynek w latach 2013 — 2015 innowacije
produktowe dotyczace m.in. wyrobow, ustug i technologii. Zgloszenie wynalazkow
w Urzedzie Patentowym zadeklarowato 7 ankietowanych. Jako Zzrodta finansowania
innowacji przedsiebiorcy najczesciej wskazywali $rodki wlasne (5) oraz Srodki
wlasne wraz dofinansowaniem ze Srodkéw budzetu europejskiego {4). Dwéch
przedsiebiorcow wskazato na pomoc CTTPL przy uzyskaniu przez nich wsparcia
finansowego ze $rodkow publicznych w postaci subsydiow. Jako efekty wdrazanego
przedsiewziecia innowacyjnego ankietowani wskazywali najczesciej na wzrost
przychodow ze sprzedazy (3) wraz z poprawg jakosci produkcji (1) lub jakosci
zatrudnienia (1). Dwéch z ankietowanych okreslito jako wskaznik efektywnosci
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Ustalone
nieprawidlowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

wdrozonego  przedsiewziecia innowacyjnego procentowy udzial sprzedazy
produktéw innowacyjnych w przychodach Przedsiebiorstwa. Wyniost on w
przypadku jednego z przedsiebiorcow od 20% w 2013 1 2014 r. do 30% w 2015 {lll
kwartaly), a w przypadku drugiego zaledwie 0,01% w 2013 i 0,03% w 2015.
Pozostali ankietowani nie okreslili efektéw wdrozonego przedsiewziecia lub
wskazali, iz jest ono na etapie wdrazania. Opanowanie rynku przez konkurencie,
wysokie koszty dostepu do rynku oraz wprowadzenie innowacji przez konkurencje to
najczgstsze przyczyny probleméw z ulokowaniem swoich towaréw lub ustug na
rynku wskazane przez 5 przedsigbiorcow. Jako najwigksze bariery innowacyjnosci
ankietowani wskazali wysokie koszty wdrozenia innowacji, brak $rodkéw na badania
nad nowym produktem oraz trudno$ci w pozyskaniu srodkow z zewnatrz.
Najmniejsze problemy wigzano z brakiem wykwalifikowanego personelu oraz
niedostateczng informacjg o branzy i rynkach. Ankietowani ocenili bardzo dobrze
wypelnianie przez Centrum obowigzkow statutowych wobec przedsighiorcow
w zakresie: ochrony wiasnosci intelektualnej (3), ustug zwigzanych z technologiami
i patentami (3), wdroZenia nowych usfug i produkeji (2), udostepniania technologi
innowacyjnych (2), dostepu do funduszy europejskich (1), analizy rynku i marketingu
(1), opracowania biznesplanu, modelu biznesowego (1).

(dowdd: akta kontroli str, 469-517)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

3.Efekty wykonywania przez Centrum Transferu
Technologii Politechniki Lodzkiej Sp. z o.0. funkcji
inkubacyjnej i klastrowej.

W dniu 28 maja 2014 r. w Warszawie powolano Klaster Inzynierii Kosmiczne]
i Satelitarnej, ktdrego jednym z czlonkéw jest CTTPL. W skiad Klastra wchodzg
dziatajace w obszarze inzynierii kosmicznej i satelitamej organizacje badawcze oraz
przedsigbiorcy i instytucje otoczenia biznesu prowadzace dziatalnosé innowacyjna,

Celem dziafania Klastra jest m.in. wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
W obszarze inzynierii kosmiczne] i satelitarng] oraz tworzenie warunkow dla
skutecznej komercjalizacji wynikéw prac badawczych uczelni wyZszych, instytutéw
PAN i jednostek badawczo-rozwojowych; laczenie i rozwijanie zasobow oraz
zdobywanie | poszerzanie kompetencji z obszaru inzynierii kosmicznej i satelitarnej
w celu efeklywnego wykorzystywania istniejacych mozliwoéci, a takze szans
zwigzanych z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy; zapewnianie
Czlonkom  Klastra  optymalnych  warunkéw do  zwigkszenia  efektywnosc
| innowacyjnodci, a takze ufatwianie adaptacji do szybko zmieniajacych sie
I roznicujacych wymagani rynku; wzmacnianie konkurencyjnosci malych i $rednich
przedsigbiorstw dzialajacych w branzy inZynierii kosmicznej i satelitarnej (§ 2 ust,
1 umowy powolania Klastra).

(dowod: akta kontroli str. 518-528)



Ustalone
nieprawidtowosci

Qcena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Jak wyjasnita Prezes CTTPL klaster przyczynia sie do rozwoju gospodarki kraju
w bardzo innowacyjnej i chtonnej branzy jaka sg technologie kosmiczne i satelitarne.
W efekcie wspdipracy w Kiastrze Politechnika Warszawska, Wojskowa Akademia
Techniczna i Politechnika Lédzka zainicjowaty uruchomienie wspdlnie nowego
kierunku studidw - inzynierie kosmiczng. (...) Udziat w Klastrze Inzynierii
Kosmicznej i Satelitarnej jest rowniez kiuczowy dia rozwoju regionu todzkiego.
Airbus Helicopters otwiera drzwi do lotniczej todzi. W Lodzi firma uruchomila biuro
konstrukcyjne. (...) Prace biura w todzi bedg skupione na trzech obszarach.
Pierwszy to modernizacja aktualnych $miglowcow. Drugi to prace nad $miglowcami
wprowadzanymi na rynek w przyszlosci, a frzeci to nowe technologie, ktbre
zaistniejg na rynku po 2020 r."

(dowod: akta kontroli str. 49-73)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci,

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

4, Bariery w wypetnianiu misji w zakresie wspierania
rozwoju przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Centrum nie udzielalo przedsigbiorcom pomocy w pozyskiwaniu publicznego
wsparcia finansowego na dziatalnos¢ innowacying (granty, dotacje, ulgi podatkowe,
kredyty preferencyjne, gwarancje kredytowe, ubieganie sig o $rodki UE). Prezes
Centrum wyjadnita, ze zakres dziatalnodci CTTPL nie obejmuje pomocy w zakresie
pozyskiwania publicznego wsparcia tego typu, gdyz taka dziatalno$¢ wymaga
wyspecjalizowania w tym zakresie, a takze nastawienia na pisanie projektow
i wnioskdw o dofinansowania jako formy zarobku. Obszar ten nie jest aktualnie dia
CTT, ktorego celem jest transfer technologii, obszarem dziatalnosci.”

Centrum wspbtpracuje jednakze z dwoma podmiotami Swiadczacymi takie ustugi —
podpisano z nimi umowy dwustronne o wspélpracy, ktore zakladajg m.in., Ze
Centrum wspiera te podmioty w poszukiwaniu technologii lub zespoléw badawczych
do projektéw planowanych dla ich klientow.

(dowdd: akta kontroli str. 49-73)

Centrum w wypetnianiu swojej misji w zakresie wspierania rozwoju przedsiewzie¢
innowacyjnych napotykato na rézne bariery. Wg Prezes CTTPL byly to bariery
w sferze nauki, w procesie komercjalizacj, w zakresie przedsiebiorczosci
akademickiej, po stronie przemystu, a takze zwigzane z wykorzystaniem
infrastruktury badawczej.

W zakresie barier w sferze nauki Pani Prezes wskazala, ze ,obowigzujacy obecnie
system oceny parametrycznej nie sprzyja motywowaniu naukowcdw do
komercjalizacji. Aktualnie kariery naukowe budowane sg przede wszystkim
w oparciu 0 punkty zyskane dzieki publikacjom oraz zgtoszeniom patentowym.
Szczegolnie nalezy zwrdeiC uwage na fakt, ze naukowcy uzyskujg punkty juz za
same zgloszenia patentowe niezaleznie od ich jako$ci — punkty sa przyznawane
nawet jezeli wniosek zostanie odrzucony przez Urzad Patentowy lub z innych
przyczyn wynalazek nie uzyska patentu. (...) Punkty uzyskane za komercjalizacje
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Ustalone
nieprawidiowosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

i wdrazanie wynikow badan oraz wspdiprace z przedsiebiorcami powinny znacznie
przewyzszac liczbe punktow mozliwych do uzyskania z tyt, publikacji czy zgloszen
patentowych, szczegdlnie w przypadku uczeni technicznych.”

Wsrod barier w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej Prezes CTTPL wskazata
na brak dysponowania przez uczelnie i ich spétki celowe wkiadami pienieznymi,
ktorymi moglyby wspiera¢ nowo tworzone spolki spin-off, w konsekwencji czego
naukowcy obawiaja sig podejmowania dziatalnosci w tej formie, ryzyka finansowego,
a takze nie dysponuja wlasnym wkiadem pienigznym i niechetnie godza sie na
wkiad inwestora, co nie sprzyja podejmowaniu przedsiebiorczo$ci akademickiej.
Istotng bariera w tym zakresie jest rowniez opodatkowanie aportu podatkiem VAT,
zwlaszcza w przypadku zaawansowanych technologii, kiedy wartosé podatku moze
siegac nawet Kilkuset tysiecy zlotych, w zwiazku z czym brak opodatkowania
aportow VAT znacznie utatwitby tworzenie spolek technologicznych i zwiekszyt ich
liczbe.

Jako przeszkody po stronie przemystu Prezes CTTPL wskazata na brak srodkow
wiasnych malych i $rednich przedsiebiorstw na badania, stad tez najbardziej
efektywnym bodzcem do wspierania takich przedsighiorstw jest system mieszany,
w  kiorym ulgi podatkowe uzupelniajg dotacje, co pozwoliloby myéled
przedsiebiorcom o inwestowaniu w innowacyjno$¢ w sposob bardziej planowy
i dtugofalowy.

Kolejng barierg dla przedsigbiorcow bylo wykorzystanie infrastruktury badawcze.
Prezes Centrum wyjasnita, Ze ,Znacznym wyzwaniem dla jednostek nabywajacych
infrastrukture badawcza jest nie samo jej nabycie, ale jej pozniejsze utrzymanie. (...)
Kluczowe jest zalem zapewnienie przedsigbiorcom mozliwosci finansowania
korzystania z infrastruktury. Przedsiebiorcy sq zainteresowani korzystaniem
z infrastruktury badawczej, poniewaz jej zakup samodzielnie nigjednokrotnie jest dla
nich barierg nie do pokonania. {...) Wida to po stronie uczelni szczegolnie poprzez
wzrost zainteresowania korzystaniem z infrastruktury przy okazji ogtaszanych
naborow wnioskow na projekty, w ramach ktdrych mozna sfinansowaé ustugi
badawcze (np. maly lub duzy bon na innowacje, podwykonawstwo w szybkigj
Sciezce).”

(dowod: akta kontroli str, 49-73)

W dzialalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidlowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'®, odstepuje od formutowania wnioskéw pokontrolnych.

WDz U z 20157, poz. 1096.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w t.odzi.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calo$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

£odz, dnia F stycznia 2016 1.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w todzi

Dyrektor
Maciej Koriczalik Przemystaw Szewczyk
Gtowny specjalista kp.
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