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|. Dane identyfikacyjne
Kuratorium Os$wiaty w todzi, ul. Wieckowskiego 33, 90-734 £4dz*

Janusz Brzozowski, £édzki Kurator O$wiaty? od dnia 27 grudnia 2023 .
Poprzednio, tj.:

w okresie od 21 marca 2016 r. do 25 paZdziernika 2020 r. Lodzkim Kuratorem
Oswiaty byt Grzegorz Wierzchowski;

w okresie od 26 paZzdziernika 2020 r. do 26 grudnia 2023 r. Waldemar Flajszer.

Prawidtowos$¢ i rzetelno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach
zatrudniajacych cztonkdw korpusu stuzby cywilnej

Lata 2020-2023, z uwzglednieniem dowodow sporzadzonych przed tym okresem,
o ile miaty one zwiazek z dziataniami prowadzonymi w powyzszym okresie

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

Rafat Piotrowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLO/17/2024 z 22 stycznia 2024 r.
(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena og6lna* kontrolowanej dziatalnosci

! Dalej: Kuratorium lub Kuratorium O$wiaty.

2 Dalej: Kurator lub Kurator O$wiaty.

8Dz. U.z2022r. poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlna, jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie

opisowe;j.
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Uzasadnienie
oceny ogolnej

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia zarzadzanie zasobami ludzkimi w stuzbie
cywilnej w Kuratorium Os$wiaty w £odzi w latach 2020-2023.

Zatwierdzony w Kuratorium dopiero w grudniu 2020 r. Program zarzadzania zasobami
ludzkimi nie zawierat wszystkich elementdw wymienionych w zarzadzeniach Szefa
Stuzby Cywilnej w sprawie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi®,
w szczegolnosci priorytetow w zakresie zarzadzania ludZmi, celéw rocznych
i harmonogramu dziatari na co najmniej trzy lata oraz monitoringu i ewaluacji dziatan.
Nabory zewnetrzne na wolne stanowiska w stuzbie cywilnej przeprowadzano
i dokumentowano na ogé6t w sposob zgodny z ustawa, z dnia 21 listopada 2008 r.
0 stuzbie cywilnej. Nie wszystkie protokoty z naboréw (tj. dwa z 20) sporzadzono
W Sposab rzetelny, a informacje o wynikach naboru nie zawsze (tj. trzy z 20) zostaly
zamieszczone niezwiocznie po przeprowadzonym naborze.

Stuzba przygotowawcza w Urzedzie, w odniesieniu do pracownikéw podejmujacych
po raz pierwszy zatrudnienie w stuzbie cywilnej, realizowana byta na ogdt zgodnie
z wymogami wynikajacymi z ww. ustawy. Nowoprzyjeci pracownicy byli niezwtocznie
kierowani do odbycia stuzby przygotowawczej w stuzbie cywilnej, ktéra koriczyta sie
egzaminem. Stwierdzono jednak nieprawidtowosci w zakresie przeprowadzenia
pierwszych ocen, nieterminowego przeprowadzenia rozméw oceniajacych oraz braku
wskazywania wnioskow dotyczacych rozwoju zawodowego. Nie sporzadzono dla
wiekszosci pracownikow (tj. dla oSmiu z 10 poddanych badaniu) opiséw i nie
przeprowadzono wartosciowania wszystkich stanowisk pracy w stuzbie cywilnej,
utworzonych w skontrolowanej jednostce.

W okresie objetym kontrola, w Kuratorium, wbrew przepisom ustawy o stuzbie
cywilnej, nie sporzadzono dla wiekszosci pracownikéw indywidualnych programéw
rozwoju zawodowego, a ponadto w 2020 r. planu szkolen.

W latach 2020-2023 Kurator Oswiaty sktadat Szefowi Stuzby Cywilnej sprawozdania
z realizacji zadari wynikajacych z u. s.c., jednak w sprawozdaniach DSC-NAB’ oraz
DSC-DYS® za 2021 rok stwierdzono nierzetelne dane dotyczace, m.in.. pracy
w godzinach nadliczbowych, liczby ofert spetniajacych wymogi formalne oraz liczby
przeprowadzonych naborow.

5 Zarzadzenia Szefa S.C. nr 6 z 12 marca 2020 r., nr 7 z 16 grudnia 2020 r., dalej: zarzadzenie nr 6 w sprawie

standardéw ZZL, zarzadzenie nr 7 w sprawie standardéw ZZL, ktére opublikowano w Serwisie Stuzy Cywilnej pod
adresem: Standardy zarzadzania zasobami ludzkimi - Serwis Stuzby Cywilnej - Portal Gov.pl (www.gov.pl).

6 Dz. U.z 2024 r. poz. 409; dalej: u. s.c.
7 Nabdr i wyzsze stanowiska
8 Dodatkowe zatrudnienie, odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna i praca w godzinach nadliczbowych, niektdre

zagadnienia kadrowe
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Prawidtowos¢ i rzetelno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi
w jednostkach zatrudniajacych cztonkéw korpusu stuzby
cywilnej

1. W okresie objetym kontrola w Kuratorium wszyscy pracownicy zatrudnieni
w ramach korpusu stuzby cywilnej byli pracownikami stuzby cywilnej (nie zatrudniano

urzednikow stuzby cywilnej). Poza korpusem stuzby cywilnej zatrudnieni byli Kurator
i Wicekurator O$wiaty, kierowcy oraz pracownik gospodarczy.

W Kuratorium w stuzbie cywilnej zatrudnionych bylo, wedlug stanu na
1 stycznia poszczegoinych lat 2020-2023 i na 31 grudnia 2023 r., odpowiednio: 108,
112, 115, 116 i 114 osdb, co z kolei w przeliczeniu stanowito odpowiednio: 107,35,
111,18, 112,6, 112,11 110,8 etatow.

Srednie miesieczne zasadnicze wynagrodzenie brutto czionkéw korpusu stuzby
cywilnej wynosito w latach 2020-2023 odpowiednio: 5.061,73 z}; 5.267,58 zt; 5.420,67
241 6.630,90 zt, zas z uwzglednieniem dodatkéw za wieloletnia, prace, nagrdd, premi,
dodatkowych wynagrodzeri rocznych oraz dodatkéw zadaniowych odpowiednio:
7.202,66 zt 7.117,85zk 7.391,58 zt i 9.059,62 zt.

Natomiast w poszczegdlnych grupach stanowisk w stuzbie cywilnej zatrudnienie

i przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto® ksztattowato sie nastepujaco:

— na stanowiskach Sredniego szczebla zarzadzania zatrudnionych byto, wedtug
stanu na 1 stycznia poszczegolnych lat 2020-2023 i na 31 grudnia 2023 .,
odpowiednio: 10, 10, 12, 11§ 11 0s6b, co w przeliczeniu stanowito odpowiednio:
10, 10, 12, 10,8 i 11 etatu. Z kolei Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w poszczegodlnych latach objetych kontrola wynosito odpowiednio: 8.860,11 zt,
9.470,66 zt, 10.591,71 zti 13.037,44 z,

— na stanowiska koordynujacych zatrudniona byta jedna osoba (jeden etat)
w latach 2021-2023, a Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w poszczegoinych latach objetych kontrola, wynosito odpowiednio 6.476,13 zt;
6.339,23 zt 6.418,92 741 7.882,67 zt;

— na stanowiskach samodzielnych zatrudnionych bylo, wedlug stanu na
1 stycznia poszczegdlnych lat 2020-2023 i na 31 grudnia 2023 r., odpowiednio:
po 3, 3,4, 44 0sob, co w przeliczeniu stanowito odpowiednio: 2,75; 2,58; 2,5;
25 1 25 etatu. Z Kkolei Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w poszczegdlnych latach objetych kontrola wynosito odpowiednio: 8.166,14 zt;
7.305,22 zt 7.576,01 741 9.489,64 zt;

— na stanowiskach specjalistycznych zatrudnionych byto, wedtug stanu na
1 stycznia poszczegdlnych lat 2020-2023 i na 31 grudnia 2023 r., odpowiednio:
77,79, 90, 93 i 92 0s6h, co w przeliczeniu stanowito odpowiednio: 76,6; 78,6,-
88,1; 90,3 i 89,3 etatu. Z kolei Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w poszczegolnych latach objetych kontrola wynosito odpowiednio: 6.380,19z;
6.002,23 zt; 6.228,32 zti 7.462,04 zt;

— na stanowiskach wspomagajacych zatrudnionych byto, wediug stanu na
1 stycznia poszczegoinych lat 2020-2023 i na 31 grudnia 2023 r., odpowiednio:
18, 19, 8, 71 6 0sdb, co w przeliczeniu stanowito odpowiednio: 18, 19, 8, 6,5, i 6
etatu. Z kolei Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w poszczegdlnych latach
objetych kontrolg, wynosito odpowiednio: 6.236,71 zt;, 5.961,04 zt 6.383,05 zt
1 8.044,09 zt.

9 Z uwzglednieniem dodatkéw stazowych, nagréd, premii, dodatkowych wynagrodzer rocznych, dodatkéw

zadaniowych i innych dodatkéw stuzby cywilne.
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W latach objetych kontrola, Kuratorium przeprowadzito ogétem 74 nabory na wolne
stanowiska pracy, z czego 20 naboréw w 2020 r., 12w 2021 r., 19 w 2022 r. i 23
w 2023 r. W badanym okresie 44 nabory (59%) zakoriczyly sie nawiazaniem stosunku

pracy.

Liczba stanowisk pracy zwolniona w wyniku rozwiazania (wygasniecia) stosunku
pracy wynosita w latach 2020-2023 kolejno 13, 13, 8 i 11,5 pracownikéw w stuzbie
cywilnej oraz 1,0,0i 1 w przypadku pracownikéw zatrudnionych poza stuzba, cywilna,

Nie wystapity przypadki zatrudniania ekspertéw poza korpusem stuzby cywilnej na
stanowiskach merytorycznych, tozsamych lub zblizonych pod wzgledem zakresu
obowiazkow do stanowisk stuzby cywilne;.

Odnoszac sie do przyczyn odejS¢ pracownikéw Kurator wyjasnit, ze gtownymi
przyczynami byto: przejscie na emeryture, rozwiazanie umowy na mocy porozumienia
stron oraz uplyw terminu, na ktdry zawarta zostata umowa o prace.

(akta kontroli str. 6-21)

2. W latach 2020-2023 obowiazywata Procedura kontroli zarzadczej oraz Polityka
zarzadzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty®. Przyjete standardy zarzadzania
ryzykiem obejmowaty m.in: system kontroli zarzadczej oraz forme jego realizacji,
okreslenie celéw i zadan oraz system zarzadzania ryzykiem.

W badanym okresie powotano réwniez Zespot do spraw kontroli zarzadczej ktéry
wykonywat zadania pozostajace w zakresie kontroli zarzadczej oraz zarzadzat
ryzykiem w Kuratorium.

W Kuratorium corocznie przeprowadzano ocene celdw i zarzadzania ryzykiem
zwiazanych z prowadzona dziatalnoScia, poprzez przeprowadzanie samooceny
kontroli zarzadczej, o czym mowa w pkt I1.B.7 standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych!®. Przeprowadzano réwniez analize ryzykal? w ktdrej
okre$lano m.in. ryzyka oraz ich wplyw na dziatalnos¢, prawdopodobieristwo
wystapienia, istotnos¢ oraz planowane metody przeciwdziataniu ryzyku (w celu jego
zmniejszenia lub wyeliminowania).

W latach 2020-2023, Kurator OSwiaty ztozyt'® w odniesieniu do badanego okresu,
oSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej wskazujgc w nim, ze w Kuratorium
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza. OS$wiadczenie zostato ziozone m.in. na podstawie wykonywanego
kazdorocznie harmonogramu pracy w ramach kontroli zarzadczej, kwestionariusza
samooceny kontroli zarzadczej oraz kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

W corocznych oswiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej, wsrod zastrzezen
dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej nie wymieniano niewystarczajacego
poziomu zatrudnienia lub problemow w zakresie niedoboréw kadrowych.

Kurator wyjasnit, ze w jego ocenie obecny stan zatrudnienia pozwala skutecznie,
efektywnie i terminowo realizowa¢ wszelkie zadania, ktore skupiaja, sie na obstudze
interesariuszy zewnetrznych.

(akta kontroli str. 61-129)
3. W dniu 31 grudnia 2020 r. Kurator, na podstawie art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. a) u. s.c.

oraz zarzadzenia nr 6 w sprawie standardéw ZZL wprowadzit Program zarzadzania
ludZzmi w Kuratorium!# (opisano to w sekcji stwierdzone nieprawidtowosci).

10 Nadane zarzadzeniem nr 65/2013 z dnia 27 grudnia 2013 r.

11 Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16.12.2009 r.

12 Odpowiednio dla roku 2020, 2021, 2022 i 2023

13 Odpowiednio w dniu 24.03.2021 r., 25.03.2022 1., 20.03.2023 r. i 18 marca 2024 r.

14 Zarzadzenie Nr 134/2020 Kuratora O$wiaty w sprawie wprowadzenia Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
w Kuratorium O$wiaty w Lodzi (Dalej: zzl)
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W dokumencie tym wskazano, iz program zostat opracowany w celu wlasciwej
organizacji procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w Kuratorium oraz zwiekszenia
efektywnosci i skuteczno$ci zarzadzania personelem. Wprowadzone standardy,
w odniesieniu do zarzadzania ludZmi, podzielone zostaty na nastepujace obszary:
planowanie zasobdw ludzkich, nabdr i wprowadzenia do pracy, rozwéj pracownikow;
narzedzia work-life balance oraz motywowanie pracownikow. W Kuratorium w celu
realizacji dziatan w ww. obszarach okreslono w szczegdlnosci: procedure naboru,
procedure adaptacji nowozatrudnionych pracownikdw, polityke szkoleniowa,
procedure tworzenia indywidualnych programoéw rozwoju zawodowego.
W Programie zzl nie okreslono celdw rocznych i harmonogramu dziatan na co
najmniej trzy lata, nie dokonano diagnozy proceséw kadrowych w Urzedzie, nie
wskazano priorytetow w zakresie zarzadzania ludZmi oraz nie odniesiono sie do
kwestii monitoringu i ewaluacji dziatari (opisano to w sekcji stwierdzone
nigprawidtowosci).
Jak wyjasnit Kurator, z Programem zzl pracownicy urzedu nie zostali zapoznani
w sposéb sformalizowany. Z przyjetymi rozwiazaniami pracownicy byli zapoznawani
podczas zebran przeprowadzanych w ramach komdrek organizacyjnych, poniewaz
czas wejscia w zycie tych rozwiazan zbiegt sie z pandemia COVID-19.
Zasady i dziatania okreslone w Programie zzl byly spojne z obowigzujacymi
dokumentami wewnetrznymi, w szczegolnosci z Polityka szkoleniowa, i rozwoju,
Regulaminem przeprowadzania naboru kandydatow do korpusu stuzby cywilnej na
stanowiska inne niz wyzsze stanowiska w stuzbie cywilnej, Regulaminu w sprawie
zasad procesu adaptacji nowozatrudnionych pracownikéw w Kuratorium.
Program zz|I w badanym okresie nie byt aktualizowany, co zostato opisane w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str.130-135, 164-198)
4. Obowiazujacy Program zarzadzania zasobami ludzkimi w Kuratorium OSwiaty
w todzi zawierat elementy okreslone w zarzadzeniu Szefa Stuzby Cywilnej nr 6
w sprawie standarddw zzl, w szczegdlnosci uwzgledniajace fakultatywne standardy
zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie motywowania i rozwoju pracownikow.
Zasady i dziatania okreSlone w standardzie dotyczacym rozwoju i szkolenia
w programie zzl byly spojne z obowiazujacym w tym zakresie zarzadzeniem nr
115/2021 Kuratora O$wiaty z dnia 15 listopada 2021 r. w sprawie przejecia do uzytku
stuzbowego Polityki szkoleniowej i rozwoju w Kuratorium Oswiaty w odzi.

Postanowienia Programu zzl dotyczace motywowania pracownikow nie zostaty ujete
w przepisach wewnetrznych Kuratorium. Jak wyjasnit Kurator fakultatywny standard
zarzadzania Motywowanie pracownikow nie zostat przyjety w Kuratorium w postaci
stosownego aktu wewnatrzzaktadowego, rozwiazania te zostaty jednak wdrozone
w praktyce, na przyktad poprzez zroznicowanie wysokosci nagrod dla pracownikdw,
z uwzglednieniem wnioskéw kierujacych komdrkami organizacyjnymi, czy tez
wskazywanie przez nich 0sob do odznaczen panstwowych i resortowych.

(akta kontroli str.130-135, 142-163)

5. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 54/2018 Kuratora O$wiaty z dnia 10 lipca 2018 r.
w Kuratorium wprowadzono wewnetrzna, procedure dokonywania opisow
I wartoSciowania stanowisk pracy w stuzbie cywilnej. Stosownie do § 2 ust. 1
postanowiono, Ze opis stanowiska pracy sporzadza sie dla kazdego stanowiska pracy
w stuzbie cywilnej w Kuratorium.

Analiza dokumentacji 10 pracownikéw Kuratorium?® w zakresie dokonywania opisow
I wartosciowaniu stanowisk pracy w stuzbie cywilnej oraz wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego pomiedzy pracownikami zatrudnionymi na tym samym stanowisku,
wykazata, ze:

15 Losowo dobrane 2 stanowiska z grupy Sredniego szczebla zarzadzania, 1 stanowisko samodzielne, 5 stanowisk
specjalistycznych, 2 stanowiska wspomagajace
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- w okresie objetym kontrola nie sporzadzono opiséw stanowisk dla o$miutt
stanowisk pracy w Kuratorium (szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidlowosci),

- w przypadku 10 poddanych badaniu stanowisk pracy nie zostaty one poddane
wartosciowaniu w oparciu zapisy zarzadzenia Nr 1 Prezesa Rady Ministrow
z 7 stycznia 2011 r. w sprawie zasad dokonywania opiséw i wartosciowania stanowisk
pracy w stuzhie cywilnej!’ oraz nie zakwalifikowano ich do odpowiedniego przedziatu
punktowego, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

W wyniku badania 10 stanowisk pracy w stuzbie cywilnej stwierdzono, ze réznice
w wysokosci wynagrodzenia zasadniczego pomiedzy pracownikami zatrudnionymi na
tym samym stanowisku byly istotne i wynosity do 65,2%. Kurator Oswiaty wyjasnit, iz
wynagrodzenie Specjalisty (Wydziatu Finansow i Kadr) posiadajacego najbardziej
zréznicowane wynagrodzenie wynikato z kilku przestanek tj. pracownik ten otrzymat
ostatnia ocene okresowa, ,znaczenie powyzej oczekiwan”, z oceny bezposredniego
przetozonego wynika, iz jest to wieloletni pracownik z wysokimi kwalifikacjami
i profesjonalizmem, osoba ponadprzecietnie zaangazowana w prace, ktdrego
dziatania znaczaco wykraczaja poza standardowe obowiazki zawodowe,
wspottworzaca rozwiazania organizacyjne majace na celu efektywna prace,
pomagajaca doskonali¢ procedury wewnetrzne jednostki. Zaangazowanie i jako$¢
wykonywanej pracy jest godna nasladowania i zastuguje na wyrdznienie. Ponadto
pracownik ten przez kilka miesiecy rzetelnie petnit obowiazki Dyrektora Wydziatu
Finansow i Kadr, gdy bezposSredni przetozony przebywat na urlopie macierzyriskim.
(akta kontroli str.136-141)

6. Zasady i tryb naboru do pracy w Kuratorium zostaty okreslone w zarzadzeniu®
w sprawie przeprowadzania naboru kandydatow do korpusu stuzby cywilnej na
stanowiska inne niz wyzsze stanowiska w stuzbie cywilnej. W regulaminie tym
uregulowano m.in. tryb inicjowania naboru, publikowania ogtoszen, poszczegdlnych
etapdw procesu naboru i wyboru kandydatow.

Analiza prawidtowosci przeprowadzenia naboréw przeprowadzona na prébie 20

spraw?® (po 5 w kazdym roku objetym kontrola), wykazata, ze:

— w kazdym przypadku, stosownie do wymogu art. 28 ust. 1 ustawy o stuzbie
cywilnej, Kurator upowszechnit informacje o wolnych stanowiskach, poprzez
umieszczenie ogtoszenia 0 naborze na wolne stanowisko pracy na stronie
internetowej Kuratorium, w BIP Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz
w miejscu powszechnie dostepnym, tj. na tablicy ogltoszer w siedzibie
Kuratorium;

— w analizowanych sprawach ogtoszenia 0 naborze zawieraty wszystkie elementy
okreslone w art. 28 ust 2 ustawy o stuzbie cywilnej tj. m.in.: nazwe i adres urzedu;
okreslenie stanowiska pracy; wymagania zwiazane ze stanowiskiem pracy
(okreslajac wymagania dotyczace danego stanowiska wskazywano, ktére z nich
sa niezbedne, a ktore dodatkowe); zakres zadan wykonywanych na stanowisku
pracy; wskazanie wymaganych dokumentdw; termin i miejsce skladania
dokumentow;

— we wszystkich ogtoszeniach prawidtowo okreslono termin sktadania przez
kandydatow dokumentow w naborze, tj. minimum 10 dni;

— w we wszystkich ogtoszeniach o naborach wskazane niezbedne wymagania do
pracy na danym stanowisku byly zgodne z rozporzadzeniem Prezesa Rady
Ministrow w sprawie okresSlenia stanowisk urzedniczych, wymaganych

167Tj, dla: dla nw. grupy stanowisk: Zastepca Dyrektora, gléwnego specjalisty, Starszego wizytatora, Wizytatora, St.
Specjalisty, Starszy inspektor oraz Informatyka.

"M.P. 22011 r. Nr 5, poz. 61, ze zm.

18 Nr 8/2018 z dnia 25 stycznia 2018 r. wraz ze zmiana wprowadzona, zarzadzeniem nr 72/2020 z dnia 5 sierpnia
2020r.

19 W tym: 15 na stanowisko wizytatora, po dwie na stanowiska Inspektora oraz Dyrektora Delegatury oraz jedna na
stanowisko starszego inspektora.
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kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych urzednikéw stuzby cywilnej,
mnoznikéw do ustalania wynagrodzenia oraz szczegétowych zasad ustalania
i wyptacania innych Swiadczen przystugujacych czlonkom korpusu stuzby
cywilnej z dnia 29 stycznia 2016 r.%;
do kazdego naboru powotana zostata komisja, ktorej skiad byt zgodny
z wymogami okreslonymi w zarzadzeniu Kuratora w sprawie przeprowadzania
naboru kandydatow do korpusu stuzby cywilnej na stanowiska inne niz wyzsze
stanowiska w stuzbie cywilnej;
w toku naboru komisja rozpatrywata wytacznie oferty spetniajace wymagania
formalne;
z kazdego naboru, stosownie do wymogu art. 30 ust. 1 u. s.c., sporzadzono
protokot, ktory zawierat elementy okreslone w ust. 2 ww. przepisu. Natomiast 3
z 20 protokotéw sporzadzono w sposéb nierzetelny, tj. protokoty zawieraly braki
formalne lub btedy, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosc;
w wyniku ww. 20 naboréw we wszystkich przypadkach zostaty zatrudnione osoby
wskazane przez komisje konkursowa., W odniesieniu do ww. naboréw nie
wystapity okolicznosci wskazane w art. 33 ustawy o stuzbie cywilnej;
w 17 na 20 przeprowadzeniu naboru i wytonieniu kandydata na stanowisko
w korpusie stuzby cywilnej Kurator niezwtocznie upowszechniat informacije o jego
wyniku. Informacja taka, wywieszana byla na tablicy ogtoszern w siedzibie
Urzedu, a takze zamieszczana na stronie internetowej Kuratorium i w BIP KPRM,
za$ w trzech?! naborach informacje te opublikowano kazdorazowo po uplywie
dwoch miesiecy po zakoriczonym naborze, co zostato opisane w sekcii
Stwierdzone nieprawidfowosci;
we wszystkich zbadanych naborach prawidtowo wytoniono kandydatéw
spetniajacych wszystkie wymagania wynikajace z ogtoszenia o naborze;
w przypadku wszystkich naboréw zawarto umowy na czas okreslony tj. 12
miesiecy;
na dzien zakoriczenia kontroli 4% z 20 zatrudnionych oséb nie bylo juz
pracownikami Kuratorium, a przyczyna ustania zatrudnienia byto wypowiedzenie
umowy przez pracownika.

(akta kontroli str. 164-183, 199-200)

7. Analiza dokumentacji 10 0s6b?® zatrudnionych w Kuratorium w latach 2020-2023
I po raz pierwszy podejmujacych prace w stuzbie cywilnej wykazata, ze:

wszystkim pracownikom spetniajacym warunki z art. 36 ust. 1 ustawy o stuzbie
cywilnej zapewniono w sposob prawidtowy odbycie stuzby przygotowawcze;
ti. odbywali oni stuzbe przygotowawcza organizowana przez tddzki Urzad
Wojewddzki?*. LUW kazdorazowo przesytat do jednostki informacje o planie
rozpoczecia kolejnej edycji stuzby przygotowawczej wraz z podaniem terminu
i prosha o przestanie listy kandydatow podejmujacych po raz pierwszy prace
w stuzbie cywilnej. W odpowiedzi Kurator informowat o potrzebie przeszkolenia
pracownikow stuzby cywilnej. Osoby skierowane do odbycia stuzby
przygotowawcze] byly informowane o tym fakcie droga elektroniczna wraz
z przestaniem harmonogramu, miejsca i godziny rozpoczecia zajec;

we wszystkich przypadkach nie okreslono zakresu i czasu trwania stuzby na
podstawie opinii 0soby kierujacej komdrka, organizacyjna, w ktdrej pracownik byt
zatrudniony zgodnie z art. 36 ust. 3 ustawy o stuzbie cywilnej, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

2Dz, U. 22022 t. poz. 2024, ze zm.
21 Dotyczylo nastepujacych naboréw: 101273 z dnia 23.06.2022 r. 60537 z dnia 4.02.2020 r. 65220 z dnia 7 lipca

2020

I

22 Tj. Wizytatoréw

23 Badanie w zakresie prawidtowosci odbycia stuzby przygotowawczej i dokonania pierwszej oceny przeprowadzono
na: szesciu wizytatorach, trzech inspektorach oraz jednym Starszym Wizytatorze.

2 Dalej: tUW
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— wszyscy pracownicy uzyskali ocene pozytywna, ktorej dokonano nie wczesniej
niz po uptywie 8 miesiecy od nawiazania stosunku pracy i nie péZniej niz miesiac
przed uptywem okresu, na ktdry zostata zawarta umowa o prace ocenianego co
byto zgodne z art. 38 ust. 1 u.s.c.;

— wszyscy pracownicy zdali egzamin przeprowadzony na zakoriczenie stuzby.

(akta kontroli str.201)
Na probie ww. 0sdb skontrolowano réwniez prawidtowos¢ dokonania ich pierwszej
oceny i stwierdzono, ze:

— we wszystkich przypadkach bezposredni przetozony w terminie okreslonym
w § 3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie szczeg6towych
warunkow i sposobu dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej z dnia
23 lipca 2015 r.2> przeprowadzat z pracownikiem rozmowe, podczas ktorej
zapoznat go ze sposobem dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej po
odbyciu stuzby przygotowawczej;

— 9 z 10 pracownikdw zostato poddanych pierwszej ocenie, zas z jednym
pracownikiem nie zostata przeprowadzona pierwsza ocena, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidlowosci;

— we wszystkich przypadkach, w terminie 21 rozmowy od dnia nawigzania
stosunku pracy przeprowadzono z ocenianym rozmowe wstepna, o ktdrej mowa,
0 ktorej mowa w § 3 ww. rozporzadzenia;

— we wszystkich przypadkach termin na zlozenie sprawozdania dotyczacego
zadan realizowanych w trakcie przepracowanego okresu i okres, w ktorym
powinna zosta¢ dokonana pierwsza ocena w stuzbie cywilnej zostaly
wyznaczone w sposob prawidtowy zgodnie z 88 4 i 6 ww. rozporzadzenia;

— w6 przypadkach sprawozdanie dotyczace realizowanych zadan zostato ztozone
przez ocenianego w wyznaczonym terminie i obejmowato przepracowany przez
ocenianego okres nie krotszy niz 7 miesiecy, zas w czterech nie zostato ztozone,
co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

— w osmiu przypadkach rozmowa oceniajaca zostata przeprowadzona, zgodnie
§ 8 ust. 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie szczegotowych
warunkow i sposobu dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej z dnia 23
lipca 2015 r., niezwtocznie po ztozeniu sprawozdania albo po uptywie terminu
wyznaczonego na zilozenie sprawozdania, za$ w przypadku dwoch osob
rozmowa oceniajaca nie zostata przeprowadzona (1 przypadek) lub zostata
przeprowadzono po uptywie 49 dni po zlozeniu sprawozdania, co zostato
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

— we wszystkich przypadkach, w ktdrych zostata przeprowadzona pierwsza ocena
zostata ona dokonana, zgodnie z art. 38 ust. 1 ustawy o stuzbie cywilnej, nie
wczesniej niz po uplywie 8 miesiecy od nawigzania stosunku pracy i nie pozniej
niz miesiac przed uptywem okresu, na ktory zostata zawarta umowa o prace
ocenianego;

— w przypadku osob wobec ktdrych zostata przeprowadzona pierwsza ocena we
wszystkich przypadkach do arkusza wpisano oceny czastkowe oraz ocene
taczna, stanowiaca Srednia arytmetyczna z ocen czastkowych (89 ust. 3) oraz
przyznano ocene pozytywna, zgodnie z warunkami okreslonymi w § 10 ust. 1
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie szczegoétowych warunkow
i sposobu dokonywania pierwszej oceny w stuzbie cywilnej z dnia 23 lipca
2015,

(akta kontroli str. 201)

8. Na probie 20 ocen okresowych przeprowadzonych w latach 2020-2023 dla 10
pracownikow Kuratorium stwierdzono, ze:

%Dz, U.z 2015+, poz. 1144,



— zostaly one dokonane przez osobe uprawniona, tj. bezposredniego
przetozonego (stosownie do art. 81 ust. 1 ustawy o stuzbie cywilngj);

— ocena dotyczyta obowiazkéw wynikajacych z zajmowanego stanowiska pracy,
byta sporzadzana na pismie i niezwtocznie zapoznawano z nig ocenianego (art.
81 ust. 3);

— dokonywano jej na podstawie kryteriow odpowiednich dla stanowiska pracy
(stosownie do § 2 ust. 2 § 4 rozporzadzenia w sprawie ocen okresowych w s.c.);

— 14 z 20 ocen okresowych zostato sporzadzonych co 24 miesiace, natomiast
pozostate szesc, po uptywie okresu dtuzszego niz 24 miesiace, od 25 do 35
miesiecy, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci;

— wszystkie oceny, zostaly sporzadzone na arkuszu oceny odpowiednim dla
stanowiska pracy zajmowanego przez ocenianego;

— 17 z 20 skontrolowanych arkuszy oceny nie byt kompletny i w petni zgodny ze
wzorem okreslonym w rozporzadzeniu w sprawie przeprowadzania ocen
okresowych, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

— w 19 z 20 arkuszach dokonano przyznania prawidiowo okreslonej oceny
koicowej?®, w jednym przypadku pominigto przyznania oceny, co zostato
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

— w 17 z 20 przypadkach oceniajacy przeprowadzat z ocenianym rozmowe,
0 ktérej mowa w § 5 ww. rozporzadzenia, a oceniany potwierdzat podpisem
zapoznanie sie z kryteriami oceny i terminem sporzadzenia oceny (8 6
rozporzadzenia). Czynnosci, o ktérych mowa w 8 5 i § 6 ww. rozporzadzenia
zostaly przeprowadzone w terminie 30 dni od dnia sporzadzenia na pismie
poprzedniej oceny lub od dnia zatrudnienia ocenianego na czas nieokreslony
(8 7 pkt 1). Natomiast w trzech przypadkach oceniajacy przeprowadzat
Z ocenianym rozmowe, 0 ktérej mowa w 8§ 5 ust. 1 ww. rozporzadzenia oraz
zapoznawat ocenianego z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny
dopiero w dniu przeprowadzenia oceny okresowej (nie zas w terminie 30 dni od
dnia sporzadzenia na piSmie poprzedniej oceny lub od dnia zatrudnienia
ocenianego na czas nieokreslony), co zostato opisane w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowosci;

— w przypadku wszystkich ocen okresowych w arkuszach wskazano ogéiny
poziom spetniania kryteriow oceny;

— sposrod 10 pracownikdw, ktérych dokumentacja dotyczaca ocen okresowych
byta objeta szczegdétowym sprawdzeniem, w zadnym przypadku, w wyniku oceny
nie sporzadzono wniosku o przyznanie kolejnego stopnia w stuzbie cywilnej.

(akta kontroli str. 202-264)

9. Kuratorium posiadato wewnetrzne procedury dotyczace polityki szkoleniowe;
obejmujace analize potrzeb szkoleniowych, planowanie szkoleri, realizacje szkolen
i ocene ich jakosci. W latach 2021-2023%" Kurator Oswiaty ustalit plan szkolen dla
pracownikow Kuratorium, zawierajacy w szczegolnosci: priorytety szkoleniowe
pracownikow, bloki szkoleniowe zdefiniowane przez poszczegdlne komorki
organizacyjne Kuratorium oraz ustalone wnioski dotyczace rozwoju zawodowego
cztonkéw korpusu stuzby cywilnej (co zostatlo opisane w sekcji Stwierdzone
nigprawidtowosci).

Ewidencje danych niezbednych do zarzadzania procesem szkolenia i rozwoju

zawodowego, w tym odbytych szkolen oraz liczby ich uczestnikdw prowadzit Wydziat

Organizacyjny.

W latach 2021-2023 zaplanowano przeprowadzenie w Kuratorium 140 szkoleri (9, 65

i 66) z ktorych zrealizowano 50 (odpowiednio 16, 19 i 15). W zrealizowanych

szkoleniach tacznie wzigto udziat 300 cztonkow korpusu stuzby cywilnej (odpowiednio

74, 671 159). Sredni koszt szkolen przypadajacy na jednego przeszkolonego cztonka

% pozytywnej albo negatywnej.
21w 2020 r. w Kuratorium nie zostat opracowany plan szkoler
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korpusu stuzby w latach 2021-2023 wynosit odpowiednio: 134,82 zt 890,07 zt
1 604,27 zt.
Szkolenia swym zakresem obejmowaly zagadnienia z zakresu Kodeksu
postepowania administracyjnego, programu EZD, nadzoru Pedagogicznego i awansu
zawodowego oraz kontroli zarzadcze;.
Analiza dokumentacji dotyczacej indywidualnych programéw rozwoju zawodowego
i uczestnictwa w szkoleniach 10 pracownikdw Kuratorium wykazata, iz:
- Wszyscy pracownicy posiadali w aktach osobowych zaswiadczenia o ukoriczonych
szkoleniach,
- dla 9 z 10 pracownikdw Kuratorium nie opracowano indywidualnego programu
rozwoju zawodowego (co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci).
(akta kontroli str.265-310)
10. W Kuratorium nie wprowadzono zasad i kryteridw przyznawania nagréd oraz nie
sporzadzano uzasadnien przyznania nagrod. Z wyjasnieri Kuratora Oswiaty wynika,
ze nagrody przyznawane byly zgodnie z art. 93 ust. 1 u. s.c. zgodnie z ktérym
,cztonkom korpusu stuzby cywilnej za szczegdlne osiggniecia w pracy zawodowej
mozna przyznac nagrode ze specjalnie utworzonego w tym celu funduszu nagrod
w stuzbie cywilnej’. Przydzielanie i rdznicowanie nagrdd odbywato sie gtéwnie na
podstawie kryterium jakim bylo zaangazowanie w obowigzki oraz realizacja
dodatkowych zadan.
W badanym okresie wyptacono nagrody w tacznej wysokosci 3.304,5 tys. zt w tym:
963,1 tys. zt w 2020 1.%8, 626,9 tys. ztw 2021 1.2%, 570,4 tys. ztw 2022 .30 844,0 tys.
zbw 2023 r.%! Srednia kwota nagrody wyniosta odpowiednio: 4,9 tys. ztw 2020 ., 2,1
tys. ztw 2021 r., 2,8 tys. ztw 2022 r. i 3,9 tys. ztw 2023 r.

Na probie pieciu nagrod, przyznanych w poszczegdlnych latach objetych kontrola

ustalono, ze:

— Srednia wysoko$¢ przyznanej nagrody wynosita odpowiednio: 4.917,96 zt za
2020r.,2.198,90 zt za 2021 r., 2.873,94 zt za 2022 .1 3.972,25 zt za 2023;

— nieprzyznanie nagrody dotyczylo jednostkowych pracownikow Kuratorium
i wynikato z dtugoterminowych nieobecnosci w pracy.
Jak wyjasnit Kurator uzasadnieniem wyptaty nagrdd dla ww. pracownikow byto m.in.:
wykonywanie pracy znacznie wykraczajacej poza przypisany zakres obowiazkow,
pomoc w zadaniach standardowo przypisanych do realizacji innego wydziatu,
skrocenie przez pracownika urlopu macierzynskiego z uwagi na bardzo trudna
sytuacje kadrowa wydziatu.
(akta kontroli str.311-316)
W Kuratorium nie okreslono zasad wyptaty i kryteriow przyznawania dodatku
zadaniowego dla cztonkdw korpusu stuzby cywilnej. Jak wynika z wyjasnien Kuratora
dodatki zadaniowe przyznawano zgodnie z art. 88 u. s.c. zgodnie z ktdrym ,czfonek
korpusu stuzby cywilnej moze otrzymac dodatek zadaniowy za wykonywanie
dodatkowych, powierzonych mu przez pracodawce zadari na okres wykonywania tych
zadari, ze srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia’.

W Kuratorium przyznanie dodatku zadaniowego dla pracownika poprzedzone byto
wnioskiem bezposredniego przetozonego do tddzkiego Kuratora OsSwiaty.
We wnioskach zamieszczano uzasadnienie, podstawe prawna, proponowana kwote

28 \Wyptata nagrdéd nastapita we wrzesniu — za | pétrocze oraz w listopadzie za Il pétrocze. Ponadto wyptacono jedna,
dodatkowa, nagrode w kwocie 6.000 zt.

2\Wyptata nagréd nastapita w czerwcu — za | pétrocze oraz w paZdzierniku za Il pétrocze, w ramach wolnych Srodkéw
wyptacono kolejna transze w grudniu. Ponadto wyptacono jedna dodatkowa, nagrode w kwocie 7.000 zt.

30 Wyptata nagrdéd nastapita w czerwcu — za | péirocze oraz w listopadzie za Il pétrocze, w ramach wolnych Srodkéw
wyptacono kolejna transze w grudniu. Ponadto dokonano dodatkowych wyptat: w lutym dla jednego pracownika
kwota — 3.000 zt; w maju dla 5 pracownikdw kwota ogdtem — 26.000 zt; w lipcu dla 2 pracownikéw kwota ogétem
—7.500 zt; w paZdzierniku dla jednego pracownika kwota — 6.000 zt.

31 Wyptata nagrdd nastapita w czerwcu — za | pétrocze oraz we wrzesniu za Il pétrocze, w ramach wolnych srodkéw
wyptacono kolejng, transze w grudniu. Ponadto dokonano dodatkowych wyptat: w marcu dla 12 pracownikéw
kwota ogdtem — 31.500 zt, w pazdzierniku dla jednego pracownika kwota — 10.000 zt; w listopadzie dla jednego
pracownika kwota — 15.000 zt.
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oraz okres, w ktérym wystepuja zwiekszone zadania, za ktdre wnosi sie 0 dodatkowa,

gratyfikacje.

(akta kontroli str. 317-322)

W latach 2020-2023 z tytutu przyznanych dodatkow zadaniowych wyptacono tacznie

153.680,66 zt, z czego w poszczegdinych latach odpowiednio: 16.019,89 z

dla trzech pracownikéw, 23.416,58 zt dla 15 pracownikow, 42.213,24 zi

dla 15 oraz 72.030,95 zt dla 22 pracownikow.
(akta kontroli str. 317)

Na prdbie pieciu pracownikow, ktorym w okresie objetym kontrolg przyznano dodatki

zadaniowe ustalono, ze:

— we wszystkich przypadkach dodatki zostaly przyznane w formie pisemnej;

— we wszystkich przypadkach dodatki przyznano za wykonywanie dodatkowych
czynnosci nieobjetych zakresem czynnosci pracownika, a zakres zadan
dodatkowych byt kazdorazowo jasno okreslony i dotyczyt, w szczegdlnosci:
petnienia funkcji Rzecznika Dyscyplinarnego dla Nauczycieli, wykonywania
zadan koordynatora Wojewddzkich Konkurséw Przedmiotowych, petnienia
funkcji  przewodniczacego Wojewddzkiego  Konkursu  Przedmiotowego
z matematyki lub jezyka angielskiego.

(akta kontroli str.311-322)

Kurator wyjasnit, iz jedynym stosowanym pozafinansowym sposobem motywacii,

0 ktérych mowa w standardach zarzadzania zasobami ludzkimi byto uwzglednianie

wnioskéw przetozonych  kierujacymi  komorkami  organizacyjnymi - Kuratorium

I wskazywanie przez nich 0s6b do odznaczen paristwowych.

(akta kontroli str.57-60)

11. Kurator Oswiaty nie opracowat wewnetrznych zasad dotyczacych awansowania

cztonk6w korpusu stuzby cywilnej. W latach 2020-2023 odnotowano 59 przypadkow

awansu stanowiskowego. Analiza pieciu przypadkéw awansowania pracownikow
wykazata, ze: wszyscy pracownicy byli pozytywnie oceniani w okresie objetym
kontrola, w tym w przypadku czterech pracownikow — powyzej oczekiwari lub nawet
znacznie powyzej oczekiwan w przypadku wybranych kryteriow oceny. W zadnym
przypadku nie zostaly sporzadzone wnioski o ich awansowanie. Jak wyjasnit Kurator
przy awansowaniu pracownikow brane byly pod uwage przede wszystkim takie
czynniki, jak doswiadczenie na zajmowanym stanowisku, jakos¢ wykonywanej pracy

w tym ocena okresowa oraz wymagana wiedza merytoryczna.

(akta kontroli str.323-326)

12. Kurator Oswiaty z dniem 12 lipca 2018 r. na podstawie porozumienia zawartego
z Dyrektorem Generalnym LUW przystapit do wspolnej komisji dyscyplinarnej,
zgodnie z obowiazkiem okreslonym w art. 117 ust 2 u.s.c. Jednak dopiero z dniem 30
marca 2020 r, powotat rzecznika dyscyplinarnego urzedu sposréd podlegtych mu
cztonkow korpusu stuzby cywilnej o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

(akta kontroli str.327)
13. Zarzadzeniem nr 44/2016 Kuratora OsSwiaty z dnia 1 sierpnia 2016 r.
wprowadzono w Kuratorium wewnetrzna, procedure antymobingowa, i wewnetrzna,
procedure antydyskryminacyjna, W regulacjach tych postanowiono, ze pracodawca
zobowigzany byt przeciwdziata¢ mobbingowi poprzez promowanie pozadanych,
zgodnych z zasadami wspofzycia spotecznego postaw i zachowan w relacjach
miedzyludzkich oraz upowszechnia¢ wiedze na temat zjawiska mobbingu i metod
zapobiegania jego wystepowaniu. Pracownik, ktéry uznat, ze zostat poddany
mobbingowi, mogt wystapi¢ z pisemna, lub ustna skarga do pracodawcy, w wyniku
ktérej Kuratorium powotywat Komisje Antymobbingowa do przeprowadzenia
postepowania w sprawie konkretnej skargi.

W latach 2020-2023 w Kuratorium nie wystapity przypadki mobbingu, tj. zaden
z pracownikow nie dokonat wszczecia postepowania w oparciu o funkcjonujaca
w urzedzie procedure antymobbingowa,
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(akta kontroli str. 328-344)

14. Zgodnie z wprowadzonymi zasadami § 12 Regulaminu pracy®? Kuratorium,
podstawa, rozktadow czasu pracy byt przyjety 8 godzinny czas pracy w przecietnie 40
godzinnym pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym
wynoszacym: 1 miesiac dla pracownikow stuzby cywilnej oraz 4 miesiace dla
pracownikow obstugi. Pracownikom przystugiwato w kazdym tygodniu prawo do co
najmniej 35 godzin nieprzerwalnego odpoczynku dobowego. Ustalono réwniez, iz
liczba nadgodzin dla danego pracownika nie moze przekroczy¢ 150 godzin w roku
kalendarzowym.

W Kuratorium w badanym okresie wystapity przypadki pracy w godzinach
nadliczbowych pracownikdw korpusu stuzby cywilnej, tj. prace taka wykonywano
w wymiarze : 19 godzin i 50 minut w 2020 r. (prace taka wykonywato 2 pracownikow
Kuratorium) 73 godzin i 30 minut w 2021 r. (1 pracownik), 242 godzin i 50 minut
w 2022 r. (5 pracownikow) i 128 godzin i 55 minut w 2023 r. (5 pracownikow).

Analiza® ewidencji czasu pracy pracownikéw korpusu stuzby cywilnej Kuratorium,
wykazata, ze:

— przy organizacji czasu pracy byt przestrzegany obowiazek po zakoriczeniu
pracy zapewnienia odpoczynkdw dobowych wynoszacych co najmnigj 11
godzin,

— Zzapewniono czas wolny w wymiarze wskazanym w art. 97 ust. 6, 7, 8 19 u.
s.C.,

— w przypadku zadnego pracownika nie przekroczono wartosci 150
przepracowanych godzin nadliczbowych.

Kurator wyjasnit, iz przyczyna, pracy w godzinach nadliczbowych byta koniecznosc
wykonania zadan ktorych, nie mozna byto wykona¢ w godzinach pracy (8.00-16.00)
ktore dotyczyty m.in. reprezentowania Kuratorium Oswiaty na Gali Harcerskiej,
obstugi prasowej Swieta 3 Maja, usuwania awarii (zalanie pomieszczer archiwum)
oraz przygotowaniem sieci teleinformatycznej w nowym budynku Kuratorium Oswiaty
w todzi i wdrazaniem systemu EZD.

(akta kontroli str. 345-353)
15. Sprawozdania z realizacji zadan wynikajacych z u. s.c. za poddany badaniu 2021
r. Kurator O$wiaty ztozyt odpowiednio 15 marca 2022 r. (DSC-OCK- Oceny
pracownicze, kompetencje miekkie i WLB), 11 stycznia 2022 r. (DSC-SZK -
Szkolenia), 24 stycznia 2022 r. (DSC-DYS - Dodatkowe zatrudnienie,
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna i praca w godzinach nadliczbowych, niektére
zagadnienia kadrowe) i 2 lutego 2022 r. (DSC-NAB Nabdr i wyzsze stanowiska)
Jak wyjasnit Kurator w wyniku btedow pisarskich i rachunkowych dokonywano korekt
sprawozdari i dlatego w portalu sprawozdawczym GUS widnieja, pézniejsze daty
zatwierdzenia sprawozdari tj. 2 lutego i 15 marca 2022 r. ktére faktycznie sa datami
ostatniej modyfikacji sprawozdan.
W sprawozdaniach wystapity przypadki wykazania danych m.in. w zakresie liczby
przeprowadzonych nabordw oraz pracy w godzinach nadliczbowych, niezgodnych ze
stanem faktycznym, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 354-384)
16. Odnoszac sie do trudnosci i barier w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilnej Kurator O$wiaty wyjasnit, iz ,Najistotniejszym czynnikiem jest
wysoki stopien formalizacji wszystkich proceséw zarzadzania, ktdry jednak z jednej
strony moze stanowic trudno$¢, z drugiej zas zabezpieczenie przed wystapieniem
sytuaciji niepozadanych. Niewatpliwa, bariera jest réwniez brak czasu na pogodzenie

32 Wprowadzonego do stosowania Zarzadzeniem £ddzkiego Kuratora Oswiaty nr 56/2017 z dnia 6 wrzes$nia 2017 r.

33 Zweryfikowano na prébie 4 pracownikéw tj. w 2020 r. miesiag sierpieri -1 pracownik (st. Wizytator), 2021 r. okres
czerwiec-pazdziernik — 1 pracownik (specjalista), 2022 r. okres czerwiec -grudzien — 1 pracownik (specjalista) oraz
2023 r. okres lipiec - listopad — 1 pracownik (informatyk).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

realizacji proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi zinnymi zadaniami
realizowanymi na rzecz podmiotéw zewnetrznych, gdzie niedotrzymanie terminu
wywotuje konkretne negatywne konsekwencje. Prowadzi to do tego, Ze osoby, ktdre
czesto realizuja, wramach swoich obowiazkéw zaréwno procedury zwiazane
z obstuga, klienta zewnetrznego, jak | kwestie zwiazane z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi skupiaja, sie na realizacji tych pierwszych, niejako pozostawiajac zadania
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkim do realizacji w dalszej kolejnosci.
Modelowym rozwiazaniem bytoby tu rozdzielenie tych dwoch obszardw, ale nie jest
to mozliwe ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z przypisanej organizacji liczby
etatow i sztywnym funduszem wynagrodzen. Istotnym elementem, stanowiacym
bariere we wdrazaniu rozwigzan zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi jest
opor spoteczny przed tym co wymusza realizacje dodatkowych obowiazkéw, ktore
wocenie zaréwno kierujacych komorkami  organizacyjnymi, jak isamych
pracownikow sa, kolejnymi ,nowosciami”, ktore i tak nic nowego nie wnosza, a tylko
utrudniaja, prace. W tym kontekscie istotnym rozwiazaniem jest wkasciwy dobor kadry
kierowniczej, ktora rozumie istote proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi i jest
gotowa przekonaé pracownikéw do tych rozwigzari”.

(akta kontroli str. 22-36)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Program Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Kuratorium O$wiaty w £odzi wszedt
w zycie z dniem 1 stycznia 2021 r., co oznacza, ze w okresie od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r., program ten nie obowiazywat, co stanowito
naruszenie art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. a ustawy o stuzbie cywilnej. Kurator Oswiaty
wyjasnit, iz brak wdrozenia programu zzl wynikato z faktu, iz Owczesne
kierownictwo urzedu nie potraktowato, podjecia dziatari zmierzajacych do
wdrozenia Programu jako priorytetowego, z uwagi na koniecznosc realizacji
dziatan, ktére byly obarczone znacznie wyzszym ryzykiem.

(akta kontroli str. 37-44, 130-135)

2. Program ZZL z 2020 r. (do 31 grudnia 2023 r.) nie zostat zaktualizowany whrew
postanowieniom zarzadzenia Szefa Stuzby Cywilnej, nr 6 — pkt 1.3 rozdziat Il,
zgodnie z ktorym program zarzadzania zasobami ludzkimi urzedy aktualizujg co
najmniej raz na trzy lata. Kurator Oswiaty wyjasnit, iz Program nie zostat
zaktualizowany po trzech latach jego funkcjonowania w zwiazku prowadzeniem
w Kuratorium dwaoch kontroli dotyczacych tego obszaru. Zarzadzeniem nr
81/2023 z dnia 13 wrzesnia 2023 r. Lddzkiego Kuratora Oswiaty, powotany zostat
Zespot pracownikow, ktory miat zakoriczy€ prace do korica marca 2024 r. Termin
ten zostat przesuniety na dzieri 31 paZzdziernika 2024 w zwiazku z prowadzonymi
w tym zakresie kontrolami. Zespot zaproponowat, by przesunac termin
zakoriczenia prac zwiazanych z aktualizacja Programu ZZL by wykorzystac do
zaproponowanych rozwiazarn wystapienie pokontrolne obu kontrolujacych
Kuratorium instytucji. Rozwiazanie takie pozwoli wykorzysta¢ doswiadczenie,
uwagi i sugestie kontrolujacych by dokonac petnej optymalizacji procesow
zarzadzania zasobami ludzkimi w urzedzie.

(akta kontroli str. 37-44, 130-135)

3. W zarzadzeniu Nr 134 Kuratora O$wiaty w todzi w sprawie wprowadzenia
Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi z dnia 31 grudnia 2020r., bedacym
programem zarzadzania zasobami ludzkimi w Kuratorium, nie wskazano celow
rocznych i harmonogramu dziatan na co najmniej trzy lata, nie dokonano
diagnozy proceséw kadrowych w Kuratorium, nie wskazano priorytetow
w zakresie zarzadzania ludZzmi oraz nie odniesiono sie do kwestii monitoringu
i ewaluacji dziatan, co byto niezgodne z rozdz. Il pkt 1 zarzadzenia Nr 6 Szefa
Stuzby Cywilnej w sprawie standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie
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cywilnej. Jak wyjasnit Kurator, program zarzadzania zasobami ludzkimi byt
dokumentem niespetniajacym wszystkich zatozen, a czynnikiem determinujacym
brak pewnych elementéw tego Programu byt brak szkoleri, ktre pozwolityby
stworzy¢ dokument, zgodny z wymaganiami stawianymi przez Szefa Stuzby
Cywilnej. W roku ubieglym £6dzki Kurator Oswiaty powotat Zespodt, ktdrego
zadaniem jest aktualizacja Programu, a celem obecnego kierownictwa urzedu
jest transformacja obecnego Programu, w taki sposdb, by spetniat standardy
zarzadzania zasobami ludzkimi.

(akta kontroli str. 50-56, 130-135)

4. W Kuratorium, wbrew art. 108 ust. 1 i 2 ustawy o stuzbie cywilnej oraz
obowiazujacej w jednostce Procedurze tworzenia indywidualnego programu
rozwoju zawodowego czlonka korpusu stuzby cywilnej Kuratorium OSwiaty
w todzi, w latach objetych kontrola dla 9 z 10 pracownikdw objetych badaniem
nie sporzadzono indywidualnego programu rozwoju zawodowego.

Kurator Oswiaty wyjasnit, ze wynikato to z nattoku obowiazkéw ktére byly
spowodowane brakami kadrowymi w urzedzie.
(akta kontroli str.45-49)

Odnoszac sie do powyzszych wyjasnien NIK wskazuje, Ze zgodnie z corocznymi
oswiadczeniami o stanie kontroli zarzadczej, w Urzedzie nie wskazano brakéw
kadrowych wsrod przyczyn funkcjonowania kontroli zarzadczej w ograniczonym
stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

5. Wbrew art. 84 ust. 1 ustawy o stuzbie cywilnej oraz 8 2 ust. 112 oraz § 3
zarzadzenia Nr 1 Prezesa Rady Ministrow w sprawie zasad dokonywania opisow
| wartosciowania stanowisk pracy w stuzbie cywilnej z dnia 7 stycznia 2011 r.
nie sporzadzono opisow dla o$miu stanowisk pracy. Dla wszystkich
obowigzujacych w okresie objetym kontrola, stanowisk pracy nie
przeprowadzono wartosciowania w sposob okreslony przepisami  ww.
zarzadzenia oraz whrew § 26 i 27 ww. zarzadzenia nie okreslono liczby i zakresu
przedziatbw punktowych ani nie zakwalifikowano stanowisk pracy
do odpowiedniego przedziatu punktowego. Kurator Oswiaty wyjasnit, ze ,w 2019
roku w Kuratorium OSwiaty wtodzi przeprowadzono wartoSciowanie
dla wszystkich opisow stanowisk. Wyniki prac zostaty przekazane 6wczesnemu
Kuratorowi. Chciat On przeanalizowa¢ doktadnie otrzymane dokumenty.
Zapoznanie z obszernym materialem zajeto dos¢ duzo czasu. Niestety w wyniku
spietrzenia obowiazkdw i nattoku pilnych spraw owczesny Kurator nie zatwierdzit
wynikéw  wartoSciowania. W zwiazku z powyzszym nie mozna byto
zakwalifikowa¢ wymienionych opisow stanowisk do odpowiedniego przedziatu
punktowego. Jednoczesnie nie mozna byto poziomu wynagrodzenia powiazaé
z wynikami wartosciowania”.

(akta kontroli str. 45-49, 141)

6. Na probie 20 skontrolowanych naborow przeprowadzonych w latach 2020-2023
stwierdzono, ze:

a) wbrew art. 31 ust. 1 ustawy o stuzhie cywilnej, w trzech przypadkach?*,
informacje o wynikach naboru nie zostaty zamieszczone w BIP KPRM
niezwlocznie po przeprowadzonym naborze a dopiero po uptywie dwdch
miesiecy. Kurator Oswiaty wyjasnit, ze ww. btedy wynikaty z przeoczenia
pracownika i dotyczyly sytuacji znacznego spietrzenia zadar;

b) jeden® wybdr kandydata zatrudnionego w Kuratorium nie zostat

zatwierdzony przez Kuratora Oswiaty w protokole
naboru. Ponadto dwa protokoty®® zostaly sporzadzone w sposdb

34 Dotyczyto nastepujacych naboréw: 101273 z dnia 23.06.2022 r. 60537 z dnia 4.02.2020 r. 65220 z dnia 7 lipca
2020.

3 Nabér nr 126630 z dnia 6 wrzesnia 2023 1.

36 Dotyczyto protokotu z naboru 123263 z 3 lipca 2023 r. oraz 70979 z 10 listopada 2020 r.
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nierzetelny, poniewaz btednie: okreslono liczbe ofert niespetniajacych
wymogow formalnych (wskazano 2 winno by¢ 0), wyliczano Srednig
arytmetyczna, uzyskanych ocen, nie okreslano liczby ztozonych ofert,
niespetniajacych wymogéw formalnych, nie wskazywano imion i nazwisk
wylonionych  kandydatéw wraz ze  wskazaniem  kandydatow
niepetnosprawnych oraz informacji o zastosowanych metodach i technikach
naboru oraz uzasadnienia dokonanego wyboru. Powyzsze braki i btedy
skutkowaly sporzadzeniem protokotow z naboréw w sposadb nierzetelny.
Kurator Oswiaty wyjasnit, ze ww. bledy wynikaly z niedopatrzenia
pracownika sporzadzajacego dokumentacje oraz na skutek btedu
rachunkowego.

(akta kontroli str.50-56, 199-200)

7. W Kuratorium, w zwiazku z kierowaniem pracownikéw do odbycia stuzby
przygotowawczej oraz okreslajac jej zakres i czas trwania, dla 1037 pracownikéw
poddanych badaniu, nie sporzadzano opinii osoby kierujacej komdrka
organizacyjna, w ktorej dany pracownik byt zatrudniony, dotyczacych poziomu
przygotowania pracownika do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z opisu
zajmowanego stanowiska pracy. Obowiazek sporzadzenia takiej opinii wynikat
z art. 36 ust. 3 u. s.c. Stanowi on, iz kierujac pracownika do odbycia stuzby
przygotowawczej, dyrektor generalny urzedu okresla jej zakres i czas trwania na
podstawie opinii osoby kierujacej komdrka organizacyjna, w ktdrej pracownik jest
zatrudniony. Opinia dotyczy poziomu przygotowania pracownika do
wykonywania obowiazkow wynikajacych z opisu zajmowanego stanowiska
pracy. Jak wynika z wyjasnien Kuratora brak sporzadzenia opinii wynikat
z niedopatrzenia 0sob, ktdre byly odpowiedzialne za ten proces.

(akta kontroli str. 57-60, 201)

8. Na prdbie 10 0s6b3® zatrudnionych w Kuratorium w latach 2020-2023 i po raz
pierwszy podejmujacych prace w stuzbie cywilnej oraz przeprowadzonych dla
nich po odbyciu stuzby przygotowawczej pierwszych ocen stwierdzono, ze:

a) whrew art. 36 ust. 3 ustawy o stuzbie cywilnej we wszystkich przypadkach
nie okreslono zakresu i czasu trwania stuzby na podstawie opinii osoby
kierujacej komorka organizacyjna, w ktorej pracownik byt zatrudniony.
Kurator Oswiaty wyjasnit, Zze wynikato to z niedopatrzenia 0séb, ktére byly
odpowiedzialne za sporzadzenie pierwszych ocen;

b) wbrew art. 38 ust 1 pkt 3 ustawy o stuzbie cywilnej w czterech przypadkach
pracownik Kuratorium (oceniany) nie sporzadzit sprawozdania dotyczacego
realizowanych przez niego zadari;

c) wbrew § 8 ust. 1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie
szczegdtowych warunkdw i sposobu dokonywania pierwszej oceny
w stuzbie cywilnej z dnia 23 lipca 2015 r., w jednym przypadku rozmowa
oceniajaca nie zostata przeprowadzona niezwlocznie po ziozeniu
sprawozdania albo po uptywie terminu wyznaczonego na ztozenie
sprawozdania. | tak, sprawozdanie zostato ztozone: 09.09.2021 r., a
rozmowa oceniajaca przeprowadzono dopiero odpowiednio: 28.10.2021 r.;

d) w przypadku jednego pracownika Kuratorium nie ztozono czesci lll, IV, V
i VI arkusza pierwszej oceny w stuzbie cywilnej;

e) cztery arkusze pierwszej oceny w stuzbie cywilnej zostaly sporzadzone
w sposab nierzetelny, tj. nie spetnialy wszystkich wymogdéw formalnych oraz
zawieraly braki i btedy. | tak:

— w dwdch arkuszach w czesci VI nie wskazano wnioskow dotyczacych
rozwoju zawodowego ocenianego,

37 Badanie w zakresie prawidtowosci odbycia stuzby przygotowawczej i dokonania pierwszej oceny przeprowadzono
na: szesciu wizytatorach, trzech inspektorach oraz jednym Starszym Wizytatorze.

38 Badanie w zakresie prawidtowosci odbycia stuzby przygotowawczej i dokonania pierwszej oceny przeprowadzono
na: szesciu wizytatorach, trzech inspektorach oraz jednym Starszym Wizytatorze.
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— w jednym arkuszu w czesci Il - brak podpisu osoby ocenianej
tj. potwierdzenia przeprowadzenie wymaganej rozmowy,

— w jednym arkuszu w czesci Il - nie uzupetniono danych dotyczacych
przeprowadzenia rozmowy oceniajacej, brakowato réwniez podpiséw
zarbwno oceniajacego, jak 1 ocenianego potwierdzajacych
przeprowadzenie wymaganej rozmowy.

Kurator O$wiaty wyjasnit, ze nieprawidtowosci wskazane w pkt b-e wynikaty

z przeoczenia lub niedopatrzenia osob, ktdre byly odpowiedzialne za

sporzadzenie pierwszych ocen.

(akta kontroli str. 57-60, 201)

9. Na probie przeprowadzonych 20 ocen okresowych 10 pracownikéw
stwierdzono, ze:

a) whrew art. 81 ust. 3 ustawy o stuzbie cywilnej, szeS¢ ocen okresowych
przeprowadzono po uptywie okresu dtuzszego niz 24 miesigce od
poprzedniej oceny, tj. od 25 do 35 miesiecy;

b) wbrew § 7 pkt 1) rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie
warunkow i sposobu przeprowadzania ocen okresowych urzednikéw stuzby
cywilnej i pracownikow stuzby cywilnej z dnia 4 kwietnia 2016 r., rozmowa,
0 ktorej mowa w 8 5 ust. 1 rozporzadzenia oraz zapoznanie ocenianego
z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny nie byto dokonywane
w terminie 30 dni od dnia poprzedniej oceny okresowej sporzadzonej na
piSmie, a w przypadku pracownikéw nowozatrudnionych — w terminie 30 dni
od dnia zatrudnienia na czas nieokreslony. W trzech przypadkach ww.
czynnosci oceniajacy dokonywat dopiero w dniu przeprowadzania rozmowy
oceniajacej i sporzadzania oceny okresowej;

c) 17 z 20 skontrolowanych arkuszy zostalo sporzadzonych w sposoéb
nierzetelny, tj. nie byly kompletne, zawieraly btedy i braki. | tak:

— w15 arkuszach nie wypetniono rubryki ,Dane dotyczgce poprzedniej
oceny okresowej”, t. nie wskazano danych dotyczacych oceny,
poziomu, na jakim byta przyznana poprzednia ocena okresowa oraz
daty sporzadzenia poprzedniej oceny okresowej;

— jeden arkusz nie zawierat w Czesci Il. w rubryce ,Przyznanie oceny”,
informacji o przyznanej ocenie okresowej (pozytywnej badZ
negatywnej), co byto niezgodne z obowiazujacym wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow w sprawie warunkow
I sposobu przeprowadzania ocen okresowych urzednikow stuzby
cywilnej i pracownikdw stuzby cywilnej z dnia 4 kwietnia 2016 r.;

— w jednym arkuszu w Czesci Il. nie wskazano daty przeprowadzenia
rozmowy oceniajacej.

Kurator OSwiaty wyjasnit, Ze nieprawidtowosci wskazane w pkt a-c wynikaty

z nieumysinego zaniechania oraz niedopatrzenia pracownikow

odpowiedzialnych za sporzadzanie ocen okresowych.

(akta kontroli str. 50-56, 202-264)

10. W Kuratorium, whrew art. 106 ust. 2 pkt 2, 3 i 4 ustawy o stuzbie cywilnej oraz
obowiazujacej w jednostce Polityce szkoleniowej i rozwoju, w 2020 r. nie
analizowano potrzeb szkoleniowych ani nie sporzadzano rocznego planu
szkolenia pracownikéw na rok 2020. Kurator wyjasnit, e nie zostat przygotowany
program ,Planu szkoleri Kuratorium Os$wiaty w todzi na rok 2020” z uwagi na
spietrzenie spraw zwigzanych z zamknieciem roku 2019 i intensywnym okresem
sprawozdawczym na poczatku 2020 roku, co przetozyto sie na przeciazenie
pracownikéw i w konsekwencji doszio do niezawinionego — w jego ocenie —
zaniechania.

(akta kontroli str. 22-36, 142-163)
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Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

11.

12.

Powotanie rzecznika dyscyplinarnego urzedu sposréd podlegtych mu cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej nastapito w dniu 30 marca 2020 r., co oznacza, ze
w okresie od 1 stycznia do 29 marca 2020 r., brak bylo powotanego rzecznika
dyscyplinarnego Kuratorium Os$wiaty w todzi, co stanowito naruszenie art. 124
ust 1 ustawy o stuzbie cywilnej. Kurator wyjasnit, iz powotanie rzecznika
z trzymiesiecznym opdznieniem zostato dokonane z powodu opieszatosci
w doborze wiasciwego kandydata.

(akta kontroli str.22-36, 327)
Sprawozdania DSC-NAB Nabdr i wyZsze stanowiska oraz DSC-DYS Dodatkowe
zatrudnienie, odpowiedzialnos¢  dyscyplinarna i praca w  godzinach
nadliczbowych, niektdre zagadnienia kadrowe ztozone za 2021 r. przez Kuratora
Oswiaty do Szefa Stuzby Cywilnej zawieraly nierzetelne dane.
W sprawozdaniach za 2021 r. wykazano, ze:

- 0g6lem przeprowadzono 13 nabordw (12 zakorczonych obsadzeniem
stanowiska i1 zakofczony nieobsadzeniem stanowiska) gdy faktycznie
przeprowadzono 14 naboréw (13 zakorczonych obsadzeniem stanowiska
i 1 zakoriczony nieobsadzeniem stanowiska)

- liczba ofert spetniajacych wymogi formalne — wykazane 40, faktycznie wymogi
spetniato 67 ofert kandydatow,

- liczby 0sab, ktdre objety stanowiska — wykazano 14 oséb w tym 11 kobiet, gdy
faktyczna liczba wynosita: 15 0sob w tym 11 kobiet,

- liczby godzin nadliczbowych wypracowanych przez pracownikow stuzby
cywilnej — wykazano 88 godzin i 25 minut, gdy faktyczna liczba godzin wyniosta
84 godzin i 55 minut.

Kurator OsSwiaty wyjasnit, ze rdznica miedzy sprawozdaniem z stanem
faktycznym wynika z btedéw rachunkowych pracownika sporzadzajacego
sprawozdanie oraz mylnego dwukrotnego policzenia godzin.

(akta kontroli str. 37-44, 354-384)

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski i uwagi:

1.

2.

V.

Dokonanie aktualizacji i uzupetnienie programu zarzadzania zasobem ludzkim
o0 elementy wymagane zarzadzeniem Nr 6 Szefa S.C.

Ustalenie indywidualnych programéw rozwoju zawodowego odrebnie dla
kazdego cztonka korpusu stuzby cywilnej.

Sporzadzenie opisdw wszystkich stanowisk pracy w Kuratorium oraz poddanie
ich wartosciowaniu; okreslenie liczby i zakresu przedziatéw punktowych
i zakwalifikowanie stanowisk pracy do okreslonych przedziatéw wartosciowania.

Najwyzsza lIzba Kontroli zwraca uwage na konieczno$¢ ujmowania potrzeb
szkoleniowych na dany rok w planach szkoleniowych korpusu stuzby cywilnej
oraz na konieczno$¢ przedktadania rzetelnych sprawozdari z realizacji zadan
Szefowi Stuzby Cywilnej.

Ustalenia kontroli NIK wskazuja na niezapewnienie w badanym obszarze
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze] przez kierownikow
jednostki, o ktorej mowa w art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy o finansach publicznych.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag i
wykonania wnioskéw

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w todzi. Prawo zgtaszania zastrzezer, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

t4dz, maj 2024 r.

Kontroler

Rafal Piotrowski /podpisano elektronicznie/
specjalista k.p.

/podpisano elektronicznie/

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi
p.o. Dyrektor
Piotr Walczak
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