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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi, ul. Gdariska 32,
90-716 £6dZ (dalej: Akademia, Uczelnia lub AMUZ).

Prof. dr. hab. Elzbieta Aleksandrowicz, Rektor Akademii Muzycznej!, od
1 wrzesnia 2020 .

(akta kontroli str.2-11)

1. Dostosowanie dziatalnosci publicznej uczelni muzycznej do wymogow
obowiazujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych, z uwzglednieniem
potrzeb otoczenia kulturalnego i spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy.
Zapewnienie i wykorzystanie bazy naukowo-dydaktyczne;.

Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz rozporzadzanie Srodkami
finansowymi.

w o

Lata 2022 - 2024 (do dnia zakoriczenia kontroli), z wykorzystaniem dowoddw
sporzadzonych przed tym okresem, majacych wplyw na ocene kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

1. Michat Mackiewicz, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LLO/34/2024 z 13 marca 2024 r.

2. Mateusz Fajst — Swiecicki — doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LLO/35/2024 z 13 marca 2024 .

3. Michat Dudkiewicz, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LLO/36/2024 z 13 marca 2024 r.

(akta kontroli str.1, 3196, 3316)

1 Dalej: Rektor.
2Dz. U. 22022 . poz. 623, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna® kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrola organizacja Uczelni byta dostosowana do wymogow
okreslonych w przepisach prawa. Akademia realizowata wszystkie zadania
powierzone uczelniom artystycznym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce®, zapewniajac przy tym warunki kadrowe dla realizacji
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow.

W ramach procesu ksztatcenia Uczelnia zapewnita studentom mozliwos$é rozwoju
poprzez uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze artystycznym. W AMUZ
zapewniono réwniez warunki pozwalajace na rozwoj zawodowy pracownikdw
Akademii.

Uczelnia zapewnita baze naukowo-dydaktyczna dla ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow oraz posiadata wymagane zasoby biblioteczne literatury
obowiazkowej wskazanej w sylabusach do skontrolowanych przedmiotow. Akademia
prowadzita dziatania zwiazane z dostosowaniem obiektu gtownej siedziby Uczelni do
wymagan ochrony przeciwpozarowej, zgodnie z Postanowieniem tddzkiego
Komendanta Wojewddzkiego PSP.

W okresie objetym kontrola gospodarka finansowa Uczelni prowadzona byta na
podstawie opracowywanych plandw rzeczowo-finansowych oraz prowizorium
budzetowego w 2024 r. Koszty wykazane w sporzadzanych sprawozdaniach byty
zgodne z kosztami przyjetymi w planach po zmianach oraz z zapisami w ewidencji
ksiegowe]. Realizowane inwestycje i zakupy inwestycyjne mialy wptyw na poprawe
warunkéw i jakosci ksztatcenia. Opfaty pobierane przez Uczelnie byly zgodne z
katalogiem optat okreslonym w ustawie o szkolnictwie wyzszym, zas ich wysokosc nie
przekraczata kosztéw niezbednych do utworzenia i prowadzenia studiw.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci dotyczyty w szczegdlnosci: nierzetelne;
realizacji, wynikajacego z uregulowarn wewnetrznych Akademii, obowiazku
monitorowania karier zawodowych absolwentdéw, nierzetelnego okreslenia warunkdw,
jakie musieli spetnia¢ cudzoziemcy zamierzajacy podjaé studia w jezyku polskim lub
obcym w zakresie wymaganych dokumentow potwierdzajacych poziom znajomosci
jezyka, zbyt diugiego trybu zatwierdzania aktualizacji plandw rzeczowo-finansowych
oraz nieujmowania w ksiegach rachunkowych odsetek od nieuregulowanych badz
uregulowanych nieterminowo naleznosci od dtuznikéw co najmniej na dzien
bilansowy.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogéina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.
4Dz.U.z2023r. poz. 742, ze zm., dalej; ustawa o szkolnictwie wyzszym lub UPSWiN.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Dostosowanie dziatalno$ci publicznej uczelni
muzycznej do wymogdw obowiazujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych, z uwzglednieniem
potrzeb otoczenia kulturalnego i spoteczno-
gospodarczego oraz rynku pracy.

1.1. Obowiagzujacy w okresie objetym kontrola, Statut AMUZ przyjety zostat Uchwata,
Senatu z dnia 28 czerwca 2019 r.6 z moca obowiazujaca od 1 paZdziernika 2019 r.
Statut uchwalono po zasiegnieciu opinii Rady AMUZ oraz zwiazkéw zawodowych
dziatajacych w Uczelni stosownie do art. 34 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Dokument zawierat zasady organizacji i funkcjonowania uczelni, w szczegdlnosci
elementy, o ktorych mowa art. 34 ust. 1 UPSWIN. W okresie objetym kontrola, do
Statutu wprowadzono cztery zmiany, zachowujac przy tym okreslony ustawowo
wymdg ich zaopiniowania.

Regulamin organizacyjny Akademii nadany zostat Zarzadzeniem Rektora AMUZ
z dnia 16 grudnia 2021 r.” Projekt regulaminu zaopiniowany zostat pozytywnie przez
Senat uczelni w dniu 15 grudnia 2021 r.8 W dokumencie okreslono zasady organizacji
pracy w AMUZ, strukture organizacyjna, zakres obowiazkéw i uprawnien organow
Uczelni, funkcje kierownicze w Akademii, podstawowe zasady dziatania jednostek
organizacyjnych naukowo-dydaktycznych oraz podstawowe zakresy dziatania
jednostek organizacyjnych AMUZ. Jako jednostki organizacyjne realizujace zadania
naukowo — dydaktyczne Akademii wskazano: wydzialy, instytuty, katedry, zaktady,
pracownie oraz studium. W strukturze uczelni wyodrebniono cztery wydziaty: Wydziat
| — Twodrczosci, Interpretacji, Edukacji i Produkcji Muzycznej,® Wydziat Il -
Wykonawstwa Instrumentalnego,’® Wydziat Ill - Sztuk Scenicznych,'! Wydziat IV —
Jazzu i Muzyki Estradowej*.

W okresie objetym kontrola, AMUZ realizowata zadania podstawowe uczelni,
okreslone w art 11 ust. 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym z wyjatkiem Swiadczenia
ustug badawczych oraz transferu wiedzy i technologii do gospodarki. Jak wyjasnita
Kanclerz, uczelnia nie realizowata zadari w ww. zakresie z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosci. AMUZ prowadzita ksztatcenie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia na o$miu kierunkach (szerzej w pkt 1.6 wystapienia)3. Uczelnia
prowadzita studia podyplomowe w zakresie: instrumentalistyki, prowadzenia
zespotow kameralnych, wykonawstwa muzyki nowej, wokalistyki, prowadzenia
zespotéw kameralnych oraz krytyki i teorii tarica.* Powadzenie ksztalcenia
doktorantow obywato sie w ramach Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej w todzi
powotanej w dniu 20 stycznia 2021 r.®> Ksztatcenie i promowanie kadr Uczelnit®
odbywato sie w ramach indywidualnego toku i rozwoju S$ciezki zawodowe]
pracownikow w obszarze ich dziatalnosci artystycznej i naukowej. AMUZ stwarzata

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badari kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

6 Uchwata Nr 35/2019.

7 Zarzadzenie Nr 41/2021 Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia

16 grudnia 2021 r. w sprawie: wprowadzenia korekty Regulaminu Organizacyjnego Akademii Muzycznej im.

Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi.

8 Uchwata Nr 33/2021.

9 W sktad Wydziatu | wchodzity trzy instytuty, piec katedr, jeden zaktad, cztery pracownie oraz jedno studio.

10\ sktad Wydziatu Il wehodzity trzy instytuty, piec katedr oraz jeden zaktad.

11'W sktad Wydzialu Il wchodzity dwa instytuty oraz dwie katedry.

12\ sktad Wydziatu IV wchodzity dwa instytuty.

13 Art. 11 pkt 1. ppkt 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym.

14 Art. 11 pkt 1. ppkt 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym.

15 Art. 11 ust. 1. pkt 4 ustawy o szkolnictwie wyzszym.

16 Art. 11 ust. 1. pkt 5 ustawy o szkolnictwie wyzszym.



réwniez osobom warunki do pelnego udziatu w procesie przyjmowania na Uczelnie
w celu odbywania ksztatcenia w szczegdlnosci poprzez umozliwienie zmiany procesu
rekrutacji w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci (np. dostosowanie czasu
trwania egzaminéw).t

(akta kontroli str. 18-19, 26-251, 371-388)

1.2. Zgodnie ze Statutem AMUZ organami Akademii w okresie objetym kontrola
byly: Rektor, Senat, Rada Uczelni oraz Komisja do spraw nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego (dalej: Komisja ds. stopni).

W catym okresie objetym kontrola sktad Senatu uczelni ustalony zostat zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w art. 29 ust.1 pkt 1t ustawy o szkolnictwie wyzszym.
W latach 2021 — 2024 na AMUZ funkcjonowata Rada Uczelni powotana Uchwata,
Senatu z 9 grudnia 2020 r.18 W sktad Rady wchodzito trzech przedstawicieli AMUZ,
trzy osoby pochodzace spoza Uczelni, przewodniczacy samorzadu studenckiego
oraz przedstawiciel dziatajacej w uczelni zaktadowej organizacji zwiazkowe;.

Przewodniczacy Rady powotany zostat uchwata Senatu Uczelni zgodnie z art. 22
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Zgtoszen kandydatéw na cztonkow Rady dokonano
zgodnie ze Statutem Uczelni, a osoby te spetniaty wymagania okreslone w art. 20
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Miesieczne wynagrodzenie dla czlonkow Rady
Uczelni zostato ustalone przez Senat zgodnie z art. 22 ust. 4 ustawy o0 szkolnictwie
wyzszym, tj. w wysokosci nieprzekraczajacej 67,0% minimalnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej, okreslonego
w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym.
Wynagrodzenie naliczano oraz wyptacano w wysokosciach wynikajacych wytacznie
z uchwat Senatu. W okresie objetym kontrola, w sktad Rady Uczelni nie wchodzity
osoby bedace czlonkami Senatu Akademii oraz osoby, ktére wykonywaty mandat
posta senatora badZ radnego.

Funkcjonujaca w okresie objetym kontrola Komisja do spraw stopni powotana zostata
Decyzja, Rektora AMUZ z dnia 18 wrzesnia 2020 r., a jej skiad byt zgodny
z wymaganiami okreslonymi w Statucie Uczelni®®. W Statucie okreslone zostaly
réwniez zasady jej funkcjonowania.

Zadnemu z organéw AMUZ nie przypisano zadari zastrzezonych na mocy ustawy
0 szkolnictwie wyzszym innym organom Uczelni.
(akta kontroli str. 10B-10C, 20-21, 26-370, 663-666)

1.3.  Stosownie do tresci § 61 ust. 1 Statutu Uczelni, funkcje kierownicze w Uczelni
petnili: prorektorzy, petnomocnicy Rektora, przewodniczacy Komisji ds. stopni,
dyrektor Szkoty Doktorskiej, dziekani, Kanclerz, Kwestor, dyrektor Biblioteki Akademii
oraz kierownicy katedr, zaktaddw, pracowni, studium. Objeta kontrola dokumentacja
dotyczaca powotania 10 nauczycieli akademickich do petnienia funkcje kierowniczych
w Uczelni® nie wykazata nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 10B-10V, 14-15, 663-666, 1258-1313)

1.4. W okresie objetym kontrola, w AMUZ obowiazywata strategia rozwoju Uczelni,
na ktora sktadaty sie dwa dokumenty: Misja, wizja i strategia rozwoju Akademii
Muzycznej im. Grazyny i Kigjstuta Bacewiczow w todzi na lata 2020-2024 oraz
Strategia umiedzynaradawiania Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w todzi. Przedmiotowe dokumenty przyjete zostaty uchwata Senatu
z dnia 28 paZdziernika 2020 r.2! po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Uczelni.?2 Jako

17 Art. 11 ust. 1. pkt 6 ustawy o szkolnictwie wyzszym.

18 Uchwata nr 62/2020 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w £odzi z dnia 9 grudnia
2020 r. w sprawie: powotania cztonkéw Rady Uczelni w Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w todzi.

19 Do zadan Komisji nalezato, w szczegdlnosci, prowadzenie postepowari w sprawie nadania stopnia doktora,
doktora habilitowanego oraz wystepowanie z wnioskiem do Senatu o nadanie tututu doktora honoris causa.

20 W tym: 2 prorektoréw, 4 dziekanéw oraz 3 kierownikéw katedr oraz jednego kierownika instytutu.

2t Uchwata Nr 56/2020 Senatu Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w todzi z dnia 28 paZdziernika 2020
r. w sprawie; uchwalenia Strategii Akademii Muzycznej w Lodzi.

2 \Nyrazonej w dniu 16 pazdziernika 2020 r.
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cele strategiczne wyrazone w Strategii AMUZ wskazano w szczegdlnosci: rozwijanie
potencjatu artystycznego i naukowego uczelni, wykorzystanie potencjatu
infrastruktury Akademii, zréznicowanie form dziatalnosci artystycznej i artystyczno—
naukowej, rozwoj studenckich kot naukowych, dziatalno$¢ wydawnicza, Akademii,
wspotprace ze szkotami muzycznymi w miescie, regionie oraz kraju, a takze
wspGtprace miedzynarodowa,

W zakresie edukaciji, w czesci Strategii poswieconej jakosci ksztatcenia wskazano na
konieczno$¢ stalego monitorowania i korygowania programéw nauczania
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.

Zalozenia w zakresie wspotpracy miedzynarodowej zawarte zostaty w Strategii
umiedzynarodowienia AMUZ. W przedmiotowym obszarze strategii dokument
wskazywat siedem celdw, ktdrym przypisane zostaty poszczegdlne dziatania stuzace
ich osiagnieciu.

W dokumentach sktadajacych sie na Strategie AMUZ nie okreslono zasad
monitorowania zatozonych celéw strategicznych oraz nie okreslono zasad sktadania
sprawozdari z ich realizacji. Ponadto dokument Misja, wizja i strategia rozwoju
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w £odzi na lata 2020-2024
nie okreslat iloSciowych wskaznikow realizacji zaplanowanych dziatari, w tym ich
wartosci docelowych.

Jak wyjasnita Kanclerz Uczelni akademicki status uczelni oparty jest na procesie
ksztafcenia artystow muzykdw, na poszerzaniu ich pasji, pozwalaniu na osigganie
stawianych przez spotecznosc¢ akademickg celow. Cele te nie sq skwantyfikowane,
nie sq okreslone czy tez nie dajg sie jednolicie okreslic. (...) W ocenie Akademii
w przypadku ksztatcenia w jednostkach artystycznych nie da sie precyzyjnie okreslic
wskaZnikow i zasad ich monitorowania. Proces ksztafcenia odbiega od ksztafcenia
w uniwersytetach czy politechnikach, gdzie mozna jasno sprecyzowac cele i zasady.

Rektor AMUZ, zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 3-4 ustawy o szkolnictwie wyzszym,
opracowata i ztozyta?® sprawozdanie z realizacji Strategii Akademii. W dokumencie
opisano realizacje 75 dziatan jakie Uczelnia podjeta w celu wypetnienia 21 celéw
okreslonych w Strategii AMUZ. W przypadku Strategii umigedzynaradawiania 26 celom
w sprawozdaniu przypisanych zostato 35 podjetych dziatari stuzacych realizacii
okreslonych celéw w przedmiotowym obszarze dziatalnosci Akademii.

Sprawozdanie z realizacji Strategii AMUZ w dniu 29 maja 2024 r. uzyskato pozytywna,
opinie Rady?* oraz zostato zatwierdzone przez Senat Uczelni.2
(akta kontroli str. 12-13, 18-19, 371-453, 1498-1514)

15. Akademia w okresie kontrolowanym byta uczelnia jedno dyscyplinarna,
Wszystkie kierunki przyporzadkowane zostaty do dziedziny sztuki, dyscypliny sztuki
muzyczne. Decyzja Ministra Edukacji i Nauki z dnia 7 lutego 2023 r. AMUZ otrzymata
kategorie naukowa, A+ w dyscyplinie sztuki muzyczne.

(akta kontroli str. 454-466, 477-480)

1.6. W latach 2022 — 2024 (I kw.) AMUZ prowadzita ksztatcenie na nastepujacych
kierunkach, poziomach i specjalnosciach (szerzej w pkt. 2.1 Wystapienia
pokontrolnego):

- kompozycja i teoria muzyki (Wydziat Tworczosci, Interpretacji, Edukacii i Produkc;i
Muzycznej): studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia, specjalnosc:
kompozycja, kompozycja muzyki filmowej, teoria muzyki, rytmika w edukacji
i profilaktyce zdrowia;

23 W dniu 5 czerwca 2024 r.
2 Uchwata Rady Uczelni Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 29 maja 2024 r.
% Uchwata Nr 32/2024 Senatu Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w £odzi z dnia 5 czerwca 2024 r.
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- dyrygentura (Wydziat Tworczosci, Interpretacji, Edukaciji i Produkcji Muzyczne)):
studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia, specjalnos¢: dyrygentura
symfoniczna, dyrygentura symfoniczno-operowa, dyrygentura choralna;

- edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej (Wydziat Twdrczosci,
Interpretacji, Edukacji i Produkcji Muzycznej): studia stacjonarne pierwszego
i drugiego stopnia, specjalnosc: edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej,
edukacja i animacja muzyczna;

- muzykoterapia (Wydziat Tworczosci, Interpretacji, Edukacji i Produkcji Muzyczne)):
studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia, specjalnos¢: muzykoterapia;
- muzyka w mediach i produkcja muzyczna (Wydziat Tworczosci, Interpretacii,
Edukacji i Produkcji Muzyczne)): studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia,
specjalnos¢: muzyka w mediach, zarzadzanie produkcja muzyczna, realizacja
dZwieku;

- instrumentalistyka (Wydziat Wykonawstwa Instrumentalnego): studia stacjonarne
pierwszego i drugiego stopnia, specjalnos¢: fortepian, organy, klawesyn instrumenty
dawne, akordeon, gitara, harfa, skrzypce, altéwka, wiolonczela, kontrabas, flet,
klarnet, obdj, fagot, saksofon, rdg, trabka, puzon, tuba, perkusja, muzyka koscielna;

- sztuki sceniczne (Wydziat Sztuk Scenicznych): studia stacjonarne i niestacjonarne
pierwszego i drugiego stopnia: specjalnosc¢: wokalno-aktorska, musical, choreografia
i techniki tarica, choreografia, somatyka w taficu i terapii;

- Jazz i muzyka estradowa (Wydziat Jazzu i Muzyki Estradowej): studia stacjonarne
i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia: specjalnos¢: instrumenty jazzowe,
wokalistyka jazzowa i estradowa.

W okresie objetym kontrola w AMUZ utworzono® niestacjonarne studia drugiego
stopnia na kierunku muzykoterapia?’ oraz nie zlikwidowano zadnego kierunku
studiow.

(akta kontroli str. 8-10A, 10D, 20-21, 454-653, 663-669)

1.7. W okresie objetym kontrola, rekrutacja na studia w AMUZ odbywata sie
w oparciu o regulaminy postepowania rekrutacyjnego na studia, opracowane na
poszczegdlne lata akademickie objete kontrola,?® zatwierdzane corocznie uchwatami
Senatu Uczelni. W obowiazujacych regulaminach okreslono w szczegdlnosci:
strukture oraz zadania komisji?® odpowiedzialnych za proces rekrutacji na Uczelni,
zasady rekrutacji i przeprowadzania egzaminéw wstepnych oraz zasady przyje¢ na
studia cudzoziemcow. Przyjeta struktura organizacyjna byta zgodna ze Statutem
AMUZ.

W okresie objetym kontrolg, limity przyje¢ na studia pierwszego i drugiego stopnia
ustalane byly przez Senat Uczelni na dany rok akademicki tacznie dla catej Uczelni
bez podzialu na poszczegdlne kierunki i specjalnosci studiow. Decyzje
0 wewnetrznych przydziatach miejsc na poszczegdlne kierunki prowadzone na
Wydziatach AMUZ podejmowane byly przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjna, co
bylo zgodne 2z obowiazujacymi regulaminami postepowan rekrutacyjnych.
Szczegotowe informacje dotyczace ustalonych limitéw przyje¢ na studia zawarte
zostaty w pkt 2.1 wystapienia pokontrolnego.

% 7arzadzenie NR 23/2023 Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia
30 listopada 2023 r.

27 Zgodnie z wyjasnieniami Kanclerz Akademii powodem utworzenia przedmiotowego kierunku byto umozliwienie
kantynuacji edukacji absolwentom studiéw pierwszego stopnia.

28 Uchwata nr 68/2020 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 16 grudnia
2020 r. w sprawie: Regulaminu postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia,
podyplomowe na rok akademicki 2021/2022 oraz Informatora dla kandydatéw na studia na rok akademicki
2021/2022, Uchwata nr 1/2022 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczw w todzi z dnia
12 stycznia 2022 r. w sprawie: Regulaminu postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, drugiego
stopnia, podyplomowe oraz Informatora dla kandydatéw na studia na rok akademicki 2022/2023, Uchwata nr
1/2023 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 18 stycznia 2023 r.
w sprawie: Regulaminu postepowania rekrutacyjnego na studia na rok akademicki 2023/2024.

2 Uczelniana Komisja Rekrutacyjna, Wydziatowe Komisje Rekrutacyjne.
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Jak wyjasnita Prorektor ds. nauki i dydaktyki ustalenie limitu miejsc na studia wynikat
z przeprowadzanych konsultacji ze Srodowiskiem muzycznym i dyrektorami szkot
muzycznych pierwszego i drugiego stopnia regionu tddzkiego, co, jak wyjasnita
Prorektor, bylo utatwione przez fakt, ,ze wiekszos¢ zatrudnionych pracownikow
badawczo - dydaktycznych i dydaktycznych jest zatrudniona w instytucjach kultury
(teatrach, filharmonii) oraz w szkolnictwie muzycznym | i Il stopnia”. Prorektor
wyjasnita rowniez, ze okreslajac limit miejsc na studiach na poszczegdlne lata
akademickie nie uwzgledniano danych wynikajacych z monitoringu loséw
absolwentdw oraz wynikow ankiety dedykowanej pracodawcom z uwagi na
niemiarodajno$¢ danych w nich zawartych.

(akta kontroli str. 8-10A, 10D, 654-661)

1.8.  Programy studiow® obowigzujace w Akademii w okresie objetym kontrolg
spetnialy wymagania okre$lone w art. 67 ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz w § 3
rozporzadzenia w sprawie studiow®. Objete szczegdtowym badaniem programy
studiow umozliwialy przygotowanie do zawodu nauczyciela w ramach jednego
z modutow fakultetéw do wyboru studentéw. W powyzszym zakresie w programach
studiow uwzgledniono wymogi okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.? Poddane badaniu
programy studiow w okresie objetym kontrolg nie podlegaly istotnym zmianom: na
kierunku choreografia i techniki tarica od roku akademickiego 2023/2024 zwiekszono
liczbe godzin przedmiotu ,Praca z tekstem naukowym™3, na kierunku rytmika w roku
akademickim 2023/2024 dokonano przesuniecia liczby godzin  pomiedzy
przedmiotami module specjalistycznym.

Poddane badaniu programy studiow nie byty weryfikowane i oceniane przez PKA.
(akta kontroli str. 10E-11, 14-15, 20-21, 662-905, 1360-1383)

1.9. W Akademii w okresie objetym kontrola dokonywano systematycznej oceny
I doskonalenia programow studiow. W AMUZ funkcjonowat Regulamin wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia®* ustanawiajacy m.in. zasady
monitorowania, oceny i zmiany programow studiow. Zgodnie z wprowadzonymi
regulacjami dziatania w przedmiotowym zakresie prowadzone byly na poziomie
poszczegolnych jednostek w Uczelni przez Wydziatowe Komisje ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (powotywane przez rady Wydziatow) oraz na poziomie Uczelni
przez Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia. Komisje wydziatowe
raz w roku opracowywaly raporty z jakosci ksztatcenia zawierajace w szczeg6Inosci
dane dotyczace stopnia realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na danym
kierunku, konkluzje dotyczaca poziomu nauczania oraz propozycje zmian
i modyfikacji programow studidow. Na podstawie sporzadzonych raportow
wydziatowych Prorektor ds. nauki i dydaktyki sporzadzat, zatwierdzane przez Senat
Uczelni®®, Sprawozdania z jakosci ksztatcenia za dany rok akademicki.

Jak wyjasnita Kanclerz ,przeglad programéw ksztatcenia odbywa sie co najmniej raz
w roku. System kontroli jakosci ma w tym zakresie strukture wielowarstwowa,
Pierwszym poziomem sa pracownie, zaktady, katedry, ktére dyskutuja ewentualne
zmiany w programach nauczania w kontekscie zmieniajacych sie warunkow na rynku

30 Sprawdzenia dokonano dla programéw studiéw na nastepujacych kierunkach: kompozycja, rytmika oraz
choreografia i techniki tarica na kierunkach pierwszego i drugiego stopnia.

31 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r w sprawie studiéw (Dz. U z
2023 ., poz. 2787).

82Dz, U.z 2024 r. poz. 453, ze zm.

3877,5 do 15 godzin.

3 Uchwata nr 31/2021 Senatu Akademii Muzycznejim. Grazyny i Kigjstuta Bacewiczéw w £odzi z dnia 15 grudnia
2021r.

% Uchwata Nr 16/2022 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 23
listopada 2022 r. w sprawie: przyjecia Sprawozdania z jakosci ksztatcenia za rok akademicki 2021/2022 oraz
Uchwata Nr 29/2023 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie: przyjecia Sprawozdania z jakosci ksztatcenia za rok akademicki 2023/2023
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pracy (...). Propozycie zmian w programach nauczania moga takze zglosi¢
pedagodzy i studenci”.

Szczegbtowego badanie programéw studiéw na trzech kierunkach®® potwierdzito
stosowanie opisanych powyzej zasad oceny i doskonalenia programéw studiow na
AMUZ?¥,

W Akademii nie ustanowiono sformalizowanych mechanizméw majacych na celu
uwzglednianie w programach studidw analiz zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioskow z monitoringu karier. W AMUZ analizy
w przedmiotowym zakresie prowadzone byly natomiast w oparciu o Regulamin
wewnetrznego Systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia. Kanclerz wyjasnita ponadto,
ze analizy potrzeb rynku pracy oparte byly o informacje pracownikéw AMUZ
pracujacych réwnolegle w innych placéwkach kultury takich jak filharmonie, teatry
operowe, parstwowe i prywatne szkoty muzyczne. Analiza programéw studiow
odbywata sie w ramach dziatan instytutéw i katedr. W ramach pracy tych podmiotéw
organizowane byly, z udzialem specjalistow w wybranych dziedzinach oraz wybitnych
absolwentéw Uczelni,3® warsztaty, kursy mistrzowskie. Zgodnie z wyjasnieniami
Kanclerz po kazdym wydarzeniu wiadze wydziatu otrzymywaty informacje dotyczaca,
poziomo ksztalcenia studentow, czy tez ewentualnych brakow w zakresie ich
umiejetnosci. Kanclerz wyjasnita rowniez, ze Uczelnia nie wykorzystywata danych
zawartych w systemie monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentdéw, a od roku
akademickiego 2024/2025 planowane byto przywrdcenie jednostki poswiecone;
karierze zawodowe] absolwentow w postaci stacjonarnego biura karier dziatajacego
na terenie uczelni.

W AMUZ nie wprowadzono formalnych procedur oceny i doskonalenia programow
studiéw przez pracodawcow zatrudniajacych absolwentéw uczelni oraz instytucje
otoczenia kulturalnego i spoteczno—-gospodarczego. Kanclerz wyjasnita, ze
w powyzszym zakresie Akademia pozyskiwata informacje m.in. od nauczycieli
akademickich zatrudnionych w instytucjach kultury wspétpracujacymi z Uczelnia,
w tym, w szczegdlnosci: Teatrem Wielkim — Opera Narodowa, w Warszawie, Teatrem
Wielkim w Lodzi, Filharmonia £6dzka, Teatrem Wielkim w Poznaniu.

W programach studiéw realizowanych w AMUZ uwzglednione zostaty przedmioty
aktywizujace studentow w obszarze zatrudnienia, w szczegolnosci: marketing i prawo
autorskie, ochrona wtasnosci intelektualnej oraz praktyki (przedmioty obowiazkowe
dla studentow wszystkich kierunkow). Ponadto Uczelnia umozliwiata udziat studentow
w przedmiotach nieobowiazkowych, m.in.: biznes muzyczny, zarzadzanie w kulturze,
podstawy managementu, komunikacja spoteczna i organizacja imprez. Akademia
umozliwia studentom nauke szesciu jezykéw obcych® na poziomach od Al do C1.
W programach studiow drugiego stopnia uwzgledniono ponadto obowiazkowe zajecia
z nauki jezyka obcego specjalistycznego.

(akta kontroli str. 10E-11, 14-17, 837-905)
1.10. W okresie objetym kontrola w Uczelni okreslono standard rozwoju
artystycznego studentéw odnoszacy sie do uczestnictwa w wydarzeniach
muzycznych, w szczegolnosci, poprzez udziat w wydarzeniach organizowanych przez
dziatajace na terenie AMUZ zespoly ogolnoakademickie takie jak: orkiestra
symfoniczna, chor ogolnoakademicki, chor kameralny, orkiestra deta, orkiestra
jazzowa, big band. Ponadto na terenie Uczelni realizowane byly projekty Wydziatu
Sztuk Scenicznych m.in. spektakle operowe, musicalowe, taneczne.

3 Dyrygentura, edukacja artystyczna oraz instrumentalistyka.

37 W przypadku zbadanych programéw studiéw na trzech kierunkach (tj. dyrygentura, edukacja artystyczna,
instrumentalistyka) zmiany zaproponowane w Sprawozdaniu z jakosci ksztafcenia zostaly nastepnie zatwierdzone
odpowiednimi uchwatami Senatu Uczelni i wprowadzone do stosowania.

38 Np.: $piewacy klasyczni, wokalici, tancerze, choreografowie, rezyserzy.

39 Angielski, niemiecki, francuski, whoski, hiszpariski oraz rosyjski.
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Udziat studentéw w wydarzeniach artystycznych wynikat z obowiazujacych w AMUZ
programow studiow na poszczegdlnych kierunkach okreslajacych w szczegdlnosci
ilo$¢ godzin przeznaczonych na przygotowanie do uczestnictwa w projektach.

Dziatalno$¢ artystyczna studentéw AMUZ realizowana byta m.in. w oparciu
0 przygotowywane na dany rok akademicki, plany wydarzen uwzgledniajace projekt
orkiestrowe, projekty chdru, spektakl musicalowy i operowy. W planach wydarzen
uwzgledniano réwniez trzyletnie cykle konkurséw muzycznych. Plany wydarzen
artystycznych tworzone byly w oparciu o zgtoszenia dokonywane przez kierownikow
katedr Uczelni, weryfikowane przez Prorektora ds. artystycznych i akceptowane przez
Rektora AMUZ.

Jak wyjasnita Kanclerz udziat studentdw w zespotach akademickich wynikat
z obowiazujacych programow studidw. W celu obsadzenia solowych rol wokalnych
zwykle przeprowadzane byly przestuchania. W drodze przestuchan wytaniani byli
takze solisci w konkursach na wykonanie koncertu lub cyklu piesni z orkiestra,
Przydziaty studentow grajacych w orkiestrze w ramach konkretnych projektow
dokonywane byty przez kierownika wtasciwego instytutu. Warunkiem przydziatu byto
umozliwienie  studentom wypracowania wiasciwej liczby godzin  zgodnie
z obowiazujacym programem studiow.

W latach 2021 - 2023 studenci Akademii uczestniczyli w tacznie 515%° wydarzeniach
artystycznych, ktorych organizatorem badZ wspodtorganizatorem byta Uczelnia.

W zakresie organizacji przedsiewzie¢ i projektow artystycznych Uczelnia
wspotpracowata réwniez z lokalnymi, wojewodzkimi i krajowymi instytucjami
administracji publicznej, instytucjami kultury, stowarzyszeniami oraz fundacjami
promujacymi sztuke, wsrod ktorych znajdowaly sie m.in. Muzeum Miasta todzi, Teatr
Wielki w todzi, Filharmonia t6dzka, Filharmonia Swietokrzyska w Kielcach, Miejska
Strefa Kultury w todzi.

W okresie objetym kontrola, w Uczelni nie rezygnowano z organizacji wydarzeri
artystycznych z powoddw finansowych.
(akta kontroli str. 8-10A, 22-23, 906-1193, 1384-1403, 3307-3310)

1.11. Uczelnia nie prowadzita w sposob systemowy monitoringu karier zawodowych
swoich absolwentéw. W oparciu o zapisy Regulaminu Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obwiazujacego w AMUZ w roku akademickim
2021/2022 Uczelnia przeprowadzita jednorazowa, ankiete online skierowana do
absolwentow studiow pierwszego i drugiego stopnia. Ankieta wystana zostata droga,
elektroniczng do 1 180 0s6b, ktdre ukoriczyty AMUZ w latach 2016 — 2021.

Jak wyjasnita Prorektor ds. nauki i dydaktyki ,z powodu zbyt matej ilosci odpowiedzi
zwrotnych*!, Wadze Uczelni podjely decyzje, ze wyniki przeprowadzonej ankiety nie
sa miarodajne i nie moga, stanowi¢ podstawy do wprowadzenia zmian w ksztatceniu
studentow”. Uczelnia nie podejmowata kolejnych dziatari majacych na celu
pozyskanie informacji zwrotnej dotyczacej przekazanych ankiet, tzn. ponownych
ankiet czy weryfikacji telefonicznej (patrz sekcja: ,Stwierdzone nieprawidtowosci”).

(akta kontroli str.: 8-10A, 12-13, 18-19, 371-388, 1194-1127, 1426-1514, 3307-3310)

1.12. W latach 2022 — 2024 (I kw.) AMUZ nie prowadzita w sposdb systemowy badan
opinii u pracodawcdw o poziomie przygotowania zawodowego swoich absolwentow.
W 2021 roku Akademia przeprowadzita ankiete wsrdd pracodawcow zatrudniajacych
absolwentow uczelni muzycznych w Polsce.

Prorektor ds. nauki i dydaktyki wyjasnita, ze formularz ankiety zostat przestany do
wszystkich dziatajacych w Polsce filharmonii, oper, operetek, teatrdw oraz szkét
muzycznych. Jak wyjasnita prorektor, celem ankiety byto poznanie zdania srodowiska
pracodawcow na temat poziomu wiedzy absolwentow AMUZ, a uzyskane informacje
miaty poméc w udoskonaleniu systemu ksztatcenia, ,w taki sposob, aby zasdb

402021 r. - 132 wydarzenia, w tym 11 o zasiegu miedzynarodowym, 2022 r. — 189 wydarzen, w tym 6 o zasiegu
miedzynarodowym, 2023 r. — 194 wydarzenia, w tym 10 o zasiegu miedzynarodowym.
41 AMUZ otrzymata 55 wypetnionych ankiet, co stanowito 4,6% catosci przestanych kwestionariuszy.
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wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji przysztych absolwentéw pozwolit im na lepsze
wypetnianie powierzonych w przysztosci zadari”.

Prorektor wyjasnita ponadto, ze w odpowiedzi do Uczelni wplyneto tylko 26
wypetnionych ankiet, a pomimo, iz opinie pracodawcow byly pozytywne, ,w zwiazku
ze zbyt mata iloscia wypetnionych ankiet, Wiadze Uczelni uznaly, ze nie sa one
w petni miarodajne”. Prorektor wyjasnita takze, ze opinie pracodawcow poznawane
byly poprzez bezposredni kontakt wtadz uczelni z pracodawcami regionu t6dzkiego,
ponadto, od poczatku 2024 r. wdrazany byt na Uczelni nowy mechanizm
bezposrednich kontaktow o0sob petniacych funkcje kierownicze na AMUZ
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

(akta kontroli str. 8-10A, 22-23, 1114-1127)
1.13. W okresie objetym kontrola liczba pracownikow Uczelni niebedacych
nauczycielami akademickimi ksztattowata sie na podobnym poziomie i wedtug stanu
na koniec 2021 r., 2022 r., 2023 r. i 30 marca 2024 r. wynosita odpowiednio: 125, 117
i 116 0sGb.42

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w PWSZ, wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2021 r., 2022 r., 2023 r. i 31 marca 2024 r., wynosita odpowiednio: 2484,
245%, 235% oraz 2396 0s6h, w tym na podstawowym miejscu pracy 240, 239, 228
i 233 osoby.

Liczba nauczycieli akademickich, ktdrzy zostali przyjeci do pracy w okresie 2020 r. —
2024 r. (31 marca) wyniosta tacznie 105 0s6b*™8, przy czym w 73 przypadkach
zmiana warunkow pracy nastapita w wyniku awansu zawodowego/naukowego.

Liczba nauczycieli akademickich, ktorzy odeszli z pracy w analogicznym okresie
Cczasu wyniosta natomiast tacznie 36 0s6h.4%%

Jak wyjasnita Kanclerz ,problemem kadrowym byt brak mozliwosci zatrudnienia
profesorow wizytujacych, reprezentujacych uczelnie i instytucje zagraniczne. Visiting
Professor jest formuta, absolutnie konieczna do Swiadomego, petnego, twdrczego
ksztatcenia mtodych adeptow sztuki muzycznej przez wybitnych artystow z catego
Swiata bezposrednio w uczelni. Brak takiej mozliwosci ze wzgledow finansowych
zdecydowanie negatywnie wplynat na jakos¢ i komfort pracy ze studentami”.

(akta kontroli str. 10E-11, 1228-1249, 1360-1373)
1.14. W okresie objetym kontrola, pracownikom uczelni zapewniono prawidtowe
warunki zatrudnienia dotyczace minimalnego wynagrodzenia za prace.®!

Kanclerz wyjasnita, Ze z uwagi na nieosiagniecie wynagrodzenia w kwocie minimalne;
zagwarantowane przepisami prawa wystapita koniecznos¢ wyptaty wyréwnania lub
podniesienia wynagrodzenia: w roku 2022 dla 41 0s6b%2, w roku 2023 dla 104 0s6b®3,

42\W okresie 2023 . — |. kw. 2024 r.

43 W tym: 35 profesordw, 34 profesoréw uczelni, 64 adiunktéw, 98 wyktadowcdéw/starszych wyktadowcéw oraz 17
asystentow.

44 W tym: 35 profesoréw, 30 profesoréw uczelni, 64 adiunktéw, 98 wyktadowcéwi/starszych wyktadowcdéw oraz 18
asystentow.

45 W tym: 32 profesordéw, 39 profesoréw uczelni, 88 adiunktéw, 68 wykladowcéw/starszych wyktadowcéw oraz 13
asystentow.

46 W tym: 35 profesoréw, 38 profesoréw uczelni, 84 adiunktéw, 52 wyktadowcéwistarszych wyktadowcdw oraz 14
asystentow.

47 12 profesoréw, 15 profesoréw uczelni, 42 adiunktéw, 10 asystentéw, 8 starszych wyktadowcow, 17
wyktadowcéw, 1 instruktor.

48 Wg stanu na dzieri: 31 grudnia 2020 r. — 20 0sdb, 31 grudnia 2021 r. — 12 0s6b, 31 grudnia 2022 r. — 48 0s6b,
31 grudnia 2023 r. - 20 0sdb oraz 31 marca 2024 r. - 5 0sdb.

497 profesoréw, 4 profesoréw uczelni, 6 adiunktéw, 1 asystent, 9 starszych wyktadowcéw, 8 wyktadowcow.

50 Wg stanu na dzieri: 31 grudnia 2020 r. — 6 0sdb, 31 grudnia 2021 r. - 8 0s6b, 31 grudnia 2022 r. — 12 0séb, 31
grudnia 2023 r. — 10 0sdb, do 31 marca 2024 r. brak odejs¢.

51 Sprawdzenia dokonano na prébie obejmujacej wynagrodzenie wyptacone pracownikom AMUZ w okresie: maj
2022 r., marzec 2023 r., pazdziernik 2023 r. oraz luty 2024 r.

52 \Wytacznie pracownicy admistracji.

53 W tym 43 praconikéw administracji.
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aw roku 2024 dla 118 os6b®>*. Ponadto Kanclerz wyjasnita, ze w latach 2020-2024
w Akademii Muzycznej w todzi nie wystapity przypadki, w ktorych pracownikom
uczelni zmieniano warunki zatrudnienia, tj. obnizano wymiar etatu, przenoszono na
nizsze stanowiska czy obnizano wynagrodzenie. Dziatajace na Uczelni zwiazki
zawodowe nie przedstawialy pracodawcy stanowiska w kwestiach zmian warunkdow
zatrudniania i wynagradzania motywowanych problemami finansowymi uczelni.
(akta kontroli str.: 24-25, 1247-1257)

1.15. Zatrudnieni w AMUZ nauczyciele akademiccy spetniali wymagania okreslone
w art. 113 ustawy o szkolnictwie wyzszym.* Objeta kontrola dokumentacja dotyczaca
10 nauczycieli akademickich nie wykazata nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 14-15, 20-21, 1258-1313)

1.16. W okresie objetym kontrola nauczyciele akademiccy AMUZ nie podlegali
okresowej ocenie w zakresie wykonywania obowiazkéw, o ktdrych mowa w art. 115
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Ocena okresowa nauczycieli akademickich za lata
2016 - 2020 przeprowadzona zostata w okresie od 6 do 17 grudnia 2021 r., w oparciu
0 Zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich w Akademii Muzycznej im.
Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi, przyjete Zarzadzeniem Rektora z dnia 28
pazdziernika 2021 r.%6 Zasady oceny®’ przekazane zostaly podlegajacym ocenie
nauczycielom akademickim w dniach 28 — 29 pazdziernika 2021 r. oraz zamieszczone
na stronie internetowej Akademii. Zaden z ocenianych nauczycieli nie otrzymat oceny
negatywnej.

(akta kontroli str. 10E-11, 14-15, 1314-1347)

1.17. W okresie objetym kontrola, Akademia zapewnita warunki pozwalajace na
rozw6j zawodowy pracownikdw w szczegdlnosci poprzez: mozliwos¢ udziatu
w koncertach i projektach artystycznych, konferencjach, seminariach, warsztatach
kursach i wyktadach. Ponadto dziatania w powyzszym zakresie realizowane byty
poprzez dziatalno$¢ wydawnictwa Akademii Muzycznej w todzi oraz wymiane kadry
pedagogicznej z partnerskimi uczelniami muzycznymiw ramach programu Erasmus+.

Indywidualny poziom jakosci i samodoskonalenia nauczycieli akademickich, ktdrej
gtownym elementem byta dziatalnos¢ artystyczna oraz jej upowszechnienie
zapewnione zostaly poprzez wprowadzenie Zarzadzenia Rektora AMUZ%®
zobowiazujacego nauczycieli akademickich do wykazania co najmniej jednego
osiagniecia artystycznego rocznie, zgodnego z katalogiem parametrycznym®® dla
dyscypliny sztuki muzyczne. W latach objetych kontrola, w funkcjonujacym w AMUZ
systemie e-sprawozdania wykazano: w roku 2021 — 1412 dokonan artystycznych,
w 2022 r. - 2288 dokonarn oraz w 2023 r. — 1905 dokonan artystycznych pracownikow
dydaktycznych AMUZ. Zrealizowane dokonania artystyczne zwiazane byly,
w szczegoInosci, z: autorstwem utworu muzycznego lub choreografii na duza obsade
wykonawcza, pierwszo oraz drugoplanowa rola w spektaklu muzycznym, baletowym
lub tanecznym, wystepem w charakterze dyrygenta, solisty lub kameralisty, recitalem
muzycznym oraz otrzymaniem nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ artystyczna.

W Uczelni wprowadzone zostaly zasady przydzielania srodkow finansowych na
rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich. Decyzja Rektora z dnia 1 paZdziernika
2020 r.5% powotany zostat Zesp6t ds. podziatu srodkéw budzetowych na dziatalnos¢

54 W tym 47 pracownikéw administracji.

55 Spetnienie wymagan w powyzszym zakresie weryfikowane byto na podstawie sktadanych oswiadczeri.

% Zarzadzenie Nr 33/2021 z dnia 28 paZdziernika 2021 r. Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kigjstuta
Bacewiczow w todzi.

57 Obowiazujace réwniez w latach 2021-2024.

5 Zarzadzenie Nr 12/2022 Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia
1 czerwca 2022 r. w sprawie obowiazku wykazania osiagnie¢ artystycznych przez nauczycieli akademickich
ujetych do liczby N.

59 Zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej (Dz. U. z 2022 r., poz. 661).

60 Decyzja Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyna i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 1 paZdziernika 2020
r. w sprawie: powotania Zespotu ds. podziatu srodkéw budzetowych na dziatalnos¢ dydaktyczna, artystyczna
i badawcza w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi.
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dydaktyczna, artystyczna i badawcza w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
Bacewiczow w todzi, ktorego przewodniczacym zostat prorektor ds. nauki i dydaktyki.
Zgloszenia wydarzen ubiegajacych sie o dofinansowanie dokonywane byly przez
dziekandw, kierownikow instytutow, katedr, pracowni i zaktadéw. Podziat Srodkéw
finansowych na poszczegdlne wydarzenia artystyczne odbywat sie na posiedzeniach
Zespotu przyznajacego dofinansowanie na dany rok kalendarzowy.5! Na realizacje
zadan w latach 2022 — 2024 Zesp6t rozdysponowat taczna kwote 830,0 tys. ztotych.®2
Na dziatalnos¢ wydawnicza AMUZ przyznano taczna kwote 310,0 tys. zt.

Jak wyjasnita Kanclerz komisja budzetowa po uznaniu zasadnosci wsparcia
finansowego wydarzenia przyznaje stosowne srodki, co tym samym oznacza
moZzliwos¢ organizacji przedsiewziecia (...) przedsiewzigcia, ktore nie uzyskaty
akceptacji finansowej mogq ubiegac sie o srodki po kolejnym rozpatrzeniu.

W Uczelni nie opracowywano planéw szkoleniowych, a potrzeby w powyzszym
zakresie ujmowane byly corocznie w planach zamdwien publicznych. Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow AMUZ niebedacych nauczycielami
akademickimi w okresie objetym kontrola realizowane bylo poprzez szkolenia
branzowe i specjalistyczne. Analiza uczestnictwa pracownikdw AMUZ w szkoleniach
w latach 2022 - 2024 wykazata, ze w kazdym przypadku tematyka zajec byta zgodna
z zadaniami wykonywanymi przez pracownika, a poniesione koszty nie przekraczaty
kwoty okreslonej w obowiazujacym planie zamoéwien publicznych. W latach 2022 —
2024 na uczestnictwo w szkoleniach pracownikéw Sredni koszt uczestnictwa
w szkoleniach pracownikéw nie przekraczat 430 z+.53

W okresie objetym kontrola, w AMUZ nauczycielom akademickim zapewniono
mozliwos$¢ podnoszenia kompetencji zawodowych, zgodnie z art. 115 ust 2 ustawy
0 szkolnictwie wyZzszym w obszarach dziatalnoSci: artystycznej (m.in. poprzez
udostepnianie infrastruktury Akademii do realizacji indywidualnych projektow
artystycznych oraz realizacje projektow artystycznych we wspotpracy krajowe;
i miedzynarodowej), naukowe;j®* (w szczegdlnosci poprzez organizacje tematycznych
sesji, konferenciji i kongreséw naukowych w dyscyplinach sztuki muzyczne i nauk
0 sztuce), dydaktycznej (m.in. poprzez umozliwienie wyjazdow dydaktycznych
w ramach programu Erasmus) oraz organizacyjnej (np. poprzez powierzanie zadan
organizacyjnych  w ramach ogolnopolskich i miedzynarodowych konkursow
muzycznych i festiwali).
W okresie objetym kontrola w Uczelni nie odstepowano od realizacji niezbednych
potrzeb rozwoju zawodowego pracownikdw AMUZ z uwagi na brak Srodkéw
finansowych.

(akta kontroli str. 10E-11, 16-17, 1348-1425)

1.18. W okresie objetym kontrola, Polska Komisja Akredytacyjna® dokonata trzech
ocen programowych jakosci ksztatcenia na kierunkach: instrumentalistyka, edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej oraz muzyka w mediach i produkcja
muzyczna. W przypadku dwdch pierwszych kierunkéw PKA wydata pozytywna ocene
programowa®®. W przypadku trzeciego kierunku, do dnia zakoriczenia czynnosci
kontrolnych,6” AMUZ nie otrzymata uchwaty Prezydium PKA w sprawie przyznania
oceny przedmiotowemu kierunkowi. W wyniku przeprowadzonej oceny nie
sformutowano zadnych zaleceri pokontrolnych. Ponadto Prezydium PKA przyznato
kierunkowi edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej Certyfikat Doskonatosci

61 Posiedzenia zespotu odbywaly sie na poczatku roku, na ktdry przyznawane byto dofinansowanie. W okresie
objetym kontrola, odbyly sie 3 posiedzenia Zespotu: 12.01.2022 r. — przyznajace dofinansowanie na rok 2022,
4.01.2023 - przyznajace dofinansowanie na rok 2022 oraz 14.12.2023 r., podczas ktdrego przyznano
dofinansowanie wydarzen artystycznych na rok 2024.

62 Na rok 2022 — 248 839,28 zt., na rok 2023 — 299 672,15 zt oraz na rok 2024 — 281 200,00 zt.

63 428,40 zt.

64 W tym dofinansowanie do przewoddw doktorskich i habilitacyjnych.

8 Dalej: PKA.

66 Uchwata Prezydium PKA nr 835/22 oraz 957/22.

6710 czerwca 2024 1.
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Ksztalcenia w kategorii ,Zawsze dla studenta — doskonatos¢ we wsparciu rozwoju
studentéw”.8

Ocena funkcjonowania Uczelni przeprowadzana byta corocznie przez Senat Uczelni
na podstawie ,Sprawozdania z jakosci ksztafcenia” za dany rok akademicki.
Przedmiotowe sprawozdania opracowywane byly w oparciu o funkcjonujacy w AMUZ
Regulamin Wewnetrznego Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia. Zgodnie z przyjetym
Regulaminem za opracowanie sprawozdari odpowiedzialny byt Prorektor ds. Nauki
i Dydaktyki na podstawie sprawozdan Wydziatowych Komisji do spraw Zapewnienia
Jakosci  Ksztalcenia. W  opracowanych — sprawozdaniach — uwzgledniono
W szczegolnosci: ocene poziomu ksztatcenia studentdw na podstawie wynikow sesji
egzaminacyjnych, realizacje zaktadanych efektow uczenia, ocene dostosowania
efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy, ocene bazy dydaktycznej Uczelni oraz
rekomendacje do realizacji w kolejnym roku akademickim, ktdrych wykonanie
weryfikowano w kolejnych latach. Senat Uczelni podjat Uchwaty w sprawie przyjecia
sprawozdan z jakosci ksztatcenia za lata 2021/2022 oraz 2022/2023°.

(akta kontroli str. 8-10A, 12-13, 1426-1514)

1.19. W okresie objetym kontrola w Uczelni prowadzono audyt wewnetrzny™
0 ktérym mowa w art. 272 ust. 2 pkt. 2 ustawy o finansach publicznych’. W latach
2022 - 2024 zaplanowano i zrealizowano nastepujace zadania audytowe:

a) W roku 2022 - Koszty dziafalnosci promocyjnej’, Bezpieczeristwo
informacji™® i Funkcjonowanie Zaktadowego Funduszu Swiadczeri
Socjalnych™.

b) W roku 2023 - Archiwizacja dokumentéw’ i Bezpieczeristwo informacji’®

Wszystkie wydane zalecenia audytowe w wykonanych zadaniach zostaly przez
Akademie zrealizowane lub sa w trakcie realizacji’’.

Na rok 2024 zaplanowano do realizacji trzy™® zadania audytowe, ktére do dnia
zakoriczenia kontroli NIK nie zostaty ukoriczone.
(akta kontroli str. 8-10, 1567-1754, 3245-3258)

1.20. W Akademii wprowadzono™ i stosowano mechanizmy zapewniajace
funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej. Dziatania
w powyzszym  zakresie realizowane byly, w szczegdlnosci, w oparciu,
0 opracowywane na kazdy rok akademicki, Plany Dziatalnosci Akademii, opracowane
rejestry ryzyka oraz kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej dla pracownikdw,
kierownikdw i dyrektorow Akademii Muzycznej w Lodzi. W Uczelni, kazdorazowo za
lata objete kontrola, sporzadzone zostato OSwiadczenie Rektora AMUZ o stanie
kontroli zarzadczej wskazujace na jej funkcjonowanie w stopniu wystarczajacym.
(akta kontroli str. 1515-1566)

68 Uchwata Prezydium PKA nr 118/23.

69 Uchwata Nr 16/2022 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 23
listopada 2022 r. w sprawie: przyjecia Sprawozdania z jakosci ksztalcenia za rok akademicki 2021/2022 oraz
Uchwata Nr 29/2023 Senatu Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w £odzi z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie: przyjecia Sprawozdania z jakosci ksztatcenia za rok akademicki 2023/2023

0 Na podstawie uméw nr: 18/U/AME/2021 z dnia 26 lutego 2021 r., 17/U/AML/2022 z dnia 28 lutego 2022 r.
34/U/AML/2023 z dnia 28 lutego 2023 r. oraz 33/U/AML/2024.

1 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r o finansach publicznych zwana dalej ufn (Dz. U z 2023 r., poz. 1270).

72 Zadanie Komietetu Audytu — Nie wydano zalecen.

3 Wydano dwa zalecenia.

4 Wydano jedno zalecenie.

75 Zadanie Komietetu Audytu- Nie wydano zalecen.

6 Wydano cztery zalecenia. ]

7 Dokonywanie przegladu danych osobowych w ZFSS w celu niezbednosci ich dalszego przechowywania
zostanie wykonany do korica Il kw. 2024 r.

78 1. Audyt zlecony — Departament Wydatkéw Ministerstwo Finanséw — planowany termin marzec — czerwiec
2024 r.; 2. Dziatalno$¢ podstawowa (podzielony na dwa zadania) — planowany termin wrzesien — grudzien 2024 r.,;
3. Bezpieczenstwo informacji — planowany termin lipiec — sierpier 2024 r.

79 Zarzadzeniem nr 45/2021 Rektora Akademii Muzycznej w todzi z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie
wprowadzenia Polityki Kontroli Zarzadczej w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

1.21. Do Akademii w okresie kontrolowanym ztozono dwie skargi, po jednejw 2021 r.
i 2022 r. W obu przypadkach rozpatrywanie zakoriczono w 2022 r. Akademia
przekazata 2 kwietnia 2024 r. roczne sprawozdania za rok 2022% 20238
z przyjmowania i zatatwiania skarg i wnioskdw, o ktérym mowa w 87 ust. 1
Zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie postepowania ze
skargami®? (patrz dalej sekcja Stwierdzone nieprawidtowosci).
Jak wyjasnita Kanclerz skarga w 2021 r. ziozona zostata do Komisji ds. réwnego
traktowania a po rozpatrzeniu sprawa zostata skierowana przez Rektora na droge
postepowania dyscyplinarnego. (...) Nie zostafo to ujete w sprawozdaniu za 2021 r.,
gdyz procedura byta w toku, uzasadnienie do uchwaty powstato dopiero w 2022r.(...)
a nastepnie toczyta sie procedura wewnatrzakademicka, gdzie wiasciwy minister
zostat zawiadomiony o sprawie.

(akta kontroli str. 8-10, 1755-1762, 3197-3244)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. Akademia po terminie przekazata sprawozdania za rok 2022 i 2023
z przyjmowanych oraz rozpatrywanych skarg i wnioskow.

Zgodnie z 87 ust. 1 Zarzgdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
W sprawie postepowania ze skargami, Akademia winna przekaza¢ do 10 lutego
kazdego roku roczne sprawozdania z przyjmowania i rozpatrywania skarg
i wnioskdw w roku poprzedzajacym sporzadzenie sprawozdania. Uczelnia
2 kwietnia 2024 r. przekazata sprawozdania za rok 2022 i 2023, tj. odpowiednio
z 13,51 1,5 miesiecznym opdznieniem.

Jak wyjasnita Kanclerz sprawozdania za rok 2022 i 2023 zostaty zlozone po
terminie, tj. 2 kwietnia 2024 r. z przyczyn technicznych i niedopatrzenia.
Wyjasnita rowniez, ze skarga z 2021 r. (...) nie zostafa ujeta w sprawozdaniu za
2021 r., gdyz procedura byta w toku, uzasadnienie do uchwaty powstato dopiero
w2022 r. (...) a nastepnie toczyfa sie procedura wewngtrzakademicka, gazie
wiasciwy minister zostat zawiadomiony o sprawie, z tych tez wzgledow uznano,
iz zostata wypetniona procedura powiadomienia.

(akta kontroli str. 8-10, 1755-1762, 3197-3244)

2. W okresie objetym kontrola Uczelnia w sposob nierzetelny realizowata zadania
okreslone w art. 12 obwiazujacego w AMUZ Regulaminu Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, zgodnie z ktérym akademia
monitorowa¢ miata kariery zawodowe absolwentdw celem dostosowania
kierunkow studiow i programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W okresie
objetym kontrola, Uczelnia przeprowadzita wytacznie jedno badanie ankietowe,
w roku akademickim 2021/2022, skierowane do absolwentow studiow
pierwszego i drugiego stopnia. Uczelnie nie podejmowata zadnych innych
dziatan majacych na celu realizacje zadan okre$lonych w art. 12 Regulaminu
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia.

Kanclerz AMUZ wyjasnita, ze nie byly prowadzone inne dziatania stuzace
monitorowaniu Kkarier absolwentéw z uwagi na ograniczone funkcjonowanie
Uczelni w okresie pandemii, a ustawa o szkolnictwie wyzszym nie nakfadata
takiego obowigzku.

(akta kontroli str. 8-10A, 12-13, 18-19, 371-388, 1194-1127, 1426-1514, 3307-3310)

Organizacja Akademii byta dostosowana do wymogow okreslonych w przepisach
prawa, a AMUZ realizowata wszystkie zadania powierzone uczelniom w ustawie

8 13 i pdt miesiaca po terminie.

81 Péitora miesiaca po terminie.

82 Zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 grudnia 2016 r.w sprawie postepowania ze
skargami, wnioskami i petycjami w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego ( Dz. Urz. MKIiDN z 2016 r.,
poz. 81) zwane dalej Zarzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie postepowania ze
skargami.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

0 szkolnictwie wyzszym. Uczelnia zapewnita warunki kadrowe dla realizacji
ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studiéw zgodnie z ustalona klasyfikacja,
a nauczyciele akademiccy spetniali wymogi w zakresie ustalonym w art. 113 ustawy
0 szkolnictwie wyzszym. Programy studiow obowiazujace w AMUZ w okresie objetym
kontrola, spetnialy wymagania obowiazujace w przepisach prawa i podlegaty
systematycznej ocenie i doskonaleniu. W ramach procesu ksztatcenia Uczelnia
zapewnita studentom mozliwos¢ rozwoju poprzez uczestnictwo w wydarzeniach
o charakterze artystycznym. W AMUZ zapewniono réwniez warunki pozwalajace na
rozwoj zawodowy pracownikéw Akademi.

Stwierdzone nieprawidtowosci w przedmiotowym obszarze kontroli dotyczyty
nierzetelnej realizacji obowiazku monitorowania karier zawodowych absolwentow,
wynikajacych z obowiazujacego na Uczelni Regulaminu Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz realizacji obowigzku sprawozdawczego
w sprawie postepowania ze skargami, wnioskami i petycjami z naruszeniem
obowiazujacych termindéw.

2. Zapewnienie i wykorzystanie bazy naukowo-
dydaktycznej.

2.1. Liczba przyjetych studentéw ogdotem®® w Akademii wynosita w roku
akademickim odpowiednio (w tym: | stopnia/Il stopnia): 2021/2022 — 3018 (180/121),
2022/2023 — 3168 (181/135), 2023/2024 - 313 (175/138). W szkole doktorskiej
liczba przyjetych os6b ogdtem wynosita w roku akademickim odpowiednio: 3, 2, 2.

W Zadnym zbadanym roku akademickim nie przekroczyta ona tacznej przewidzianej
liczby miejsc okreslonych przez Senat®’, bowiem w roku akademickim: 2021/2022
stanowita 96,5%, 2022/2023 - 100,0% a 2023/2024 - 99,6%, tacznej liczby miejsc
dla danego roku. Ponadto nie przekraczata limitéw jednostkowych, ustalonych dla
poszczegdlnych kierunkéw/wydziatowee,

Jak wyjasnita Prorektor ds. nauki i dydaktyki gwaftowne ograniczenie limitu migjsc na
studia na rok 2021/2022%° spowodowane byto wprowadzeniem dziatari naprawczych

8\Wediug danych wynikajacych ze sprawozdania EN-1 o liczbie kandydatéw i przyjetych na studia, wedtug stanu
na 1 pazdziernika: 2021 r., 2022 r.i2023 .

84 W tym na studia stacjonarne 223 (74,1%) a niestacjonarne 78 (25,9%). Liczba studentéw na studia pierwszego
i drugiego stopnia wyniosta odpowiednio 180 i 121. Liczba studentéw na poszczegdinych kierunkach wyniosta
(w tym odpowiednio na studia pierwszego/drugiego stopnia): dyrygentura — 3 (1/2), kompozycja i teoria muzyki —
15 (7/8), edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — 10 (3/7), muzyka w mediach i produkcja muzyczna
— 19 (11/8), muzykoterapia — 21 (21/0), instrumentalistyka — 100 (55/45), sztuki sceniczne -98 (55/43), jazz
i muzyka estradowa — 35 (27/8).

85 W tym na studia stacjonarne 239 (75,6%) a niestacjonarne 77 (24,4%). Liczba studentéw na studia pierwszego
i drugiego stopnia wyniosta odpowiednio 181 i 135. Liczba studentéw na poszczegdlnych kierunkach wyniosta
(w tym odpowiednio na studia pierwszego/drugiego stopnia): dyrygentura — 4 (2/2), kompozycja i teoria muzyki —
18 (9/9), edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — 7 (3/4), muzyka w mediach i produkcja muzyczna —
19 (14/5), muzykoterapia — 18 (18/0), instrumentalistyka — 108 (57/51), sztuki sceniczne - 100 (49/51), jazz
i muzyka estradowa — 42 (29/13).

8 W tym na studia stacjonarne 252 (80,5%) a niestacjonarne 61 (19,5%). Liczba studentéw na studia pierwszego
i drugiego stopnia wyniosta odpowiednio 175 i 138. Liczba studentéw na poszczegdlnych kierunkach wyniosta
(w tym odpowiednio na studia pierwszego/drugiego stopnia): dyrygentura — 3 (1/2), kompozycja i teoria muzyki —
21 (17/4), edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — 12 (8/4), muzyka w mediach i produkcja muzyczna
— 22 (14/8), muzykoterapia - 5 (5/0), instrumentalistyka — 114 (54/60), sztuki sceniczne -94 (54/40), jazz i muzyka
estradowa — 42 (22/20).

87 Dla roku akademickiego limit migjsc wynosit: 2021/2022 — 230 (Uchwata nr 19/2021 z dnia 23 czerwca 2021 r.),
2022/2023 - 230 (Uchwata nr 2/2022 z dnia 12 stycznia 2022 r.) oraz 2023/2024 — 240 (Uchwata nr 23/2023 z dnia
19 czerwca 2023 1.).

8 Limity wewnetrzne z podziatem na Wydzialy ustalono w Protokotach z posiedzert Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej (ze zmianami) w roku akademickim: 2021/2022 na Wydziale | — 55, z czego 27 dla pierwszego a 28
dla drugiego stopnia, na Wydziale Il — 102 z czego 57 dla pierwszego stopnia a 45 dla drugiego stopnia, na
Wydziale IIl - 49 z czego 26 dla pierwszego stopnia a 23 dla drugiego stopnia, na Wydziale IV - 22 z czego 14
dla pierwszego stopnia a 8 dla drugiego stopnia; 2022/2023 na Wydziale | - 53, na Wydziale Il - 102, na Wydziale
Il - 53, na Wydziale IV - 23; 2023/2024 na Wydziale | - 63, na Wydziale Il - 108, na Wydziale Ill - 52, na Wydziale
IV -22.

89 W stosunku do roku akademickiego 2020/2021 - 265 oséb.
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w Uczelni zmierzajacych do poprawy kondycji finansowej (...), w tym koniecznoscig
ograniczenia ilosci  ponadwymiarowych — godzin  przydzielanych — etatowym
pracownikom dydaktycznym | badawczo - dydaktycznym, a w konsekwencji
zmniejszeniem ogolnej liczby studentéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
Nagty wzrost limitu przyjec na studia na rok akademicki 2023/2024 nastapit w wyniku
przeprowadzonych analiz ostatnich dwdch lat, w ktorych zostat przyjety limit 230
migjsc (...). Okazato sie, Ze ograniczenie limitu przyjec w roku 2021/2022
poskutkowato zbyt duzym spadkiem wspétczynnika SSR, co mogto miec negatywny
wplyw na algorytm przyznawanej dotacji. (...) W celu naprawy tej sytuacji, Rektor
przedstawifa propozycje requlacji wspofczynnika SSR poprzez zwigkszenie limitu
przyje¢ na studia w roku akademickim 2023/2024 do 240 oséb. Zwigkszenie limitu
uzyskato pozytywng rekomendacje Rady Uczelni (...) i zostata przyjeta przez Senat
Jednogtosnie.

Liczba przyjetych studentdw ogdétem nieznacznie wzrosta i utrzymywata sie na
zblizonym poziomie, tj. odpowiednio od 301 do 316 (wzrost 0 4,7%) i 313 a wynikat z
niewykorzystania petnego limitu przyznanych miejsc na studiach stacjonarnych (222
z 230 przyznanych) oraz nie uruchomienia studiow drugiego stopnia
(niestacjonarnych) na kierunku jazz i muzyka estradowa. Natomiast w roku 2023/2024
wykorzystano prawie caty limit a nie uruchomiono studiéw stacjonarnych pierwszego
stopnia na kierunku jazz i muzyka estradowa a takze nie uruchomiono pierwszego
roku dla studiow niestacjonarnych na kierunku muzykoterapia (przy jednoczesnym
wzroscie limitu na studia stacjonarne na 240 0sadb).

Jak wyjasnita Pani Kanclerz, decyzja ta podyktowana byta wysokim kosztem studiow
i byfa to sytuacja jednorazowa®! (...) od rekrutacji na rok 2024/2025 nabdr na ww.
kierunkach (specjalnosciach) zostat wznowiony i cieszy sie bardzo duzym
Zainteresowaniem (...).

Dla kierunku kompozycja i teoria muzyki liczba studentéw stopniowo wzrastata, tj.
odpowiednio od 15 do 18 i 21 a wynikata z roznej ilosci chetnych w kazdym roku
akademickim, poziomu wiedzy i umiejetnosci kandydatéw oraz zwigkszenia limitu
w 2023/2024 do 240 osob. Podobna sytuacja wystapita dla kierunku muzyka
w mediach i produkcja muzyczna, gdzie liczba przyjetych studentéw wzrosta z 19
w 2022/2023 na 22 w 2023/2024.

Dla kierunku muzykoterapia znacznie zmalata z 21 w 2021/2022 na 18 w 2022/2023
i pie¢ w 2023/2024, co wynikato ze spadku zainteresowania kierunkiem na studiach
niestacjonarnych a w konsekwencji nie uruchomieniem pierwszego roku studiow
niestacjonarnych w 2023/2024.

Dla kierunku instrumentalistyka stopniowo wzrastata, tj. odpowiednio od 100 do 108
i 114, gdyz przyjeto wieksza liczbe osdb na studia ptatne®? oraz zwiekszono ogéiny
limit do 240 miejsc w roku 2023/2024.

Dla kierunku jazz i muzyka estradowa liczba studentow nieznacznie wzrosta
w 2021/2022 z 35 na 42 w2022/2023 i w nastepnym. Wahania te wynikaja
z przyjecia wiekszej ilosci 0sob na studia niestacjonarne drugiego stopnia.

Kanclerz Akademii wyjasnita, ze ilos¢ przyjetych osob na konkretng specjalnosc
wynika takze z bardzo dobrze zdanych egzaminow wstepnych, z najwyzszg
punktacja, wynikajacq z poziomu wiedzy i umiejetnosci, a przede wszystkim
wyjatkowego talentu muzycznego (jesli w rekrutacji zdaje kilka osob wybitnie
utalentowanych reprezentujgcych te samg specjalnosc, to w interesie Uczelni jest
przyjecie ich na studia).

(akta kontroli str. 8-10, 1763-1804, 3245-3249, 4278)

9 Oznaczajacego liczbe studentéw przypadajacych na jednego pracownika akademickiego.
91 Dotyczy studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia.
92 Studia stacjonarne prowadzone w jezyku angielskim.
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2.2. Uczelnia w latach akademickich 2021/2021, 2022/2023 i 2023/2024
umozliwiata 64 cudzoziemcom podjecie ksztatcenia na prowadzonych studiach, i tak
podjeto studia odpowiednio 20%, 23% i 21% osdb. Cudzoziemcy zostali przyjeci na
studia na nastepujace kierunki, odpowiednio na rok akademicki:

a) stacjonarne: dyrygentura — jeden® (0/1/0); instrumentalistyka — 32°7 (8/12/12);
muzyka w mediach i produkcja muzyczna — dwdch® (0/1/1); sztuki sceniczne —
229 (10/5/7).

b) niestacjonarne: jazz i muzyka estradowa — dwadch'® (0/1/1) i sztuki sceniczne -
pieciorot®! (2/3/0).

Studenci, ktorzy w kontrolowanych latach akademickich podjeli ksztatcenie na

Akademii w poszczegoinych formach prowadzenia studiow pochodzili

z nastepujacych krajow, tj. odpowiednio z: ChRL - 41 (64,1%; 13/12/16), Ukrainy —

14 (21,9% 5/7/2), Biatorusi — pieciu (7,8% 2/1/2), z Czech, Holandii, Peru i Federacji

Rosyjskiej — po jednym (odpowiednio po 1,6% 0/1/0, 0/1/0, 0/1/0 i 0/0/1).

Na studiach doktoranckich Akademia nie przyjmowata cudzoziemcow.

Prorektor ds. Nauki i Dydaktyki wyjasnita, ze rekrutacja na studia pierwszego
i drugiego stopnia odbywa sie podczas egzaminow wstepnych i dotyczy zarowno
kandydatow z Polski, jak i cudzoziemcow i przyjmowani sg na tych samych zasadach
co obywatele polscy%2. Egzaminy na wszystkie kierunki i specjalnosci majg charakter
konkursowy a na studia przyjmowani sg kandydaci, ktorzy uzyskali najwyZzszg
punktacje (...) Regulaminy rekrutacyjne sg uchwalane na posiedzeniu Senatu
I przyjmowane w formie uchwaty.

Uczelnia okreslita rokrocznie w Regulaminie postepowania rekrutacyjnego na studia
pierwszego stopnia, drugiego stopnia, podyplomowe oraz w Informatorze dla
kandydatow na studia’®® zasady przyje¢ na studia i spetniania warunku potwierdzenia
znajomosci jezyka (polskiego lub obcego) przez obcokrajowcdw, jak réwniez okreslita
dokumenty potwierdzajace zdobyte wyksztatceniel®. Jednakze w ww. regulaminach
wlatach 2023/2024 i 2024/2025 nie okresSlita w spos6b precyzyjny jakimi
dokumentami cudzoziemiec winien potwierdzi¢ umiejetnosci jezykowe a we
wszystkich latach akademickich, zapisy regulamindw zawezaty dokumenty
potwierdzajace zdobyte wyksztalcenie (patrz dalej sekcja  Stwierdzone
nieprawidtowosci).

9 W tym na studia stacjonarne 18 a niestacjonarne dwdch. Liczba studentéw na studia pierwszego i drugiego
stopnia wyniosta odpowiednio dziewie¢ i 11.

% W tym na studia stacjonarne 19 a niestacjonarne cztery. Liczba studentéw na studia pierwszego i drugiego
stopnia wyniosta odpowiednio dziewiec i 14.

% W tym na studia stacjonarne 20 a niestacjonarne jeden. Liczba studentéw na studia pierwszego i drugiego
stopnia wyniosta odpowiednio szescioro i 15.

9 Z czego jeden na studiach pierwszego stopnia w roku akademickim 2022/2023.

97 Z czego 14 na studiach pierwszego stopnia (4/6/4) i 18 na studiach drugiego stopnia (4/6/8).

9 7 czego po jednym na studiach drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023 i 2023/2024.

99 Z czego siedmiu na studiach pierwszego stopnia (4/1/2) i 15 na studiach drugiego stopnia (6/4/5).

100 7 czego po jednym na studiach drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023 i 2023/2024.

101 7 czego dwdch na studiach pierwszego stopnia (1/1/0) i trzech na studiach drugiego stopnia (1/2/0).

102 W ramach ogdinego limitu przyjec.

103 Dalej: Regulamin Postepowania Rekrutacyjnego. Dokumenty zatwierdzone Uchwatami Senatu Akademii
Muzycznej (...) na rok akademicki: 2022/2023 nr 1/2022 z dnia 12 stycznia 2022 r. (w rozdziale VIII); 2023/2024
nr 1/2023 (w rozdziale VII) i 6/2023 (sprawie Informatora dla kandydatéw na studia) z dnia 18 stycznia 2023 r.;
2024/2025 nr 33/2023 z dnia 13 grudnia 2023 r. (w rodziale VII) oraz 1/2024 (w sprawie Informatora dla
kandydatéw na studia) z dnia 17 stycznia 2024 r.

104\ art. 69 ust. 2 pkt 4-7 UPSWIN wskazano dokumenty stanowiace podstawe przyjecia cudzoziemca na studia
pierwszego stopnia badZ jednolite studia magisterskie w Polsce. Z kolei w art. 326 ust. 1 i 2 UPSWIN podano
rodzaje dyplomdw potwierdzajacych w Polsce okreslone kwalifikacje oraz uprawnienia do dalszego ksztatcenia.
W Regulaminie Postepowania Rekrutacyjnego na rok akademicki 2022/2023 okreslono w rozdziale X
aw kolejnych latach okreslone zostaly w Informatorze w rozdziale Wykaz wymaganych dokumentéw.

18



Na podstawie wybranej préby do badania rekrutacji czterech kandydatow
cudzoziemc6w!%, ubiegajacych sie o przyjecie na studia, stwierdzono, ze Akademia
zweryfikowata wymagania niezbedne w zakresie spetnienia wymogéw posiadania
znajomos$ci jezyka oraz w teczkach osobowych znajdowaly sie dokumenty
potwierdzajace zdobyte wyksztalcenie wymagane przepisamil® i formularze
okreslone w Regulaminie Postepowania Rekrutacyjnego?.

(akta kontroli str. 8-10, 1805-2330, 3261-3267, 3311-3312, 4278)

2.3. Liczba studentow ogotem ksztatcacych sie w Akademii zmalata
w poszczegoinych latach akademickich i wynosita: w 2021/2022 — 839 o0sdb,
w 2022/2023 - 807 o0sob, oraz w 2023/2024 — 776 os6b, z czego na studiach
pierwszego stopnia oraz studiach drugiego stopnia odpowiednio: 566/273 osoby,
528/279 0s06b, 493/283 osoby.

taczna liczba studentow Uczelni w roku akademickim 2023/2024 byta nizsza o 63
0soby niz w 2021/2022 (3. 0 7,5%).

W kontrolowanym okresie na Szkole Doktorskiej studiowato!® odpowiednio: 3, 5 7
0s0b.

W Akademii na poszczegdlnych kierunkach (w tym na studiach pierwszego stopnia
oraz studiach drugiego stopnia) liczba studentéw w latach 2021/2022, 2022/2023
1 2023/2024 wyniosta odpowiednio: dyrygentura — 7 (4/3), 10 (6/4) i 7 (3/4);
kompozycja i teoria muzyki — 41 (28/13), 42 (24/18), 42 (28/14); edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej — 28 (14/14), 23 (10/13), 22 (12/10); muzyka w mediach
I produkcja muzyczna - 53 (38/15), 52 (37/15), 48 (33/15); muzykoterapia — 45 (45/0),
53 (53/0), 36 (36/0); instrumentalistyka — 304 (191/113), 275 (170/105) i 269
(154/115); sztuki sceniczne — 241 (156/85), 254 (154/100) i 248 (157/91); jazz
I muzyka estradowa — 108 (78/30), 97 (73/24) i 104 (70/34); wokalistyka — 12 (12/0),
1(2/0) i 0 (0/0).

Spadek ogolnej liczby studentow (w tym na kierunku instrumentalistyka) Pani
Kanclerz wyjasnita zmniejszeniem limitu przyje¢' na studia w stosunku do ubiegtych
lat akademickich a od roku 2019/2020 kierunek wokalistyka byt wygaszany. Spadek
liczby studentdw w roku akademickim 2023/2024 na kierunku muzykoterapia (z 53 na
36) spowodowany byt decyzja nieprzeprowadzenia naboru pierwszego roku na studia
niestacjonarne.

W latach akademickich 2022/2023 i 2023/2024 ksztaicito sie tacznie 106
cudzoziemcdw i studiowato odpowiednio 54110 | 52111 osoby. Cudzoziemcy studiowali
na nastepujacych kierunkach, odpowiednio na rok akademicki:

105 Préba dobrana w sposéh celowy. Do badania wybrano cudzoziemcdw znajdujacych sie w zestawieniach NIK
pod pozycja; 11113 studentdw stacjonarnych i poz. 2 studentdw niestacjonarnych w roku akademickim 2022/2023
oraz poz. 1 studentdw stacjonarnych w roku akademickim 2023/2024.

106 W art. 69 ust. 2 pkt 4-7 UPSWIN wskazano dokumenty stanowiace podstawe przyjecia cudzoziemca na studia
pierwszego stopnia badz jednolite studia magisterskie w Polsce. Z kolei w art. 326 ust. 1 i 2 UPSWIN podano
rodzaje dyplomdw potwierdzajacych w Polsce okreslone kwalifikacje oraz uprawnienia do dalszego ksztalcenia.
107 Formularze okreslone w zatacznikach do Regulaminéw Postepowania Rektrutacyjnego dla danego rocznika
naboru analizowanych czterech procesdéw rekrutacyjnych.

108 Program kszatcenia wspdlny dla wszystkich doktorantéw odbywajacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
(wytacznie w formie studiow stacjonarnych) w dyscyplinie artystycznej — sztuki muzyczne.

109 W roku akademickim 2020/2021 — 260, w 2021/2022 - 230 i kolejnym a w 2023/2024 — 240 os6h.

110 W tym na studia stacjonarne 48 a niestacjonarne 6. Liczba studentéw na studia pierwszego i drugiego stopnia
wyniosta odpowiednio 29 i 25.

111 W tym na studia stacjonarne 46 a niestacjonarne 6. Liczba studentéw na studia pierwszego i drugiego stopnia
wyniosta odpowiednio 24 i 28.
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c) stacjonarne: dyrygentura — jeden''? (1/0); instrumentalistyka — 5613 (28/28);
muzyka w mediach i produkcja muzyczna - pie¢t* (2/3); sztuki sceniczne — 32115
(17/15).

d) Niestacjonarne: jazz i muzyka estradowa — trzech''® (1/2) i sztuki sceniczne -
dziewieciull’ (5/4).

Studenci, ktorzy podijeli ksztatcenie na Akademii w kontrolowanych latach

akademickich w poszczegdlnych formach prowadzenia studiéw pochodzili

z nastepujacych krajow, tj. odpowiednio z: ChRL — 67 (63,2%; 35/32), Ukrainy — 23

(21,7% 12/11), Biatorusi — 9 (8,5% 4/5), z Czech, Holandii i Peru — po dwdch

(odpowiednio po 1,9% 1/1, 1/1 i 1/1) oraz Federacji Rosyjskiej — jeden (0,9% 0/1).

(akta kontroli str. 8-10, 2331-2413, 3261-3267, 4278)

2.4. Tytut zawodowy licencjata®® badZ magistrall® uzyskato tacznie w roku
akademickim: 2021/2022 — 293 osoby'?; 2022/2023 - 258 0sdb*?!; 2023/2024 (do
15 maja) - 26 0s6b!?2,

Liczba absolwentéw w ww. latach na poszczegoinych kierunkach ksztaltowata sie

nastepujaco (odpowiednio z podziatem na pierwszego i drugiego stopnia):

e dyrygentura - brak/brak!2, trzy/dwie, brak/jedna osoba;

e kompozycja i teoria muzyki — 11/6, szesc/dziewiec, brak/brak;

e edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej — pieé/siedem, cztery/pieé,
brak/jedna osoba;

e muzyka w mediach i produkcja muzyczna - 10/pie¢, 12/siedem, jedna/jedna

0s0ba;

muzykoterapia — siedem/brak'?4, 15/brak!?>, brak/brak 0sob;

instrumentalistyka — 64/55, 59/32, trzy/12 0s0b;

sztuki sceniczne — 44/30, 41/34, brak/szesc 0sob;

jazz i muzyka estradowa — 24/12, 21/osiem, brak/jedna osoba;

e Wokalistyka®? — 12/brak, brak/brak, brak/brak oséb;

e musical i choreografia’?” — brak 0séb (zaréwno pierwszego i drugiego stopnia);

e muzyka w mediach?® - jeden/brak, brak/brak, brak/brak oséb;

e produkcja muzyczna i realizacja dZwieku'?® — jeden/brak, brak/brak, brak/brak
0s0b.

Pani Kanclerz wyjasnita, ze nie mozna sie odnies¢ do braku absolwentéw w obecnym
roku akademickim*3°, poniewaz okres dyplomowy trwa do 30 wrzesnia. Podane dane
0znaczajg jedynie, Ze 0soby wykazane wg stanu na 15 maja 2024 r. sg to osoby, ktére

1127 czego jeden na studiach pierwszego stopnia w roku akademickim 2022/2023.

113 7 czego 18 na studiach pierwszego stopnia i 10 na studiach drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023
oraz po 14 na studiach pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024.

114 7 czego po jednym na studiach pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023 oraz po jednym
na studiach pierwszego stopnia i dwdch na studiach drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024.

115 7 czego siedmiu na studiach pierwszego stopnia i 10 na studiach drugiego stopnia w roku akademickim
2022/2023 oraz siedmiu na studiach pierwszego stopnia i 0$miu na studiach drugiego stopnia w roku akademickim
2023/2024.

116 7 czego jeden na studiach drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023 oraz dwdch na studiach drugiego
stopnia w roku akademickim 2023/2024.

117 7 czego dwdch na studiach pierwszego stopnia i trzech na studiach drugiego stopnia w roku akademickim
2022/2023 oraz po dwdch na studiach pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024.

118 Dalej: pierwszego stopnia.

119 Dalej: drugiego stopnia.

120 W tym 178 pierwszego stopnia i 115 drugiego stopnia.

121 W tym 161 pierwszego stopnia i 97 drugiego stopnia.

122\ tym cztery pierwszego stopnia i 22 drugiego stopnia.

123 Przesuniete terminy obrony

124 Akademia nie prowadzita studiow drugiego stopnia.

125 J.w.

126 Kierunek wygaszany od roku akademickiego 2019/2020.

127 Kierunek wygaszany.

128 Kjerunek wygaszany.

129 Kierunek wygaszany.

130 2023/2024.
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mialy zalegte dyplomy, gdyz wiasciwa sesja dyplomowa trwa od czerwca do korica
wrzesnia.

W stosunku do liczby stuchaczy z dnia rozpoczecia studiow taczna liczba
absolwentéw w roku akademickim: 2021/2022 stanowita 77,9%, 2022/2023 - 75,7%
a 2023/2024 (do 15 maja 2024 r.) — 8,3%.

W kazdym roku akademickim objetym kontrola, wystepowaty przypadki skreslenia
z listy studentow. Laczna liczba skreslonych studentow wynosita 187, tj. odpowiednio:
44, 95 i 48, przy czym najczesciej skreslano studentow pierwszego i drugiego roku,
tj. 88,8% (odpowiednio 45,5%, 43,3%, 10,7% oraz 0,5% ogotu skresler w danym roku
akademickim).

Najczestsza przyczyne skreslenia z listy studentéw stanowito nieuzyskanie zaliczenia
semestru lub roku akademickiego w okreslonym terminie (odpowiednio 71,1%,
73,3%, 79,0% oraz 73,1%) oraz rezygnacja ze studiéw (odpowiednio 17,7%, 17,1%,
20,0% oraz 24,9%). Skresleri dokonywano takze m.in. z uwagi na: niepodjecie
studiow, nieztozenie w terminie pracy dyplomowej lub egzaminu dyplomowego, brak
udziatu w obowiazkowych zajeciach, jak rowniez brak postepéw w nauce.

Kanclerz wyjasnita, ze na stosunek ilosci 0séb rozpoczynajgcych studia do
absolwentow oscylujgcy wokot 80%, wplyw ma przede wszystkim szereg sytuacii,
ktére sg nieodzownym elementem procesu studiowania. W kazdym roku zdarzajg sie
przypadki rezygnacji ze studiow z powodow osobistych (np. studiowanie réwnolegte
w dwadch uczelniach, z czego wynikajg kolizie w planie zajec). Zdarzajg sie takze
sytuacje, gdy student, ktéremu przyznano urlop dziekariski lub zdrowotny, podejmuje
decyzje o niekontynuowaniu studiow. Sam zas fakt przyznania studentowi urlopu
dziekariskiego lub zdrowotnego determinuje wydfuzenie studiow o rok. Przypadkiem
godnym przywotania (...) jest takze skreslenie z listy studentow np. wtedy, gdy dany
student nie zrealizowat w danym roku wszystkich wymaganych i zadeklarowanych
przedmiotéw. W swietle tych okolicznosci jasnym staje sie, Ze stosunek ilosci 0sob
rozpoczynajgcych studia do koriczacych je po trzech latach studiow | stopnia lub Il
stopnia jest normg, od ktorej nie obserwuje sie znaczacych odchyleri w kierunku
malejacym lub rosngcym. Rok akademicki 2023/2024 trwa, wiec absolwenci dopiero
przystepujg do egzaminéw dyplomowych. (...) Ponadto takowe decyzje
podejmowane byly niejednokrotnie takze z powoddw zmiany preferencji zawodowych
czy planow Zyciowych, a takze (zwlaszcza w przypadku 0s6b, ktore muszg o swoj byt
troszczyc sie same) koniecznosc podjecia pracy zarobkowej (...).

Jak wyjasnita Kanclerz szkofa doktorska AMUZ zostata utworzona w 2021 r. Pierwszy
rocznik doktorantow rozpoczaf trzyletnie ksztatcenie w paZdzierniku 2021 r. i w roku
akademickim 2023/2024 finalizuje ksztatcenie.

(akta kontroli str. 8-10, 22-23, 2414-2464, 3294-3298, 3307-3310, 4278)

2.5. Akademia w okresie kontrolowanym posiadata cztery obiekty, z czego trzy
o funkcji dydaktycznej i administracyjnej tj.: Patac Karola Poznariskiego!3! jako
gtéwna, siedzibe uczelni, Regionalny Osrodek Kultury, Edukacji i Dokumentacii
Muzycznej!3? i Sala koncertowa AMUZ!33 oraz Dom Studenta (pokoje studenckie).

131 yl. Gdariska 32, 90-716 £6dz. W sktad budynku wchodzi Patac i kordegarda. Dalej: Patac
132 3l. 1 Maja 4, 90-718 £.6dZ., dalej: ROKEIDM.
133 I, Zubardzka 2a, 91-032 £6dZ. Dalej; Sala Koncertowa.
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Warto$¢ srodkow trwatych znajdujacych sie na stanie Akademii wyniosta na koniec:
2021 r. — 128 389,7 tys. z#1%4, 2022 r. — 128 581,4 tys. zi135, 2023 r. — 128 684,2 tys.
1136 oraz | kwartatu 2024 r. — 128 684,2 tys. zH37.,

Warto$¢ zbytych Srodkéw trwatych wyniosta na koniec: 2022 r. — 325,6 tys. z{'%8
(0,25%), 2023 r. — 3,4 tys. z*%° (0,003%) oraz | kwartatu 2024 r. — 0,0 tys. zt.

Warto$¢ nabytych srodkdéw trwatych wyniosta na koniec: 2022 r. — 517,3 tys. z440
(0,4%), 2023 r. — 106,2 tys. zt'4! (0,08%) oraz | kwartatu 2024 r. - 0,0 tys. zt.

Uczelnia dysponowata nastepujaca baza dydaktyczna;
e 20 sal wyktadowych'*? na tacznie ok. 950 miejsc;
e 83 sale ¢wiczeniowe!* na tacznie ok. 930 migjsc;
e 14 pracowni specjalistycznych!# na tacznie ok. 160 miejsc;
e 11 sal koncertowych!* na facznie ok. 1 105 miejsc;

Akademia korzystata takze z obiektéw zewnetrznych (patrz dalej pkt. 2.8
wystapienia): sala do ¢wiczen tarica i choreografii (dla potrzeb dydaktycznych),
ptywalni i hali centrum sportu na Uniwersytecie Medycznym oraz hali i stotu do
tenisa stotowego.

Ponadto Akademia posiadata'“® nastepujace instrumenty i sprzet muzyczny:

¢ Instrumenty muzyczne, tj. m.in.: akordeony (piec), altdwki (dwa), fagoty (szesc),
flety (23), fortepiany (85), instrumenty klawiszowe (osiem), zestawy perkusyjne
(siedem), gitary (cztery), harfy (cztery), klarnety (osiem), klawesyny (siedem),
kontrabasy (siedem), kotty (pie€), ksylofony (cztery), lutnie (dwie), marimby
(trzy), oboje (dziewiec€), organy (trzy), pianina (39), pozytywy (dwa), puzony
(cztery), instrumenty perkusyjne (29), rozki angielskie (trzy), saksofony (szesc),
skrzypce (siedem), smyczki (osiem), trabki (dziewiec), tuby (trzy), wibrafony
(trzy), viole (trzy), waltornie (szesc), werble (szesc), wibrafony (trzy), wielkie
bebny (dwa) i wiolonczele (cztery).

e Sprzet muzyczny i wyposazenia scenicznego, tj. m.in.: gtosniki i zestawy do
nagtosnienia (szesc), gramofony (dwa), heblarki (trzy), elementy wyposazenia

134 W tym: (1) grunty — 3 568,0 tys. z}, (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 86 691,5 tys. zt, (3) maszyny,
urzadzenia, aparaty ogélnego zastosowania techniczne, maszyny — 2 890,0 tys. z}, (4) urzadzenia techniczne
5404,5 tys. zt, (5) Srodki transportu — 0,0 tys. z4, (6) inne Srodki trwate — 29 835,7 tys. zt.

135 W tym: (1) grunty — 3 568,0 tys. zt, (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 86 691,5 tys. zt, (3) maszyny,
urzadzenia, aparaty ogélnego zastosowania techniczne, maszyny — 2 973,0 tys. zt, (4) urzadzenia techniczne
54213 tys. 24, (5) $rodki transportu — 0,0 tys. zt, (6) inne Srodki trwale — 29 927,6 tys. zt.

136\ tym: (1) grunty — 3 568,0 tys. z}, (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 86 691,5 tys. z}, (3) maszyny,
urzadzenia, aparaty ogélnego zastosowania techniczne, maszyny — 3 020,8 tys. z}, (4) urzadzenia techniczne
5430,1 tys. z}, (5) srodki transportu — 0,0 tys. zt, (6) inne srodki trwate — 29 9739 tys. zt.

137 W tym: (1) grunty — 3 568,0 tys. z}, (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 86 691,5 tys. zt, (3) maszyny,
urzadzenia, aparaty ogélnego zastosowania techniczne, maszyny — 3 020,8 tys. zt, (4) urzadzenia techniczne
5430,1 tys. z4, (5) Srodki transportu - 0,0 tys. zt, (6) inne $rodki trwate — 29 973,9 tys. zt.

138 W tym: (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 202,6 tys. z4, (3) maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego
zastosowania techniczne, maszyny - 81,2 tys. z4, (4) urzadzenia techniczne 24,2 tys. z4, (6) inne Srodki trwate —
17,7 tys. 2.

139 W tym: (3) maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania techniczne, maszyny — 3,4 tys. zi.

140 W tym: (2) budynki, lokale, obiekty budowlane — 202,6 tys. z}, (3) maszyny, urzadzenia, aparaty ogéinego
zastosowania techniczne, maszyny — 164,2 tys. zt, (4) urzadzenia techniczne 41,0 tys. z}, (6) inne srodki trwate —
109,7 tys. zt.

141 W tym: (3) maszyny, urzadzenia, aparaty ogdlnego zastosowania techniczne, maszyny — 51,2 tys. z4, (4)
urzadzenia techniczne 8,7 tys. zt, (6) inne $rodki trwate — 46,3 tys. zt.

142\ tym z liczba, miejsc: (a) ponizej 20 — osiem, (b) od 20 do 30 - cztery, (c) od 31 do 60 — dwie, (d) od 61

do 90 —trzy, (e) od 91 do 120 - dwie oraz (f) powyzej 121 miejsc - jedna.

143 W tym z liczha, miejsc: (a) od 1 do 10 - 76, (b) od 11 do 20 - piec, (c) od 21 do 30 - jedna, (d) od 31 do 40 —
jedna.

144 W tym z liczba migjsc: (a) od 1 do 10 - 12, (b) od 11 do 20 — dwie.

145 \W tym z liczba, migjsc: (a) od 1 do 25 — dwie, (b) od 26 do 50 — dwie, (c) od 51 do 100 - cztery, (d) pow. 100 -
trzy.

146 Wyg. stanu na dzieri 11 kwietnia 2024 r.
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sceny!#’, podesty (siedem), podtogi taneczne (cztery), stoty mikserskie (osiem),
komputery specjalistyczne (11), mikrofony (28), sprzet do produkcji dZzwieku,
pulpity dyrygenckie (pie¢), wzmacniacze (10), zestawy do dydaktyki
dyrygenckiej (dwa), model anatomiczny oraz inne'4,

Akademia w okresie kontrolowanym ubezpieczata'4® sktadniki majatkowe!s?, w

tym instrumenty i mienie ruchome, tj..

e Budynki i budowle Akademii wraz ze stalymi elementami, wbudowanymi
instalacjami i urzadzeniami na sume 166 215,2 tys. z4'5%;

e Maszyny, urzadzenia, wyposazenie (w tym nisko cenne sktadniki majatku) na
sume 12 6937,0 tys. zt (wartoS¢ ksiegowa brutto Srodkow trwatych);

e Instrumenty muzyczne na sume 20 295,4 tys. zt (wartos¢ ksiegowa brutto
Srodkow trwatych);

¢ Mienie 0s6b trzecich (studenci i goscie Domu Studenckiego na sume 120,0 tys.
z).

Ponadto Akademia ubezpieczata:
e Mienie ruchome - transport*>? na sume 2 000,0 tys. zt;
e Odpowiedzialnos¢ cywilna ogdlna®®? na sume 7 000,0 tys. zt.

Ponadto na podstawie analiz i uwzglednieniu ryzyka zwiazanego z wystapieniem
szkod (tj. kradziezy czy zniszczenia) Akademia w okresie kontrolowanym
funkcjonowat system monitoringu wizyjnego iochrony fizycznej we wszystkich
obiektach Akademii.

(akta kontroli str. 8-10, 2465-2731, 3245-3258, 4278)

2.6. Na zlecenie NIK!*, Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w todzi
przeprowadzit kontrole trzech budynkéw!>> Akademii w zakresie obejmujacym

147 Mobilne oswietlenie sceniczne (jeden zestaw), drazki do baletu wolnostajce (trzy), krzesto dla dyrygenta
(jedno), krzesto orkiestry kontrabasowe (osiem), krzesto orkiestry kotly (jedno).

148 Musicon urzadzenie muzyczne podstawowe, Zoom F8N Pro FILD Recorder i Rode statyw (rejestrator dZwieku,
Equalizer, Eufonium Andreas Eastman B, Synology Rack Station RS 2211+60TB, Synology Rack Station RS
10613XS + 200TB, Polyblock Zestaw 14 instr. ze statywami model PLT, Biblioteka TaSmowa ACTILIB, BMW-EX3
Pro Kamera HD SONY szt. 2, Statywy do kamery (dwa), Statyw mobilny do kamery VCT-PG 11RMB SONY,
Steeldrum - Asian Sound Steeldrum F - Major Pentatonic, Urzadzenie wspomagajace styszenie, String King-
Transitional Bow Cramer 54-60 G ZE SR, String-King -Baroque Pow, System Oswietleniowy kpl. doswietlenia do
sal koncertowych w pafacu - statywy, reflektory, kamera, konsola, Tenory Mes Model CMT60234A#51, Tenory
Mes Model CMT60234A#51, Torba, Zest. Statywdw do akcesoridw orkiestr. (multi stand Kolberg model Multistand.
149 Koszty poniesione przez Akademie z tytutu zawartych polis, obowiazujacych na rok akademicki 2023/2024
wyniosty 86 623,28z, z czego: polisa gldwna na mienie (budynki maszyny, wyposazenie, oséb trzecich,
instrumenty muzyczne, zbiory biblioteczne i fonograficzne) — 61 189,28 zt (od 5 sierpnia 2023 r. do 4 sierpnia 2024
r.); tadunkéw w transporcie — 3 067,00 zt (od 29 kwietnia 2023 r. do 28 kwietnia 2024 r.) i 3 767,00 zt (od 29
kwietnia 2024 r. do 28 kwietnia 2025 r.) oraz OC wyrzadzona osobie trzeciej — 9 300,00 zt (od 18 czerwca 2023 r.
do 17 czerwca 2024 1.) i 9 300,00 zt (od 18 czerwca 2024 r. do 17 czerwca 20251.).

150 Kompleksowa umowa ubezpieczenia mienia na wszystkie obiekty Akademi obejmujaca m.in. mienie od
wszelkich naglych i nieprzewidzianych zdarzen powstatych niezaleznie od woli Ubezpieczajacego (...) obejmujaca
fizyczne uszkodzenie iflub utrate mienia stranowiacego przedmiot ubezpieczenia, w tym réwniez: maszyny,
urzadzenia i wyposazenie oraz instrumenty muzyczne, wandaliz, grafitti, szyby i inne przedmioty szklane do
stluczenia.

1517 czego: Patac i kordegarda (warto$¢ odtworzeniowa — szacowana cena rynkowa 17,0 tys. ztza m?i ogrodzenie
4.000,0tys. zt.) na kwote 79 883,0 tys. zt, ROKEIDM (wartos¢ ksiegowa brutto srodka trwatego) na kwote 33 269,6
tys. zt, Sala koncertowa (wartos¢ ksiegowa brutto Srodka trwatego) na kwote 39 136,6 tys. zt oraz Dom Studenta
(warto$¢ odtworzeniowa — szacowana cena rynkowa 4,0 tys. zt za m2).

152 M.in. transport instrumentéw pomiedzy budynkami Akademii w zakresie szkody polegajace na utracie, ubytku
lub uszkodzeniu tadunku podczas przewozu oraz zatadunku, roztadunku powstate wskutek jednego lub wielu
naglych, niespodziewanych i niezaleznych od woli ubezpieczajacego zdarzen (...), zdarzeri losowych (m.in.
deszcz nawalny, grad, huragan, lawina, pozar, pow6dZ, uderzenie pioruna, upadek przedmiotu, wybuch), wypadek
srodka transportu, rabunek, kradziez i kradziez z wtamaniem.

153 Odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa lub kontraktowa za szkody wyrzadzone osobom trzecim (...) w zwiazku
z prowadzeniem dziatalnosci lub posiadaniem rzeczy oraz za wykonana, ustuge.

154 pPismo znak LL0.42.2.2024 z dnia 25.03.2024 r. zlecajace przeprowadzenie kontroli w trzech budynkach
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w Lodzi.

155 Palac Izraela Kalmanowicza Poznariskiego - Karola Poznariskiego, przy ul. Gdariskiej 32, 90-716 w todzi;
Regionalny Osrodek Kultury, Edukacii i Dokumentacji Muzycznej przy al. 1 Maja 4, 90-718 £0dZ; Sala koncertowa
przy ul. Zubardzkiej 2, 91-742 £4dz.
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sprawdzenie czy: obiekty budowlane Uczelni byly utrzymane w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym, zgodnie z art. 61 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994
r. Prawo budowlane'®®; Akademia realizowata obowiazek poddawania obiektdw
budowlanych okresowym kontrolom zgodnie z art. 62 ust, 1 Prawa budowlanego oraz
czy Akademia wykorzystywata obiekty budowlane zgodnie z przeznaczeniem.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci w ww. budynkach, stwierdzono, ze we
wszystkich kontrolowanych obiektach budowlanych ich stan techniczny nie zagraza
zyciu lub zdrowiu ludzi oraz bezpieczeristwu mienia, sa w nalezytym stanie
technicznym i byly uzytkowane zgodnie z przeznaczeniem. Ponadto PINB zalecit
w budynku Patacu Izraela Kalmanowicza Poznaniskiego kontynuacje prac
konserwatorskich | renowacyjnych w pomieszczeniach, ktére nie byly jeszcze
realizowane. W budynku Sali koncertowej wskazano czyszczenie elewacji
potnocnych z widocznych porastajacych glonow a w budynku ROKEIDM wskazano
kontynuowanie biezacych napraw i konserwacji.

PINB wskazat wystepowanie stanu nieprawidtowego dotyczacego utrzymania
obiektéw Akademii, tj., Ze przeprowadzano obowigzkowe kontrole ww. budynkow
wynikajgce z art. 62 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 ustawy Prawo budowlane z uwagi na fakt,
iz powierzchnia dachéw wyzej wymienionych budynkdw przekracza 1000 m? a ww.
obiekty budowlane powinny podlegac okresowym kontrolom wynikajacym z artykutu
62 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo budowlane, czego wtasciciel nie dopetnit. W zwigzku
Z powyzszym Akademia zostata ukarana mandatem karnym®*’ a osoba ukarana
odmaowita jego przyjecia, co skutkowac bedzie skierowaniem wniosku o ukaranie do
sgau.

W zakresie stanowiska po kontroli PINB, Pani Kanclerz wyjasnita, ze Akademia
Muzyczna w todzi nieustannie, rok do roku podejmuje dziatania, zapewniajgce
poprawe stanu technicznego infrastruktury i budynkdw oraz utrzymanie moZliwie na
najwyzszym poziomie stanu technicznego, co potwierdzone zostato w protokofach
i wnioskach z ww. kontroli. Obecnie prowadzone sg remonty i modernizacje
pomieszczen przyziemia i poddasza. W przygotowaniu sg dokumentacje projektowe
I konserwatorskie modernizacji kolejnych sal. Dalsze prace budowlane
I konserwatorskie planowane sg od 2025 r. w zaleznosci od posiadanych srodkow
finansowych na te dziatania. Odnosnie zlecenia czyszczenia elewacji péinocnej
w budynku Sali koncertowej (...), Akademia planuje to wykonac w najblizszych latach
nalezy jednak nadmienic Ze jest to element stanowigcy jedynie o estetyce elewacji
nie zagraZajacy jej stanowi technicznemu a Akademia w pierwszej kolejnosci
przeznacza Srodki finansowe na remonty priorytetowych elementow infrastruktury
Z bezpieczeristwem pozarowym i bhp.

Odnosnie niedochowania obowiazku przeprowadzania przegladow w obiektach
budowlanych Uczelni, o ktorych mowa w art. 62 ust. 1 pkt. 3 Pani Kanclerz wyjasnita,
ze Akademia wykonuje obowigzkowe kontrole budynkow wynikajgce z art. 62 ust. 1
pkt 1 i 2 ustawy Prawo budowlane oraz zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo
budowlane, tj. raz do roku. Potwierdzeniem tego jest opinia prawnal®é, ktdrg
[dotgczono] do stanowiska. Zgodnie z przepisami ustawy i Stanowiskiem prawnym

156 Dz, U. 2 2024 r, poz. 725, ze zm., dalej: Prawo budowlane.

157 Na podstawie art. 93 pkt 8 ustawy Prawo budowlane.

158 7 przedstawionej opinii prawnej wynika, ze (...) budynki (obok budowli i obiektéw matej architektury) stanowia,
jedna, z kategorii obiektéw budowlanych, co oznacza, ze kazdy budynek jest obiektem budowlanym ale nie kazdy
obiekt budowlany jest budynkiem. Obowiazek kontroli co najmniej 2 razy w roku obejmuje zatem dwa rodzaje
obiektdw budowlanych: budynki o powierzchni zabudowy wiekszej niz 2000 m? oraz inne niz budynki obiekty
budowlane jesli powierzchnia ich dachu jest wieksza niz 1000 m2. (...) W odniesieniu do budynkéw ustawodawca
postuguije sie w analizowanym przepisie powierzchni zabudowy a w odniesieniu do innych niz budynki obiektéw
budowlanych wytacznie kryterium powierzchni dachu. Taka, interpretacje prezentuje réwniez na swych stronach
internetowych Gtéwny Urzad nadzoru budowlanego. Skoro zatem powierzchnia zabudowy zadnego trzech
budynkdéw Akademii nie przekracza 2000 m2 nie pozostaje po stronie Akademii dokonywania kontroli okresowej
ich stanu co najmniej dwa razy do roku. Powierzchnia dachu tych budynkéw nie ma znaczenia, gdyz kryterium
powierzchni dachu ustawodawca zastosowat wytacznie do innych niz budynki obiektéw budowlanych.
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Akademia dokonywata prawidtowo obowigzkowych przegladdw raz do roku. Z tego
stanu rzeczy wynika odmowa przyjecia mandatu w zwigzku z dziataniami kontrolnymi
PINB. Akademia w tej sprawie wystosowata do PINB pismo z dnia 7 maja 2024 r.
Z odwotaniem od nafoZonego mandatu.

Kontrole w Akademii, na zlecenie NIK!, dotyczaca zapewnienia ochrony
przeciwpozarowej w zakresie okreslonym w art. 4 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r.
o0 ochronie przeciwpozarowej'®® przeprowadzita takze Komenda Miejska PSP
w £odzi*®t. W wyniku czynnosci kontrolnych podjetych przez funkcjonariuszy KMPSP
w ww. trzech obiektach Akademii, Komendant Miejski PSP w £odzi poinformowat, ze
w jednym z nich'®? nie stwierdzono naruszen. W ROKEIDM63 stwierdzono jedno
uchybienie w zakresie ochrony przeciwpozarowej, tj. zamkniete drzwi ewakuacyjne
W Sposob uniemozliwiajacy ich natychmiastowe otwarcie w przypadku pozaru lub
innego miejscowego zagrozenials4,

Pani Kanclerz wyjasnita, ze ww. (...) drzwi ewakuacyjne w budynku ROKEIDM od
strony pétnocnej posiadajg funkcje ewakuacyjng, napowietrzajgcqg i wydzielenie od
dostepu 0sob nieupowaznionych. Z tego tytutu drzwi wyposazone zostaty, zgodnie
Z Projektem Budowlanym i Pozwoleniem na budowe, w elektrozaczep i elektrozwore,
ktére podtgczone sg do Systemu Kontroli Dostepu, Systemu Oddymiania i Systemu
Sygnalizacji Pozaru. Ponadto obok drzwi zamontowany jest Reczny Ostrzegacz
Pozarowy tzw. ROP, ktdry uruchamia procedure poZaru i w konsekwencji drzwi
automatycznie sg odryglowywane. (...) Niemniej, Akademia, zgodnie z zaleceniem
PSP, wykonafa dodatkowy przycisk ewakuacyjny, zwalniajgcy ryglowanie drzwi bez
Jjednoczesnego wywotywania alarmu pozarowego i (...) powiadomifa PSP,
z zachowaniem ustawowego terminu 14 dni od otrzymania Zawiadomienia
0 wszczeciu postepowania, 0 wykonaniu w/w zalecenia wynikajgcego z Protokotu
pokontrolnego PSP, czyli tym samym o usunieciu przedmiotowej nieprawidfowosci.
W dniu 10.05.2024 r. PSP wydato decyzje o umorzeniu postepowania.

Kontrola KMPSP65 w Patacu stwierdzita nastepujace uchybienia w zakresie ochrony
przeciwpozarowej: wystepowanie elementdw wykoriczenia wnetrz i statego
wyposazenia pomieszczen nieposiadajacych wymaganej klasy reakcji na ogierite;
wystepowanie dtugosci dojscia ewakuacyjnego prowadzonego przez komunikacje na
poziomie drugiego pietra (poddasze) do klatki schodowej KS4, przy jednym kierunku
dojscia o diugosci ok. 67 m'67; klatki schodowe stuzace celom ewakuacyjnym nie s
obudowane oraz nie sa wyposazone w urzadzenia stuzace do usuwania dymu lub
zapobiegajace zadymieniul®,

Zca Komendanta KMPSP poinformowat iz z uwagi na to, ze przedmiotowy budynek
wpisany jest do rejestru zabytkow, obecne wymagania przepiséw techniczno -
budowlanych nie zawsze mogq byc¢ spetione. W zwigzku z powyzszym w 2022 .
wydane zostato postanowienie t6dzkiego Komendanta Wojewddzkiego Paristwowej

159 pismo znak LL0.42.1.2024 z dnia 25.03.2024 r. zlecajace przeprowadzenie kontroli w trzech budynkach
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w £odzi.

160 Dz, U. z 2024 ., poz. 275 (do dnia 20 lutego 2024 r. Dz. U z 2022 r. poz. 2057), dalej: ustawa o ochronie
przeciwpozarowey.

161 Dalej: KMPSP.

162 W dniu 8 kwietnia 2024 r. przeprowadzono czynnosci kontrolno — rozpoznawcze w Sali Koncertowej Akademii
Muzycznej przy ul. Zubardzkiej 2a w Lodzi.

163 W dniu 5.04.2024 r. przeprowadzono czynnosci kontrolno — rozpoznawcze w Regionalnym Osrodku Kultury,
Edukaciji i Dokumentacji Muzycznej przy al. 1 Maja 4 w todzi.

164 Co stanowito niezgodnos¢ z § 4 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraci
z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektéw budowlanych i terenéw
(Dz. U.z 2023 . poz. 822). Dalej: Rozporzadzenie w sprawie ochrony Ppoz.

165 \W dniu 5.04.2024 r. przeprowadzono czynnosci kontrolno — rozpoznawcze.

166 Powyzsze stanowito naruszenie 816 ust. 2 pkt 3 Rozporzadzenia w sprawie ochrony Ppoz.

167 Powyzsze stanowito naruszenie § 16 ust. 2 pkt. 2 Rozporzadzenia w sprawie ochrony Ppoz.

168 Powyzsze stanowito naruszenie § 16 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia w sprawie ochrony Ppoz w nawiazaniu do
§ 245 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1225).
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Strazy Pozarnej'%°, wyrazajace zgode na zastosowanie w przedmiotowym budynku
rozwigzan zamiennych. Wszelkie prace budowlane prowadzone w budynku, w tym
Zmierzajgce do spetnienia wymagan przepiséw ochrony przeciwpoZarowej, S
prowadzone zgodnie z zapisami ww. postanowienia. W zwigzku z ww.
nieprawidfowosciami w dniu 16.04.2024 r. zostaly wszczete postepowania
administracyjne. W przypadku nieusuniecia stwierdzonych nieprawidfowosci, zostang
wydane decyzje administracyjne.

Jak wyjasnita Pani Kanclerz, do czasu zakorczenia kontroli NIK, Akademia nie
otrzymata z Parstwowej StraZy PoZarnej Zadnej korespondencji oraz decyzji po
zakonczonej kontroli budynku Patacu (...).

W zakresie stwierdzonych przez KMPSP uchybien w Patacu, Pani Kanclerz wyjasnita,
ze w 2021 roku Akademia Muzyczna w todzi podjefa inicjatywe kompleksowego
doprowadzenia budynku Pafacu do zgodnosci z aktualnymi przepisami ppoz. W tym
celu zlecita wykonanie kompleksowego opracowania, sktadajgcego sie m.in. z analizy
stanu zabezpieczenia przeciwpozarowego budynku, koncepcji architektonicznej
dostosowania budynku do wymagari przepisow ochrony przeciwpozarowey,
Ekspertyzy  rzeczoznawcy  budowlanego i do  spraw  zabezpieczeri
przeciwpozarowych, —oceniajgcej zaproponowane rozwigzania — (uzgodnionej
Z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw). W toku postepowania Akademia zlecita
dodatkowe opracowania m.in.. Raport ws. Ewakuacji budynku — opracowany na
podstawie metodologii brytyjskiej, opinie ws. odpornosci pozarowej istniejgcych belek
stropowych. W wyniku postepowania administracyjnego w dn. 08.11.2022 r. t.odzki
Komendant Wojewddzki PSP wydaf Postanowienie w sprawie akceptacji
niezgodnosci z wymaganiami ochrony ppoz., wyrazeniu zgody na spetnienie
wymagan w zakresie bezp. pozarowego w sposo6b inny niz okreslony w przepisach,
stosownie do rozwigzan zamiennych wskazanych w Ekspertyzie i pod warunkiem
spetnienia dodatkowych wymagar wymienionych w Postanowieniu. Zalecenia w/w
Postanowienia i Ekspertyzy Akademia konsekwentnie implementuje do projektow
I tak np. w aktualnie prowadzonych remontach na poddaszu i w przyziemiu w skrzyadle
potudniowym oraz czesciowo w skrzydle zachodnim pafacu, realizujgc m.in.: wymiane
instalacji Systemu Sygnalizacji Pozaru, wymiane instalacji oSwietlenia awaryjnego
I ewakuacyjnego, wymiane instalacji elektrycznej, wymiane stolarki na drzwi
0 odpowiedniej odpornosci  ogniowej, mechaniczne usuwanie  zadymienia
I napowietrzanie klatki schodowej KS4 w skrzydle potudniowym prowadzacej na
poddasze, zabezpieczenia konstrukcji dachu do odpowiedniej odpornosci ogniowej
oraz wydzielenia pozarowe komunikacji.

Przez najblizsze lata, w zaleznosci od moZliwosci przeznaczenia na ten cel srodkow
finansowych, Akademia zamierza zrealizowaC wszystkie zalecenia zamienne
i dodatkowe™®,

(akta kontroli str. 2732-2775, 3271-3278, 3307-3310, 4278)

2.7.  Akademia udostepniata w okresie kontrolowanym m.in. instrumenty i obiekty
bazy dydaktycznej podmiotom zewnetrznym (w tym komercyjnym) i studentom
(instrumenty muzyczne). W latach 2022-20241"! zasady ich udostepniania zostaty

169 postanowienie z dnia 8 listopada 2022 r., znak: WZ.52840.68.2022.6.KO.

170 Tj.. zmodernizowaé caly system sygnalizacji pozaru — ochrona catkowita wraz z podtaczeniem z Komenda,
Miejskiej PSP, zmodernizowa¢ oprawy kierunkowe awaryjnego oswietlenia ewakuacyjnego, wyposazy¢ drzwi
wskazane w Postanowieniu w samozamykacze lub zawiasy skosne umozliwiajace domykanie drzwi, zamontowac
drzwi dymoszczelne w komunikacji 4 na parterze, wyposazy¢ budynek w ponadnormatywna, ilos¢ podrecznego
sprzetu gasniczego, min. 4kg/100m2, zabezpieczy¢ przepusty instalacyjne w pomieszczeniu GPWP i zaworu
pierwszeristwa do odpowiedniej klasy El. Ponadto wprowadzi¢ rozwigzania organizacyjne polegajace na:
zapewnieniu ochrony odpowiedzialnej za weryfikacje zdarzen oraz nadzorowanie ewakuacji w ilosci 2 0s6b w
czasie pracy oraz koncertdw i min. 1 osoba poza godzinami pracy, ograniczeniu liczby oséb niebedacych statymi
uzytkownikami, mogagcych jednoczesnie przebywac w pojedynczych pom. w czasie organizacji koncertéw/imprez
do nie wiecej niz 50 0s6b z zewnatrz, zmodernizowac awaryjne oswietlenie ewakuacyjne, zapewnic¢ dla opraw
kierunkowych dziatanie w trybie pracy ciagtej, oznakowac lokalne obnizenia na drogach ewakuacyjnych, wymienic¢
drzwi bez odpornosci na drzwi o odpowiedniej klasie El wg Ekspertyzy, wykonac¢ dodatkowy hydrant na poddaszu
nieuzytkowym oraz wykona¢ obudowy ppoz. elementéw wskazanych w Ekspertyzie.

171 Do 25 kwietnia 2024 1.
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okreslone w regulacjach wewnetrznych'?2, w ktdrych okreslono réwniez wzory uméw
dla uzyczania i najmu instrumentdw i akcesoriow muzycznych (w zakresie
instrumentéw muzycznych patrz dalej pkt. 2.9 wystapienia pokontrolnego).

Wartos¢ poszczegolnych uméw ustalana byta na podstawie ustalonych stawek najmu
lub na podstawie indywidualnych negocjaciji z wtadzami Akademiil’3,

W latach 2022 - 2024 (I kwartaf) zawarto tacznie 129 uméw najmu'’*, z czego 105
umowy najmu pomieszczenl™ i 24 umdéw najmu instrumentéw!’s. Przychody
Akademii z tytutu komercyjnego udostepniania nieruchomosci oraz wynajmu
instrumentéw wyniosty tacznie 704,2 tys. zt, odpowiednio: 160,7 tys. zt, 416,4 tys. zt
i 127,6 tys. z177,

Uczelnia w okresie kontrolowanym nie zawierata umow wieloletnich najmu zaréwno
pomieszczeri i nieruchomosci, jak i najmu instrumentow.

Stan naleznodci z tytutu najmu instrumentdw i komercyjnego udostepniania
nieruchomosci w poszczegdlnych latach objetych kontrola przedstawiat sie
nastepujaco: w 2022 r. 0,6 tys. zt (w calosci zalegtosci), w 2023 r. 19,7 tys. z
(w catosci zalegtosci), w 2024 r. 0,0 tys. zt. Na 30 kwietnia 2024 r. naleznosci
(zalegtosci) nie wystapity.

Badaniem!’® objeto tacznie 8 umdw najmul’® nieruchomosci na taczna kwote
przychodu 266,5 tys. zt. Stwierdzono, ze umowy zawieraly przejrzyste zasady
rozliczania i ustalania stawek czynszu oraz wtasciwie zabezpieczono interes Uczelni.

Jak wyjasnita Pani Kanclerz, ze wzgledu na krétkie okresy najmu (jednego dnia lub
kilkugodzinne) w badanych umowach oraz wynajmowanie pomieszczen bedacych
w budynkach pod nadzorem Uczelni, nie wprowadzono zapiséw utrzymania wartosci
ekonomicznej czynszu przez dokonywanie zmian jego pierwotnej nominalnej wartosci
(m.in. klauzule waloryzacyjne) oraz nie ustalano kaucji i nie zawierano zapisow
0 kontroli przedmiotu najmu nieruchomosci*®.

W przypadku badania czterech uméw, w ktérych wystapito opéZnienie w ptatnosciach,

172 Akademia wynajmowata pomieszczenia w budynkach Patacu oraz Sali Koncertowej na podstawie: Decyzji
Rektora Akademii (...) z dnia 8 grudnia 2020 r. w sprawie optat za wynajem sal w budynku Patacu Akademii (...);
Zarzadzenia nr 4/2023 z dnia 31 stycznia 2023 r w sprawie Zasad zawierania uméw oraz prowadzenia Rejestru
umdw w Akademii Muzycznejim. G. i K. Bacewiczdw oraz na podstawie Oferty wynajmu Sali Koncertowej. Obiekt
ROKEIDM nie byt wynajmowany ze wzgledu na okres trwatosci projektu unijnego (10 lat). Instrumenty muzyczne
byly wynajmowane na podstawie Regulaminu uzyczania i najmu instrumentéw i akcesoriéw muzycznych
wprowadzonego Zarzadzeniami nr 34/2019 i 35/2019 w sprawie udostepnienia do uzywania instrumentéw
i akcesoriow muzycznych zakupionych w ramach projektu ,Zakup instrumentarium do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej przez Akademie Muzyczna w todzi"- oba Zarzadzenia z 19 grudnia 2019 r.

173 Rektor Akademii udzielita petnomocnictwa Kanclerzowi Akademii m.in. do dokonywania czynnosci dotyczacych
mienia, finanséw i gospodarki uczelni w zakresie zwyklego zarzadu (...) — Petnomocnictwa z dnia 1 wrzesnia 2020
r. oraz 25 marca 2024 r. a takze na podstawie Aktu notarialnego z dnia 22 paZdziernika 2022 r. Rep. A nr.
6939/2022.

114 7 czego 12 ze 105 zostato zawarte na najem pomieszczen na diuzej niz jeden dzien, tj.: 2 dni — dwie umowy
(poz. 24/2022 i 12/2022), 3 dni — cztery umowy (poz. 27/2022, 4/2023, 25/2023 i 13/2024), 4 dni - jedna umowa
(poz. 23/2023), 5 dni — dwie umowy (poz. 30/2023 i 41/2023, 8 dni — dwie umowy (poz. 7/2023 i 19/2023)
anajdiuzsza umowa (na 3,5 miesiaca — poz. 14/2023) zostata zawarta na wydarzenia realizowane w Sali
koncertowej podczas ich trwania.

175 W tym: 31 w 2022 1., 54 w 2023 1. oraz 17 w 2024 r. (do 30 kwietnia br.).

176 W tym: 14 w 2022 r., 10 w 2023 r. oraz brak w 2024 r. (do 4 kwietnia).

177 Do 30 kwietnia 2024 r.

178 Dohor celowy ze wzgledu na najwyzsza, warto$¢ przychodu - po dwie umowy w kazdym z lat okresu objetego
kontrola, oraz cztery umowy w ktérych wystapity zalegtosci w ptatnosciach (badaniem objeto wszystkie, ktére
wystapity w okresie kontrolowanym).

179 Nr umowy oraz pozycja z zestawienia Akademii: nr 153/U/AME/2022 z 14 grudnia 2022 r. (poz. 28/2022 -
badanie windykacji), 13/U/AML/2023 z 8 lutego 2023 r. (poz. 7/2023), 85/U/AML/2023 z 10 lipca 2023 r. (poz
36/2023), 99/U/AML/2023 z 12 wrzesdnia 2023 r. (poz. 39/2023), 106/U/AME/2023 z 9 pazdziernika 2023 r. (poz.
43/2023), 165/U/AML/2023 z 27 listopada 2023 r. (poz. 52/2023), 168/U/AML/2023 z 16 listopada 2023 r. (poz.
53/2023), 35/U/AML/2024 z 11 marca 2024 r. (poz. 13/2024). taczna wartos¢ zbadanych uméw wyniosta
266,6 tys. zt.

180 Ochrona obiektu petniaca stuzbe cata dobe oraz pracownicy administracji budynku przebywajacy w godzinach
pracy Akademii.
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Akademia w trzech przypadkach prowadzita dziatania windykacyjne i trzech
przypadkach naliczyta odsetki od nieterminowo regulowanych naleznosci.

W przypadku umowy nr 153/U/AML/2022 Akademia nie wystawita noty odsetkowej
w zwiazku z przekroczeniem terminu zaptaty o 12 dni, gdyZ jak wyjasnita Pani
Kanclerz w przypadku faktury wystawionej w dniu 15 grudnia 2022 r. (...) z datg
pfatnosci 29 grudnia 2022 r. (...) nie wystawiono noty odsetkowej z powodu
wydtuzonego okresu doreczenia dokumentow w okresie swigtecznym. Kwota odsetek
za okres od 30 grudnia 2022 r. do 10 stycznia 2023 r. wyniostaby 2,48 zt a wystanie
korespondencji wg. cennika Poczty Polskiej w przypadku listy poleconego za
potwierdzeniem odbioru wynosi 11,80 zt. W zwigzku z tym nie Zzostafo
przeprowadzone postepowanie dochodzenia odsetek od nieterminowej zapfaty
faktury.

W przypadku umowy nr 106/U/AML/2023 Akademia nie dochodzita niedoptaty
naleznosci wynikajacej z wystawionej noty odsetkowej w wysokosci 4,00 zt, gdyz jak
wyjasnita Pani Kanclerz Akademia zaniechata dochodzenia pozostatej kwoty
wynikajacej z niedoptaty noty odsetkowej (...), poniewaz kontakt i korespondencja
zosobg fizyczng, ktéra podpisata umowe (...) byla utrudniona a koszty
korespondencji dochodzenia naleznosci ja przewyzszaly.

(akta kontroli str. 8-10, 2776-2883, 3259-3270, 3286-3293, 3313-3315, 4278)

2.8.  Uczelnia wynajmowata od innych podmiotéw obiekty i pomieszczenia na cele
prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej. W okresie objetym kontrola, obowiazywato
tacznie osiem wieloletnich uméw najmu?8l, Korzystanie z bazy podmiotéw trzecich
nastepowato w drodze umow cywilno — prawnych i na podstawie zawartych w nich
warunkow.

W okresie kontrolowanym nie stwierdzono przypadkéw bezumownego korzystania
z bazy naukowo-dydaktycznej przez Akademie.

Koszty poniesione przez Uczelnie z tytutu wynajmu nieruchomosci od podmiotéw
trzecich wyniosty tacznie 837,6 tys. zt, w tym: w 2022 r. 357,7 tys. zt, w 2023 r.
3475 tys. zt aw 2024 r. (I kw.) 132,4 tys. zt. Na koniec kazdego roku objetego
kontrola, zobowigzania z ww. tytutu (w tym wymagalne) nie wystapity.

Szczegotowym badaniem objeto tacznie cztery umowy wieloletnie o najwyzszej
wartosci'®2. Podpisanie badanych uméw poprzedzata ocena potrzeby najmu,
prowadzono rozeznanie cenowe i negocjacjie wysokosci ceny. Nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Kanclerz Akademii wyjasnita, ze oba wynajmowane obiekty sa niezbedne do
prowadzenia zajeC ze studentami a Uczelnia nie posiada ich we wtasnych zasobach.
Ponadto wyjasnita, ze pfywalnia i hala sportowa sg udostepnione wytgcznie dla
naszych studentow w ustalonych dniach i godzinach. Inne plywalnie oferowaty
udostepnienie tylko trzech toréw, co przy duzej liczbie chetnych studentow na te
zajecia, byto niewystarczajgce. Kierownik Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
przeprowadzit sondaz internetowy | telefoniczny dotyczacy wynajmu ptywalni i hali
sportowej pod katem potrzeb wynajmu obiektow sportowych dla Akademii oraz
dokonat rozeznania cenowego. (...) Sale w budynku przy ul. Piotrkowskiej 295
spetniajg warunki konieczne do pracy dydaktycznej Instytutu Choreografii i Technik
Tarica: majg duzg przestrzeri bez stupdw konstrukcyjnych wewnatrz Sali

181 W tym: dwie zakoriczyly sie w 2022 r., cztery w 2023 r. a dwie obowiazuja w 2024 r.

182 Umowa nr 60/U/AML/2020 z dnia 29 wrze$nia 2020 r. oraz 98//U/AME/2023 z 29 wrze$nia 2023 r. na wynajem
pomieszczeri — sal szkoleniowych na ¢wiczenia ruchowe choreograficzne w todzi przy ul. Piotrkowskiej 295
i umowa nr 111/U/AML/2021 z dnia 19 paZdziernika 2021 r. oraz 173/U/AML/2023 z dnia 4 grudnia 2023 r. na
wynajem ptywalni i hali Centrum Sportu Uniwersytetu Medycznego. taczna kwota wydatkéw poniesionych na
najem w okresie kontrolowanym wyniosta 823,0 tys. zt z czego na sale szkoleniowe 785,1 tys. zt. a zajecia na
plywalni 37,9 tys. zt.
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i odpowiednig amortyzacje podfogi, ktora jest bardzo wazna w pracy z ciatem,
zmniejsza ryzyko kontuzji u studentow, wielkos¢ sal gwarantuje rozwdj jakosci
ruchowych; moZliwosc dostepu 7 dni w tygodniu, poniewaz Akademia prowadzi studia
stacjonarne i niestacjonarne | i Il st. (...) Wiekszosc sal nie spetnia potrzeb Instytutu
Choreografii i Technik Tarica i wymogow bezpieczeristwa w czasie prowadzenia
zajec ruchowych ze wzgledu na stupy wewngtrz sal oraz na ograniczenia czasowe,
poniewaz mogly by¢ wynajmowane tylko w okreslonych godzinach, jak np. Szkoty
tarica z ktorymi nawigzywalismy kontakt oferujgce ograniczony dostep (do godziny
16) i nie majgce sal metrazowo wystarczajgcych dla pomieszczenia studentéw (na
studiach niestacjonarnych grupy liczg ok 30 0sob). Dodatkowo ograniczony czasowo
dostep wymuszatby dostosowanie sal do potrzeb dydaktycznych, jak np. rozktadanie
podtdg baletowych oraz dostosowania akustycznego (...) Ponadto wynegocjowano
bezptatne miejsca parkingowe, brak opfat za miesigce wakacyjne oraz za odbior
odpadow komunalnych.

Jak wyjasnita Kanclerz, Akademia w okresie kontrolowanym nie zawierata umow
jednorocznych na najem instrumentdw i obiektow udostepnianych uczelni od
podmiotow zewnetrznych oraz nie zawierata umow wieloletnich na najem
instrumentow.

(akta kontroli str. 8-10, 2884-3014, 3259-3260, 3286-3293, 3313-3315, 4278)

2.9 - 2.10. Zasady identyfikacji potrzeb zwiazane z gospodarowaniem baza
dydaktyczna, nie zostaty formalnie ustalone i odbywaty sie one rokrocznie poprzez
Sprawozdania z oceny jakosci ksztatcenia za dany rok akademicki, gdzie Dziekani
Wydziatow zgtaszaja, postulaty dotyczace brakéw w stanie bazy dydaktycznej,
zar6wno w zakresie infrastruktury, jak i instrumentow muzycznych.

Ponadto zgodnie z rozdzialem 9 ust. 1 Regulaminu udzielania zamowien publicznych
w AMUZ83, do 30 listopada sktadany byt plan zaméwien publicznych na kolejny rok
kalendarzowy.

Jak wyjasnita Pani Kanclerz, plan (zamowieri publicznych) wyszczegdinia
pomieszczenia bedgce w zasobie AMUZ, ktére kierownik Dziatu Administracyjno —
Gospodarczego i Dziatu Technicznego na podstawie protokotow z przegladu stanu
technicznego obiektow kwalifikuje do przeprowadzenia remontu lub kompleksowej
modernizacji (...) anastepnie jest on zatwierdzany przez Kwestora i Rektora
Akademii (...).

Whioski bedace w trakcie realizacji to m.in. remont i modernizacja sal nr. 3 i 32
w budynku Patacu, doposazenie pracowni fizycznej Akademii w budynku Sali
Koncertowej na ul. Zubardzkiej. Uczelnia pozyskata srodki'® na: unowoczesnienie
sprzetu (zakup rzutnika) w Sali 2.12 budynku Sali koncertowej, wymiane tablic
wsalach 1.12 i 1.21 oraz polepszenie jakosci sprzetu komputerowego
przeznaczonego do uzytku dydaktycznego i jego wiekszej dostepnosci.

Jak wyjasnita Pani Kanclerz dziafania w zakresie modernizacji pomieszczen,
konserwacji lub wymiany instrumentow muzycznych czy sprzetu komputerowego
podejmowane sg na biezgco, w miare mozliwosci finansowych Uczelni. Obecnie
wnioski ktore sg rozpatrywane to m.in.. przydzielenie jednej z planowanych sal
w budynku Kordegardy na zajecia teoretyczne (do czasu przeprowadzenia w nigj
remontu); przeznaczenie jednej z sal w Kordegardzie na zajecia indywidualne
teoretyczne z peinym dostepem do multimediow (komputer rzutnik TV sprzet grajacy)
oraz zajecia w matych grupach (1, 2 i 3 osobowych) np. kompozycja instrumentacja,
itp.,; Pracownia Realizacji DZwieku zgfosita potrzebe stworzenia studia do nagrywania
efektow synchronicznych do filmu (postulat dostosowania jednego z pomieszczeri

183 Zalqcznlk nr 1 do Zarzadzenia nr 02/01/2024 r. z dnia 31 stycznia 2024 r. w sprawie Regulaminu udzielania
zamdwieri publicznych w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w £odzi.

184 w ramach Programu MKIiDN Infrastruktura Szkolnictwa Artystycznego.
https:/www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-szkolnictwa-artystycznego2
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w suterenie patacu); pedagodzy kierunku Muzykoterapia zgtosili prosby o moZliwosc
archiwizowania prac pisemnych w budynku Akademi.

Realizacja ww. wnioskow, jak wyjasnita Pani Kanclerz, bedzie rozwaZana po
zakonczeniu remontu czesci Patacu i budynku Kordegardy oraz opracowaniu nowego
przyaziatu sal dydaktycznych. Wnioski z poprzednich lat byty realizowane na biezgco
a brak realizacji obecnych wnioskow nie miat wptywu na jakosc ksztafcenia.

Uczelnia w okresie kontrolowanym nie okreslata wymogu posiadania wtasnego
instrumentu przez kandydatéw w procesie rekrutacyjnym.

Jak wyjasnita Pani Kanclerz Akademia, jako uczelnia artystyczna, weryfikuje
predyspozycje kandydatow, oceniajgc ich umiejetnosci (...) W ramach procesu
rekrutacyjnego przeprowadzane sg egzaminy z instrumentu dla wiekszosci
specjalnosci. (...) Kandydaci zdajgcy egzaminy na matych instrumentach {(...)
posiadajg wiasne (...). Gra na wkasnym instrumencie (...) zapewnia optymalnie
najwyzszg jakosc prezentacji jego umiejetnosci. (...) Uczelnia zapewnia instrumenty
dla kandydatow grajacych na tzw. instrumentach wielkogabarytowych (...). Przy tych
instrumentach Akademia zapewnia dodatkowe proby przed egzaminami wstepnymi.
(...) Uczelnia stara sie zapewni¢ odpowiednie warunki do przeprowadzania
egzaminow, oferujgc instrumenty (...), ktorego posiadanie mogtoby byc¢ utrudnieniem
dla kandydatow. Dzigki temu kazdy kandydat ma rowne szanse na wykazanie swoich
umiejetnosci, niezaleznie od mozliwosci posiadania wiasnego instrumentu.

Akademia zgodnie z Zarzadzeniami nr 34/2019' i 35/2019% zapewnita studentom
odpfatnie oraz nieodplatnie wynajem instrumentdw wymaganych w procesie
ksztatcenia. Ponadto Rektor Akademii Decyzja z dnia 19 paZdziernika 2020 r. ustalit
odptatnos$¢ za wynajem instrumentéw!®’. W okresie kontrolowanym nie odrzucono
ztozonych wnioskéw na wynajem badz uzyczenie instrumentu?eé,

Kanclerz Akademii wyjasnita, ze zgodnie z §8 Zarzadzenia nr 34/2019 oraz §4
Zarzadzenia nr 35/2019 wynajem oraz uZyczenie instrumentow obejmuje catosc
instrumentarium bedgcego w posiadaniu Akademii (...) po uprzednim pozytywnym
zaopiniowaniu wniosku przez dziekana/kierownika katedry oraz po zasiegnieciu opinii
u pedagoga prowadzacego (...), ktorzy zatwierdzajg zasadnosC uzywania
instrumentdw przez poszczegolne osoby, zgodnie z zatwierdzonym planem wydarzeri
oraz dziatalnoscig dydaktyczng wydziatu. Pozwala to wyeliminowac przypadki, kiedy
zlozone wnioski sg odrzucane, poniewaz ich kwalifikacja nastepuje po zweryfikowaniu
faktycznych potrzeb studentéw. Dziekani i kierownicy katedr dokonujg doktadnej
analizy i zasadnosci sktadanych wnioskow i kazdy student, ktérego wniosek zostat
zaopiniowany pozytywnie, otrzymat instrument muzyczny.

Akademia w okresie kontrolowanym nie narzucata/okreslata pozadanego standardu
dotyczacego korzystania z instrumentow okreslonego rodzaju i jego jakosci bedacych
w posiadaniu studentéw. W zakresie korzystania z instrumentow na terenie Akademii
obowiazywato Zarzadzenie nr 39/20211%,

Jak wyjasnita Pani Kanclerz, zaréwno instrumenty bedgce w posiadaniu Akademii,
Jjak i te nalezgce do studentow sg instrumentami o wysokim standardzie i bardzo

185 Zarzadzenie Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 19 grudnia
2019 r. w sprawie Regulaminu uzyczania i najmu instrumentéw i okcesoriow muzycznych.

186 Zarzadzenie Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi z dnia 19 grudnia
2019 r. w sprawie udostepniania do uzywania instrumentéw i akcesoriéw muzycznych zakupionych w ramach
Projektu ,Zakup instrumentarium do prowadzenia dziatalnosci kulturainej przez Akademie Muzyczna w todzi".

187 Odptatnos$c za wynajem instrumentéw i akcesoriéw muzycznych ustalono w wysokosci 25 zt za kazdy miesiac.
18 Badaniem objeto pie¢ losowo wybranych umoéw uzyczenia, tj; 199/U/AML/2024, 49/U/AMLI2024,
89/U/AME2024, 143/U/AML/2023 i 144/U/AME/2023 Uzasadnieniem wszystkich zbadanych wnioskéw byto
wypozyczenie instrumentu w celu przygotowania realizacji wydarzenia lub projektu artystycznego. Wszystkie
zbadane umowy zawieraly pozytywna, decyzje Dziekana lub Kierownika Katedry.

189 Zarzadzenie Rektora Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w £odzi z dnia 6 grudnia 2021
r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu korzystania z instrumentdw w salach Akademii Muzycznej im. Grazyny
i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi
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dobrej jakosci. Akademia nie moZe narzucic¢ studentom wymaganego standardu
instrumentu bytoby to niezasadne i mogtoby powodowac dyskryminacje.

Ogledziny wybranych losowo dziewieciu sal'®, tj.: po dwie koncertowe, wyktadowe,
i Cwiczeniowe oraz trzy pracownie specjalistyczne, a takze pomieszczeri i korytarzy
ROKEIDM oraz Patacu wykazaly, ze byly one utrzymywane w dobrym stanie
technicznym i sanitarnym. Zostaty one przypisane do jednostek organizacyjnych
Akademii, a okreslone dla nich przeznaczenie byto zgodne ze stanem faktycznym
oraz ich wyposazenie i wielkos¢ pozwalato na prowadzenie zaplanowanych zajec.
Ponadto stan wyposazenia wszystkich poddanych ogledzinom sal dydaktycznych byt
zgodny ze stanem ustalonym w ewidencji Srodkdw trwatych. We wszystkich
kontrolowanych pomieszczeniach i salach wywiazano sie z obowiazkow wynikajacych
z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie Sposobu
zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy i ksztafceniat®..

(akta kontroli str. 8-10, 3015-3151, 3299-3306, 4278)

2.11. W Akademii w okresie kontrolowanym dziatat system biblioteczno-
informacyjny, ktérego podstawe stanowita Biblioteka w budynku ROKEIDM. W je]
sktad wchodzity: Fonoteka (jedno stanowisko wielofunkcyjne i jedno do nagrywania z
plyt analogowych), Magazyn piyt, Czytelnia z ksiegozbiorem podrecznym?®? (szes¢
stanowisk komputerowych, z czego trzy z oprogramowaniem do edycji nut
MUSESCORE, jednym dla os6b niedowidzacych, jednym wyposazonym w skaner
bezdotykowy do kopiowania fragmentdw publikaciji, ktérych nie mozna wypozyczyc
poza Biblioteke), Wypozyczalnia (trzy stanowiska komputerowe dla studentéw
z dostepem do katalogu i mozliwoscia, rezerwacji nut i ksiazek do wypozyczenia
i pracownig, xero), Dziat Opracowania i Magazyn/Archiwum z winda, przemystowa,
W Bibliotece zapewniono na wszystkich stanowiskach dla studentéw dostep do
elektronicznych i wirtualnych zasobdw hibliotecznych?®,

Zapotrzebowanie na zakup materiatow bibliotecznych (ksiazki, czasopisma i dostep
do Zrddet elektronicznych) sktadali studenci, nauczyciele akademiccy oraz dyrektorzy
Instytutéw Uczelni bezposrednio do Dyrektora Biblioteki. Analiza zgtoszen zajmowali
sie, w trybie ciagtym, Rektor, Kwestor oraz Dyrektor Biblioteki, a decyzje w zakresie
uzupetnienia zbioréw, podejmowano niezwlocznie z uwzglednieniem potrzeb
wynikajacych z koniecznosci np. aktualizacji sylabusow czy materiatéw bibliotecznych
przekazywanych nieodptatnie Akademii.

W Bibliotece system informatyczny zarzadzania zbiorami rozpoczat funkcjonowanie
od 1997 r. a od 1 pazdziernika 2015 r. rozpoczeto wypozyczanie zbiordw za jego
posrednictwem. Ksiegozbidr Biblioteki liczyt'®* ponad 12,5 tys. pozycji ksiazkowych,
49,8 tys. jednostek ewidencyjnych zbiorow specjalnych (rekopisy, nuty, zbiory
audiowizualne, prace dyplomowe i doktorskie) oraz 62 wolumeny czasopism i byt
uzupetniany!®.  Ponadto w prenumerowanych w  Akademii zasobach

190 W ROKEIDM sale:,0.34, 2.2, 2.28, 2.29, 2.30, 3.30 oraz w Patacu sale 12, 28 i 80.

191 Okreslone w § 2, 6 i 7 ww. rozporzadzenia z dnia 30 paZdziernika 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2090)

192 W Czytelni studenci mogli skorzysta¢ z bazy naukowej prac studentéw, ktdre sa udostepniane wytacznie na
miejscu po wypetnieniu przez osoba, korzystajaca oswiadczenia, i podpisaniu go przez promotora.

193 M.in. ICM — Witrualna Biblioteka Nauki, Systemu bibliotecznego SIRSI DYNIX SYMPHONY, Komputerowy
Katalog Kartkowy (jako starszy system tddzkiej Akademickiej Sieci Bibliotecznej), Academica (Cyfrowa
wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksiazek i czasopism naukowych) zarzadzana przez Biblioteke Narodowa,
NAXOS MUSIC LIBRARY, NAXOS VIDEO LIBRARY. Na stronie internetowej zamieszczono réwniez dostep do
innych zasobdw cyfrowych, m.in. Federacja Bibliotek Cyfrowych Europeana, DOAJ - Directory of Open Access
Journals, DOAB - Directory of Open Access Books, OpenDOAR - Directory of Open Access Repositories, IMSLP,
CPDL, Mutopia Project, Partituras Brasileiras Online, Bach Gesellschaft, Chopin Early Editions, Neue Mozart-
Ausgabe: Digitized Version, Beethoven-Haus in Bonn.

194\Wg. stanu na koniec | kw. 2024 r.

195\ okresie od 2022 r. do | kw. 2024 r. pozyskano tacznie 1 306 pozycji, z czego 283 ksigzki i 1 018 zbiory
specjalne tj.: 518 nut, 167 piyt CD, 321 prac dyplomowych i 17 prac doktorskich, odpowiednio w latach:
134/103/46 ksiazki, 251/211/56 nuty, 14/100/53 plyty, 169/137/15 prace dyplomowe i 10/7/0 prace doktorskie.
1001 ksiazek, osiem zbioréw specjalnych oraz 63 czasopisma, w 2020 r. analogicznie: 1 025,151 70, w 2021 r.:
1020,148i 78, aw 2022 r.; 949, szes¢ i 351.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

elektronicznych/cyfrowych dostepnych byto 339,3 tys. dokumentow elektronicznych,
w tym: 1420 tys. ksigzek, 5,3 tys. czasopism i 192,2 jednostek zbiorow
audiowizualnych.

W programach studiéw Akademii okreslano tzw. sylabus przedmiotu®®, ktdry zawierat
m.in. zalecang, literature danego przedmiotu. Analiza dostepnosci (w Bibliotece,
Czytelni oraz w udostepnionych przez Uczelnie Zrodtach elektronicznych) zalecane;
w sylabusach literatury podstawowej dla 12 przedmiotéw!®’, po szes¢ na dwdch
kierunkach®® wykazata, ze w dla wszystkich zostaly one przez Akademie
udostepnione studentom w zasobach bibliotecznych.

(akta kontroli str. 8-10, 3152-3195, 3279-3285, 3313-3315, 4278)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. W okresie kontrolowanym Akademia w Regulaminach Postepowania
Rekrutacyjnego oraz w Informatorze dla kandydatow okreslita dokumenty
stanowiace podstawe przyjecia cudzoziemca na studia i potwierdzajace
wyksztatcenie, jednakze zapisy te zawezaty wykaz okreslony w art. 69 ust. 2 pkt
4-7 UPSWIN, jednoczesnie nie podajac rodzajow dyplomdw wymienionych w art.
art. 326 ust. 1 i 2 UPSWIN (potwierdzajacych w Polsce okreslone kwalifikacje
oraz uprawnienia do dalszego ksztatcenia). Ponadto od roku akademickiego
2023/2024 Akademia nierzetelnie okresSlata warunki, jakie musza spetniac
cudzoziemcy, jezeli chca podejmowac studia w jezyku polskim lub obcym w
zakresie wymaganych dokumentdw potwierdzajacych poziom znajomosci
jezyka.

Na podstawie zapiséw Regulaminu postepowania rekrutacyjnego na studia
pierwszego stopnia, drugiego stopnia, podyplomowe oraz Informatora dla
kandydatow na studia na rok akademicki (...), stwierdzono, ze w Regulaminie na
rok 2022/2023'% w czesci X (dokumentacja kandydatéw) w § 65 ust. 6 A pkt. b
i ust. 6 B pkt. ¢ oraz w Informatorze (...) w Wykazie wymaganych dokumentow
na str. 23, okreslono w sposob nieprecyzyjny i niewyczerpujacy jakie dokumenty
wymagane sa od kandydata, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt. 4 -7 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Z kolei w art. 326 ust. 1 i 2 UPSWIN
podano rodzaje dyploméw potwierdzajacych w Polsce okreslone kwalifikacje
oraz uprawnienia do dalszego ksztatcenia, czego réwniez nie zamieszczono
w ww. regulaminach i informatorach.

W ww. przepisach wskazano dokumenty stanowiace podstawe przyjecia
cudzoziemca na studia pierwszego stopnia badZ jednolite studia magisterskie w
Polsce. Z kolei w art. 326 ust. 1 i 2 UPSWIN podano rodzaje dyplomow
potwierdzajacych w Polsce okreslone kwalifikacje oraz uprawnienia do dalszego
ksztatcenia.

Jak wynika z ww. zapis6w regulaminu i informatora, Akademia okreSlita, ze
dokumentem wymaganym bedzie Swiadectwo dojrzatosci (oryginaf, odpis lub
kopia notarialna) lub swiadectwo matury miedzynarodowej lub zaswiadczenie
wydane przez Biuro IB w Genewie — w przypadku studiow pierwszego stopnia i
dyplom ukoriczenia studiéw (oryginat, odpis lub kopia notarialna) w przypadku
studiéw drugiego stopnia. Nie zawarto zatem w Regulaminie i Informatorze
wszystkich mozliwych dokumentéw okreslonych w art. 69 ust. 2 pkt. 4 -7

19 Zgodnie z definicja, zawarta, w Stowniku jezyka polskiego - informator zawierajacy program nauki danego
przedmiotu, wymagania i kryteria egzaminacyjne oraz przyktadowe zadania.

197 Dla kierunku Instrumentalistyka: Instrument gtéwny — fortepian, Instrument gtéwny — altéwka, Podstawy
wspétpracy z dyrygentem, Budowa instrumentu z zasadami konserwacji, Ksztatcenie stuchu, Zagadnienia
wykonawcze muzyki wspétczesnej oraz dla kierunku Sztuki sceniczne: Historia opery z literatura, wokalna,
Rytmika, Spiew solowy wokalno — aktorski, Zespoty wokalne, Fortepian, Historia muzyki z literatura,

198 W tym dwdch spetniajacych zaréwno warunek skupiajacych najwieksza, liczbe studentéw oraz na ktérych
poziom zainteresowania studiami rést, tj: Instrumentalistyka i Sztuki Sceniczne.

199 W Regulaminie na rok akademicki 2023/2024 i 2024/2025 informacje o rodzajach dokumentdw zostaly zawarte
w Informatorze ograniczajac zapis w samym regulaminie (854 ust. 3),
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OCENA CZASTKOWA

UPSWIN oraz nie poinformowano kandydatéw o rodzajach dyploméw, o czym
mowa w art. 326 ust. 1 i 2. lub nie odestano w Regulaminie do stosownych
przepisow ustawy.

Ponadto w Regulaminach na 2023/2024 i 2024/2025 zmieniono zapisy,
okreslajace wymagania w zakresie dokumentow, jakimi cudzoziemcy musza sie
okazac w zakresie znajomosci jezyka polskiego lub angielskiego (w zaleznosci,
w jakim jezyku prowadzone sa zajecia). Zgodnie z Regulaminem obowiazujacym
w roku akademickim 2022/2023 w § 52 okreslono w sposob precyzyjny katalog
dokumentdw, jakich Akademia bedzie wymagac do potwierdzenia znajomosci
jezyka, jednakze w kolejnych latach akademickich (2023/2024 i 2024/2025)
wykaz ten usunieto zastepujac go w 8 45 ust. 4 nieprecyzyjna, informacja, ze
warunkiem przyjecia na studia w jezyku polskim jest znajomosc jezyka polskiego,
a na studia w jezyku angielskim znajomosc jezyka angielskiego, potwierdzona
odpowiednim dokumentem.

Kanclerz Akademii wyjasnita, ze w zwigzku z dynamicznymi zmianami
w obowigzujgcych przepisach oraz dostepnych interpretacjiach w Zzakresie
zarowno wymagan, dotyczgcych dokumentow stanowigcych podstawg przyjecia
cudzoziemca na studia, jak i dokumentdw, jakimi cudzoziemcy muszg sie okazac
w zakresie znajomosci jezyka polskiego lub angielskiego (...) podjeta zostata
decyzja o zamieszczeniu wykazu tych dokumentow na stronie internetowej
Uczelni (w zaktfadce dla kandydata), wykaz ten jest na biezgco uaktualniany
zgodnie z ustawowymi wytycznymi. Powyzsze z pewnoscig nie ogranicza i nie
zaweza wymagan, jakie kandydat musiaf spetnic, aby uczestniczy¢ w rekrutacii.
Ponadto warto zauwazy¢, ze w toku rekrutacji wszelkie watpliwosci
W powyZzszym zakresie rozstrzygane sgq na korzysc kandydata. Nie bez
znaczenia zgodnie z cytowang przez kontrolujgcych ustawg (vide art. 70)
Uczelnia ustala warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji
oraz sposob jej przeprowadzenia bez wskazania konkretnego aktu, w ktorym
majg by¢ uregulowane wszystkie zwigzane z tym procesem kwestie i stopnia ich
doprecyzowania (poza wskazaniem uchwaty Senatu, okreslajgcej ten zakres
ramowo). Zamieszczanie odestan i wykazow na stronie internetowej uczelni
wydaje sie wiec wystarczajgce dla spetnienia ustawowych przestanex.

Zdaniem NIK, Akademia byla zobligowana ww. przepisami do podania
W Regulaminie i Informatorze katalogu dokumentow wymienionych w art. 69 ust.
2 pkt. 4 -7 UPSWIN a obowigzujace w Uczelni w roku akademickim 2022/2023,
2023/2024 1 2024/2025 zapisy w Regulaminach zawezaly przez Akademie
wymagania ustawowe, jakie kandydat musiat spetni¢ aby uczestniczy¢
w rekrutacii.

Ponadto w obowiazujacych w okresie kontrolowanym Informatorach nie zawarto
informacji w wykazie wymaganych dokumentow (lub innym miejscu)
0 obowiazkach wobec cudzoziemcow jakiego rodzaju dokumentu maja
dostarczy¢ w procesie rekrutacji potwierdzajacych znajomos¢ jezyka polskiego
lub angielskiego. Zdaniem NIK powyzsze dziatania byly nierzetelne.

(akta kontroli str. 8-10, 1805-2330, 3261-3267, 3311-3312, 4278)

Akademia zapewnita baze naukowo-dydaktyczna dla ksztatcenia na poszczegdinych
kierunkach studiow, przyjmowata studentow na pierwszy rok studiow, zgodnie
z limitami wyznaczonymi uchwatami Senatu oraz wynajmowata pomieszczenia
woparciu 0 umowy na korzystnych dla niej warunkach. Ponadto prawidtowo
zweryfikowata uprawnienia cudzoziemcow do dalszego ksztatcenia na Akademii.

Uczelnia posiadata wymagane zasoby biblioteczne literatury obowiazkowe;
wskazanej w sylabusach do skontrolowanych przedmiotow.

Akademia prowadzita dziatania zwigzane z dostosowaniem obiektu Patacu do
wymagan ochrony przeciwpozarowej, zgodnie z Postanowieniem tddzkiego
Komendanta Wojewddzkiego PSP.
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Opis stanu
faktycznego

Obowiazujace w Uczelni w roku akademickim 2022/2023, 2023/2024 i 2024/2025
zapisy w Regulaminach zawezatly wymagania ustawowe jakimi cudzoziemcy musza,
sie okazac w zakresie znajomosci jezyka polskiego lub angielskiego.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz
rozporzadzanie Srodkami finansowymi.

3.1. Gospodarka finansowa Uczelni latach 2022 — 2024 prowadzona byta na
podstawie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, zgodnie z art. 408 UPSWIN oraz
§ 123 Statutu Uczelni. Plany rzeczowo-finansowe opracowywane byly na podstawie
przyznanych Uczelni Srodkéw finansowych z dostosowaniem do nich wysokosci
kosztéw w taki sposéb, by planowany i osiagniety wynik finansowy pozwalat na
realizacje wszystkich zadan Uczelni w roku, ktérego dotyczyt plan rzeczowo-
finansowy oraz w latach kolejnych (racjonalny wynik finansowy). Do momentu
uchwalenia planu rzeczowo-finansowego, zgodnie z zarzadzeniem Rektora w
Uczelni, kazdorazowo obowiazywato prowizorium budzetowe, ktére byto
opracowywane na podstawie pisma MKIDN informujacego o wysokosci przyznanych
Uczelni limitow wydatkow oraz na podstawie planu/korekty planu rzeczowo-
finansowego roku poprzedniego. Roczne plany rzeczowo-finansowe byly
kazdorazowo opiniowane przez Rade Uczelni, a nastepnie zatwierdzane przez Senat
Uczelni, zgodnie z § 25 pkt. 1. Statutu Uczelni.

Rektor Uczelni wyjasnita, ze: ,zgodnie ze Statutem Uczelni plan rzeczowo-finansowy
Zatwierdza Senat, ktorego przewodniczgcg jest Rektor Uczelni. Plan rzeczowo-
finansowy jest zatwierdzany uchwatg Senatu i podpisany przez Rektora Uczelni, co
oznacza, ze (...) jest zatwierdzany przez Rektora Uczelni.”

(akta kontroli str. 3491-3492)

Plan rzeczowo-finansowy na 2022 r. zostat sporzadzony 3 czerwca 2022 r., nastepnie
zaopiniowany przez Rade Uczelni w dniu 15 czerwca 2022 r., zatwierdzony przez
Senat Uczelni w dniu 22 czerwca 2022 r. i ostatecznie, 27 czerwca 2022 r., zostat
wprowadzony do systemu POL-on.

Plan ten byt dwukrotnie aktualizowany — w grudniu 2022 r. oraz w marcu 2023 r.
W kazdym przypadku zmiany zostaty poprzedzone Uchwata Rady Uczelni oraz
zatwierdzone Uchwata Senatu, a takze wprowadzone we wiasciwym terminie do
systemu POL-on, przy czym pomiedzy momentem publikacji komunikatow MKIiDN
a aktualizacja, planow-rzeczowo finansowych, w calym okresie objetym kontrola,
nastepowat istotny uptyw czasu, wynoszacy nawet do trzech miesiecy, co
powodowato, ze w kazdym przypadku ostatnia aktualizacja planu na rok biezacy
nastepowata dopiero w marcu roku nastepnego. (szerzej w sekcji: Stwierdzone
nieprawidtowosci)

Jak wyjasnita Rektor Uczelni: Biorgc pod uwage fakt, Ze decyzja/komunikat
przychodzi na koniec grudnia Uczelnia nie jest w stanie prawidfowo przeprowadzic
procesu przygotowania, zaopiniowania i zatwierdzenia korekty planu jeszcze w tym
samym roku, poniewaz wymaga to zwotania posiedzer i podjecia uchwat przez Rade
Uczelni oraz Senat.

(akta kontroli str. 3492-3493)

Przyjete w tym planie wartosci byly zgodne z wysokoscia, przyznanych Srodkow

finansowych:

e 31216,0 tys. zt - wysokos¢ subwencji na 2022 r. wpisana do planu rzeczowo-
finansowego na 2022 r. w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 czerwca 2022 r.2%;

200 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 czerwca 2022 r. o wysokosci subwencji dla
uczelni artystycznych na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego, potencjatu badawczego oraz dotacji na
dziatalnos¢ kulturalng przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2022.
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e 860,0 tys. zt — wysokosc dotacji na zadania zwiazane z dziatalnoscia, kulturalng,
wpisana do planu w pozycji ,dotacje z budzetu paristwa” zgodnie z wartoscia
podana w Komunikacie MKiDN podanym wyzej;

e 12540 tys. zt - wysoko$¢ dotacji na Swiadczenia dla studentéw i doktorantow
wpisana do planu w cz. ,Fundusz stypendialny” w pozycji ,zwiekszenia ogétem”,
zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie MKIDN z dnia 3 czerwca 2022 r.20%;

e 470 tys. zt - wysoko$C dotacji na zadania zwiazane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnosci naukowej, przyznanych uczelniom artystycznym na rok
2022 wpisana do planu w czesci ,Fundusz wsparcia 0sob niepetnosprawnych”
w pozycji ,zwiekszenia ogdtem”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie
MKIiDN z dnia 3 czerwca 2022 r.202;

o 3478 tys. zt — zwiekszenie wysokosci subwencji na 2022 r. wpisane do planu —
korekty nr 1, w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
I badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 10 pazdziernika 2022 r.2%;

e 1588,0tys. zt — zwiekszenie wysokosSci subwencji na 2022 r. wpisane do planu —
korekty nr 1, w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Decyzji  Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 17 pazdziernika 2022 r.204;

e 340,0 tys. zt — zwiekszenie wysokosci subwencji na 2022 r. wpisane do planu —
korekty nr 2, w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego”, zgodnie z wartoscia podang w Decyzji Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 grudnia 2022 r.205,

Plan rzeczowo-finansowy na 2023 r. zostat sporzadzony 26 maja 2023 r., nastepnie
zaopiniowany przez Rade Uczelni w dniu 14 czerwca 2023 r., zatwierdzony przez
Senat Uczelni w dniu 19 czerwca 2023 r. i ostatecznie 21 czerwca 2023 r. zostat
wprowadzony do systemu POL-on.

Plan ten byt dwukrotnie aktualizowany — w grudniu 2023 r. oraz w marcu 2024 r.
W kazdym przypadku zmiany zostaly poprzedzone Uchwata Rady Uczelni oraz
zatwierdzone Uchwalg Senatu a takze wprowadzone we wiasciwym terminie do
systemu POL-on.

Przyjete w tym planie wartosci byly zgodne z wysokoscia, przyznanych srodkow

finansowych:

e 37456,6 tys. zt - wysokos¢ subwencji na 2023 r. wpisana do planu rzeczowo-
finansowego na 2023 r. w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 maja 2023 r.2%;

e 786,0 tys. zt — wysokosc dotacji na zadania zwiazane z dziatalnosciag, kulturalng,
wpisana do planu w pozycji ,dotacje z budzetu paristwa” zgodnie z wartoscia
podana w Komunikacie MKiDN podanym wyzej;

201 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 czerwca 2022 r. o wysokosci dotacji na
Swiadczenia dla studentdw i doktorantdw przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2022.

202 Komunikat Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego z dnia 3 czerwca 2022 r. o wysokosci dotacji ze Srodkéw
finansowych na zadania zwiazane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu
w procesie przyjmowania na studia, do szkét doktorskich, ksztalceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnosci naukowej, przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2022

203 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 10 paZdziernika 2022 r. 0 zwiekszeniu wysokosci
subwenciji dla uczelni artystycznych na rok 2022.

204 Decyzja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 17 paZdziernika 2022 r.

205 Decyzja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 grudnia 2022 r.

206 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 maja 2023 roku o wysokosci subwencji dla
uczelni artystycznych na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego, potencjatu badawczego oraz dotacji na
dziatalnos¢ kulturalng przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2022.
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e 1101,0 tys. zt - wysokos¢ dotacji na Swiadczenia dla studentow i doktorantow
wpisana do planu w cz. ,Fundusz stypendialny” w pozyciji ,zwiekszenia ogétem”,
zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie MKiDN z dnia 11 maja 2023 r.%%7;

e 46,0 tys. zt — wysoko$¢ dotacji na zadania zwiazane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnosci naukowej, przyznanych uczelniom artystycznym na rok
2023 wpisana do planu w czesci ,Fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych”,
w pozycji ,zwiekszenia ogdtem”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie
MKIiDN z dnia 11 maja 2023 r.2%,

o 384,0 tys. zt — zwiekszenie wysokosci subwencji na 2023 r. wpisane do planu —
korekty nr 1, w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Komunikacie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 sierpnia 2023 r.2%;

e 200,0 tys. zt — zwiekszenie wysokosci subwencji na 2023 r. wpisane do planu —
korekty nr 1, w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego”, zgodnie z wartoscia podana w Decyzji  Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 listopada 2023 r.

W Uczelni, do czasu przyjecia planu rzeczowo-finansowego na 2024 r., obowigzywato
prowizorium budzetowe w formie wstepnego planu rzeczowo-finansowego.
Prowizorium opracowano na podstawie pisma MKIDN z dnia 23 paZdziernika 2023 r.
informujacego o wysokosci przyznanych Uczelni limitdw wydatkéw na rok 2024 oraz
na podstawie planu/korekty planu rzeczowo-finansowego roku poprzedniego.
Prowizorium zostato przygotowane przez kwestora i podpisane przez Rektora w dniu
15 grudnia 2023 r., obowiazywato ono do czasu zaopiniowania i zatwierdzenia planu
rzeczowo-finansowego na rok 2024, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 46/2021
z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie ustalenia prowizorium budzetowego Akademii
Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow w Lodzi.

(akta kontroli str. 3420-3422)

Przyjete w Prowizorium budzetowym wartosci byty zgodne z wysokoscia przyznanych
Srodkdw finansowych:

e 37457,0 tys. zt - wysokos¢ subwencji na 2024 r. wpisana do planu rzeczowo-
finansowego na 2024 r. w pozycji ,Subwencja na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego”, zgodnie z wartoScia podana w pismie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 paZdziernika 2023 roku.

e 786,0 tys. zt — wysokos¢ dotacji na zadania zwiazane z dziatalnosScia kulturalna
wpisana do planu w pozyciji ,dotacje z budzetu paristwa” zgodnie z wartoscia,
podana w piSmie MKIiDN podanym wyzej.

e 1101,0 tys. zt - wysoko$¢ dotacji na Swiadczenia dla studentéw i doktorantéw
wpisana do planu w czesci Fundusz stypendialny” w pozycji ,zwiekszenia
ogdtem”, zgodnie z wartoScia podana w pismie MKiDN podanym wyzej.

e 46,0 tys. zt — wysokosC dotacji na zadania zwiazane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia, do szkot doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalno$ci naukowej, przyznanych uczelniom artystycznym na rok
2023 wpisana do planu w czesci ,Fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych”,
W pozycji ,zwiekszenia ogétem”, zgodnie z wartoscia podana w piSmie MKIDN
podanym wyzej.

27 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 maja 2023 r. o wysokosci dotacji na
Swiadczenia dla studentéw i doktorantéw przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2023.

208 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 maja 2023 r. 0 wysokosci dotacji ze $rodkéw
finansowych na zadania zwiazane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkdw do petnego udziatu
w procesie przyjmowania na studia, do szkét doktorskich, ksztalceniu na studiach i w szkotach doktorskich lub
prowadzeniu dziatalnosci naukowej, przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2023.

209 Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 14 sierpnia 2023 r. o zwiekszeniu wysokosci
subwencji dla uczelni artystycznych na rok 2023.

36


https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20220603/komunikat_MKiDN_z_dnia_30_maja_2022_r._o_wysokosci_subwencji_i_dotacji_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_na_swiadczenia_dla_studentow_i_doktorantow__przyznanych_uczelniom_artystycznym_na_rok_2023.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_na_swiadczenia_dla_studentow_i_doktorantow__przyznanych_uczelniom_artystycznym_na_rok_2023.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_ze_srodkow_finansowych_na_zadania_zwiazane_z_zapewnieniem_osobom_niepelnosprawnym.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_ze_srodkow_finansowych_na_zadania_zwiazane_z_zapewnieniem_osobom_niepelnosprawnym.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_ze_srodkow_finansowych_na_zadania_zwiazane_z_zapewnieniem_osobom_niepelnosprawnym.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2023_-_pliki/ogloszenia_i_zawiadomienia/20230516/Komunikat_o_wysokosci_dotacji_ze_srodkow_finansowych_na_zadania_zwiazane_z_zapewnieniem_osobom_niepelnosprawnym.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20221017_komunikat_MKiDN_w_sprawie_zwiekszenia_subwencji_na_rok_2022.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/ogloszenia/2022/20221017_komunikat_MKiDN_w_sprawie_zwiekszenia_subwencji_na_rok_2022.pdf

W dniu 19 marca 2024 r. opublikowano Komunikat Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 18 marca 2024 r. o0 wysokosci subwencji dla uczelni artystycznych
na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego, potencjatu badawczego oraz
dotacji na dziatalnos¢ kulturalna, przyznanych uczelniom artystycznym na rok 2024,
zgodnie z ktorym dla Akademii Muzycznej w todzi przyznano kwote subwencii
w wysokosci 46 071,3 tys. oraz dotacji na zadania zwiazane z dziatalnoscia kulturalna
w wysokosci 761,5 tys. WartoSci te zostaly wprowadzone do planu rzeczowo-
finansowego na 2024 r., ktérego projekt zostat sporzadzony 15 maja 2024 r.,
nastepnie zaopiniowany przez Rade Uczelni w dniu 29 maja 2024 r. oraz
zatwierdzony przez Senat Uczelni w dniu 4 czerwca 2024 r. Do dnia zakoriczenia
kontroli?'? nie zostat on wprowadzony do systemu POL-on,

(akta kontroli str. 3317-3422 )

Wysokos¢ przyznawanej Uczelni subwencji w sposob istotny réznita sie w kazdym
z analizowanych okresow. Jak wyjasnita Rektor Uczelni: ,RGZnice w wysokosci
przyznawanej subwencji w latach 2021-2024, zdaniem Uczelni wynikaty z podziatu
subwencji wg algorytmu, ktérym postuguje sie Ministerstwo (MKIDN). Wzrost
subwencji w 2023 r. wynikat ze wzrostu wynagrodzeri nauczycieli akademickich,
wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrostu kosztow utrzymania
infrastruktury Uczelni. Wzrost subwencji na 2024 r. wynikat takze ze zmiany
wspofczynnika algorytmu dotyczgcego wzrostu kategorii oceny parametrycznej
Uczelni z B na A+".

(akta kontroli str. 3493 )

3.2. W okresie objetym kontrola przychody z dziatalnosci operacyjnej Uczelni
wynosity na koniec 2021 r., 2022 . i 2023 .21 odpowiednio: 46 762,7 tys. zt, 42 999,5
tys. zt oraz 48 227,7 tys. zt, w tym przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
w kwocie odpowiednio: 40 459,3 tys. zt, 40 820,8 tys. zt oraz 45 885,7 tys. zt oraz
pozostate przychody w kwocie odpowiednio: 6 303,2 tys. zt, 1 178,7 tys. zt oraz
2 342,0 tys. zt. W strukturze przychodéw dominowaly srodki otrzymane w ramach
subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego oraz opfaty za
Swiadczone ustugi edukacyjne, ktorych udziat w kwocie ogdtem przychodow
z dziatalnosci operacyjnej Uczelni wynosit odpowiednio: w 2021 r. 77,1% i 5,1%,
w 2022 r. 77,9% i 7,9% oraz w 2023 r. 78,8% i 8,4%. Przychody finansowe Uczelni
wyniosty: w 2021 r. 6,7 tys. zt, w 2022 r. 157,7 tys. zt, zas w 2023 r. 212,5 tys. z4.

Na koniec | kwartatu 2024 r. przychody z dziatalnosci operacyjnej Uczelni wynosity
12 660,9 tys. zt, co stanowito 27 % tych przychoddw z 2021 r., 29 % z 2022 r. oraz
26 % z 2023 r. Przychody finansowe Uczelnia osiagneta w kwocie 25,4 tys. zt.

(akta kontroli str. 3423-3449)

W latach 2021 oraz 2022 Uczelnia odnotowata strate w wyniku finansowym
w wysokosci odpowiednio 543,5 tys. zt oraz 1505,6 tys. zt, natomiast w 2023 r.
odnotowano zysk w wysokosci 54,6 tys. zt. Jako przyczyny powstania straty w 2021 r.
Uczelnia podata wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury Uczelni, w szczegdlnosci
po oddaniu do uzytku nowych obiektdow - sali koncertowej oraz budynku
Regionalnego Os$rodka Kulturalnego Edukacyjnego i Dokumentacji Muzycznej,
ponadto otwarcie nowych kierunkow i specjalnosci w latach 2016-2020 wskutek czego
wzrosta ilos¢ godzin dydaktycznych i ponadwymiarowych, a takze rozbudowany
program dziatalnosci artystycznej. Jak wyjasnit Kierownik Jednostki: ,W 2021 r.
wedftug planu rzeczowo-finansowego strate uczelni oszacowano na ponad 6 min z,
w zwigzku z czym podjeto dziatania naprawcze m.in. obnizenie limitu przyjec
studentow na rok 2021/2022 z 270 do 240 (tj. o 11%), wstrzymanie finansowania
nowych przewoddw doktorskich, habilitacyjnych i profesorskich, wprowadzenie limitu
godzin ponadwymiarowych, redukcje etatow wsrod pracownikéw emerytowanych,
zmniejszenie premii oraz dodatkow funkcyjnych i zadaniowych, a takze zawieszenie

210, 28 czerwca 2024 r.
211 Dane za 2023 . sa ostateczne.
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https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2024_pliki/20240318_Komunikat_o_wysokosci_subwencji_dla_uczelni_artystycznych.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2024_pliki/20240318_Komunikat_o_wysokosci_subwencji_dla_uczelni_artystycznych.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2024_pliki/20240318_Komunikat_o_wysokosci_subwencji_dla_uczelni_artystycznych.pdf
https://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/2024_pliki/20240318_Komunikat_o_wysokosci_subwencji_dla_uczelni_artystycznych.pdf

rekrutacji na nierentowne studia niestacjonarne. W celu wprowadzenia dziatari
naprawczych powofano zespot doradczy przy Rektorze. O podejmowanych w tym
zakresie dziataniach poinformowano rowniez formalnie Rade Uczelni, ktéra wydata
rekomendacje podjecia niezwtocznych dziatari w celu poprawy kondycji finansowej
Uczelni, a oprdcz tego monitorowata ich wdrazanie”

W 2022 r. przyczyna straty byly, poza przyczynami wystepujacymi juz w roku
poprzednim, réwniez znacznie zwigkszone koszty energii (wzrost o 48% w stosunku
do 2021 r., w tym wzrost kosztow energii elektrycznej o 106%), oraz ustug (wzrost
038% rdr). Kontynuowano dziatania rekomendowane przez zesp6t doradczy,
dodatkowo wprowadzajac program oszczednosci energii elektrycznej.

Zaréwnow 2021 r. jak iw 2022 r. straty netto pokryte zostaly z funduszu zasadniczego
Uczelni, zgodnie z art. 409 ust. 4 ustawy o szkolnictwie wyzszym. W 2023 r., zgodnie
z ostatecznymi danymi, Uczelnia odnotowata zysk w wysokosci 54,6 tys. zt na co
wplyw mialy dziatania podjete w poprzednich latach oraz zwiekszenie subwencii
MKIDN na 2023 r.

(akta kontroli str. 3478-3480)

3.3. W okresie objetym kontrola Uczelnia poniosta koszty dziatalnosci operacyjne;
w 2021, 2022, 2023 odpowiednio w wysokosci 42 930,2 tys. zt, 44 4275 tys. zt oraz
479969 tys. zt w 2023 r., co oznaczato wzrost 0 3,5% w okresie 2022/2021 oraz
8,0% w okresie 2023/2022. W analizowanym okresie trzech lat najwiekszy udziat
w kosztach mialy wynagrodzenia, odpowiednio 62,2%, 64,7% i 67,7% oraz
Swiadczenia na rzecz pracownikow — odpowiednio 13,2%, 14,2% i 14,7%. Oprocz
tego w strukturze kosztow istotny byt udziat ustug obcych — odpowiednio 5,0%, 7,4%
I 7,6% oraz koszty materiatow i energii — 2,8%, 4,6% . i 3,8%. Koszty energii wyniosty
w 2021 r. 1 033,2 tys. zt, na co ztozyly sie: energia elektryczna — 480,2 tys. zt (46,5%
kosztéw energii ogotem), koszty ogrzewania — 526,9 tys. zt (51%) oraz woda — 26,1
tys. zt (2,5%), w 2022 r. koszty energii ogétem wzrosty rdr 0 48% i wyniosty 1 534,3
tys. zt, na co zlozyly sie: energia elektryczna - 990,7 tys. zt — wzrost o 106,3% rdr
(64% w kosztach energii ogtem), ogrzewanie — 520,7 tys. zt — spadek o 1,2% rdr
(33,9%) oraz woda — 22,7 tys. zt — spadek 0 2,3% (1,5%). W 2023 r. koszty energii
byly nizsze 0 6,4% w stosunku do 2022 r. (rdr) i wyniosty 1 436,5 tys. zt, w tym koszty
energii elektrycznej wyniosty 776,8 tys. zt (54% kosztow energii ogotem) — byly nizsze
rdr o 22,3%, koszty ogrzewania wyniosty 640,8 tys. zt (44,6%) — byly wyzsze
rdr 23,1%, zas koszty wody byly nizsze rdr 0 17,4% i wyniosty 18,8 tys. zt. Pozostate
koszty stanowity niespetna 1% w obydwu analizowanych latach.

Na koniec | kwartatu 2024 r. koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty
10 401,0 tys. zt, w tym, podobnie jak w latach poprzednich najwiekszy byt udziat
kosztow wynagrodzen (64,7%) oraz Swiadczen na rzecz pracownikow (14,7%), ustug
obcych (7,6%) oraz zuzycia materiatow i energii (3,8%).

W catym okresie objetym kontrola koszty wykazane sprawozdaniach nie przekraczaty
wartosci przyjetych w planach rzeczowo-finansowych po zmianach oraz byly zgodne
z zapisami w ewidencji ksiegowej.

(akta kontroli str. 3423-3476)

3.4. Naleznosci Uczelni w okresie objetym kontrola wynosity:

e na koniec 2021 r. ogdtem 388,10 tys. zt., z czego naleznosci przeterminowane
wyniosty 80,47 tys. zti stanowity 20,73% naleznosci ogétem, w tym naleznosci od
przedsiebiorstw wynosity — 48,77 tys. zt (60% naleznosci przeterminowanych),
naleznosci od studentdw — 30,40 tys. zt (38%) oraz pozostate m.in. parking, optaty
za dom studencki, koszty sadowe — 1,30 tys. zt (2%).

e na koniec 2022 r. naleznosci og6tem wyniosty 462,49 tys. zt, w tym naleznosci
przeterminowane wynosity 100,03 tys. zt i stanowity 21,63% naleznosci ogoétem,
w tym od przedsiebiorstw 66,91 tys. zt (67%), od studentow 33,12 tys. zt (33%).
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e na koniec 2023 r. — naleznosci ogotem wynosity 616,31 tys. zt, w tym naleznosci
przeterminowane wyniosty 134,97 tys. zt (21,9%), w tym od przedsiebiorstw 84,92
tys. zt (63%) oraz od studentéw 50,06 tys. zt (37%).

e na koniec | kwartatu 2024 r. — naleznosci ogdtem wynosity 657,15 tys. zt, w tym
naleznosci przeterminowane — 161,85 tys. zt, co stanowito 24,6% naleznosci
ogdtem, z czego naleznosci od przedsiebiorstw wynosity 121,68 tys. zt (75%), za$
naleznosci od studentéw — 40,16 tys. zt (25%)

Analiza, objeto po pie¢ naleznosci w 2022 r. i 2023 r, stanowiacych odpowiednio 66%
i 29% naleznosci w kazdym z analizowanych lat. W siedmiu przypadkach zalegtosci
w pfatnosciach nie przekraczaly 60 dni, zostaly one wyegzekwowane wraz
z odsetkami. W przypadku trzech naleznosci, na taczna kwote 48 616,1 zt okres
przeterminowania wynidst powyzej 360 dni. Wszystkie naleznosci objete byly
postepowaniem sadowym oraz zostaty w stosunku do nich utworzone odpisy
aktualizujace. Jednoczesnie stwierdzono, Ze nie obliczano od nich przynajmniej raz
na rok na dzieri bilansowy odsetek, co stanowito nieprawidtowo$¢ opisana w sekcji
,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 3495-3705)

3.5. Tryb i warunki zwalniania z opfat za ustugi edukacyjne zostaty okreslone

w ,Zasadach pobierania optat za ustugi edukacyjne”, przyjetych uchwata Senatu

Uczelni w czerweu 2020 r. i obowiazujacych przez caly okres objety kontrolg?'?.

Uczelnia, w tym okresie udzielita trzech ulg w splacie naleznosci o tacznej wartosci

34395z wtym:

e zmniejszenie optaty z tytutu umowy na odptatne uzupetnianie Studium
Pedagogicznego | stopnia, na podstawie zgody JM Rektora — ulga o wartosci
21770z

e zmniejszenie optaty za orkiestre, na podstawie zgody JM Rektora — ulga o wartosci
562,5 zt

e obnizenie opfaty za powtarzanie przedmiotéw po przywrdceniu na studia Il stopnia
— ulga o wartosci 700,0 zt

Ww. postepowania byto zgodne z art. 55 UFP oraz z Uchwata, Senatu.

(akta kontroli str. 3706-3711)

3.6. Zobowiazania Uczelni w okresie objetym kontrola wynosity:

e nakoniec 2021 r. — 37 052,16 tys. zt, w tym rozliczenia miedzyokresowe 28 230,0
tys. zt (76,2%), zobowigzania krétkoterminowe 4 342,8 tys. zt (11,7%)'3, rezerwy
4 306,36 tys. zt (11,6%) oraz zobowiazania dtugoterminowe 173,01 tys. zt (0,5%);

e nakoniec 2022 r. — 42 935,03 tys. zt, w tym rozliczenia miedzyokresowe 34 026,83
tys. z4(79,3%), zobowiazania krétkoterminowe 4 568,52 tys. zt (10,6%)?%4, rezerwy
4 306,36 tys. zt (10,0%) oraz zobowiazania dtugoterminowe 33,31 tys. zt (0,1%);

e nakoniec 2023 . —45 339,13 tys. z}, w tym rozliczenia miedzyokresowe 34 564,87
tys. zt (76,2%), zobowiazania krétkoterminowe 6 409,84 tys. zt (14,1%)215, rezerwy
4 359,70 tys. zt (9,6%) oraz zobowiazania dtugoterminowe 4,71 tys. zt (0,0%);

e na koniec | kw. 2024 r. — 41 969,65 tys. zt, w tym rozliczenia miedzyokresowe
32 831,08 tys. zt (78,2%), zobowiazania krotkoterminowe 4 737,98 tys. zt
(11,3%)?%, rezerwy 4 359,7 tys. zt (10,4%) oraz zobowiazania diugoterminowe
40,88 tys. zt (0,1%).

W calym okresie objetym kontrola Uczelnia nie odnotowata zobowiazari
przeterminowanych, co potwierdzaty sprawozdania kwartalne Rb-Z oraz ewidencja
ksiegowa.

22\chwata nr 24/2020 Senatu Uczelni z dnia 17 czerwca 2020 r. w Sprawie przyjecia zasad pobierania opfat za ustugi
edukacyjne obowigzujgcych w AM im. G. i K. Bacewiczow w todzi od roku akademickiego 2020/2021.

213 W tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz wynagrodzen — 71,2% oraz fundusze specjaine — 28,2%

214\ tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz wynagrodzen — 72,2% oraz fundusze specjalne — 27,8%

215 w tym zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, podatkéw oraz wynagrodzeri — 60,7% oraz fundusze specjalne — 39,3%

216 w tym zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, podatkéw oraz wynagrodzeri — 46,7% oraz fundusze specjalne — 53,3%
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(akta kontroli str. 3500-3608,3712)

3.7. W okresie objetym kontrola Uczelnia prawidiowo realizowata obowiazek
sporzadzania  sprawozdan w  zakresie operacji finansowych, zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie sprawozdari w zakresie operacji finansowych
z 17 grudnia 202027, Analiza objeto sprawozdania Rb-N i Rb-Z za Il i IV kwartat
2022 r.12023 r. oraz za | kwartat 2024 r. oraz odpowiadajaca im ewidencije ksiegowa.
Dane zawarte w sprawozdaniach byly zgodne z ewidencja ksiegowa, Sprawozdania
sporzadzane byly i przekazywane w sposob prawidtowy oraz zgodnie
z obowiazujacymi terminami.

(akta kontroli str. 3500-3608)

3.8. W 2022 r. Uczelnia uzyskata 36 767,1 tys. zt srodkéw finansowych w postaci
rdznego rodzaju form finansowania, przy czym ponad 95% Srodkow pochodzito ze
Zrodet budzetowych, zas 5% stanowity Srodki spoza budzetu. Najwieksza wartos¢
stanowita subwencja MKIDN w wysokosci 33 491,8 tys. zt (91% Srodkdw) na
dziatalnos¢ hiezaca?'8. Oprdcz tego Uczelnia otrzymata réwniez:

- dotacje na dziatalnos¢ kulturalna ze Srodkéw MKIDN - 860,0 tys. zt;

- dotacje na dziatalnos¢ inwestycyjna ze srodkéw MKIDN - 7 509,4 tys. zI*1°;

- dotacje celowa na zakup instrumentéw ze srodkow MKIDN - 65,0 tys. z;

- dotacje celowa MKIDN na organizacje konkursu skrzypcowego — 47,0 tys. zt;

- dotacje na stypendia MKIDN - 1 254,0 tys. z;

- dotacja na zapewnienie warunkdw dla osob niepetnosprawnych — 47,0 tys. zt

- dotacje na zakup POWER z NCBIR - 30,0 tys. zt;

- dotacje celowa na realizacje projektu ,Mobilno$¢” z MF EOG - 66,8 tys. zt;

- dotacje celowa w ramach Projektow Norweskich — Nowe Gtosy — 1 319,4 tys. zt;

- dwie dotacje celowe na konkurs wiolonczelowy oraz organizacje festiwalu AZ z firmy
PZU S.A. - 44,0 tys. zt;

- dotacje podmiotowa z Urzedu Marszatkowskiego — 100,0 tys. zi;

- dotacje celowa DAAD z Fundacji DAAD na wyjazdy do Niemiec — 20,7 tys. zt;

- dotacje na realizacje projektu ERASMUS na wyjazdy studentdw i wyktadowcow
w ramach UE - 709,9 tys. z

tacznie w 2022 r. Uczelnia wykorzystata 98,9% przyznanych srodkdw.

W 2023 r. Uczelnia uzyskata 43 200,2 tys. zt Srodkow finansowych w postaci roznego

rodzaju form finansowania, przy czym ponad 94% Srodkow pochodzito ze Zrddet

budzetowych, zas 6% stanowity srodki spoza budzetu. Najwieksza wartos¢ stanowita

subwencja MKIDN w wysokosci 38 000,2 tys. zt (88% Srodkéw) na dziatalnos¢

biezaca??. Oprécz tego Uczelnia otrzymata réwniez:

- dotacje na dziatalnos¢ kulturalna ze Srodkéw MKIDN - 786,0 tys. zt;

- dwie dotacje na dziatalnos¢ inwestycyjna ze Srodkdw MKIDN - 1 725,0 tys. zt;

- dotacje na stypendia MKIDN - 14,2 tys. zk;

- dotacje celowa, na organizacje konkursu skrzypcowego z MKIiDN - 80,0 tys. zt;

- dwie dotacje celowe na dofinansowanie ksiazki oraz zamdéwienn kompozytorskich
z MKIiDN - 36,8 tys. z;

- dotacje na zakup oprogramowania POWER z NCBIR - 256,0 tys. zt;

- dotacje celowa na realizacje projektu ,Mobilnos¢” z MF EOG - 68,1 tys. zt;

- dwie dotacje celowe w ramach Projektéw Norweskich — Nowe Glosy oraz
Elektroniczny Pastuch — 1 153,3 tys. zt; _

- dwie dotacje celowe na organizacje festiwalu AZ z firmy PZU S.A. - 4,5 tys. zt;

- dotacje podmiotowa z Urzedu Marszatkowskiego — 110,0 tys. zt;

- dotacje celowa z MEIN dla mtodych naukowcdw — 16,2 tys. zt;

27 Rozporzadzenie Ministra Finaséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie
sprawozdan jednostek sektora finaséw publicznych w zakresie operacii finansowych ( Dz. U z 2023 r., poz. 652).
218 Subwencja bazowa w wysokosci 31 216,0 tys. zt oraz trzy zwigkszenia - 347,8 tys. zt, 1588 tys. zt, i 340,0 tys. zk.

219 Srodki finansowe MKIDN z rozdzialu 73095 paragraf 6560.

220 subwencja bazowa w wysokosci 37 456,6 tys. zt oraz dwa zwigkszenia - 384,0 tys. z} i 200,0 tys. zL.
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- dotacje na realizacje projektu ERASMUS na wyjazdy studentéw i wyktadowcow
w ramach UE - 949,5 tys. zt;
Lacznie w 2023 r. Uczelnia wykorzystata 94,7% przyznanych srodkow.

W 2024 r. Uczelnia uzyskata 48 056,1 tys. zt Srodkéw finansowych w postaci réznego
rodzaju form finansowania, przy czym ponad 99% Srodkéw pochodzito ze Zrédet
budzetowych, zas niecaty 1% stanowity Srodki spoza budzetu. Najwieksza wartosc
stanowita subwencja MKIDN w wysokosci 46 071,3 tys. zt (96% S$rodkéw) na
dziatalnos¢ hiezaca??t. Oprdcz tego Uczelnia otrzymata réwniez:
- dotacje na dziatalnos¢ kulturalng z MKIiDN - 761,5 tys. z;
- dwie dotacje na dziatalnos¢ inwestycyjna z MKIDN - tacznie 1 082,8 tys. zt;
- dotacje na stypendia MKIDN - 14,2 tys. zt;
- dotacje celowa na dofinansowanie zamowien kompozytorskich z MKIiDN -1,9 tys. zt;
- dotacje celowa na realizacje projektu ,Mobilno$¢” z MF EOG - 15,1 tys. zt;
- dotacje celowe w ramach Projektow Norweskich — Nowe Glosy — 93,1 tys. zt;
- dotacje celowa z MEIN dla modych naukowcéw — 16,2 tys. zt;
kacznie, do korca | kwartatu 2024 r. Uczelnia wykorzystata 22% przyznanych
Srodkow.

(akta kontroli str. 3713-3741)

Wydatki z subwencji przekazywanej Uczelni przez MKIDN przeznaczane m.in. na
rozwoj zawodowy pracownikow zwiazane byly przede wszystkim z uczestnictwem
pracownikéw w szkoleniach i konferencjach, a takze z postepowaniami awansowymi
pracownikow naukowych (profesury, habilitacje, doktoraty). W 2022 r. Uczelnia
przeznaczyta na ten cel 82,35 tys. zt, w tym 12,48 tys. zt na uczestnictwo pracownikéw
w szkoleniach i konferencjach oraz 69,88 tys. zt na wydatki zwiazane
Z postepowaniami awansowymi, natomiast w 2023 r. tacznie wydatkowano na ten cel
100,83 tys. zt, w tym 15,66 tys. zt na uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach oraz
85,17 tys. zt na wydatki zwigzane z uzyskiwanymi tytutami naukowymi.

(akta kontroli str. 3742-3745)

W ramach szczeg6towego badania zweryfikowano wydatki Uczelni poniesione
w 2022 r. w wysokosci 35,15 tys. zt (37% wydatkow z subwencji na rozw6j zawodowy
pracownikow), w tym na szkolenia w wysokosci 5,8 tys. zt oraz na postepowania
awansowe w wysokosci 24,36 tys. zt, zas w 2023 r. zbadano wydatki w wysokosci
32,85 tys. zt (33%), w tym na szkolenia w wysokosci 5,61 tys. zt oraz postepowania
awansowe W wysokosci 27,24 tys. zt. Stwierdzono, ze wydatki zostaty zrealizowane
zgodnie z przeznaczeniem, zostaty réwniez prawidtowo wykazane w sprawozdaniach
finansowych oraz zgodnie z ewidencja ksiegowa,

(akta kontroli str. 3756-3764)

Inwestycje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej dotyczyly zakupow sprzetu
komputerowego i urzadzen elektronicznych, specjalistycznego oprogramowania
informatycznego i licencji, a takze zbiorow bibliotecznych m.in. nut, partytur, ptyt
i ksiazek. tacznie na ten cel w 2022 r. Uczelnia przeznaczyta 121,58 tys. zt, zas
w 2023 r. 77,03 tys. zt. Szczegdtowo zweryfikowano wydatki poniesione w tej grupie
w wysokosci 18,44 tys. zt w 2022 r. (15%), w tym na zakup oprogramowania ELS za
kwote 9,8 tys. zt, zakup nut za kwote 2,19 tys. zt oraz klawiatury Yamaha ze stojakiem
za kwote 6,40 tys. zL. W ramach wydatkéw poniesionych w 2023 r. szczegdtowo
zweryfikowano zakupy za kwote 25,52 tys. zt (33%), w tym zakup licencji dla terminali
do legitymacji pracowniczych za kwote 1,85 tys. zt, zakup multimediéw do biblioteki
oraz nut za kwote 1,91 tys. zi, a takze zakup syntezatora klawiszowego Waldorf
z wyposazeniem za kwote 21,76 tys. zt. Poniesione wydatki zostaly prawidiowo
wykazane w sprawozdaniach finansowych oraz w ewidencji ksiegowe;.

(akta kontroli str. 3789-3823)

Wydatki Uczelni na dziatalnos¢ kulturalng, z przekazanej przez MKIDN dotacji
podmiotowej, 0 ktorej mowa w art. 459 pkt 4 UPSWIN wyniosty w 2022 r. - 860 tys. zt

221 Warto$¢ subwencji bazowej na podstawie Komunikatu MKIiDN z dnia 19 marca 2024 .

41



oraz w 2023 . - 786 tys. zt. Sposrdd wydatkow poniesionych w 2022 r. zweryfikowano
zakup ustug obstugi wydawniczej, koszty osobowe, w tym za uczestnictwo
w kongresie instrumentéw detych, honorarium dyrygenta za koncert w czasie
festiwalu, prowadzenie prob i koncertu oraz dokumentacje fotograficzna, festiwalu,
a takze koszt ustugi kateringowej podczas Konferencji Rytmiki — tacznie za kwote
87,13 tys. zt (10 %). Sposrdd wydatkdw poniesionych w 2023 r. zweryfikowano zakup
ustug obstugi wydawniczej, zakup ustug przewozowych i transportowych, druk
folderéw festiwalowych, koszty osobowe, w tym honorarium za rezyserie spektaklu,
uczestnictwo w organizacji festiwalu, organizacje préb studentéw dyrygentury oraz
prowadzenie koncertu —tacznie za kwote 86,73 tys. zt (11%). Stwierdzono, Ze wydatki
zostaly zrealizowane zgodnie z przeznaczeniem srodkéw z dotacji podmiotowej, tj. na
przedsiewziecia zwiazane z dziatalnoScia kulturalna, ponadto dla dotacii
podmiotowej, o ktorej mowa w art. 459 pkt 4 UPSWIN, prowadzono odrebng
ewidencje i dokumentacje planistyczno-sprawozdawcza,

(akta kontroli str. 3765-3788)

Dotacja celowa przyznawana byta corocznie przez Urzad Marszatkowski w todzi.
W 2022 r. warto$¢ przyznanej dotacji wyniosta 100 tys. zt zas w 2023 r. 110 tys. zt.
Sposrod wydatkow zrealizowanych z dotacji w 2022 r. do badania wybrano dwa
zakupy o facznej wartosci 81,33 tys. zt (81% dotacji), w tym zakup mobilnych
elementdw nagtosnienia za kwote 48,45 tys. zt oraz zakup instrumentéw za kwote
32,88 tys. zt. Sposrdd wydatkow zrealizowanych z dotacji w 2023 r. do badania
wybrano zakupy za taczna kwote 61,72 tys. zt (56%), w tym zakup wyposazenia sceny
za kwote 43,22 tys. zt oraz zakup ustugi wykonania i dostawy kostiumow i scenografii
za kwote 18,5 tys. zt.
Na podstawie przeprowadzonego badania, ustalono, ze Uczelnia realizowata wydatki
z dotacji celowej zgodnie z warunkami wskazanymi w umowach zawartych
z instytucja, finansujaca, tj. z Urzedem Marszatkowski w todzi, w szczegdlnosci
zgodnie z zatozonymi celami oraz przyjetym harmonogramem. Jednoczesnie
kazdorazowo sktadano sprawozdania z realizacji umowy, w tym sprawozdania
finansowe, ktore byly zgodne z prowadzona ewidencja, ksiegowa,

(akta kontroli str. 3824-3825)

Badaniu poddano réwniez wydatki inwestycyjne realizowane z dotacji celowej MKiDN
w 2022 r. w ramach projektu pn. Poprawa warunkoéw technicznych. W 2022 r.
zrealizowano etap projektu o warosci 6 min zt, z czego zweryfikowano wydatki w
kwocie 1 869,41 tys. zt zwiazane z wykonaniem rob6t budowlanych i instalacyjnych w
obiektach Uczelni. Kazdy z poniesionych wydatkéw rozliczony zostat na podstawie
czesciowych protokotow z odbioru rob6t. Wydatki byty zgodne podpisana umowa oraz
z przyjetym harmonogramem, co odzwierciedlaty protokoty odbioru rob6t oraz
protokoty zaawansowania robdt. Dokumentacja sprawozdawcza byta réwniez zgodna
z prowadzong, ewidencja ksiegowa,

(akta kontroli str. 4265-4277)

Ponadto zbadano wydatki poniesione przez Uczelnie w latach 2022-2023, w ramach
udzielonego wsparcia pod inna forma niz subwencja, dotacja podmiotowa lub dotacja
celowa, wtym w 2022 r. do badania wybrano projekt realizowany w ramach Projektow
Norweskich pn.,Nowe Gtosy”, natomiast w 2023 r. wydatki poniesione w ramach
projektu pn. ,Erasmus”. W przypadku projektu ,Nowe Glosy” Uczelnia realizowata
przedsiewziecia w formie spektakli i koncertow. W 2022 r. Uczelni przyznano kwote
13194 tys. zk. z czego zrealizowano wydatki na kwote 1252,8 tys. zt, tj. 95%
przyznane] kwoty. Zbadano wydatki na kwote 164,1 tys. zt (13% udzielonego
wsparcia), w tym na zakup ustug rejestracji opery, wspdtprace z Trondheim
Symphony, zakup koncepcji rezyserskiej, ustug transportowych, ustug hotelowych
oraz wykonanie kostiuméw i choreografii. W wyniku przeprowadzonego badania
stwierdzono, ze dane zawarte w sprawozdaniu koficowym byly zgodne ze stanem
faktycznym, w tym z prowadzong ewidencja, finansowo-ksiegowa,
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Sposrdd projektéw zrealizowanych w 2023 r. do badania szczegétowego wybrano
projekt pn. Erasmus, w ramach ktorego realizowane byly stypendia zagraniczne
student6w i wyktadowcow Uczelni. W 2023 r. Uczelnia zrealizowata na ten cel wydatki
w wysokosci 423,1 tys. zt, w tym stypendia studentow stanowity 349,4 tys. zt, zas
stypendia wyktadowcow 36,7 tys. zt. Szczegdtowo zweryfikowano wydatki na kwote
75,7 tys. zt (18%), w tym trzy stypendia studentow w tacznej wysokosci 52,5 tys. zt
oraz cztery stypendia wyktadowcdw w tacznej wysokosci 23,2 tys. zt.
W wyniku przeprowadzonego badania stwierdzono, Ze dane zawarte w sprawozdaniu
kocowym byly zgodne ze stanem faktycznym, w tym z prowadzong ewidencija,
finansowo-ksiegowa.

(akta kontroli str. 3826-3927)

W okresie objetym kontrola, Uczelnia otrzymywata dodatkowe Srodki na biezace
koszty funkcjonowania, w tym na wynagrodzenia. W 2022 r. tacznie otrzymano
22758 tys. z, w tym 1588,0 tys. zt z formie zwiekszenia subwenc;ji2??
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ biezaca, podobnie 3400 tys. zP%
z przeznaczeniem na zwiekszone koszty dziatalno$ci biezacej oraz 347,8 tys. zt na
W postaci zwigkszenia subwencji?** z przeznaczeniem na wyptaty dla pracownikow.
Srodki zostaty wyptacone pracownikom Uczelni, w uzgodnieniu z organizacja
zwiazkowa?® w formie jednorazowego zwiekszenia wynagrodzenia.
W 2023 r. Uczelnia réwniez otrzymata dodatkowe Srodki na koszty funkcjonowania
w wysokosci 584,0 tys. zt, w tym 384,0 tys. zt z formie zwiekszenia subwencji?® na
dziatalnosc dydaktyczna i badawcza z przeznaczeniem na dziatalnosc biezaca, w tym
wynagrodzenia. Srodki zostaty wyptacone pracownikom Uczelni, w uzgodnieniu
z organizacja, zwiazkowa??” w formie jednorazowego zwiekszenia wynagrodzenia.
Oprdcz tego Uczelnia otrzymata dodatkowo 200,0 tys. zt w formie zwiekszenia
subwencji na pokrycie zwiekszonych kosztéw dziatalnosci biezacej.?8
Otrzymane zaréwno w 2022 r. jak i w 2023 r. Srodki w formie zwigkszenia subwenc;i
mialy charakter jednorazowy i nie byly uwzgledniane w podstawie naliczania
subwencji w kolejnych latach.

(akta kontroli str. 3746-3755)

3.9. W okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata jedno zadanie inwestycyjne —
rozpoczeta w 2021 r. inwestycje zwiazana z modernizacja Patacu K. Poznariskiego —
gtéwnej siedziby Uczelni, celem przystosowania przestrzeni do prowadzenia
dziatalnosci dydaktycznej i kulturalnej. Inwestycja ta zostata podzielona na szesc¢
etapow w zakresie Zrédet finansowania, przy czym obowigzywata jedna umowa
z gtdwnym wykonawca, W 2022 r. rozpoczeto realizacje trzech etapow:

e etap | - Poprawa warunkow technicznych prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej
I kulturalnej Akademii Muzycznej w todzi poprzez wykonanie koniecznych prac
budowlanych i instalatorskich — Zrodtem finansowania byta dotacja celowa na
wydatki inwestycyjne ze Srodkéw finansowych MKIiDN pochodzacych z budzetu
panistwa - umowa nr 125/DF-V/AF/2021 w wysokosci 6,0 min zt;

e etap Il - Adaptacja strychu Pafacu K. Poznariskiego — gtownej siedziby Akademii
Muzycznej w todzi na sale dydaktyczne — Zrodtem finansowania byta dotacja
celowa na wydatki inwestycyjne ze srodkéw finansowych MKIDN, pochodzacych
z budzetu panistwa - umowa nr 125/DF-V/AF/2022, Aneks nr 1 w wysokosci
1,5 min zk;

e etap Il - Modernizacja poddasza i ciggu komunikacyjnego Patacu
K. Poznariskiego Akademii Muzycznej w todzi - Zrodtem finansowania byta
dotacja celowa na wydatki inwestycyjne ze S$rodkéw finansowych MKIDN

222 Decyzja DSA-WF.850.11.2022 z dnia 17.10.2022 .

223 Decyzja DSA-WF.850.11.2022 z dnia 23 grudnia 2022 r.

224 Komunikat MKIiDN z dnia 10.10.2022 r.

225 Zasady podziatu zwiekszenia subwencji z dnia 08.11.2022 .
226 Komunikat MKIDN z dnia 14.08.2023 r.

227 Zasady podziatu zwiekszenia subwencji z dnia 14.08.2023 .
228 Decyzja DSA-WF.850.8.2023.MT z dnia 22.11.2023 r.
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pochodzacych z budzetu paristwa - umowa nr 125/DF-V/AF/2023, Aneks nr 3
w wysokosci 840,0 tys. zt. — etap rozpoczety ostatecznie w 2023 r.

Oprocz zadan inwestycyjnych w 2022 r. zostaly zrealizowane dwa zakupy

inwestycyjne:

1. Zakup i wdrozenie systemu wirtualnej uczelni wraz z serwerami w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwoj 2014 -2020 nr umowy
POWR.03.05.00-00-A061/20-00 oraz wktad wiasny z dotacji celowej z MKIDN nr
22/PE/POWER/2022 - taczna wartos¢ 697,4 tys. zt.

2. Zakup instrumentow tub w ramach Programu MKIDN Infrastruktura Szkolnictwa
Artystycznego umowa nr 06005//22/FPK/DEK oraz Srodki wtasne Uczelni —taczna
wartos¢ — 81,3 tys. z+.22°

W 2023 r. w ramach zadan inwestycyjnych kontynuowano prace budowlane zwiazane
z modernizacjg, Patacu K. Poznariskiego, celem przystosowania przestrzeni do
prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i kulturalnej.

W zakresie zakupow inwestycyjnych zakupiono Syntezator klawiszowy Waldorf
Quantum MK2 ze Srodkow wiasnych uczelni za kwote 27,2 tys. zt.

W 2024 r. kontynuowano prace budowlane zwiazane z modernizacja gtéwnej siedziby
Uczelni. W okresie objetym kontrola nie zostato zakoriczone Zadne z zadan
inwestycyjnych. Planowany termin zakonczenia prac zwigzanych z modernizacja,
Patacu K. Poznariskiego uptywa z koricem 2024 .

(akta kontroli str. 3928-3929)

Zbadano dwa zakupy inwestycyjne:

1. Zakup i wdrozenie systemu wirtualnej uczelni wraz z serwerami w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja i Rozwoj 2014 -2020 nr umowy
POWR.03.05.00-00-A061/20-00 oraz wktad wiasny z dotacji celowej z MKIiDN nr
22/PE/POWER/2022 - taczna wartos¢ 697,4 tys. zt. Zakup zostat zrealizowany
zgodnie z zakresem zawartej umowy nr 79/U/AMt/2021. Poziom poniesionych
wydatkow nie przekraczat wysokosci Srodkow zabezpieczonych w planie
rzeczowo-finansowym.

2. Zakup syntezatora klawiszowego Waldorf Quantum MK2 ze Srodkow wiasnych
uczelni za kwote 27,2 tys. zt. Zakup zostat zrealizowany zgodnie z zamdéwieniem
nr 32/11/2023. Poziom poniesionych wydatkow nie przekraczat wysokosci srodkow
zabezpieczonych w planie rzeczowo-finansowym.

Zbadane zakupy inwestycyjne zrealizowane byly z uwzglednieniem procedury

zamOwien publicznych, przebieg postepowan zostat opisany w protokotach.

Zrealizowane zakupy znajduja sie w zasobach Uczelni i sa wykorzystywane w ramach

jej dziatalnosci, co zostato potwierdzone na podstawie przeprowadzonych ogledzin.

(akta kontroli str. 3930-4010)

3.10. Akademia w okresie kontrolowanym zawarta:

W 2022 r. — 556 umow zlecenie w tym 156 z pracownikami na kwote 2 513,64 tys. zi,
29 umodw o dzieto na kwote 67,3 tys. zt oraz 39,99 tys. euro.

W 2023 r. — 76 umow o dzieto na kwote 263,98 tys. zt, w tym cztery umowy zawarto
z pracownikami oraz 512 umdw zlecenie na kwote 2 780,15 tys. zt, w tym 126 uméw
zawarto z pracownikami.

W I kw. 2024 r. 23 umowy o0 dzieto na tacznag kwote 79,13 tys. zt, w tym trzy umowy
zawarto z pracownikami oraz 74 umowy zlecenie na taczng kwote 239,75 tys. zi.,
w tym 15 umdw zawarto z pracownikami.

Analiza, objeto 15 umdw zlecenie, po siedem umdw z 2022 r. i 2023 r. oraz jedng
umowe zlecenie z 2024 r., w tym siedem umdw zawartych z pracownikami Uczelni.

Umowy zlecenie zawarte z pracownikami obejmowaty m.in. zajecia dydaktyczne,
natomiast zakres szczegotowy prac w ramach umow w kazdym przypadku byt rozny

229 Warto$¢ dotacji celowej otrzymanej z MKIiDN — 65,0 tys. zt
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od zakreséw obowiazkéw okreslonych w ramach statych uméw o prace tych oséb
oraz regulaminu organizacyjnego Uczelni. Oprocz tego z pracownikami Uczelni
zawierano umowy zlecenie na wyktady w ramach stazu artystycznego, zajecia dla
studentow roku ,0", zajecia w ramach stazu doktoranckiego oraz za przygotowanie
dokumentdw do projektu.

W dwdch przypadkach stwierdzono, ze zadania wynikajace z umowy zlecenie mogty
by¢ wykonywane w czasie, w ktérym pracownik powinien wykonywac zadania
przypisane do stanowiska, na ktérym zostat zatrudniony w Uczelni, co szerzej zostato
opisane w sekcji: Stwierdzone nieprawidtowosci.

Pozostate umowy zlecenie zawarte z osobami trzecimi, niebedacymi pracownikami
Uczelni dotyczyly m.in. strojenie i czyszczenie, naprawa instrumentow, ustugi
informatyczne, zajecia dydaktyczne, nadzor nad przestrzeganiem przepisow ustawy
0 ochronie danych osobowych, prowadzenie spraw socjalnych oraz realizacja zalecen
kustosza.

(akta kontroli str. 4011-4150)

3.11. Roczne sprawozdania finansowe Uczelni byly poddawane badaniu przez firme
audytorska. Wyboru audytora w Uczelni dokonywano w cyklach dwuletnich, na okres
dwdch lat bilansowych. Kazdorazowo wybdr potwierdzany byt uchwata Rady Uczelni,
zgodnie z art. 410 UPSWIN. Sprawozdania finansowe za lata objete kontrola, tj. 2022
r. i 2023 r. zostaly zbadane przez firme audytorska, W opinii firmy audytorskie
sprawozdania finansowe w obydwu badanych latach:

e przedstawialy rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Akademii na
dzien bilansowy oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci?%® oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

e Dbyly zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Akademie przepisami prawa
oraz statutem Akademii;

e zostaly sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

W zadnym ze skontrolowanych sprawozdan biegtego rewidenta nie wskazano
zagrozenn dla funkcjonowania Uczelni, jak réwniez nie wskazano zadnych
rekomendacji odnosnie jakichkolwiek standw nieprawidtowych.

(akta kontroli str. 4151-4160)

3.12. W Uczelni, w okresie objetym kontrola, zasady pobierania optat za ustugi
edukacyjne zostaty uchwalone przez Senat uchwata nr 24/2020 z dnia 17 czerwca
2020 r. Rodzaje i wysokos¢ optat wprowadzane byly przed rozpoczeciem kazdego
roku akademickiego na podstawie decyzji Rektora, kazdorazowo odrebnie w sprawie
ustalenia odptatnosci za niektdre zajecia dydaktyczne oraz w sprawie ponoszenia
przez cudzoziemcow odptatnosci za studia.

Zasady kalkulacji stawek kosztéw ksztalcenia okreslone zostaty w polityce
rachunkowosci. Stawka za jedna godzine dydaktyczna w danym roku ustalana byta
na podstawie Sredniej wartosci godziny dydaktycznej w roku poprzednim, otrzymana,
w wyniku podzielenia kosztéw dziatalno$ci dydaktycznej (z uwzglednieniem kosztow
posrednich) przez taczng ilo$¢ godzin dydaktycznych (z pensum, zrealizowanych
godzin ponadwymiarowych i z umdw cywilno-prawnych) i powiekszona
0 przewidywany wzrost kosztow w roku biezacym wynikajacy m.in. z podwyzek
wynagrodzen osobowych, wzrostu kosztow eksploatacji obiektow itp.

Tak wyliczona stawka stuzy do wyliczen kosztow ksztatcenia przedmiotu, kierunku,
specjalnosci na tzw. kalkulatorze, ktdry uwzglednia informacje — nazwa przedmiotu,

230 Ustawa z dnia 29 wrzeesnis 1994 r. o rachunkowosci” ( Dz. U. z 2023 r., poz. 120).
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ilo$¢ godzin dydaktycznych, stawka za godzine, liczba studentow, koszt prowadzenia
przedmiotu na jednego studenta.

W przypadku kiedy dany przedmiot (kierunek) prowadzony jest wytacznie w ramach
godzin ponadwymiarowych i nie mozna przewidzie¢ z kim dany przedmiot bedzie
prowadzony, do wyliczen stosuje sie Srednia, stawke za godzine ponadwymiarowa,
obliczona jako $rednia wazona z godzin ponadwymiarowych obowiazujacych
w danym roku powiekszong o obowiazkowe i przewidywane narzuty kosztéw
posrednich. Stawki za Srednia godzine dydaktyczna, ponadwymiarowa oraz
wysokos¢ narzutu posredniego zatwierdza Rektor w decyzji o odpfatnosciach za
ustugi edukacyjne obowiazujacej w danym roku akademickim.

Optaty pobierane przez Uczelnie byly zgodne z katalogiem optat okreslonym w art. 79
UPSWIN, zas$ ich wysokos¢ nie przekraczata kosztow niezbednych do utworzenia
i prowadzenia studidw zgodnie z art. 80 ust. 1 UPSWiIN.

Przy ustalaniu optat pobieranych od studentow oraz ich wysokosSci na kazdy rok
akademicki objety kontrola, zgodnie z art. 80 ust. 2 UPSWIN zasiegano opinii Rady
Uczelnianej Samorzadu Studenckiego, ktory kazdorazowo wyrazat opinie pozytywna,

(akta kontroli str. 4161-4187)

3.13. W okresie objetym kontrola Uczelnia, zgodnie z art. 409 UPSWIN, posiadata
pieC wydzielonych funduszy: stypendialny, wsparcia 0s6b niepetnosprawnych,
fundusz zasadniczy, wkasny fundusz na stypendia oraz fundusz socjalny. Wartos¢
funduszu zasadniczego, w okresie objetym kontrola, zmniejszyta sie o 9,6% ftj.
0 6 948,1 tys. zt. Na poczatku 2022 r. i 2023 r. wynosit on odpowiednio 72 694,5 tys.
zbi 69 674,7 tys. zt. W badanym okresie nie odnotowano zwigkszen tego funduszu,
natomiast w 2022 r. nastapito zmniejszenie o 3 019,8 tys. zt zas w 2023 r. fundusz
zmniejszyt sie dodatkowo o 3928,3 tys. zt. — odpisy na pokrycie straty i odpisy
amortyzacyjne od wartosci budynkdw.

Wartosc¢ funduszu stypendialnego w okresie objetym kontrolg zmniejszyta sie 0 32,8%
tj. 0 89,5 tys. zt. Na poczatku 2022 r. i 2023 r. wynosit on odpowiednio 272,7 tys. zt
1219,8 tys. zt., w kazdym roku zwiekszat sie odpowiednio 0 1 254,0 tys. zti1 101,0
tys. zt i jednoczes$nie ulegat zmniejszeniu o 1 306,9 tys. ztw 2022 r.i0 1 137,6 tys.
zt. w2023 r.

Warto$¢ ZFSS w okresie objetym kontrola, zwiekszyta sie 0 24,8% tj. 0 212,5 tys. zk.
Na poczatku 2022 r. i 2023 r. wynosit on odpowiednio 858,0 tys. zt i 945,8 tys. zt.,
w kazdym roku zwiekszat sie odpowiednio o 1 1089 tys. zt i 11446 tys. zi
i jednoczesnie ulegat zmniejszeniu 0 1 021,1 tys. zt w 2022 r. oraz 0 1 070,5 tys. zt.
w2023 .

Warto$¢ whasnego funduszu na stypendia w okresie objetym kontrola zwiekszyta sie
ponad dwunastokrotnie ze 100,3 tys. na poczatku 2022 r. do 1 265,2 tys. zt na koniec
2023 r. Na poczatku 2022 r. i 2023 r. wynosit on taka sama wartos¢ 100,3 tys. zt.
W 2023 r. nastapito zwiekszenie o 1 183,8 tys. zt oraz zmniejszenie 0 18,9 tys. z4.2%

Warto$¢ Funduszu Wsparcia Os6b Niepetnosprawnych w okresie objetym kontrola,
zmniejszyta sie 0 97,2% tj. 0 17 200,0 zt. Na poczatku 2022 r. i 2023 r. wynosi on
odpowiednio 17 700,0 zt i 1900,0 z., w kazdym roku zwiekszat sie odpowiednio
047000 zti 46 000 zt i jednoczesnie ulegat zmniejszeniu 0 62 800 zt w 2022 r. oraz
047 400,0 zt. w 2023 r. ostatecznie zamykajac sie kwota 500 zt.

(akta kontroli str. 4188-4192 )

3.14. W Uczelni kwestie udzielania swiadczen finansowych studentom regulowane
byly przez Regulamin Swiadczen dla Studentéw przyjmowany w formie porozumienia
pomiedzy Rektorem a Samorzadem Studenckim. Porozumienie zawierane byto na
poczatku roku akademickiego i okreslato m.in. szczegdtowe kryteria i tryb udzielania
Swiadczen pomocy materialnej dla studentéw, sposdb wytaniania studentéw

231 Srodki przekazane przez Fundacje Nagrody im. Alfreda Ordy w wysokosci 225 tys. funtéw szterlingéw otrzymane na
podstawie umowy darowizny 10.08.20222 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

mogacych otrzymaé stypendium rektora oraz sposob dokumentowania sytuacii
materialnej studentow.
(akta kontroli str. 4193-4241)

W roku akademickim 2021/2022 przyznano 37 zapomdg, 62 stypendia socjalne,
76 stypendidw rektora oraz 7 stypendiow dla os6b z niepetnosprawnosciami. W roku
akademickim 2022/2023 przyznano szes$¢ zapomdg, 38 stypendiow socjalnych, 72
stypendia rektora oraz osiem stypendiéw dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. W roku
akademickim 2023/2024 przyznano dwie zapomogi, 41 stypendiéw socjalnych, 71
stypendidw rektora oraz piec¢ stypendiéw dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Zbadano 10 przyznanych swiadczen w 2022 r. w tym cztery stypendia socjalne na
taczna warto$¢ 49,4 tys. zt, dwa stypendia dla osdb niepetnosprawnych o tacznej
wartosci 25,8 tys. zt oraz cztery stypendia Rektora o tacznej wartosci — 38,0 tys. zt.

Ponadto zbadano 10 przyznanych stypendiow w 2023 r., w tym trzy stypendia
socjalne na faczna wartos¢ 33,8 tys. zi, jedno stypendium dla o0sob
niepetnosprawnych na kwote 14,4 tys. zt, dwie zapomogi o tacznej wartosci 6,0 tys.
zt., oraz cztery stypendia Rektora o tacznej wartosci 37,0 tys. zt.

Oprocz tego zbadano wydatki ponoszone w ramach Funduszu Wsparcia Osdb
Niepetnosprawnych. W 2022 r. w ramach FWON wydatkowano tacznie kwote
62,78 tys. zt, z czego zbadano wydatki poniesione na zakup laptopéw oraz tablic
interaktywnych przystosowanych dla osob niepetnosprawnych za taczna kwote
48,57 tys. z4, tj. 77,4% wartosci wydatkéw z FWON w 2022 r. W 2023 r. w ramach
tego funduszu wydatkowano kwote 47,4 tys. zt, z czego zbadano zakup ustug
szkoleniowych  dotyczacych ~ obstugi  MacStudio pod  katem  o0s6b
z niepetnosprawnosciami za kwote 9,2 tys. zt., tj. 19,4% wartosci wydatkéw z FWON
w2023 .

Zbadana dokumentacja przyznanych Swiadczen nie wykazata nieprawidtowosci,
stypendia byly przyznawane i wyptacane zgodnie z odpowiednimi zarzadzeniami
Rektora, ponadto dotacja wydatkowana w kazdym roku, w okresie objetym kontrola,
na stypendium Rektora nie przekraczata 60% Srodkow wydatkowanych wiacznie na
stypendium rektora, stypendia socjalne i zapomogi, zgodnie z art. 414 ust. 1 i 3
UPSWiIN.

Sprawozdania z wykorzystania Srodkow z funduszu stypendialnego oraz funduszu

wsparcia 0s6b niepetnosprawnych zostaly opracowane prawidtowo, tj. byty zgodne

z ewidencja ksiegowa, oraz zostaty terminowo wprowadzone do systemu POL-on.
(akta kontroli str. 4242-4258)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. W calym okresie objetym kontrola plany rzeczowo-finansowe Uczelni
aktualizowane byly w taki sposob, ze pomiedzy data publikacji komunikatow
MKIDN  a aktualizacja, planéw-rzeczowo finansowych przez Uczelnie,
nastepowat istotny uptyw czasu, wynoszacy nawet do trzech miesiecy.
W zwiazku z tym, w kazdym przypadku, ostatnia aktualizacja planu na rok
biezacy nastepowata dopiero w marcu roku nastepnego, co, w ocenie NIK byto
dziataniem nierzetelnym.

Jak wyjasnita Rektor Uczelni: Biorgc pod uwage fakt, ze decyzja/lkomunikat
przychodzi na koniec grudnia Uczelnia nie jest w stanie prawidfowo
przeprowadzic procesu przygotowania, zaopiniowania i zatwierdzenia korekty
planu jeszcze w tym samym roku, poniewaZ wymaga to zwotania posiedzeri
I podjecia uchwat przez Rade Uczelni oraz Senat.

(akta kontroli str. 3492-3493)

2. W dwoch przypadkach uméw cywilno-prawnych zawieranych z pracownikami
Uczelni stwierdzono, ze pracodawca nie wprowadzit zapisow wykluczajacych
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realizacje zadan wynikajacych z umowy zlecenia w czasie, w ktorym pracownik
powinien wykonywa¢ zadania przypisane do stanowiska, na ktdrym zostat
zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace. W pierwszym przypadku
zakres czynnosci w ramach umowy o prace dotyczyt czynnoSci
administracyjnych na stanowisku specjalisty ds. nauki w Sekretariacie
Dziekandw, w tym m.in. prowadzenia biezacej obstugi Dziekandw, nanoszenie
zmian w siatkach godzin, przygotowywanie wnioskéw o stypendia, natomiast
umowa zlecenie dotyczyta prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w trakcie roku
akademickiego. W drugim przypadku pracownik zatrudniony na stanowisku
samodzielnego referenta administracyjnego w ramach zakresu czynnosci
realizowat obowigzki zwiazane m.in. z prowadzeniem kartoteki indywidualne
pracownikow Uczelni, nadzorem i kontrola czasu pracy innych pracownikdw
administracyjnych, natomiast w ramach umowy zlecenie realizowat czynnosci
zwiazane z przygotowaniem dokumentéw do realizacji projektéw z funduszy
zewnetrznych.

Kanclerz Uczelni wyjasnita, ze (...) Akademia stara sie by czas pracy nie
pokrywat sie z czasem umowy zlecenia, pracownik réwniez zobowigzany jest do
dbania o wykonywanie nalezycie obowigzkow stuzbowych i tych natoZonych
innymi umowami, w Sposob zgodny z przestrzeganiem przepisow prawa
I regulaminow.

(akta kontroli str. 3488-3489)

Uczelnia w okresie objetym kontrola nie ujmowata w ksiegach rachunkowych
odsetek od nieuregulowanych badZ uregulowanych nieterminowo naleznosci od
dtuznikdw co najmniej na dzien bilansowy a jedynie na dzien zaptaty naleznosci
gtdéwnej, co byto niezgodne z art.28 ust.1 pkt 7 Ustawy o rachunkowosci.
Kwestor Uczelni wyjasnita, ze Uczelnia na bieZzgco monitoruje stan naleznosci.
W przypadku nieterminowych zapfat od studentow, wezwania do zaptaty sg
wysyfane przez program Dziekanatu — VERBIS. Odsetki sg naliczane
automatycznie od pierwszego dnia po uplywie kazdorazowego naliczenia za
ustuge edukacyjng i pobierane w pierwszej kolejnosci po dokonaniu wpfaty.
W przypadku nieterminowych zapfat za faktury dla odbiorcéw wysyfane sg
wezwania do zapfaty i naliczane odsetki ustawowe w momencie dokonania
zapfaty. Zgodnie z art. 42 ust. 5 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, jednostki sektora finanséw publicznych sq obowigzane do ustalania
przypadajgcych im naleznosci pienieznych, w tym majgcych charakter
cywilnoprawny oraz terminowego podejmowania w stosunku do zobowigzanych
czynnosci zmierzajgcych do wykonania zobowigzania. Nie precyzuje jednak
momentu, kiedy nalezy naliczyc odsetki od zalegtosci . Uczelnia przyjefa zasade,
iz odsetki od zalegtosci naliczane sg w momencie zapfaty. Jesli wiec kontrahent
nie uregulowat swojego zobowigzania do dnia 31 grudnia danego roku — na dzieri
bilansowy wymagalng zapfate (art.28 ust.1 pkt. 7 ustawy o rachunkowosci)
stanowi kwota naleznosci giéwnej. Jednoczesnie z art.4 ust 4 Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci wynika, ze sporzadzajgc sprawozdania
finansowe jednostka moze stosowac uproszczenia w Sytuacji, gdy sg one
nieznaczace i nie wywierajg ujemnego wplywu na przedstawienie jej sytuacji
finansowej i majgtkowej oraz wyniku finansowego. Zatem zgodnie z przyjetym
w Polityce rachunkowosci progiem istotnosci dla sumy bilansowej rownej 1%
przyjmujgc jako punkt odniesienia dla danego sprawozdania z poprzedniego
roku.

(akta kontroli str. 3485-3486)

W okresie objetym kontrola gospodarka finansowa Uczelni prowadzona byta na
podstawie opracowywanych planéw rzeczowo-finansowych, a do czasu ich
zatwierdzenia — prowizorium budzetowego. Koszty wykazane w sporzadzanych
sprawozdaniach byly zgodne z kosztami przyjetymi w planach po zmianach oraz
z zapisami w ewidencji ksiegowej. Sprawozdania finansowe byty poddawane badaniu
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

przez biegtego rewidenta, ktdry nie wskazat zagrozeri dla funkcjonowania Uczelni, jak
rowniez zadnych rekomendacji odno$nie stanéw nieprawidtowych Realizowane
inwestycje i zakupy inwestycyjne mialy wplyw na poprawe warunkow i jakosci
ksztatcenia, roczne sprawozdania poddawane byly badaniu przez firme audytorska,
Optaty pobierane przez Uczelnie byly zgodne z katalogiem optat okreslonym w art. 79
UPSWIN, zas$ ich wysokos$¢ nie przekraczata kosztéw niezbednych do utworzenia
i prowadzenia studiow zgodnie zart. 80 ust. 1 UPSWIN. Fundusze specjalne
wydatkowane byty w sposéb zgodny z UPSWIN oraz wewnetrznymi regulacjami.

Jednoczesnie stwierdzono, ze pomiedzy data publikacji komunikatéw MKIiDN
a aktualizacja, planéw-rzeczowo finansowych przez Uczelnie, nastepowat istotny
uptyw czasu, wynoszacy nawet do trzech miesiecy, co byto dziataniem nierzetelnym.
Oprocz tego w okresie objetym kontrola Uczelnia nie ujmowata w ksiegach
rachunkowych odsetek od nieuregulowanych badZ uregulowanych nieterminowo
naleznosci od dtuznikéw co najmniej na dzien bilansowy a jedynie na dzieri zaptaty
naleznosci gtéwnej, co byto niezgodne z art.28 ust.1 pkt 7 Ustawy o rachunkowosci.

Ponadto w przypadku dwoch umow cywilno-prawnych zawieranych z pracownikami
Uczelni stwierdzono, ze pracodawca nie wprowadzit zapisow wykluczajacych
mozliwos¢ realizacji zadan wynikajacych z umowy zlecenia w czasie, w ktorym
pracownik powinien wykonywac zadania przypisane do stanowiska, na ktorym zostat
zatrudniony w Uczelni na podstawie umowy o prace.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Prowadzenie monitoringu karier zawodowych absolwentéw celem dostosowania
kierunkéw studiéw i programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w sposob
wynikajacy z uregulowari wewnetrznych Uczelni.

2. Podjecie dziata organizacyjnych w celu okreslenia w Regulaminach
Postepowania  Rekrutacyjnego warunkéw i wymaganych dokumentow
potwierdzajacych poziom znajomosci jezyka jakie musza, spetniac cudzoziemcy,
ubiegajacy sie o przyjecie na studia prowadzone w jezyku polskim lub obcym.

3. Zabezpieczenie interesow Uczelni poprzez wprowadzenie w umowach
cywilnoprawnych zawieranych z wkasnymi pracownikami etatowymi zapisow
uniemozliwiajacych wykonywanie czynnosci wynikajacych z tych uméw w czasie
realizowania zadan objetych podstawowa umowa, 0 prace.

4. Podjecie dziatan organizacyjnych w celu aktualizowania planéw rzeczowo-
finansowych Uczelni bez zbednej zwioki, po publikacji komunikatéw MKIiDN
dotyczacych zmian w wartosciach udzielonych dotacji lub subwencji, tak aby
plany rzeczowo-finansowe odzwierciedlaty aktualne kwoty przyznanych Uczelni
w trakcie roku srodkow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeri do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w todzi. Prawo zgtaszania zastrzezer, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescia uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Obowiazek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu

zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

£6dZ, 26 sierpnia 2024 .

Kontrolerzy
Michat Mackiewicz
Doradca ekonomiczny

/podpisano elektronicznie/

Michat Dudkiewicz
Doradca ekonomiczny

/podpisano elektronicznie/

Mateusz Fajst-Swiecicki
Doradca ekonomiczny

/podpisano elektronicznie/
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Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi
p.0. Dyrektora
Piotr Walczak

/podpisano elektronicznie/
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