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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/12/128 — Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Lublinie

Katarzyna Durakiewicz, specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr 80004 z dnia
21 czerwca 2012,

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Lubelski Park Naukowo — Technologiczny Spétka Akcyjna (LPNT S.A. lub Spétka)
ul. Dobrzanskiego 3, 20-262 Lublin

Jarostaw Momot, Prezes Zarzadu Spotki
(dowod: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

LPNT S.A. nie realizowata skutecznie zadan z zakresu wspierania innowacji i wdrazania
nowych technologii. Spotka nie nawigzata efektywnej wspétpracy z uczelniami i instytutami
badawczymi na rzecz transferu technologii z tych jednostek do gospodarki oraz nie
wykonywata statutowych celéw w zakresie sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania
wynikéw badan naukowych do gospodarki.

Spotka dokonywata doboru firm funkcjonujgcych w Lubelskim Parku Naukowo -
Technologicznym zgodnie z przyjetymi zasadami, jednak nie podjeta skutecznych dziatan
wcelu pozyskania firm technologicznych. W rezultacie, mimo uptywu trzech lat
od rozpoczecia dziatalno$ci Parku, zaden z lokatorow nie wdrozyt nowych technologii.

Spotka nie udzielata tez wsparcia lokatorom, w formie obnizek czynszu, w poczatkowym
okresie ich dziatalnosci w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym. Realizacje celu
statutowego dotyczacego prowadzenia dziatalnoSci stuzacej tworzeniu korzystnych
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci ograniczono faktycznie do prowadzenia szkolen
i konferencji oraz dziatalno$ci informacyjne;.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Ustalenie zasad i kryteriow doboru firm funkcjonujacych
w parku oraz ich przestrzeganie przy udostepnianiu
pomieszczen

1.1. Status podmiotu prowadzacego park technologiczny

LPNT S.A. utworzona zostata (poczatkowo pn. Park Naukowo Technologiczny
Wojewddztwa Lubelskiego S.A. ,PNTWL S.A." — obecng nazwe wprowadzono w 2009 r.)
aktem notarialnym z dnia 09.02.2005 r. przez Wojewddztwo Lubelskie oraz Akademie
Rolnicza w Lublinie (obecnie Uniwersytet Przyrodniczy). Rejestracja Spotki nastapita
15.02.2005 r. Kapitat poczatkowy wynosit 2.265.000 zt (2 265 akcji serii A i B po 1000 zt
kazda) i pokryty zostat: przez Samorzad Wojewodztwa — gotéwka w kwocie 625.000 zt
(27,6%) oraz Akademig Rolniczg — aportem w postaci gruntéw o powierzchni 4 ha, warto$ci
1.640.000 zt (72,4%).

Od czasu utworzenia Spotki do 30.06.2012 r. kapitat akcyjny byt szeSciokrotnie
podwyzszany poprzez emisje nowych akcji:

- w 2008 r. — 1100 akcji serii C — 1.100.000 zt (objete przez Wojewddztwo Lubelskie,
zaptacone $rodkami pienieznymi),

- w 2009 r. — 1500 akcji serii D — 1.500.000 zt (objete przez Wojewodztwo, zaptacone
$rodkami pienieznymi),

- w 2009 r. — 29 545 akcji serii E — 29.545.253 zt (objecie akcji przez Wojewoddztwo
nastgpito w zamian za réwnowartoS¢ naktadéw inwestycyjnych zrealizowanych przez
Wojewddztwo na ,Budowe Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego” — segmenty I,
IV'i V budynku przy ul. Dobrzanskiego 3 w Lublinie),

- w 2009 r. — 4000 akcji serii F — 4.000.000 zt (objete przez wojewddztwo, zaptacone
$rodkami pienieznymi) oraz 393 akcje serii G — 393.000 zt (objete przez Uniwersytet
Przyrodniczy, optacone wktadem pienigznym),

-w 2010 r. - 7000 akcji serii H — 7.000.000 zt (objete przez Wojewddztwo, zaptacone
wktadem pienieznym),

-w 2011 r. — 1000 akji serii | — 1.000.000 zt (objete przez Wojewddztwo, zaptacone
wktadem pienieznym).

Na dziert 30.06.2012 r. kapitat akcyjny obejmowat 46.803 akcje o wartosci 46.803.000 zt
i objety byt przez: Wojewddztwo Lubelskie — w wysokosci 44.770.000 zt (95,7%) oraz
Uniwersytet Przyrodniczy — 2.033.000 zt (4,3%).

(dowdd: akta kontroli str. 3-7, 94, 115-120)

W statucie zamieszczonym w akcie zatozycielskim wskazane zostaly nastepujace cele
dziatalno$ci LPNT S.A.:

1) rozwijanie istniejagcego  potencjalu  naukowo-badawczego  Lubelszczyzny,
a szczegolnie lubelskiego Srodowiska wyzszych uczelni i instytutow,

2) wspieranie wszelkich dziatan zmierzajacych do powstania i rozwoju lubelskiego
parku naukowo-technologicznego.

Uchwatg walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 7.12.2007 r. dodano nastepujace
cele:



3) sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych
do gospodarki (tu zawarto zapis, ze ,w tym zakresie Spotka stanowi centrum transferu
technologii w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym”),

4) prowadzenie dziatalnosci stuzacej tworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

(dowod: akta kontroli str. 115-124)

PNTWL S.A. zawarta w dniu 10.01.2005 r. porozumienie z Samorzadem Wojewddztwa
Lubelskiego i Lubelskim Parkiem Naukowo-Technologicznym sp. z 0.0. (od 23.07.2009 r.
Centrum Innowacji i Transferu Technologii LPNT Sp. z 0.0. — CITT LPNT Sp. z 0.0.).
Wedtug porozumienia PNTWL S.A. (LPNT S.A.) miata petni¢ role spdtki zarzadzajacej
Parkiem — poprzez m.in. wspotprace ,w zakresie tworzenia centréw badawczych oraz
zarzadzania procesami transferu technologii i innowacji z instytucji naukowo-badawczych
do sektora przedsiebiorstw wramach projektu LPNT”. LPNT S.A. nie petnita funkcii
przypisanej ww. porozumieniem.

Wedtug wyjasnien ztozonych przez Prezesa ww. porozumienie zawarto w celu
pozyskania srodkow z funduszy unijnych dla projektu inwestycyjnego LPNT.

(dowdd: akta kontroli str. 8-12, 241)

Budowa Parku do 2008 r. byta realizowana przez Samorzad Wojewddztwa (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego), anastepnie — takze przez LPNT SA.
(szczegOly zawarto w pkt. 5.1. nin. wystapienia). Do czasu kontroli NIK z pieciu segmentéw
budynku:

—oddany byt do uzytku (i przekazany na wiasno$¢ Spétki w zamian za akcje objete
przez Samorzad Wojewddztwa) segment V o powierzchni uzytkowej 2.161,63 m?,
w ktorym znajdujg sie pomieszczenia przeznaczone na laboratoria, biura oraz
cztery sale szkoleniowe,

—trwaly prace wykorczeniowe w segmencie Il (przeznaczonym na sale
wystawiennicza) i IV (z salg konferencyjng na 420 miejsc); oba segmenty byly
przekazane na wiasno$¢ Spétki w zamian za akcje objete przez Samorzad
Wojewodztwa,

— kontynuowano budowe segmentéw | i ll, ktére pozostawaty wiasno$cig Samorzadu
Wojewddztwa; budowe prowadzit Urzad Marszatkowski, jako projekt pn. ,Lubelski
Park Naukowo-Technologiczny w Lublinie”, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej; wedtug umowy z dnia 29.06.2009 r.
o dofinansowanie tego projektu ze $rodkéw UE w segmentach | i Il ma byé¢
utworzony (w okresie do 2014 r.) Inkubator Technologiczny — miejsce
funkcjonowania 21 przedsiebiorstw, dla ktérych ma byé stworzona kompleksowa
oferta wsparcia innowacyjnych firm.

(dowod: akta kontroli str. 241, 243)

W aktualnym stanie organizacji i na obecnym etapie tworzenia Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego, LPNT S.A. realizowata w rzeczywistos$ci nastepujace zadania:

— prowadzita biezacy zarzad segmentem V budynku poprzez wynajem pomieszczen
biurowych, sal szkoleniowych oraz powierzchni laboratoryjnej,

— realizowata (w tym: finansowata ze $rodkdéw pochodzacych ze sprzedazy akcji
objetych przez Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego) prace wykonczeniowe
w segmentach lli IV,



— realizowata projekty szkoleniowe wspoétfinansowane ze Srodkow UE,

— organizowata konferencije,

— wykonywata ustugi na zlecenie w zakresie prowadzenia dziatan promocyjno-
rekrutacyjnych w ramach projektéw realizowanych przez inne podmioty.

(dowdd: akta kontroli str. 25-40, 60-74)

Z informacji przekazanej przez Czlonkéw Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego wynika,
ze:

— Lubelski Park Naukowo — Technologiczny tworzg trzy wyodrebnione organizacyijnie
instytucje, w ktorych Wojewodztwo Lubelskie jest zaangazowane kapitatowo:
Lubelski Park Naukowo — Technologiczny S.A., Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Lubelskiego Parku Naukowo — Technologicznego Sp. z 0.0., Inkubator
Technologiczny w Lublinie (zakoriczono budowe segmentéw, docelowo zostanie
zasiedlony przez innowacyjnych przedsigbiorcow),

—instytucje te sa powigzane funkcjonalnie, ich dziatalno$¢ jest komplementarna,
adocelowo LPNT S.A. jest przewidziana jako podmiot realizujgcy ,idee
lubelskiego parku naukowo — technologicznego”,

—przejeto budowe segmentu | i Il oraz wyodrebniono funkcje inkubatora
technologicznego ze wzgledu na mozliwos¢ otrzymania dofinansowania w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodnie;j.

(dowdd: akta kontroli str. 304-307)

~ Ustalone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidiowosci nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace Uwagi NIK dotycza nieprecyzyjnych zapisow statutu LPNT S.A. okreslajacych cel jej
badanej dziatalno$ci . .
dziatalnosci, np.

— rozwijanie  istniejagcego  potencjatu  naukowo-badawczego  Lubelszczyzny,
a szczegolnie lubelskiego Srodowiska wyzszych uczelni i instytutow — bez
okre$lenia sposobu realizacji tego zadania,

— prowadzenie dziatalnosci stuzacej tworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci — rowniez bez okre$lenia konkretnych dziatar stuzgcych
realizacji tego celu.

Uwagi NIK dotyczg réwniez niedostosowania zapiséw statutu LPNT S.A. do prawnych
i faktycznych mozliwosci dziatania Spotki, np. zobowigzanie Spétki do sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki, podczas
gdy Spotka nie jest jednostkg naukowo-badawcza, ani wiascicielem lub dysponentem
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Réwnocze$nie w statucie LPNT S.A. nie zawarto zapisow zobowigzujacych Spotke
do wspotpracy z jednostkami naukowymi uczelni i instytutami badawczymi oraz do realizacji
zadan w zakresie posrednictwa w transferze wynikéw badan naukowych pomiedzy
uczelniami, instytutami badawczymi a przedsigbiorcami (potencjalnymi nabywcami nowych
technologii).

Nieuprawniony jest zawarty w statucie zapis, ze Spdtka stanowi centrum transferu
technologii w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Zgodnie bowiem z art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r., poz. 572 ze zm.), centra takie mogly by¢
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prowadzone przez uczelnie, a nie samorzad wojewodztwa, ktéry w LPNT S.A. obejmuje
ponad 95% kapitatu zaktadowego.

Cztonkowie Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego — jako przedstawiciele gtéwnego
akcjonariusza LPNT S.A. - stwierdzili, ze nie dochodzi do sprzecznosci z prawnymi
mozliwo$ciami dziatania Spotki w zakresie jej funkcjonowania jako centrum transferu
technologii w rozumieniu Prawa o szkolnictwie wyzszym, poniewaz moze ona pehic te role
po zakonczeniu realizacji infrastruktury i uzyskaniu przez Lubelski Park Naukowo -
Technologiczny petnej funkcjonalnosci.

Dodatkowo Czionkowie Zarzadu wyjasnili, ze w pierwszej kolejnosci na LPNT S.A.
,natozono ciezar wykonania zadan inwestycyjnych” i rola w zakresie wykonywania zadan
po$rednictwa w transferze wynikéw badan naukowych (mieszczaca si¢ w ramach Sekcji M
PKD jako dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) nie mogta stanowi¢
zasadniczego przedmiotu dziatalno$ci Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 53-59, 278-301, 304-307)

1.2. Sytuacja finansowa podmiotu zarzadzajacego parkiem,
w tym zrédta przychodéw i kategorie kosztow

Zrédta przychodéw LPNT S.A. przedstawia ponizsze zestawienie:

| pétrocze
Lp Przychody 2010 2011 2012
1 | Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 835 153 900 930 369 429
przychody z wynajmu, w tym: 456 425 482 531 249632
powierzchni laboratoryjnej i biurowej 376 404 383 200 196 042
sal konferencyjnych i innych ustug 80 021 98 521 51567
skrytek biznesowych - 810 2024
przychody ze sprzedazy ustug, w tym m.in.: 378 728 418 399 119797
medidw obcigzajacych najemcow 248 639 184 377 89 196
ustug promocyjno - rekrutacyjnych - 138 130
organizacji konferencji 48 181 37 485 -
2 | Pozostate przychody operacyjne, w tym m.in.: 1610 161 625712 27128
zysk ze zbycia udziatu w prawie wieczystego
uzytkowania gruntéw, odszkodowanie za dziatke 645 700 301470
przejetq pod budowe drogi
dotaCJe.z funduszy strukturalnych na projekty 964 457 310 535 17 702
szkoleniowe
3 | Przychody finansowe (odsetki) 325 553 480 582 288 126
Przychody ogétem 2774198 2002 350 698 229
Przychody ogétem pomniejszone o pozostate
orzychody operacyjne 1164 037 1376 638 671101

Spotka nie uzyskiwata przychoddw z posrednictwa w transferze technologii, poniewaz nie
wykonywata takiego zadania. Gtowne zrodta przychodow operacyjnych to:

— wynajem

pomieszczen i sprzedaz ustug (kosztéw ich utrzymania) -

25%

przychoddw ogdtem w 2010 r., 33% w 2011 r. oraz 36% w | potroczu 2012r.,

— dotacje otrzymane na projekty szkoleniowe - 35% przychodéw ogotem w 2010 r.
oraz 16% w 2011 r., 3% w | p&troczu 2012 .

Spotka osiggneta rowniez dodatkowe przychody ze zbycia majatku trwatego (zysk ze zbycia
udziatu w prawie wieczystego uzytkowania gruntow, odszkodowanie za dziatke przejetg pod
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budowe drogi): w 2010 r. — 645.700 zt (23% przychoddéw), w 2011 r. — 301.470 zt (15%
przychodéw).

LPNT S.A. uzyskata znaczne przychody finansowe z tytutu odsetek od posiadanych
$rodkow pienieznych (na rachunku bankowym oraz w funduszach inwestycyjnych), ktére

stanowity: 12% przychodéw ogdtem w 2010r., 24% w 2011 r. oraz 41% w | pétroczu
2012r.

Udziat przychodéw finansowych w przychodach Spotki po odjeciu pozostatych przychodéw
operacyjnych (tj. m in. ze zbycia majatku trwatego oraz dotacji ze $rodkéw UE) ksztattowat
sie na poziomie: 28% w 2010 r., 35% w 2011 r., 43% w | p&troczu 2012 r.

Ponizsze zestawienie przedstawia kategorie kosztéw Spétki:

Lp Koszty 2010 2011 : pgm:ze
1 | Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 2682 542 1946 224 949 797
amortyzacja 783 056 482 856 244008
zuzycie materiatéw i energii 268 460 199 898 127 715
ustugi obce, w tym m.in: 618 697 395 277 195370
ustugi dotyczace projektdow unijnych 407 743 120 470 20999
podatki i optaty 329 668 277 904 134 008
wynagrodzenia, w tym: 588 955 509 219 211626
umowa o prace 315 254 332 869 197 957
umowy zlecenia i 0 dzieto 273701 176 350 13 669
ubezp. spoteczne i inne $wiadczenia 74 552 66 433 36 091
pozostate koszty rodzajowe 19 154 14 637 976
Pozostate koszty operacyjne 7767 13 369 146
Koszty finansowe 10 689 - 54
Koszty ogdtem 2700998 1959 594 949 997

Gtéwne kategorie kosztow Spotki to:
— amortyzacja — 29% kosztow w 2010 r., 25% w 2011 r., 26% w | pétroczu 2012 r.

— wynagrodzenia wynikajace z uméw o prace oraz umow zlecenia (gtéwnie ze
$wiadczenia ustug zwigzanych z projektami realizowanymi w ramach POKL) - 22%
kosztow w 2010 ., 26% w 2011 r., 22% w | pdiroczu 2012 r.

— ustugi obce (np. dotyczace projektow dofinansowanych $rodkami z UE, zarzadzanie
nieruchomo$cia, ochrona obiektu, obstuga prawna — 23% kosztéw w 2010 r., 20%
w2011 r., 21% w | pdtroczu 2012 r.

Udziat wynagrodzen pracownikéw Spotki (5 osob) w kosztach dziatalnoSci operacyjnej
wynosit: 12% w 2010r., 17% w 2011 r., 21% w | poiroczu 2012 r.

Whynik finansowy LPNT S.A. obrazuje ponizsza tabela:

2010 2011 | péirocze 2012
Zysk/strata Spotki 73200 42 757 - 321768
\it:;:;w dziatalno$ci operacyjne;j, - 241 664 . 437826 - 539 840
- przychody 2448 645 1521768 410103
- koszty 2690 309 1959 594 949 943
Zysk z dziatalnoci finansowej 314 864 480 582 288 126
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Na wysokos¢ straty w dziatalnoSci operacyjnej miaty wptyw naliczone koszty amortyzacji
$rodkéw trwatych (przede wszystkim budynku), koszty utrzymania nieruchomosci (zakup
energii, podatek od nieruchomo$ci, optata za wieczyste uzytkowanie gruntéw) oraz koszty
wynagrodzenia.

W latach 2010 - 2011 strata w dziatalnosci operacyjnej byta pokrywana przychodami
finansowymi z tytutu odsetek od posiadanych $rodkéw finansowych. W | pétroczu 2012 r.
zysk z dziatalno$ci finansowej zmniejszyt strate Spotki.

Dodatkowo w latach 2010 — 2011 Spotka uzyskata przychody z tytutlu zbycia prawa
wieczystego uzytkowania gruntdw (odpowiednio 645.700 zt oraz 301.470 zt), co rowniez
miato wptyw na wynik finansowy Spotki poprzez zmniejszenie straty w dziatalno$ci
operacyjnej.

Przychody z dziatalnosci finansowe] byty zwigzane posiadanymi przez Spotke $rodkami
pienigznymi, ktorych stan wynosit na dzien:

-1.01.2010r. — 3.738.694 =,
-31.12.2010 r. — 9.598.281 zt (w tym wptywy ze sprzedazy akcji — 7.000.000 zt),
-31.12.2011r. - 9.681.649 zt (w tym wptywy z sprzedazy akcji — 1.000.000 zt),
- 30.06.2012r. - 8.887.113 zt.
(dowdd: akta kontroli str. 41-52, 75-92, 177-187, 239-240)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Uwagi NIK dotyczg powigkszajacej sie straty na dziatalnoSci operacyjnej, zagrazajacej
ptynnosci finansowej Spétki w dalszej perspektywie czasowej, zwlaszcza po przekazaniu
do uzytku segmentu Il i IV (wyzsze koszty otrzymania budynku oraz koszty amortyzacji)
oraz przy braku srodkow finansowych z tytutu sprzedazy nowych akcji.

1.3.Opracowanie pisemnych kryteriow doboru firm i zasad
funkcjonowania w parku oraz przestrzeganie tych kryteriow
przy naborze przedsiebiorcow. Funkcjonowanie
przedsiebiorstw w parku i rodzaj oferowanych przez nie
produktéw lub ustug

W ,Planie Marketingowym Parku Naukowo - Technologicznego Wojewodztwa
Lubelskiego S.A.” (10.06.2006 r.) ustanowiono zasady selekciji lokatoréw parku (centréw
technologicznych, instytucji otoczenia biznesu). Spétka na stronie internetowej zamiescita
ustalone kryteria selekcji najemcdw  (instytucjiffirm) pomieszczern w segmencie
laboratoryjno-biurowym.

Zgodnie z tymi kryteriami przedsiebiorstwo powinno przede wszystkim: prowadzi¢
dziatalno$¢ dostosowang do ,profilu dziatalnosci  Spotki” (np. dziatalno$¢ zgodng
z kierunkami uznanymi za priorytetowe w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego,
nastawiong na wspdtprace z firmami i instytucjami zlokalizowanymi w Lubelskim Parku
Naukowo — Technologicznym) oraz posiada¢ potencjat innowacyjny. Jako priorytetowe
ustugi wykonywane przez najemcoéw (instytuciji otoczenia biznesu) podano:



- ustugi finansowe w zakresie pozyskiwania zrédet finansowania: badan naukowych, zakupu
przez przedsiebiorstwa innowacyjnych rozwigzan technologicznych i produktowych (kredyty,
pozyczki), rozwoju przedsigbiorstw (fundusze Venture Capital, Anioty Biznesu),
- ustugi finansowe, fundusz poreczen kredytowych,
- specjalistyczne ustugi doradcze w zakresie: patentow i transferu technologii, wdrazania
nowych ustug i produktéw w przedsigbiorstwach,
- ustugi informacyjno — doradcze w zakresie: po$rednictwa kooperacyjnego (pomoc
w poszukiwaniu partneréw i nawigzaniu wspétpracy gospodarczej), dostepu do baz danych
technologii, instytuciji (polskich i zagranicznych) wspierajacych innowacje.

(dowdd: akta kontroli str. 251-252, 347-364)

Spdtka wynajmowata pomieszczenia trzem uczelniom oraz o$miu przedsiebiorcom.
Analiza profilu dziatalnosci lokatoréw (firm) wykazata, ze:

— siedmiu przedsiebiorcow spetniato kryteria selekcji, w tym dziatalnos¢ pieciu

przedsigbiorcow (Laboratorium Badarn Genetycznych Sp. z 0.0., Medical Inventi
Sp. z 0.0, NZOZ MED COM LEX, ECOMALEX, INITIUM) byta powigzana
z badaniami naukowymi i pracami o charakterze innowacyjnym oraz dwie firmy
(CITT LPNT Sp. z 0.0., Lubelskie Centrum Consultingu Sp. z 0.0.) Swiadczyty
ustugi doradcze,

— firma Studio 66 — agencja reklamowa (lokator od dnia 1.03.2012 r.), wynajmujgca
powierzchnie biurowg 60 m?, nie spetniata kryteriow selekcji okreslonych w Planie
Marketingowym i zamieszczonych na stronie internetowe.

(dowod: akta kontroli str. 207-224, 272-276)

Wedtug Prezesa Zarzadu, przed podpisaniem umowy najmu pomieszczen
przeprowadzano wstepng weryfikacje profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa (na podstawie
wpisu do ewidenciji dziatalnosci gospodarczej lub KRS oraz podstawowego kodu PKD) oraz
zachecano przedsigbiorcow do wypetniania ,Ankiety dla instytucji i firm zainteresowanych
ulokowaniem siedziby/oddziatu/jednostki w segmencie laboratoryjno-biurowym LPNT S.A.”.
Z uwagi jednak na mate zainteresowanie firm wynajeciem powierzchni biurowych
i laboratoryjnych podejmowano decyzje © zawieraniu umoéw  z przedsiebiorcami
zgtaszajacymi w danym okresie che¢ wynajecia wolnych powierzchni.

Dodatkowo Prezes Zarzadu wyjasnit, ze powierzchnie laboratoryjne (1667 m?)
wynajmowano przede wszystkim uczelniom i w tym przypadku nie stosowano zadnych
kryteriow selekcji, a powierzchnig biurowg (126 m?) wynajmowano prywatnym firmom.
Wedtug Prezesa Zarzadu, rynkowe ceny wynajmu oraz niewielka ilos¢ powierzchni biurowej
spowodowaly, ze nie bylo zasadne stosowanie restrykcyjnych kryteridw selekcji firm
lokatoréw, a przy doborze lokatoréw sugerowano sie zapisami Planu Marketingowego
w zakresie ustug, jakie powinni $wiadczy¢ lokatorzy parku.

(dowdd: akta kontroli str. 230-238, 324-325)

Powierzchnia laboratoryjna, jakg dysponuje Spétka, w cato$ci zostata udostepniona
najemcom (przede wszystkim uczelniom).

W trakcie kontroli NIK Spétka posiadata wolne pomieszczenia biurowe do wynajecia
(trzy lokale o powierzchni ok. 10 m? kazdy). Oferta dotyczaca wynajmu wraz z cenami
zostata zamieszczona na stronie internetowej Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 242, 251-252, 272-275)

W LPNT S.A. nie ustalono jednak sformalizowanych (zatwierdzonych przez organy

Spotki) zasad funkcjonowania lokatorow w Parku, w tym nie opracowano skutecznych
mechanizmow umozliwiajacych weryfikacje zamierzen firm dziatajacych w Parku.
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Prezes Zarzadu stwierdzit w wyjasnieniu, ze Spotka nie miata obowigzku opracowania
takich zasad.

(dowdd: akta kontroli str. 230)

Statymi najemcami powierzchni w budynku LPNT S.A. (segmentu V) dotychczas byly
(i sq nadal):
1) Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo -
Technologicznego Sp. z 0.0. (34 m2 powierzchni biurowej), $wiadczaca ustugi
w zakresie  poSrednictwa  finansowego, szkolen, doradztwa zwigzanego
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej;

2) trzy lubelskie uczelnie publiczne wynajmujace powierzchnig laboratoryjna;

— Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (Centralne Laboratorium Agroekologiczne) —
1.163 m?,

— Politechnika Lubelska (Katedra Termodynamiki, Mechaniki Plynéw i Napedéw
Lotniczych oraz Katedra Energetyki i Elektrochemii Wydziatu Elektrotechniki
i Informatyki) — 160 m?,

— Uniwersytet Medyczny w Lublinie (Laboratorium Katedry i Zaktadu Zdrowia
Publicznego oraz Laboratorium Katedry i Zaktadu Farmakognozji z Pracownig
Roslin Leczniczych) - 185 m2.

Wedtug stanu na 30.06.2012 r. spdtka wynajmowata tez powierzchnie biurowg
i laboratoryjng pieciu nastepujacym podmiotom prywatnym:

1) Laboratorium Badan Genetycznych Sp. z 0.0. (142 m2 powierzchni laboratoryjnej),
ktdre zajmuje sie miedzy innymi diagnostyka zaburzen prokreacji, defektéw
metabolicznych,  poszukiwaniem dziedzicznych  podatnosci na  choroby
nowotworowe, wprowadzaniem nowych metod i poszukiwanie nowych idei
w badaniu procesu transformacji nowotworowej,

2)NZOZ MED COM LEX (17 m?2 powierzchni laboratoryjnej) — wiasciciel wskazat
w ankiecie, ze prowadzi analize i audyt badan klinicznych,

3) Lubelskie Centrum Consultingu Sp. z 0.0. (18 m2 powierzchni biurowej), ktdre
$wiadczy ustugi dotyczace doradztwa biznesowego w zakresie pozyskiwania
funduszy z UE dla firm na rozwo¢j dziatalnosci innowacyjnej, organizowania szkolen
ze Srodkow UE,

4) INITIUM (10 m2 powierzchni biurowej) - wiasciciel wskazat w ankiecie, ze prowadzi
dziatalno$¢ zwigzang z tworzeniem aplikacji komputerowych,

5) Studio 66 (60 m2 powierzchni biurowej) prowadzace dziatalnos¢ reklamowa.

Ponadto dwdch przedsigbiorcow, ktdrzy wczesniej wynajmowali lokale w Spétce, korzysta
aktualnie ze skrytek biznesowych:

1) Medical Inventi Sp. z 0.0., ktéra prowadzi badania naukowe nad kompozytem
bioaktywnym,

2) ECOMALEX - wiasciciel wskazat w ankiecie, ze poszukuje nowych rozwigzan
w stosowaniu paliw alternatywnych do zasilania silnikow samochodowych oraz
udoskonaleniem sposobu montazu systemu wtryskéw paliwa.

Z informacji uzyskanych od pieciu lokatorow Parku (spo$rdd siedmiu, do ktérych
wystapiono o udzielenie informacji dotyczacych rodzaju oferowanych produktéw lub ustug)
wynika, ze:



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

— prowadzeniem badan zajmowato si¢ Laboratorium Badan Genetycznych Sp. z 0.0.
oraz dwdch bytych lokatoréw Parku (wynajmujacych obecnie skrytki), tj. Medical
Inventi Sp. z 0.0. oraz ECOMALEX,

— dwie firmy INITIUM i VADO sp. z o.0. (lokator Parku do lipca 2011 r.) tworzyty
oprogramowania komputerowe.

Zadna z wymienionych firm nie oferowata produktéw lub ustug z branzy wysokich
technologii.

(dowdd: akta kontroli str. 257-276)

Zdaniem Prezesa Zarzadu LPNT S.A., przedsiebiorstwem oferujgcym produkty
zbranzy wysokich technologii jest Medical Inventi Sp. zo.0., kiérej celem jest
przeprowadzenie procesu komercjalizacji chronionego prawnie wynalazku o nazwie:
,Kompozyt bioaktywny oraz sposéb wytwarzania kompozytu bioaktywnego” oraz patentu na
wynalazek pod nazwg ,Kompozyt bioaktywny zawierajacy lek przeciwbakteryjny oraz
sposdb jego wytwarzania”.

Spotka ta prowadzi jednak badania w Uniwersytecie Medycznym w Lublinie,
a w budynku LPNT S.A. posiada jedynie oficjalng siedzibe (adres).

(dowdd: akta kontroli str. 230-237, 257-270, 272-275)

Z informacji otrzymanych od przedstawicieli uczelni wynajmujacych powierzchnie
laboratoryjng wynika, ze:

- Katedra Termodynamiki, Mechaniki Ptynéw i Napeddw Lotniczych (Politechnika Lubelska)
realizowata projekty badawcze: ,Zasilanie wodorem silnika Wankla”, ,System wodorowego
wspomagania spalania w silnikach samochodowych”, ,Zasilanie wodorem silnikow
spalinowych”,

- Katedra i Zaktad Farmakognozji (Uniwersytet Medyczny w Lublinie) realizowata projekty
przeznaczone do komercjalizacji — np. w zakresie opracowania technologii nowych lekow,
poprawy jakosci olejkéw eterycznych wykorzystywanych jako sktadniki lekéw roslinnych,

- Centralne Laboratorium Agroekologiczne (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie) nie
prowadzito projektow badawczych.

(dowod: akta kontroli str. 254-256, 308-310, 408-409)

Spdtka nie posiadata sformalizowanych zasad funkcjonowania lokatoréw na terenie Parku,
ani skutecznych mechanizméw umozliwiajacych weryfikacie zamierzen firm dziatajgcych
w Parku.

Cztonkowie Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego wyjasnili, ze wprowadzenie sztywnych
zasad doboru lokatorow nie bytoby uzasadnione ze wzgledu na specyfike segmentu V (80%
powierzchni to laboratoria zajmowane przede wszystkim przez uczelnie), a takie kryteria
okreslono dla Inkubatora Technologicznego, ktéry ma by¢ zasiedlony w 100% przez
innowacyjnych przedsiebiorcow.

(dowod: akta kontroli str. 53-59, 242, 304-307)
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Opis stanu
faktycznego

1.4. Udzielanie pomocy firmom dziatajgcym w parku

Do celéw statutowych Spétki nalezato prowadzenie dziatalno$ci stuzacej tworzeniu
korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Spotka nie posiadata dokumentéw potwierdzajacych prowadzenie dziatan na rzecz
tworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu, dziatalno$¢ Spotki w tym zakresie polegata migdzy
innymi  na realizacji projektéw szkoleniowych dofinansowanych z UE (np. projekt
JInformacyjny Ekspres Innowacyjny”), organizowanie konferencji (np. konferencja ,Polsko —
biatorusko - ukrainskie forum transferu technologii i ochrony wtasno$ci przemystowej
i intelektualney”, konferencja ,Bank innowacyjnych pomystéw — upowszechnianie dobrych
praktyk komercjalizacji wiedzy na terenie wojewodztwa lubelskiego”, konferencja ,Lubelski
Wschéd Innowacji. Formy wsparcia wspofpracy sfery nauki i przedsiebiorstw’),
organizowanie wizyt studyjnych, partnerstwo w klastrach, a takze opracowanie i wydanie
publikacji (poradnikéw iinformatoréw) - dziatania te stuzyty kreowaniu aktywnos$ci
biznesowej i stworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, a przez to
do wspierania rozwoju gospodarczego regionu.

(dowdd: akta kontroli str. 53-59, 324-335)

W statucie oraz innych dokumentach organizacyjnych organy Spétki nie ustality
katalogu zadan, majacych na celu tworzenie korzystnych warunkdéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze nie okredlity form pomocy przedsigbiorcom prowadzacym
dziatalno$¢ na terenie Parku.

(dowdd: akta kontroli str. 53-59, 242)
W trakcie kontroli ustalono, ze:

1. LPNT S.A. nie utworzyta centrum transferu technologii (jednostki organizacyjnej), ale
na terenie Parku miat siedzibe odrebny podmiot pn. Centrum Innowaciji i Transferu
Technologii Lubelskiego Parku Naukowo Technologicznego Sp.z 0. o.

2.LPNT S.A. nie utworzyta inkubatora przedsigbiorczosci, ale taki projekt jest
realizowany w nalezacym do Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego segmencie |
ill budynku, w ktérym nadal jest realizowana przez Samorzad inwestycja
w ramach projektu ,Lubelski Park Naukowo — Technologiczny w Lublinie” (punkt
5.3 wystapienia pokontrolnego).

3. LPNT S.A. nie posiada wtasnych laboratoriéw, ale w jej budynku  umiejscowione
zostaly laboratoria trzech wyzszych uczelni (w tym nowocze$nie wyposazone
Centralne Laboratorium Agroekologiczne Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie),
a takze pomieszczenie wynajmuje Laboratorium Badan Genetycznych sp. z 0.0..

4. LPNT S.A. nie tworzyta klastrow przemystowych, ale na zasadzie partnerstwa
uczestniczy w Klastrze Ustug dla Biznesu, Klastrze Biogazowym, Wschodnim
Klastrze Obrobki Metali, Wschodnim Klastrze Energetycznym, Wschodnim Klastrze
Medycznym.

5. LPNT S.A. nie posredniczyta w komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz prac
rozwojowych. Spétka nie udzielata lokatorom pomocy w nawigzywaniu kontaktoéw z
uczelniami i instytutami naukowo — badawczymi. Wedtug Prezesa Zarzadu, Spétka
oferowata pomoc lokatorom w zakresie pozyskiwania wynikéw badan, wiedzy i
nowych technologii, ale przedsiebiorcy nie byli zainteresowani takg pomocg,
zwlaszcza, ze cze$¢ lokatorow to jednostki powigzane z uczelniami. Spotka
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natomiast posiadata baze naukowcéw iudzielata (wedtug wyjasnien)
przedsiebiorcom bezptatnie informacji dotyczacych zespotdw naukowych
pracujgcych na lubelskich uczelniach.

6. LPNT S.A. nie przedstawita dokumentéw dotyczacych oferowania lokatorom ustug

doradczych. Wedtug Prezesa Zarzadu, wymieniano informacje oraz $wiadczono
bezptatne ustugi doradcze lokatorom, Spotka oferowata szkolenia i ustugi doradcze
powszechnie dostepne w ramach projektéw wspdtfinansowanych z funduszy UE,
w ktorych mogli uczestniczy¢ przedsigbiorcy (lokatorzy) oraz ich pracownicy (np.
projekty "Profesjonalna kadra’,Spin — off bez tajemnic’, ,Bank innowacyjnych
pomystow ..."), ale brak bylo chetnych. Lokatorzy uczestniczyli w szkoleniach
w ramach projektu ,Podniesienie umiejetnosci personalnych pracownikéw uczelni
i instytucji otoczenia biznesu”.

7. LPNT S.A. nie proponowata i nie udzielata lokatorom pomocy w dostepie do srodkéw

oferowanych przez regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczeniowe,
fundusze kapitalu zalazkowego, pomocy w posrednictwie kredytowym oraz
pomocy w dostepie do $rodkéw Unii Europejskie;.

Lokatorami Parku sa;

— Lubelskie Centrum Consultingu Sp. z o0.0., ktére $wiadczy ustugi doradztwa

biznesowego w zakresie pozyskiwania funduszy z UE na rozwdj dziatalnoSci
biznesowej,

— Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo -

Technologicznego Sp. z 0.0., ktdre oferuje posrednictwo finansowe oraz doradztwo
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

8.LPNT S.A. nie stosowata okresowych obnizek czynszu dla lokatoréw

rozpoczynajacych dziatalnos$¢. Stawki czynszu najmu powierzchni biurowej
i laboratoryjnej byly podane na stronie internetowej Spotki:

- wynajem powierzchni biurowej (40 zt netto/1 m2 + koszty 12 /1 m?),
- wynajem powierzchni laboratoryjnej (25 zt netto/1 m? + koszty).

Stawki czynszu byly jednolite dla wiekszo$ci lokatoréw. Stosowano znizki dla
podmiotow ze wzgledu na realizacje misji Parku, tj. nizszy czynsz ptacity uczelnie
(Uniwersytet Przyrodniczy, Politechnika Lubelska i Uniwersytet Medyczny) - 15 zt
netto za 1 m2.

Wedtug Prezesa Zarzadu, okresowe obnizki czynszéw dla lokatoréw
rozpoczynajacych dziatalnos¢ w LPNT stosowane sg w Inkubatorze
Technologicznym.

9. Formg wsparcia oferowang przez LPNT S.A. lokatorom byt bezpfatny dostep do sal

10.

szkoleniowo-konferencyjnych z pelnym wyposazeniem (projektor multimedialny,
ekran projekcyjny, nagtosnienie, DVD, tablice flipchart, przenosny zestaw
gtosnikowy), mozliwos¢ korzystania ze sprzetu komputerowego, biurowego (fax,
kserokopiarka, bindownica, gilotyna, przenosne projektory multimedialne), dostep
do szerokopasmowego Internetu, korzystanie z konsultacji ksiegowych.
Spotka w swojej ofercie posiada ustuge wynajmu skrytek biznesowych. Aktualnie
skrytke wynajmuje pieciu przedsiebiorcow, w tym dwa podmioty, ktore wcze$niej
wynajmowaty powierzchnig biurowa.

(dowdd: akta kontroli str. 230-237, 251-252, 272-273, 324-335, 410-411)
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Prezes Zarzadu LPNT S. A. stwierdzit w wyjasnieniu m.in., ze CITT LPNT Sp. z o.0.
realizuje takie zadania jak: informowanie przedsiebiorcéw o innowacjach oferowanych
na rynku, mozliwo$ciach dofinansowania dziatalnosci innowacyjnej, informowanie instytucji
badawczych w regionie o mozliwosciach pozyskiwania funduszy na wspotprace
z przemystem oraz informowanie zespotéw badawczych o pierwszych zidentyfikowanych
potrzebach przedsiebiorstw. Tamta Spétka zapewnia réwniez — wg wyjasnienia -
kompleksowg pomoc przy wdrazaniu zaawansowanych technologii i technik wytwarzania
w przemys$le. Projekty realizowane przez CITT LPNT Sp. z o0.0. s zwigzane
z generowaniem  innowacyjnych  pomystow, ochrong  witasnosci intelektualnej,
pozyskiwaniem inwestycji i funduszy. Firma zorganizowata takze szereg szkolen
i warsztatow zwigzanych z edukacjg dla przedsiebiorczosci. Ogdtem w CITT LPNT Sp.
z0.0. wiedze zdobylo ponad 800 oséb - studentéw, absolwentéw, doktorantéw,
pracownikéw nauki.

(dowod: akta kontroli str. 230-237)

Wedtug wyjadnien Prezesa Zarzadu, CITT LPNT Sp. z o.0. posiada oferte dla
przedsiebiorcow i naukowcéw w zakresie pozyskiwania wynikéw badan i transferu
technologii. Ponadto Prezes Zarzadu wskazat, ze LPNT S.A. (zgodnie z zapisami m.in.
Planu Strategicznego) jest operatorem parku w zakresie jego zarzadzania infrastruktura, a
CITT LPNT Sp. z o.0. jest odpowiedzialna za kontakty z uczelniami oraz wypetnienie
infrastruktury parku i inicjowanie wspdipracy miedzy nauka i biznesem.

(dowod: akta kontroli str. 324-335)

Spotka nie udzielata wsparcia (obnizek czynszu) lokatorom w poczatkowym okresie ich
dziatalno$ci w Parku, a tym samym nie realizowata statutowego celu w zakresie tworzenia
korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Uwagi NIK dotyczg nieustalenia w statucie oraz innych dokumentach organizacyjnych,
katalogu zadan Spétki w zakresie udzielania pomocy przedsigbiorcom dziatajgcym
na terenie Parku oraz nieokreslenia form tej pomocy.

Cztonkowie Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego wyjasnili, ze szczegdtowe zasady
udzielania pomocy przedsiebiorstwom funkcjonujacym w Parku zostaty okreslone dla
Inkubatora Technologicznego, ktéry jest ,jednym z fundamentéw dziatalnosci Parku
Naukowo — Technologicznego’.

(dowdd: akta kontroli str. 53-59, 242, 304-307)

Spotka dokonywata doboru firm zgodnie z przyjetymi zasadami. Nie ustalono jednak zasad
funkcjonowania lokatorow na terenie Parku oraz nie udzielano wsparcia (obnizek czynszu)
lokatorom w poczatkowym okresie ich dziatalnosci.
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Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

2. Skutecznos$¢ dziatan podmiotu zarzadzajacego parkiem
w zakresie wdrazania nowych technologii

Prowadzenie w parku dzialalnosci  umozliwiajacej
przedsiebiorstwom w nim funkcjonujagcym wprowadzenie
nowych i/lub ulepszonych produktéw ustug badz proceséw
oraz efekty wdrazania innowacji w ramach prowadzenia
dziatalnosci w parku technologicznym

Do celow statutowych Spotki nalezata sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikow
badan i prac rozwojowych do gospodarki.

(dowdd: akta kontroli str. 53-59)

Spdtka nie dokonywata sprzedazy, ani nieodptatnego przekazywania wynikéw badan
naukowych do gospodarki, poniewaz nie byta ich wiascicielem ani dysponentem. Nie
posiadata tez uméw z jednostkami naukowymi uczelni lub instytutami badawczymi
w sprawie ewentualnego posredniczenia w transferze wynikow badan z tych jednostek
do przedsigbiorcow.

(dowdd: akta kontroli str. 25-40, 60-74, 230-233)

Z wyjasnien Prezesa Zarzadu wynika, ze zadanie to jest przewidziane w planach
dtugookresowych i realizowane bedzie, gdy Spdtka znajdzie sie w kolejnych etapach
rozwoju. LPNT moze uzyskiwaC w przysztosci prawo do dysponowania wynikami badan
naukowych m. in. jako podmiot, przy udziale ktorego takie badania bedg prowadzone, moze
je nabywa¢ od instytucji naukowo — badawczych, czy tez od naukowcow, z ktorymi
na biezaco wspdipracuje.

(dowdd: akta kontroli str. 324-335)

Na terenie LPNT dotychczas nie funkcjonowaly przedsiebiorstwa produkcyjne, a jedynie
podmioty, ktdre $wiadczyly ustugi doradcze, szkoleniowe, medyczne oraz prowadzity
badania naukowe (profil dziatalnosci lokatorow zostat opisany w punkcie 1.3 wystgpienia
pokontrolnego).

Spdtka nie posiadata informacii, czy przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ wprowadzali
innowacje produktowe lub procesowe. Z informacji uzyskanych przez NIK od pigciu
lokatoréw (sposrod siedmiu, do ktérych zwrdcono sie o informacje) wynika, ze prowadzenie
dziatalno$ci w Parku nie przyczynito sie do wprowadzenia ulepszonych produktdw, ustug lub
procesow.

(dowdd: akta kontroli str. 230-237, 257- 270, 272-276)

Spotka nie realizowata celu wynikajacego ze statutu Spdtki w zakresie sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikow badan i prac rozwojowych do gospodarki. Nie
podjeta tez dotychczas skutecznych dziatan w celu pozyskania - jako lokatoréw Parku -
przedsiebiorstw wdrazajacych nowe technologie, ani skutecznych dziata umozliwiajacych
tym przedsiebiorstwom wprowadzenie nowych ulepszonych produktéw lub proceséw.

Nie realizowano celu statutowego Spdtki oraz nie podjeto skutecznych dziatan w celu
pozyskania firm technologicznych.
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3.Wspoétpraca podmiotu  zarzadzajacego  parkiem
z uczelniami i instytutami badawczymi

Do celéw statutowych Spotki nalezato rozwijanie istniejacego potencjatu naukowo —
badawczego Lubelszczyzny, a szczegdlnie lubelskiego $rodowiska wyzszych uczelni
i instytutow. Misjq Lubelskiego Parku Naukowo - Technologicznego byto wspieranie
rozwoju wojewodztwa lubelskiego poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy dla
wspotpracy lubelskich uczelni wyzszych i biznesu.

(dowod: akta kontroli str. 53-59, 282, 302)

Spotka nie posiadata jednak sformalizowanych zwigzkéw z uczelniami i instytutami
badawczymi. W okresie objetym kontrolg nie zawarto uméw o wspétpracy oraz nie
obowigzywaty umowy podpisane w latach poprzednich (w 2009 r. podpisano z Politechnikg
Lubelska umowe o partnerstwie w celu przygotowania projektu, ktory ostatecznie nie
otrzymat dofinansowania).

W latach 2010 — 2012 (I pétrocze):

» Spdtka nie wspotpracowata w sposéb formalny z centrami transferu technologii
utworzonymi przez szkoty wyzsze i rzecznikami patentowymi uczelni lub
uczelnianymi komaérkami transferu technologii,

* nie tworzono wspdinych projektéw wdrozeniowych z uczelniami lub instytutami
badawczymi,

» LPNT S.A. nie prowadzita laboratoriéw i w zwigzku z tym pracownicy szkot wyzszych
lub instytutow badawczych nie uczestniczyli w ich prowadzeniu,

* w Spotce nie utworzono rad programowych.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze LPNT S.A. wspOfpracowata z uczelniami w zakresie
wynajmu powierzchni oraz organizacji konferencji, zatrudniano naukowcéw w celu
wydawania opinii 0 innowacyjnosci oraz wyktadowcow prowadzacych szkolenia realizowane
w ramach projektdw unijnych.

(dowod: akta kontroli str. 317-318)

Spotka nie posiadata dokumentéw potwierdzajacych prowadzenie dziatan na rzecz
rozwoju istniejacego potencjatu naukowo-badawczego Lubelszczyzny, a szczeg6lnie
lubelskiego srodowiska wyzszych uczelni i instytutow.

Wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu zadanie to byto wykonywane poprzez realizacje
projektow szkoleniowych z wykorzystaniem $rodkéw unijnych:

- ,Informacyjny Ekspres Innowacyjny” - celem bylo wzmocnienie $wiadomosci
i upowszechnianie znaczenia badan i osiggnie¢ naukowych dla rozwoju gospodarczego
oraz promocja zagadnien ochrony witasnosci przemystowej i intelektualnej dla transferu
technologii wérdd pracownikéw B+R,

- ,Lubelski Wschdd Innowaciji’ — celem byta kompleksowa promocia idei przedsiebiorczosci
akademickiej, budowa wérdd pracownikéw naukowych $wiadomosci roli nauki w rozwoju
gospodarczym, w ramach projektu wydano ,Innowacyjny Informator Lubelski”,

- ,Spin off bez tajemnic’ — celem bylo zwiekszenie zdolnosci studentéw i absolwentow
w dziatalno$¢ zwigzang z komercjalizacjg wiedzy naukowej i technologii,
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- ,Podniesienie umiejetnosci personalnych pracownikdw uczelni i instytucji otoczenia
biznesu’,

- ,Bank innowacyjnych pomystow - upowszechnianie dobrych praktyk komercjalizacji wiedzy
na terenie wojewodztwa lubelskiego” celem byto zapoznanie studentdéw z praktykami
w obszarze komercjalizacji innowacyjnych pomystow,

oraz organizacje konferencji, na przyktad:

- "Polsko - biatorusko - ukrainskie forum transferu technologii i ochrony wtasnosci
przemystowej i intelektualnej” (spotkanie pracownikéw naukowych z przedstawicielami
biznesu),

- ,Info- metamorfoza. Wzbudzenie ducha przedsiebiorczosci wsrdd pracownikéw uczelni”
(promocja projektu realizowanego przez Politechnike Lubelska)

- ,Zasilanie wodorem Silnika Wankla” (prezentacja efektéw projektu realizowanego przez
Politechnike Lubelska).

(dowdd: akta kontroli str. 25-40, 60-74, 230-233)

W marcu 2012 r. Spétka wydata opinie 0 innowacyjno$ci w zakresie rozwigzan
technologicznych urzadzen, systeméw i oprogramowania do produkcji i montazu nagran
video. Opinie sporzadzit konsultant zatrudniony na Politechnice Lubelskiej.

W ramach realizacji w latach 2010 — 2011 projektéw (POKL) ,Informacyjny Ekspres
Innowacyjny” oraz ,Lubelski Wschod Innowacji” utworzono baze pracownikéw naukowych
(uczestniczacych w projektach). W Spdice zgromadzono ankiety od uczestnikdw szkolen
(ok. 400), w ktorym podano miedzy innymi dane kontaktowe, miejsce zatrudnienia, stopnie
i tytuty naukowe. Na stronie internetowej Spdtki zamieszczono informacje o wspdtpracy
z naukowcami.

Wedtug Prezesa Zarzadu, Spdtka wspdipracuje bezposrednio z naukowcami, posiada
do$wiadczenie w organizowaniu relacji typu R+B, jest doskonatym partnerem w procesie
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i technologicznych w gospodarce, dysponuje
bazg ponad 400 pracownikow naukowych (poszukujacych potencjalnej wspotpracy
i mogacych: wykonaé konkretne badania dla poszczegdlnych gatezi przemystu, rozpoczaé
wspbtprace w rdznego rodzaju przedsiewzieciach komercyjnych, opracowac¢ ekspertyze lub
przedstawi¢ opinie w okre$lonym obszarze naukowym), a przez zapewnienie pomocy
w uzyskaniu opinii jednostki naukowo - badawczej o innowacyjnosci projektu kojarzy
odpowiednie zespoty naukowe z konkretnymi firmami.

W trakcie kontroli NIK nie przedstawiono dokumentéw potwierdzajacych wspétprace
z naukowcami, posiadane doswiadczenie w organizowaniu relacji B+R, kojarzenie
partnerbw w zakresie komercjalizacji wynikébw badan naukowych. Spdtka nie
dokumentowata tych dziatan.

(dowdd: akta kontroli str. 311- 312, 324-335, 337-346)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie nawigzano sformalizowanej wspotpracy z uczelniami
i instytutami badawczymi, prowadzenie wspétpracy z uczelniami i oérodkami B+R nalezato
do zakresu dziatalnosci CITT LPNT Sp. z o.0. (instytucji $cisle wspotpracujacej z LPNT
SA).

Dodatkowo Prezes Zarzadu w ztozonych wyjasnieniach wskazat, ze misja LPNT S.A.
(wspieranie rozwoju wojewodztwa lubelskiego poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej
platformy dla wspotpracy lubelskich uczelni wyzszych i biznesu) jest realizowana w $cistej
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wspdtpracy z CITT LPNT Sp. z o0.0. oraz Inkubatorem Technologicznym, poniewaz
potaczenie dziatan tych trzech podmiotdw moze przyniesé efekty.

(dowdd: akta kontroli str. 317-318, 337-346)

Przedstawiciele uczelni byli cztonkami Rady Nadzorczej: prof. dr hab. Marek Opielak
(Politechnika Lubelska), dr Henryk Bichta i prof. dr hab. Edward Patys (Uniwersytet
Przyrodniczy), dr Stawomir Patyra (Uniwersytet Przyrodniczy).

(dowod: akta kontroli str. 317-318)

Zdaniem Prezesa Zarzadu Spotki, wdrazanie innowacji, ze wzgledu na wysoki stopien
niepowodzen oraz duze naktady kapitatowe, sg ryzykownym przedsiewzieciem i dlatego tez
niewiele podmiotdw jest sktonnych podjaé takie ryzyko. Barierami w komercjalizacji wynikdw
prac oraz wspdipracy nauki i biznesu sg miedzy innymi:

— wysokie koszty opracowania i wdrozenia innowacji, przekraczajgce mozliwosci
kapitatowe przedsiebiorcdw,

— stabo rozwinieta infrastruktura komercjalizacji wynikow prac B+R,

— brak dostepu do zewnetrznego know-how, brak wykwalifikowanej kadry,

— przestarzate laboratoria, mafa wiarygodno$¢ i doktadno$¢ badan,

— brak wiedzy w$rdéd sektora B+R na temat potrzeb rynkowych, brak ofert wspétpracy
dla firm,

— nieznajomo$¢ przez naukowcdw / osrodki naukowe realiow biznesowych, zbyt
wysoka cena wspotpracy oferowana przez naukowcow / osrodki naukowe,

— brak sponsorow i zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw,

— bariery prawne, brak srodkéw finansowych.

(dowdd: akta kontroli str. 337-346)

Spotka nie nawigzata formalnej (potwierdzonej porozumieniami lub umowami) wspotpracy
z uczelniami i instytutami badawczymi w celu posredniczenia w transferze wynikéw badan
naukowych pomigdzy tymi instytucjami a przedsigbiorcami (potencjalnymi nabywcami
nowych technologii).

Nie nawigzano formalnej wspotpracy z uczelniami iinstytutami badawczymi na rzecz
transferu technologii.

4. Wspétpraca parku z instytucjami wspierajagcymi biznes

Spdtka posiadata sformalizowane powigzania z instytucjami wspierajgcymi biznes
(podmiotami  zrzeszajacymi przedsiebiorcow). W okresie objetym kontrolg podjeto
wspotprace:
— ze Zwiazkiem Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny LEWIATAN — przedmiotem
wspotpracy byta wzajemna promocja dziatan (np. na stronach internetowych),

— z Wojewddzkim Klubem Techniki i Racjonalizacji — podpisano list intencyjny w celu
udzielenia wsparcia dla ustug specjalistycznych w ramach projektu ,Podniesienie
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw z Polski Wschodniej w ramach Wschodniego
Klastra Obrdbki Metali” - wspdtpraca polegata na przygotowaniu materiatow

17



promocyjnych czlonkow Klastra, wystgpiono do podmiotu z propozycjg
dofinasowania ustugi w zakresie analizy rynku.

Z informacji uzyskanej przez NIK wynika, ze Klub w ramach wspdipracy przygotowuje
obecnie analize rynku powierzchni wystawienniczych z ukierunkowaniem na organizacje
wydarzen targowych dla branzy obrébki metali,

— z Klastrem Ustug dla Biznesu (koordynatorem wyznaczono Fundacje Promocii
Edukacyjnej Orylion), z Klastrem Biogazowym (role koordynatora powierzono
Przemystowemu Instytutowi Motoryzacji z siedzibg w Warszawie) — wspétpraca
dotyczyta opracowania wnioskéw o dofinansowanie projektu ze $rodkéw UE
(wnioski o dofinansowanie zostaty opracowane i sg w trakcie weryfikacii),

— z Instytutem Rozwoju Zasobow Ludzkich — podpisano list intencyjny w celu
powigzania kooperacyjnego ,Wschodni klaster energetyczny” (w styczniu 2012 r.
zarejestrowano Klaster, ktorego liderem zostat Instytut Rozwoju Zasobow
Ludzkich); Spétka rozpoczeta negocjacje zliderem, ktére majg prowadzi¢ do
organizowania wspolnych przedsiewzie¢ (konferencji, szkolen).

Z informacji uzyskanej przez NIK wynika, ze Instytut jest w trakcie przygotowania strategii
i zrddet finansowania klastra zwigzanego z sektorem energii odnawialne;.

(dowdd: akta kontroli str. 159-160, 319-322, 404-407)

Wedtug Prezesa Zarzadu, Spotka wspétpracowata (poza sformalizowanymi umowami)
Z nizej wymienionymi podmiotami:

- Lubelskg Agencjq Wspierania Inwestycji Sp. z 0.0. (lokator Parku do 29.02.2012 r.) -
organizowano spotkania naukowcdw z przedsigbiorcami,

- Wschodnig Siecig Aniotow Biznesu — doradztwo przy selekcji pomystow na realizacje
przedsiewzie¢ biznesowych,

- Fundacjg Rozwoju Lubelszczyzny — uzyskano wsparcie ze strony Fundacji przy realizacji
projektu ,Profesjonalna kadra”,

- Lubelskg Fundacjq Rozwoju — przekazywano wzajemnie informacje o realizowanych
przedsiewzigciach .

(dowod: akta kontroli str. 319-323)

~ Ustalone W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidiowosci nieprawidtowosci

Ocena czastkowa Spdtka wspotpracowata z instytucjami wspierajacymi biznes.
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5. Efektywnos¢ wykorzystania sSrodkéw publicznych
(wtym  pochodzacych z  Unii  Europejskiej)
przeznaczonych na sfinansowanie prac zwigzanych
z utworzeniem i funkcjonowaniem parkow
technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczosci,
centrow transferu technologii, laboratoriow (bez
wzgledu na termin zakonczenia realizacji projektow),
wtym relacji korzysci z dziatalnosci do kosztow
na dziatalnos$¢ parku

5.1.Wysokos¢  kosztow  poniesionych na  utworzenie
i funkcjonowanie parku i korzysci osiagniete przez park i jego
lokatorow z tytutu komercjalizacji i wdrozen wynikéw badan i
prac rozwojowych

Spdtka nie realizowata projektéow wspétfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej
dotyczacych tworzenia Parku.

(dowod: akta kontroli str. 235)

Do 2008 r. inwestycja pn. ,Budowa Lubelskiego Parku Naukowo — Technologicznego”
byta prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego, ktéry w latach 2003-2008
wydatkowat na budowe pieciu segmentéw budynku kwote 26.669.153 zt. W 2009 r.
Samorzad przekazat na wlasno$¢ Spétki trzy segmenty (lll, IV, V), na ktére poniést naktady
w wysokosci 26.096.568 zt. W zamian objat akcje Spotki, ktoére wyceniono na kwote
29.545.253 zt.

(dowod: akta kontroli str. 43-44, 94)

LPNT S.A. kontynuowata budowe Il i IV segmentu oraz prowadzita prace
wykonczeniowe w segmencie V. Wydatki inwestycyjne Spotki poniesione na ten cel
przedstawia ponizsze zestawienie:

Naktady 2012
inwestycyjne (kwoty 2009 2010 2011 | oot Razem

bez VAT) (1 pétrocze)
Segment II| 1233400 2273677 151 763 40785 3699 625
Segment IV 44 000 11 850 743 584 31730 831 164
Segment V 1304 426 3274 74 750 1382 450
Parking 349 267 349 267
Monitoring 20613 20613
zewnetrzny
Urzadzenia
technlczlne,. 669 163 669 163
wyposazenie
(segment V)
Razom 3270989| 2288801| 1339977 72515 0 972282

Zrédtem finansowania powyzszych wydatkéw byly érodki ze sprzedazy akcji Spotki,
ktére objat Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego (w latach 2009 — 2011 — 13.500.000 zt)
oraz Uniwersytet Przyrodniczy (2009 r. — 393.000 zt).
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Wedtug stanu na dzieh zakonczenia kontroli, pozostaty do realizacji roboty
wykonczeniowe w segmencie Il i IV, na ktére zaplanowano kwote 7.888.849 zi,
a zakonczenie robot przewidziano do 28 lutego 2013 r.

(dowod: akta kontroli str. 94, 277)

Koszty funkcjonowania Spdtki zostaly przedstawione w punkcie 1.2 wystgpienia
pokontrolnego.

LPNT S.A. oraz lokatorzy (wedtug informacji uzyskanych od pigciu podmiotéw) nie
osiagneli korzysci z tytutu komercjalizacji i wdrozen wynikdw badan i prac rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 257-272)

5.2.Realizowane projekty dofinansowane ze sSrodkéw Unii
Europejskiej
Spdtka realizuje obecnie projekt ,Rozwoj oraz promocja dziatalno$ci Lubelskiego Parku
Naukowo - Technologicznego S.A. jako instytucji otoczenia biznesu i transferu wiedzy”,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007 —
2013 (O$ Priorytetowa Il Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.3 Schemat B). Wedtug
umowy o dofinansowanie, przedmiotem projektu sg m.in. dziatania promocyjne, aktualizacja
dokumentéw operacyjnych, sporzadzenie analizy rynku; wydatki kwalifikowalne wynoszg
190.200 zt (kwota dofinansowania — 160.339 zt). Zakonczenie rzeczowe realizacji projektu
zaplanowano na 31.03.2013 r. Do dnia 30.06.2012 r. zrealizowano wydatki w wysokosci
25.829 z, ktére przeznaczono na sporzadzenie ,Analizy rynku ustug wynajmu sal
konferencyjnych”.

(dowdd: akta kontroli str. 95-114, 242)

W okresie objetym kontrolg LPNT S.A. realizowata tez projekty szkoleniowe w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: ,Profesjonalna kadra”, ,Podniesienie umiejetnosci
personalnych pracownikow uczelni i instytucji otoczenia biznesu”’, ,Bank innowacyjnych
pomystow - upowszechnianie dobrych praktyk komercjalizacji wiedzy na terenie
wojewddztwa lubelskiego” (jako partner projektu realizowanego przez FIRMA 2000 Sp.
z0.0.), ,Spin-off bez tajemnic’, ,Lubelski Wschod Innowacji’, ,Informacyjny Ekspres
Innowacyjny”. Na realizacje ww. projektow Spétka otrzymata dofinansowanie w wysokosci
1.878.537 zt.

(dowod: akta kontroli str. 248)

5.3.Wskazniki produktu i rezultatu przewidziane w umowie
o dofinansowanie oraz zachowanie trwatosci projektu

Spotka nie realizowata projektéw dofinansowanych ze $rodkéw UE dotyczacych

tworzenia parku, inkubatora przedsiebiorczo$ci, centrum transferu technologii, laboratoriéw.

(dowdd: akta kontroli str. 235, 242)

Projekt ,Lubelski Park Naukowo — Technologiczny w Lublinie” jest realizowany przez
Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego (umowa z 29.06.2009 r. ze zmianami) w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007- 2013 (Osi Priorytetowej |
Nowoczesna gospodarka Dziatania 1.3 Wspieranie innowacji). Beneficjentowi udzielono
dofinansowania w wysokosci nie wigkszej niz 13.578.063 zt (catkowita warto$¢ projektu -
15.086.738 zt). Zakonczenie realizacji projektu zaplanowano na 12.07.2012r.

W  projekcie zaplanowano stworzenie i udostepnienie przedsiebiorcom oraz
instytucjom naukowo- badawczym infrastruktury do prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej w ramach parku naukowo — technologicznego i dziatajgcego w jego ramach
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inkubatora technologicznego. Projekt zaktada utworzenie na terenie Lubelskiego Parku
Naukowo - Technologicznego miejsca praktycznej wspotpracy instytutdw naukowych,
uczelni oraz zaktadow produkcyjnych w zakresie prowadzenia badan nad nowoczesnymi
technologiami i produktami rynkowymi.

Wedtug wniosku o dofinansowanie (po zmianach):

- do efektow projektu naleze¢ beda: zwiekszenie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, poprawa warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (rozwoju
przedsiewzie¢ innowacyjnych), zmniejszenie liczby bezrobotnych absolwentéw uczelni
technicznych, wzrost zastosowania nowoczesnych technologii na obszarze Polski
Wschodniej, integracja regionalnych i ponadregionalnych $rodowisk naukowych
i gospodarczych, utatwienie dostepu regionalnym firmom do technologii i wiedzy, wzrost
liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ B+R,

- rezultatem projektu ma by¢ stworzenie kompleksowej oferty wsparcia innowacyjnych firm,
uzyskanie wskaznika 21 firm dziatajacych na terenie instytucji otoczenia biznesu (inkubatora
technologicznego),

- jako produkty projektu wskazano: utworzenie instytucji otoczenia biznesu (inkubatora
technologicznego), wybudowanie budynku o powierzchni 2.104,30 m? (sktadajacego sie
z segmentu | i Il) wyposazonego w zintegrowang infrastrukture biurowa, w ktérym w drodze
selekcji opartej na kryterium innowacyjnosci lokowane bedg firmy na preferencyjnych
warunkach najmu,

- planowane do budowy segmenty | i Il majg stanowi¢ catos¢ z segmentami Ill, IV i V
infrastruktury Parku (ktorych wiascicielem jest LPNT S.A.), ktore tgcznie bedg petni¢ funkcje
biurowe, badawczo — wdrozeniowe, konferencyjne i wystawiennicze,

- jako docelowe wskazniki rezultatu zatozono:

1) liczbe przedsiebiorstw korzystajacych z ustug wybudowanych laboratoriow : w 2013 r. —
11,2014 r. - 21,

2) liczbe nowych podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie instytuciji otoczenia
biznesu: w2013 r. - 11, 2014 r. - 21,

3) kompleksowa oferte wspierania firm.

(dowdd: akta kontroli str. 243)

Najwyzsza Izba Kontroli odstapita od oceny efektywnosci wykorzystania $rodkéw
publicznych, poniewaz Spétka nie prowadzita budowy Parku w ramach projektow
wspoétfinansowanych ze srodkéw UE.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
[zbie Kontroli*, wnosi o:

1. Podjecie dziatan w celu realizacji celu statutowego dotyczacego sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki.

"Dz.U.z2012r., poz.82
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie

wykorzystania uwag
i wykonania wnioskow

2. Nawigzanie formalnej wspdtpracy z uczelniami i instytutami badawczymi w celu
zaoferowania lokatorom posrednictwa w transferze wynikdw badan ze sfery nauki do
gospodarki.

3. Ustalenie zasad funkcjonowania lokatorow na terenie Parku oraz opracowanie
skutecznych mechanizméw umozliwiajacych weryfikacie zamierzen firm dziatajgcych
w Parku.

4. Ustalenie form udzielania pomocy firmom dziatajacym w Parku oraz zasad ich
stosowania.

. Podjecie dziatan zapewniajacych rentownos$¢ dziatalnosci Spotki po zakoriczeniu
realizacji zadan inwestycyjnych.

6. Podjecie dziatan zmierzajacych do doprecyzowania zapisow statutu okre$lajacych cele
i zadania Spotki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Lublinie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezehn do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Lublin , dnia 21 listopada 2012
miejscowos$c Data

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Dyrektor
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