NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Lublinie

LLU.410.022.02.2017
P/17/026

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA IZBA KONTROLI
Delegatura w Lublinie
ul. Okopowa 7, 20-022 Lublin
T +48 81 4613120, F +48 81 461 31 11
llu@nik.gov.pl
Adres korespondencyijny: Skr. paczt. P-112, 20-001 Lublin 1



Numer i tytut kontroli

Okres objety kontrolg

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogdlna ‘

Opis stanu
faktycznego
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P/17/026 — Nauczanie matematyki w szkotach.

Lata 2015-2017 (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych, tj. do 7 listopada
2017r.).

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Janusz Gosik, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLU/152/2017 z dnia 29 wrzes$nia 2017 r.;

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 1)

Zespdt Szkdt Nr 2 w Hrubieszowie (dalej: Zespdt Szkot lub Zespot); ul. 3 Maja 1,
22-500 Hrubieszow.

Alicja Borkowska — dyrektor Zespotu Szkét od dnia 1 wrzesnia 2005 r.
(dowod: akta kontroli, tom | str. 2-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Warunki i organizacja procesu nauczania w szkole w latach 2015-2017 sprzyjaty
rozwojowi kompetencji matematycznych. Dyrektor szkoty monitorowat i usprawniat
proces nauczania matematyki.

Nauczyciele matematyki posiadali odpowiednie kwalifikacje do nauczania
przedmiotu oraz zgodnie z potrzebami szkoty podnosili swojg wiedze i umiejetnosci.
Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych, w ktorych nauczano matematyki,
zapewnialy bezpieczenstwo uczniéw. Organizacja procesu nauczania byta zgodna
z przepisami oSwiatowymi oraz, w przewazajacym zakresie, zasadami higieny
nauczania w tym zakresie. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki byfa
zroznicowana i adekwatna do potrzeb uczniéw. W szkole monitorowano osiggniecia
uczniow z matematyki. Wyniki egzamindw zewnetrznych z matematyki w okresie
objetym kontrolg ksztattowaty sie powyzej Sredniej krajowej. Dyrektor prawidtowo
sprawowat nadzér pedagogiczny nad warunkami i organizacjg procesu nauczania
matematyki.

NIK zwraca uwage, ze warunki lokalowe utrudniaty nauczycielom realizacje
podstawy programowej i przyjetych w szkole programdw nauczania matematyki,
co wynikato z braku pracowni matematycznej w Zespole.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Warunki i organizacja procesu nauczania matematyki

W sktad Zespotu Szkét w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 wchodzito
Gimnazjum i Liceum Ogdlnoksztatcace (dalej: Liceum). Wedtug szkolnej bazy

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia ocene 0golng o dodatkowe objasnienie.



danych Systemu Informacji O$wiatowej (stan na 30 wrzesnia), arkuszy organizacji
szkoty (stan po zmianach), tygodniowego planu zaje¢ edukacyjnych i dziennikow
lekcyjnych w latach 2014/2015-2016/2017 w Zespole Szkdt:

— zatrudnionych byto siedmiu nauczycieli matematyki, w tym szesciu nauczycieli
dyplomowanych i jeden kontraktowy w latach szkolnych 2014/2015-2015/2016,
a od roku szkolnego 2016/2017 sze$ciu dyplomowanych i jeden mianowany;

— liczba uczniéw wynosita odpowiednio w ww. trzech kolejnych latach szkolnych:
323, 302, 304 (odpowiednio w 12, 11 i 11 oddziatach klasowych Gimnazjum)
oraz 455, 440 i 404 (odpowiednio w 15, 15 i 14 oddziatach klasowych Liceum
Ogdlnoksztatcacego); Srednia liczba uczniow w oddziale klasowym wynosita
www. latach szkolnych odpowiednio w Gimnazjum 26,9, 27,5 i 27,6 osoby,
aw Liceum — 30,3, 29,3 28,9;

— w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 siedmiu nauczycieli matematyki
zatrudnionych byto na 8,45, 8,11 i 7,84 etatu, a $rednia liczba uczniéw Zespotu
przypadajgca na jeden etat nauczyciela matematyki w szkole wyniosta
odpowiednio: 92,0, 91,5, 90,3 osoby;

— liczba godzin lekcyjnych matematyki w tygodniowym planie zaje¢ w Liceum
w roku szkolnym 2014/2015 wynosita w pieciu oddziatach klasy | - 5, 4, 5, 4, 4,
w pieciu oddziatach klasy |1 -9, 3, 9, 3, 3, w pieciu oddziatach klasy Ill -7, 3, 7,
3, 3; wGimnazjum w czterech oddziatach klasy | po 4 godziny, w czterech
oddziatach klasy Il po 5 godzin oraz w czterech oddziatach klasy Ill po 4 godziny;

— liczba godzin lekcyjnych matematyki w tygodniowym planie zaje¢ w Liceum
w roku szkolnym 2015/2016 wynosita w pieciu oddziatach klasy | - 5, 4, 5, 4, 4,
w pieciu oddziatach klasy |1 -9, 3, 9, 3, 3, w pieciu oddziatach klasy Il - 6, 3, 6,
3, 3, wGimnazjum w czterech oddziatach klasy | po 4 godziny, w czterech
oddziatach klasy Il po 5 godzin oraz w czterech oddziatach klasy Ill po 4 godziny;

— liczba godzin lekcyjnych matematyki w tygodniowym planie zaje¢ w Liceum
w roku szkolnym 2016/2017 wynosita w czterech oddziatach klasy | - 5, 4, 5, 4,
w pieciu oddziatach klasy 11 -9, 3, 9, 3, 3, w pieciu oddziatach klasy Ill - 6, 3, 6,
3, 3, wGimnazjum w czterech oddziatach klasy | po 4 godziny, w trzech
oddziatach klasy Il po 5 godzin oraz w czterech oddziatach klasy Ill po 4 godziny;

— osiggane przez uczniow szkoty wyniki egzamindéw zewnetrznych z matematyki
przedstawialy sie nastepujgco: na egzaminie maturalnym w latach 2014-2017
uczniowie, wybierajacy matematyke jako przedmiot dodatkowy, uzyskali
odpowiednio — 48,5%, 38%, 44% i 56% punktdw, a uczniowie, dla ktorych
matematyka stanowita przedmiot obowigzkowy — 65,9%, 58%, 64% i 64%
punktow; na egzaminie gimnazjalnym w okresie od 2014 r. do 2017 r. uczniowie
uzyskali odpowiednio z matematyki wyniki na poziomie: 57,7%, 60,8%, 62% oraz
96% punktow.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 6-53)

1.1. Siedmiu nauczycieli uczacych matematyki w Zespole Szkdt w okresie objetym
kontrolg posiadato kwalifikacje zgodne z wymaganiami zawartymi w § 2 i 3
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli2. Piecioro
z ww. nauczycieli ukonczyto studia magisterskie na kierunku matematyka, dwoje —

2Dz.U.z2015r. poz. 1264.



studia magisterskie na kierunku innym niz matematyka i studia podyplomowe
z matematyki. Nauczyciele posiadali przygotowanie pedagogiczne.
(dowdod: akta kontroli, tom | str. 103-107)

1.2. Nauczyciele matematyki zatrudnieni w Zespole, podnoszac swojg wiedze
0gbing i zawodowg, uczestniczyli facznie w latach szkolnych 2014/2015-2016/2017
w 96 kursach, warsztatach i seminariach w wymiarze 388,5 godziny.

Jedna nauczycielka ukonczyta kurs kwalifikacyjny w zakresie oligofrenopedagogiki.
Nauczyciele tacznie wzigli udziat 54 razy w szkoleniach przeprowadzonych
w ramach posiedzen rady pedagogicznej, w tym w roku szkolnym 2015/2016
w warsztatach zespotu matematyczno-przyrodniczego dotyczacych wykorzystania
metod aktywizujgcych na lekcji, prezentacji lekcji pokazowej z matematyki oraz
wroku szkolnym 2016/2017 dwukrotnie w warsztatach w ramach zespotu
matematyczno-przyrodniczego  dotyczacych  motywowania  ucznidbw  oraz
skutecznego nauczania.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 73-102)

Z wynikbw egzaminéw maturalnych oraz gimnazjalnych, ogtoszonych przez
Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Krakowie (dalej OKE) oraz zestawienia
wskaznikow EWD? wynikato, ze w latach 2015-2017 najnizsze wyniki na maturze
uzyskaty klasy trzecie o profilu humanistyczno-psychologicznym (oznaczone jako
Il E), odpowiednio uzyskujac wskaznik EWD na poziomie minus 1,6, minus 0,9
i minus 2,7. Najnizsze wyniki na egzaminie gimnazjalnym z matematyki uzyskaty
odpowiednio klasy 3ag (wskaznik EWD 1,3), 3bg (wskaznik EWD 0,0) oraz klasa
3dg (wskaznik EWD - minus 0,6).

Jedng z istotnych przyczyn niskich wynikéw na egzaminie maturainym mégt by¢
w przypadku uczniow Liceum profil klas oraz wynikajacy z tego fakt zdawania na
egzaminie matematyki w zakresie podstawowym. Ponadto klasy te w postepowaniu
rekrutacyjnym do Liceum uzyskaty najnizszg $rednig punktacje w poréwnaniu do
pozostatych klas w danym roku szkolnym. W przypadku klas gimnazjalnych, jak
wynika z diagnozy sporzadzonej przez OKE, miaty one relatywnie najnizsze $rednie
wyniki punktowe i procentowe, rozpoczynajac nauke w Gimnazjum.

Wicedyrektor Zespotu wskazat w wyjasnieniu, na zwigzek pomiedzy wynikami
egzamindéw zewnetrznych a wynikami rekrutacji do klas pierwszych polegajacy na
osigganiu nizszych wynikéw koncowych z matematyki przez uczniéw majgcych
nizsze wyniki z matematyki na wejsciu.

(dowaod: akta kontroli, tom | str. 64-72, 108-128, 206)

1.3. Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych, w ktorych odbywato sie
nauczanie matematyki, odpowiadaly normom bezpieczenstwa i umozliwiaty
realizacje podstawy programowej ksztatcenia 0géinego z przedmiotu matematyka.

Zespot miescit sie w dwoch zabytkowych budynkach, korzystat rowniez
z wynajmowanej sali w innym budynku. Matematyki w Zespole Szkét w roku
szkolnym 2017/2018 nauczano w dwunastu salach lekcyjnych, w tym w jednej
pracowni przedmiotowej do nauki historii. Szkota nie dysponowata pracownig
matematyczng. Pomoce naukowe, ktdérymi dysponowata szkota, znajdowaty sie
w jednej z sal lekcyjnych (nr 1) oraz w pokoju nauczycielskim.

Sale lekcyjne oraz pracownia historyczna posiadaty powierzchnie od 25 m2 (nr 25)
do 57 m? (P3) oraz wysokos¢ od 3,1 m (P3) do 3,8 m (16, 17, 18). Usytuowanie

3 Edukacyjna warto$¢ dodana.



tawek wzgledem tablicy byto prawidiowe w jedenastu salach, natomiast w sali
lekcyjnej nr 1 odlegtoS¢ pomiedzy pierwsza tawka a tablica wynosita tylko 1,4 m.
Uwzgledniajac liczbe ucznidw, wehodzacych w sktad zespotéw klasowych uczacych
sie w ww. salach, powierzchnia przypadajaca na jedng osobe wynosita od 0,90 m?
(sala nr 17) do 3,08 m2 (sala nr 16). Sale byty prawidtowo oSwietlone, ogrzewane
oraz wietrzone na przerwach. Meble, w ktdre byly wyposazone sale lekcyjne byty
dostosowane do wymogow ergonomii. Sale lekcyjne w budynku gtownym nie
posiadaty wentylacji.

Wszystkie sale, tj. 12, poddane ogledzinom NIK w dniach 24-25 pazdziernika
2017 r., wyposazone byly w tablice zielone do pisania kreda. Siedem sal
wyposazono w projektory umocowane pod sufitem oraz rozwijane ekrany, w jednej
znajdowat sie telewizor z odtwarzaczem Blu-ray (sala nr 16). W czterech salach
lekcyjnych (tj. 33% wszystkich) nie byto wyposazenia audiowizualnego (nr 25, 28, 29
i P3). Przyrzady drewniane do kreslenia (cyrkiel, katomierz i trzy ekierki) znajdowaty
sie w sali nr 1. Pozostate przyrzady do kre$lenia na tablicy oraz inne pomoce
naukowe byly zdeponowane w pokoju nauczycielskim i byty to: linijki (3 sztuki),
ekierki (2), cyrkle (3), katomierze (3), tablice matematyczne, plansze (z wzorami
i wykresami figur — 20 sztuk), przezroczyste modele bryt matematycznych (stozki,
walce, kula, ostrostupy i graniastostupy, tacznie 26 sztuk), wirownica do prezentacii
bryt, zestawy do demonstracji jednostek pola i objetosci (1 komplet), ksigzki
matematyczne (np. tablice matematyczne - 120 sztuk, zbiory zadan), kalkulatory
(30 sztuk), przyrzad do pokazu zmiennosci funkcji trygonometrycznych (1 komplet),
przyrzad do ilustracji figur jednoktadnych i podobnych (3 komplety) oraz zestaw
pomocy dydaktycznych stuzacych m.in. do budowania modeli wielo$cianow
(1 komplet). W Zespole nie bylo czasopism matematycznych i zestawow bryt
do mierzenia i porbwnywania objetosci.

Ponadto w pokoju nauczycielskim znajdowaty sie trzy komputery uzytkowane przez
pieciu nauczycieli matematyki. Dodatkowe dwa komputery byly uzytkowane przez
dwoje  wicedyrektorow  Zespotu, bedacych  nauczycielami  matematyki.
W komputerach zainstalowane byly e-podreczniki do matematyki, program
multimedialny do nauki matematyki GEOGEBRA i program do nauki geometrii
CABRI. Komputery posiadaty gniazda CD, DVD. Dziewig¢ z dwunastu sal
lekcyjnych wyposazono w instalacje kablowe zapewniajgce dostep do Internetu.
Pozostate trzy sale (nr 28, 29 i P3) nie posiadaty przytacza z dostepem do Internetu.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 129-173)

Wicedyrektor wyjasnit, ze w Zespole nie utworzono pracowni matematycznej
ze wzgledu na duzg liczbe oddziatdw klasowych obu szkét (od 21 do 27) oraz
nafakt, ze lekcje matematyki prowadzi siedmiu nauczycieli. Ponadto przy
funkcjonowaniu szkoty w dwdch budynkach trudno przemieszcza¢ duzg liczbe
uczniow w czasie przerw lekcyjnych. Stwierdzit réwniez, ze dyrekcja zamierza
utworzy¢ pracownie matematyczng podczas drugiego etapu rozbudowy kompleksu
szkolnego.

Odnoszac sie do braku wentylacji w budynku gtéwnym, wyjasnit, ze jest to budynek
zabytkowy znajdujacy sie pod opiekg konserwatora zabytkow, ktory nie wyrazat
zgody na ingerencie w jego konstrukcie. W 2017 r., w wyniku kontroli
przeprowadzonej przez  pracownikbw  Wojewodzkiej  Stacji  Sanitarno-
Epidemiologicznej, zalecono wykonanie takiej instalacji z terminem wykonania
do 31 sierpnia 2019 roku.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 201-202)



W okresie objetym kontrolg zakupiono pomoce dydaktyczne do nauki matematyki,
wtym podreczniki, zbiory zadan, arkusze egzaminacyjne, zeszyty zadan,
przewodniki metodyczne i metodologiczne oraz multimedialny pakiet wsparcia
dla szkdt w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego ze srodkéw budzetu
szkoty za kwote 8.240,64 zt oraz dwa komputery przeno$ne marki Lenovo za kwote
4.847,98 zt, z dochoddéw wiasnych zgromadzonych na wydzielonym rachunku,
wykorzystywane do prowadzenia zaje¢ z matematyki.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 174-175)

1.4. W tygodniowych planach zaje¢ edukacyjnych (rozktadach zaje¢) uwzgledniono
potrzebe réwnomiernego obcigzenia uczniow zajeciami w poszczegolnych dniach
tygodnia oraz zasady organizacji pracy umystowej ucznia. W przypadku 20%
oddziatow klasowych w roku szkolnym 2017/2018 (5 z 21)* stwierdzono rozlozenie
zaje¢ matematyki na koncowych godzinach lekcyjnych. W oddziale 2A lekcje
matematyki zaplanowano w poniedziatek na 6smej godzinie lekcyjnej, a w oddziale
2C we wtorek na siddmej godzinie, podczas gdy nastepnego dnia oddziaty
te rozpoczynaty lekcje od matematyki. W klasach 3D w poniedziatek oraz 3ag i 3 bg
w $rode, lekcje matematyki zaplanowano na siédmej godzinie lekcyjne;.

Dla catego Zespotu zajecia w poszczegolnych dniach tygodnia rozpoczynaty sie
o statej porze i uwzgledniaty podobng liczbe godzin lekcyjnych. Nie wystepowaty
dni, w ktorych kumulowane byty zajecia, gdzie dominuje praca statyczna
i dlugotrwata koncentracja (matematyka, fizyka, chemia) oraz dni, w ktdrych
wystepujg tylko przedmioty niewymagajace zwigkszonej koncentracji.

Diugos¢ przerw miedzy zajeciami wynosita 10 minut, za wyjatkiem przerwy dtugie;
pomiedzy czwartg i pigtq lekcjg (20 minut) oraz przerwy pomiedzy siodmg a dsmq
lekcjg, trwajacej 5 minut.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 176-183)

Wicedyrektor Zespotu wyjasnit m.in., ze w przypadku oddziatow IIA i IIC Liceum
Ogdlnoksztatcacego matematyka musi sie¢ znalez¢ na réznych godzinach
lekcyjnych, (w tym pierwszych i koncowych w ciggu dnia), poniewaz oddziaty te
realizujg rozszerzony program nauczania matematyki (dziewie¢ godzin matematyki
w tygodniu). W klasach 3D, 3ag i 3bg zajecia z matematyki realizowane sg
na siédmej godzinie lekcyjnej z powodu braku mozliwosci wynajmowania w roku
szkolnym 2017/2018 wystarczajacej liczby dodatkowych sal dydaktycznych, jednak
podjeto dziatania w celu wynajecia kolejnych sal (podat, ze zostanie to zmienione
w tygodniowym rozktadzie zaje¢ od grudnia 2017 r.). Wyjasnit takze, ze przerwa
pomiedzy sidbdmg a 6smg godzing lekcyjng trwa 5 minut, poniewaz ponad 60%
naszych uczniow mieszka poza Hrubieszowem i zostata skrocona na prosbe
dojezdzajacych uczniéw i ich rodzicow po to, aby godzine zakonczenia zajeC
dostosowa¢ do rozktadu jazdy PKS i busow (kursy PKS i bus do niektorych
miejscowo$ci odbywajq sie tylko rano i okoto godziny 15.00)

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 202-203)

1.5. W toku kontroli dokonano ogledzin prowadzenia zaje¢ lekcyjnych z matematyki
w trzech oddziatach Liceum i dwéch oddziatach Gimnazjum: 2ag (temat lekciji:
Pierwiastek drugiego stopnia), 3bg (Stozek jako bryta obrotowa), 1E (Przedziaty
liczbowe), 2A (Wzory Viete'a i ich zastosowanie) oraz 3B (temat: Rownolegtosc
i prostopadto$c prostych w uktadzie wspétrzednych).

4 Oddziaty: 2A,2C, 3D, 3ag i 3 cg.



W badanych oddziatach nauczyciele realizowali programy nauczania matematyki
dopuszczone do uzytku szkolnego uchwatg Nr 3/2017/18 Rady Pedagogicznej
Zespotu Szkot nr 2 w Hrubieszowie z dnia 29 sierpnia 2017 r.: program nauczania
w liceach i technikach — zakresy podstawowy i rozszerzony® oraz program
nauczania matematyki w gimnazjach8.

W trakcie obserwowanych zaje¢ nauczyciele kazdorazowo na poczatku lekcji
podawali uczniom tematy lekcji oraz zakresy wprowadzanego materiatu, a na koncu
zajeC zadawali prace domowe. Stosowali réznorodne metody nauczania
(jak np. wyktad, dyskusja, ¢wiczenia, praca indywidualna oraz rozwigzywanie zadan
w grupach), indywidualizowali sposob nauczania do mozliwo$ci percepcyjnych
uczniéw, posiadajgcych opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznych (tacznie
w obserwowanych zajeciach uczestniczyto dziesigciu takich ucznidw: jeden
z dysortografig, majacy wolniejsze tempo pracy, szesciu ze stwierdzong dysleksjg
oraz trzech z dysgrafig). Nauczyciele korzystali z pomocy dydaktycznych, oceniali
prace domowe ucznidw, dokonywali przypomnienia wiadomo$ci z lekc;i
poprzednich, oceniali ustnie efekty rozwigzywania zadan uprzednio
przepracowanego w parach, a uczniow zgtaszajacym nagradzali za aktywnos$¢.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 184-194, 277-303)

1.6. W Zespole zapewniono zrdznicowang i adekwatng do potrzeb uczniéw oferte
zajeC pozalekcyjnych z matematyki, w tym kot zainteresowan.

W latach szkolnych 2014/2015-2017/2018 w Zespole zapewniono zajecia
przygotowujgce do egzaminu maturalnego i egzaminu gimnazjalnego z matematyki
w ramach godzin pozalekcyjnych, w tym tzw. godzin karcianych’. W zajeciach dla
maturzystow uczestniczyto 412 ucznidw, tj. 72% ogotu ucznidéw klas maturalnych
Liceum Ogolnoksztatcacego, a w zajeciach przygotowujacych do egzaminu
gimnazjalnego 341 uczniow, tj. 82% ogoétu uczniow klas Ill Gimnazjum. Zajecia
przygotowujgce do egzaminu maturalnego prowadzito w latach szkolnych
2014/2015 i 2015/2016 trzech nauczycieli, a w latach 2016/2017 i 2017/2018
czterech nauczycieli. W roku szkolnym 2014/2015 taczny wymiar prowadzonych
zaje¢ wynosit 7 godzin tygodniowo, w tym dwie tzw. godziny karciane, w kolejnym
roku szkolnym — 6 godzin (w tym cztery godziny karciane), w roku szkolnym
2016/2017 — 6 godzin, a w biezacym roku szkolnym - 7 godzin lekcyjnych
tygodniowo.

Zajecia przygotowujgce do egzaminu gimnazjalnego w kazdym z ww. lat szkolnych
prowadzito dwdch nauczycieli Gimnazjum w wymiarze od jednej do trzech godzin
lekcyjnych tygodniowo. W roku szkolnym 2014/2015 liczba godzin wynosita cztery
(w tym dwie tzw. karciane), w nastepnym roku trzy (w tym jedna tzw. karciana),
w roku szkolnym 2016/2017 - pie¢, a w 2017/2018 dwie godziny lekcyjne.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 6-17, 208)

W § 8 ust. 8 statutu Zespotu Szkot okre$lono m.in., ze szkota: organizuje ksztatcenie
ucznibw niepemosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym, w integracji z mtodziezg petnosprawng, a takze,
ze udziela pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktéra polega na rozpoznawaniu
| zaspokajaniu  indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia, wynikajgcych

5 Autorstwa Marcina Kurczaba, Elzbiety Kurczab i Elzbiety Swidy.

6 Autorstwa Adama Makowskiego, Tomasza Mastowskiego i Anny Toruniskiej.

7 Godziny realizowane na podstawie art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.
U.z 2017 r. poz. 1189, ze zm.).



Z niepetnosprawnosci, niedostosowania spotecznego i zagrozenia
niedostosowaniem spotecznym, szczegolnych uzdolnien, specyficznych trudnosci
w uczeniu sie, zaburzenn komunikacji jezykowej, chorych przewlekle, bedacych
w sytuacji kryzysowej lub traumatycznej, niepowodzen edukacyjnych, zaniedban
Srodowiskowych, trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z roznicami kulturowymi lub
ksztatceniem za granica.

W § 29 ust. 6-7 statutu okreSlono m.in., Ze nauczyciele: indywidualizujg prace
z uczniem na obowigzkowych i dodatkowych zajeciach edukacyjnych, udzielajg
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w trakcie biezacej pracy z uczniem,
zgtaszajg zauwazone specjalne potrzeby uczniéw do wychowawcy klasy oraz biorg
udziat w pracach zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow
z orzeczeniem o ksztatceniu specjalnym, majg obowigzek dostosowa¢ wymagania
edukacyjne dla ucznia posiadajgcego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego lub opinie poradni psychologiczno-pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 264-276)

W  okresie objetym kontrolg w Zespole prowadzono pozalekcyjne zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze dla uczniow majgcych trudnosci w nauce matematyki.
W roku szkolnym 2014/2015 dwdch nauczycieli matematyki prowadzito zajecia dla
10 i 29 ucznibw w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo, a trzeci w wymiarze
dwoch godzin tygodniowo dla tacznej liczby 57 uczniow. W 2015/2016 trzech
nauczycieli matematyki prowadzito zajecia odpowiednio dla 10, 8 i 15 uczniow
w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo, w 2016/2017 pieciu prowadzito
odpowiednio dla 12, 20, 19, 30 i 15 ucznibw w wymiarze po jednej godzinie
tygodniowo, a w 2017/2018 czterech odpowiednio dla 14, 17, 20 i 13 uczniéw
w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 209)

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 nie uzyskato promocii i powtarzato klase
odpowiednio dla kazdego roku szkolnego: dwoch, jeden i jeden uczen Zespotu
Szkot, w tym z powodu matematyki po jednym w kazdym roku szkolnym. W roku
szkolnym 2014/2015 nieklasyfikowany byt jeden uczen, w 2015/2016 réwniez jeden
(obaj z matematyki). W 2016/2017 roku klasyfikowani byli wszyscy uczniowie.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 przeprowadzono egzaminy poprawkowe
odpowiednio w kazdym roku szkolnym: dla czternastu uczniéw (w tym dla jednego
ucznia Gimnazjum), czterech i siedmiu uczniow. W liczbie tej egzaminy poprawkowe
z matematyki dotyczyly odpowiednio: jedenastu uczniow (w tym jednego ucznia
Gimnazjum), czterech i szesciu ucznidw. Uczniowie ci uczestniczyli w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 210-211)

W roku szkolnym 2014/2015 dwoch nauczycieli prowadzito kota matematyczne dla
uczniéw najzdolniejszych — jeden w wymiarze dwéch godzin tygodniowo dla faczne;
liczby 25 ucznidéw, a drugi w wymiarze jednej godziny dla pietnastu ucznidw.
W kolejnym roku szkolnym pieciu nauczycieli prowadzito takie zajecia w wymiarze:
czterech nauczycieli po jednej godzinie odpowiednio dla 7, 4, 8 i 19 ucznidw,
a jeden w wymiarze trzech godzin dla grupy dwaoch, jedenastu i pietnastu ucznidw.
W roku szkolnym 2016/2017 czterech nauczycieli prowadzito zajecia w wymiarze
jednej godziny odpowiednio dla grupy: 4, 6, 4 i 6 uczniow. W 2017/2018 dwaoch
nauczycieli prowadzito zajecia w wymiarze po jednej godzinie kazdy, dla grupy
trzech i pieciu ucznidw.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 212)



W roku szkolnym 2015/16 w Zespole promocje z wyrdznieniem otrzymato 150
uczniow Gimnazjum i 124 Liceum. W roku tym jeden uczen otrzymat stypendium
Prezesa Rady Ministrdw (za najwyzszg $rednig), a szesnastu uczniéw stypendium
Burmistrza Miasta Hrubieszow (w tym jeden za osiggniecia z matematyki).

(dowaod: akta kontroli, tom | str. 203)

W okresie objetym kontrolg jeden uczen objety zostat nauczaniem indywidualnym
(w roku szkolnym 2014/2015) z powodu problemoéw zdrowotnych. Przeprowadzone
zajecia z uczniem zostaly udokumentowane w dzienniku zaje¢ nauczania
indywidualnego.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 213-227)

1.7. W okresie objetym kontrolg w Zespole uczyto si¢ 34 uczniow posiadajgcych
opinie i orzeczenia wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
dotyczace m.in. nauczania matematyki, w tym dziewieciu uczniéw Gimnazjum
i dwudziestu pieciu Liceum. Szczegdlowa kontrolg objeto 17 uczniow, w tym
jednego z zespotem Aspergera oraz jednego z niedostuchem. Powodem wydania
opinii i orzeczen dla 15 pozostatych uczniéw byty specyficzne trudno$ci w uczeniu
ze stwierdzong u pieciu z nich dysortografig i dysgrafig, u trzech dysortografia,
u trzech dysortografig i dysleksja, u trzech dysortografig, dysleksjg i dysgrafig oraz
u jednego dysgrafig i dyskalkulia.

Wobec 15 ucznidw nauczyciele, stosownie do zalecen zawartych w orzeczeniach,
dostosowywali metody do indywidualnych potrzeb w toku prowadzonych zaje¢ oraz
przy ocenianiu pracy wykonywanej przez uczniow. Wobec uczniéw z dysortografig
i dysleksjg nauczyciel w jednym przypadku oceniat wartoS¢ merytoryczng prac
ucznia z pominieciem aspektu graficznego, ponadto uczen siedziat blisko tablicy
i nauczyciela, zas w drugim przypadku uwzgledniat problemy z myleniem znakéw
iliczb w dziataniach matematycznych oraz dopuszczat rozne sposoby
rozwigzywania zadan.

Uczen z zespotlem Aspergera w latach szkolnych 2014/2015-2016/2016
w Gimnazjum oraz w roku szkolnym 2017/2018 w Liceum, a takze uczen
z niedostuchem w latach szkolnych 2016/2017-2017/2018 w Liceum, zostali objeci
zajeciami rewalidacyjnymi, w tym z matematyki.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 228-261)

1.8. W roku szkolnym 2014/2015 w dwdch konkursach matematycznych
uczestniczyto 33 uczniow Gimnazjum. W pierwszym z nich finalistg zostat jeden
uczen, a w drugim do finatu zakwalifikowato sie pieciu uczniéw, z ktorych jeden
zostat laureatem konkursu. W tym samym roku szkolnym dwdch uczniéw Liceum
uczestniczyto w Migdzynarodowym Konkursie Matematycznym ,Kangur’ — finalistg
zostat jeden z nich, otrzymujgc wyréznienie.

W roku szkolnym 2015/2016 w dwdch konkursach matematycznych uczestniczyto
27 ucznidw Gimnazjum, w pierwszym z nich laureatami zostato dwéch uczniéw
klasy, a w drugim finalistami byto trzech uczniow. W trzech konkursach
matematycznych uczestniczyto 49 uczniow Liceum. We wszystkich tych konkursach
uczniowie Liceum znaleZli sie w etapie finatowym — w pierwszym z nich jeden
uczen, w drugim pieciu uczniéw (otrzymali wyrdznienia), w trzecim trzech uczniow.
W tym samym roku szkolnym trzech uczniow Liceum uczestniczyto w olimpiadzie
matematycznej, z tego jeden z nich zostat laureatem. Trzech uczniow wzieto
rowniez udziat w olimpiadzie ,O diamentowy indeks AGH z matematyki® (jeden
uczen zostat laureatem olimpiady matematyczne)).



Ustalone
nieprawidtowosci

W roku szkolnym 2016/2017 59 uczniow Gimnazjum uczestniczylo w czterech
konkursach matematycznych (w tym jednym organizowanym przez Kuratorium
i jednym pod patronatem Lubelskiego Kuratora O$wiaty), do finatu trzech z tych
konkursdw zakwalifikowato sie 11 uczniéw, a laureatami dwoch z nich zostato trzech
uczniow.

W tym samym roku szkolnym w dwoch konkursach matematycznych udziat wzigto
45 uczniow Liceum. W obu konkursach czterech uczniéw zakwalifikowato sie do
finatu. W pierwszym z nich jeden uczen uzyskat wyréznienie.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 262-263)

1.9. Nauczanie matematyki w Zespole odbywato si¢ na podstawie programoéw,
ujetych na kazdy rok szkolny w zestawach programéw nauczania dla liceum
ogdInoksztatcacego i gimnazjum, przedtozonych dyrektorowi Zespotu przez
nauczycieli i dopuszczonych przez niego do uzytkowania po uzyskaniu stosownych
opinii rady pedagogicznej. Dyrektor szkoty corocznie podawat do publicznej
wiadomosci informacje o podrecznikach, obowigzujacych w danym roku szkolnym,
poprzez zamieszczenie wykazu tych podrecznikdw na stronie internetowej Zespotu.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 277-311)

1.10. Analiza faktycznie zrealizowanych godzin lekcyjnych z matematyki, (tj. takich,
ktére zostaty potwierdzone odpowiednim wpisem nauczyciela w dzienniku
lekcyjnym), w okresie trzech lat (cykl edukacyjny) w relacji do liczby godzin
w szkolnych planach nauczania w latach 2014/2015-2016/2017 wykazata realizacje
planowanej liczby godzin we wszystkich sze$ciu zbadanych oddziatach (po trzy
Liceum i Gimnazjum).

(dowdod: akta kontroli, tom | str.19-56, 312)

1.11. W wyniku przegladu zapiséw w dziennikach lekcyjnych oddziatow klasowych
1ag i 1A w roku szkolnym 2014/2015, 2bg i 2E w roku szkolnym 2015/2016 oraz 3cg
i 3D w roku szkolnym 2016/2017, stwierdzono, ze tresci zawarte w dopuszczonych
do uzytku w Zespole Szkét programach nauczania z matematyki dla gimnazjum
i liceum zostaty zrealizowane.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 277-306, 313)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

. W okresie objetym kontrolg w Zespole prowadzono pozalekcyjne zajecia

dydaktyczno-wyréwnawcze dla uczniow majgcych trudnosci w nauce matematyki.
W roku szkolnym 2014/2015 dwaoch nauczycieli matematyki prowadzito zajecia dla
10 i 29 ucznidbw w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo, a trzeci w wymiarze
dwoch godzin tygodniowo dla tacznej liczby 57 uczniow. W 2015/2016 trzech
nauczycieli matematyki prowadzito zajecia odpowiednio dla 10, 8 i 15 uczniow
wwymiarze po jednej godzinie tygodniowo, w 2016/2017 pieciu prowadzito
odpowiednio dla 12, 20, 19, 30 i 15 ucznibw w wymiarze po jednej godzinie
tygodniowo, a w 2017/2018 czterech odpowiednio dla 14, 17, 20 i 13 uczniéw
w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo.

Stanowito to naruszenie §10 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych szkotach i placdwkach® oraz § 15
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie

8Dz.U.z 2013 r. poz. 532, ze zm.
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Uwagi dotyczace 1.
badanej dziatalnoSci

zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach®, ktére stanowig, ze liczba uczestnikéw zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych nie moze przekraczac 8.

Wedtug danych zawartych w wybranych dziennikach zaje¢ wyréwnawczych i zaje¢
uzupetniajacych z matematyki prowadzonych w roku szkolnym 2014/2015 w klasie
|E w zajeciach uczestniczyto nawet 23 ucznidw, w klasie Idg — 10 uczniéw, w klasie
Ibg -24 ucznidw i w klasie Illag — 28 ucznidw, a w roku szkolnym 2015/2016 w klasie
Icg do 20 ucznidw.

Wicedyrektor wyjasnit, ze wsrdd ucznidw uczestniczacych w tych zajeciach wielu
uczniow uczestniczyto w zajeciach doraznie, co jednak powodowato wydtuzenie list
obecnosci. Z danej klasy do zaje¢ wyréwnawczych kwalifikowato sie najczesciej
kilka 0sdb, a pozostali uczestniczyli z powodu checi wyréwnania wiedzy, a nawet
samego uczestnictwa w tych zajeciach (ewentualnie w celu przecwiczenia materiatu,
czy checi przebywania z kolegami). Ponadto stwierdzit, ze nauczyciele nie mogli
dzieli¢ uczniow na grupy o$mioosobowe, gdyz w innych dniach odbywaty sie zajecia
pozalekcyjne z innych przedmiotdw, a niektdrzy uczniowie tez chcieli znich
skorzysta¢. Zajecia musiaty sie tez odbywac bezposrednio po lekcjach, poniewaz
60% uczniow dojezdza, a majg pofaczenia komunikacyjne okoto godziny pigtnaste;.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 209, tom Il str. 1-43)

Analogiczna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do zaje¢ rozwijajacych
uzdolnienia. W roku szkolnym 2014/2015 dwoch nauczycieli prowadzito kota
matematyczne dla uczniéw najzdolniejszych — jeden w wymiarze dwéch godzin
tygodniowo dla tacznej liczby 25 ucznidw, a drugi w wymiarze jednej godziny
dla pietnastu ucznidw. W kolejnym roku szkolnym pieciu nauczycieli prowadzito
takie zajecia w wymiarze: czterech nauczycieli po jednej godzinie odpowiednio dla
7,4, 8119 ucznidw, a jeden w wymiarze trzech godzin dla dwdch grup - jedenastu
i pietnastu uczniéw. Stanowito to naruszenie § 9 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacii
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych szkotach i placdéwkach,
wedtug ktérego liczba uczestnikéw zaje¢ nie moze przekraczaé 8.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 212, tom Il str. 60-115)

NIK zwraca uwage, ze w jednej z sal powierzchnia przypadajaca na jednego ucznia
wynosita tylko 0,90 m2, co mogto utrudnia¢ prowadzenie zajeC i ksztatcenie sie
uczniéw na zajeciach z matematyki. Zdaniem NIK, przy organizacji tygodniowego
rozktadu zajeC, nalezy uwzglednia¢ wielkos¢ pomieszczen i liczbe uczniow
w oddziale klasowym tak, aby zapewni¢ wigkszq powierzchnie sali na jednego
ucznia podczas zaje¢ z matematyki.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 143)

Zespdt nie posiadat pracowni matematycznej, umozliwiajacej nauczycielom
i uczniom korzystanie z pomocy naukowych, co utrudniato mozliwosS¢ realizacii
podstawy programowe;j i przyjetych w szkole programow nauczania z matematyki.

Przyjmujac wyjasnienia dyrekcji Zespotu, ze planowane jest utworzenie pracowni
matematycznej podczas drugiego etapu rozbudowy kompleksu szkolnego, NIK
zwraca uwage, ze szkota powinna zapewni¢ wszystkim oddziatom klasowym
mozliwo$¢ korzystania z zaje¢ w tej pracowni i wyposazenia, przynajmniej na czesci
zaje¢ w tygodniowym rozktadzie zajec.

9Dz.U.z 2017 r. poz. 1591.
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Ocena czastkowa'?

Opis stanu
faktycznego

(dowad: akta kontroli, tom | str. 131-153, 201-202)

Nauczyciele matematyki posiadali odpowiednie kwalifikacje do nauczania
przedmiotu oraz zgodnie z potrzebami szkoty podnosili swojg wiedze i umiejetnosci.
Organizacja procesu nauczania byta zgodna z przepisami o$wiatowymi oraz,
w przewazajacym zakresie, zasadami higieny nauczania w tym zakresie. Oferta
zajeC pozalekcyjnych z matematyki byta zréznicowana i adekwatna do potrzeb
uczniow. Warunki lokalowe i wyposazenie sal lekcyjnych, w ktorych nauczano
matematyki, zapewniaty bezpieczenstwo ucznidw, jednak nie umozliwiaty w petni
efektywnej realizacji podstawy programowej i przyjetych w szkole programow
nauczania.

2. Monitorowanie i usprawnianie procesu nauczania matematyki

21. W kazdym roku szkolnym w Zespole prowadzono diagnoze umiejetno$ci
uczniéw z matematyki w formie: tzw. diagnozy ,na wejéciu” w oparciu o dane OKE,
sprawdziany diagnostyczne w klasach pierwszych, diagnozy osiagnie¢ z matematyki
po klasie | i Il, probne egzaminy gimnazjalne i maturalne w klasach [ll Gimnazjum
i Liceum Ogdlnoksztatcacego, prébne egzaminy maturalne w klasach I Liceum.
Wyniki z powyzszych diagnoz bylty opracowywane i analizowane w gronie
nauczycieli matematyki i zespotu matematyczno-przyrodniczego. Wypracowane
przez te zespoty opinie, wnioski I rekomendacje byly przedstawiane
na posiedzeniach rady pedagogiczne;.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 204)

2.2. Poziom frekwencji ucznidw podczas zaje¢ z matematyki byt monitorowany
przez wychowawcow i dyrektora Zespotu. Wedtug dyrektora frekwencja uczniow
na zajeciach z matematyki nie odbiegata od $redniej frekwencji dla klasy i szkoty.
Dyrektor analizowat takze osiggniecia uczniow z matematyki, rozpoznawat takze
potrzeby szkoleniowe nauczycieli matematyki. Prowadzono wspdtprace z Lubelskim
Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Nauczyciele korzystali ze
szkolen i e-szkolen organizowanych przez wydawnictwa. Pieciu nauczycieli
matematyki bylo egzaminatorami egzamindw zewnetrznych i brato corocznie udziat
w szkoleniach i pracach zespotéw egzaminacyjnych.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 204, 73-102)

2.3. W Zespole monitorowano osiggniecia uczniéw z matematyki, a wyniki badan
wykorzystywano do doskonalenia pracy Gimnazjum i Liceum Ogolnoksztatcacego.

W latach szkolnych 2014/2015-2016/2017 w Gimnazjum byto odpowiednio 162, 150
i 132 ucznidw ze $rednig ocen powyzej 4,75. Liczba ucznidw z oceng celujacq
z matematyki na koniec kazdego roku szkolnego wynosita odpowiednio 10, 12 i 17
uczniow i w latach 2015/2016-2016/2017 byta wyzsza od liczby uczniéw z oceng
celujgcg z jezyka polskiego (odpowiednio 15, 9 i 12 uczniéw). Liczba uczniow
Gimnazjum z ocenami dopuszczajacymi z matematyki na koniec roku szkolnego
wynosita odpowiednio: 19, 23, 32 uczniéw i byta wyzsza od liczby ucznidw
z ocenami dopuszczajacymi z jezyka polskiego (7, 6 i 2 ucznidéw). W Liceum,
w latach szkolnych objetych kontrola, wzrastata liczba uczniéw ze Srednig ocen
powyzej 4,75 — wynosita odpowiednio 122, 124 i 146. Liczba uczniéw z oceng

10 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnosci w badanym
obszarze: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowos$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie
oceny czastkowej wedtug proponowanej skali bytoby niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie
0cene opisowa.
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celujacg z matematyki wynosita odpowiednio 4, 3 i 3 ucznidw i byta co najmniej dwa
razy nizsza od liczby ocen celujgcych z jezyka polskiego (dla poréwnania: liczba
uczniéw z oceng celujacy z jezyka polskiego odpowiednio: 18, 6 13).

Liczba uczniéw Liceum z ocenami dopuszczajgcymi z matematyki na koniec roku
szkolnego w ww. okresie wynosita odpowiednio: 86, 97 i 74 (tj. $redniorocznie 85,7
ucznia) i byta ponad dwukrotnie wyzsza od liczby uczniow z ocenami
dopuszczajacymi z jezyka polskiego (odpowiednio: 34, 40 i 35 uczniow, tj. Srednio
36,3 uczniéw rocznie). Liczba egzaminéw poprawkowych z matematyki w ww.
okresie wynosita odpowiednio 8, 4, 6, tj. srednio 6 rocznie. W tym samym okresie
egzamin poprawkowy z jezyka polskiego zdawat tylko jeden uczen w roku szkolnym
2014/2015.

Analiza wynikow nauczania matematyki, wybranych na zasadzie doboru celowego,
dwoch piecioosobowych grup uczniéw Liceum Ogdinoksztatcacego, ktdrzy ukonczyli
szkote w roku szkolnym 2015/2016 i osiggneli najstabsze wyniki z egzaminéw
zewnetrznych z matematyki (grupa A) oraz najwyzsze wyniki z tego przedmiotu
(grupa B), wykazata, Ze:

— Uczniowie z grupy A osiagneli na egzaminie gimnazjalnym z matematyki wyniki
odpowiednio na poziomie 17% (trzech uczniéw) i 21% (dwdch uczniow). W cyklu
nauki, uwzgledniajac oceny semestralne i roczne, uczniowie ci uzyskiwali $rednig
ocen z matematyki odpowiednio na poziomie: 2; 2,3; 3; 2,8; 2,8, a na egzaminie
maturalnym na poziomie podstawowym odpowiednio: 34%, 44%, 50%, 36%, 38%.

— Uczniowie A1 i A2, pomimo bardzo niskiego wyniku z matematyki na egzaminie
gimnazjalnym, uczeszczali do klasy z rozszerzeniem z matematyki (profil
ekonomiczny). Przedmiot ten sprawiat im trudnosci, szczegdlnie od klasy drugiej,
kiedy tygodniowy wymiar godzin wynosit dziewieé. Uczen A1 miat egzamin
poprawkowy z matematyki po klasie drugiej. Pozostali uczniowie wybrali klasy
o profilu humanistyczno-psychologicznym zgodnie z posiadanymi predyspozycjami
(poziom matury podstawowy). Uczniowie z tej grupy objeci zostali zajeciami
dydaktyczno-wyréwnawczymi i przygotowujgcymi do egzaminu maturalnego.
Wszyscy uczniowie z badanej grupy zdali egzamin maturalny z matematyki.

— Uczniowie zakwalifikowani do grupy badawczej B uzyskali z matematyki na
egzaminie gimnazjalnym wyniki na poziomie 97%, 100% (trzech uczniéw) i 93%.
W cyklu ksztatcenia w liceum, uwzgledniajac oceny semestralne i roczne, uczniowie
ci uzyskiwali $rednig ocen z matematyki odpowiednio na poziomie: 4,3; 5; 5,6; 5;
5,5. Na egzaminie maturalnym z matematyki poszczegélni uczniowie uzyskali wyniki
na poziomie odpowiednio: 98% (poziom podstawowy) i 86% (poziom rozszerzony),
98% (poziom podstawowy) i 64% (poziom rozszerzony), 94% (poziom podstawowy)
i 88% (poziom rozszerzony), 98% (poziom podstawowy) oraz 100% (poziom
podstawowy) i 94% (poziom rozszerzony).

— Uczen B4, jako jedyny z tej grupy, uczeszczat do klasy o profilu biologiczno-
chemicznym, pozostali wybrali profil matematyczno-fizyczny. Wszyscy oni rozwijali
w czasie nauki w szkole swoje zainteresowania, czego odzwierciedleniem byty ich
osiggniecia. Uczen B4 byt laureatem Wojewodzkiego Konkursu Biologicznego
,Powtorka przed maturg’ oraz finalistg etapu wojewddzkiego Olimpiady Wiedzy
Ekologicznej, a takze byt nominowany do etapu wojewodzkiego w Ogélnopolskim
Konkursie Recytatorskim ,Turniej Recytatorski”. Uczen otrzymat Stypendium
Prezesa Rady Ministrow za najwyzszg Srednig w szkole. Uczen B5 byt laureatem
LXVII Olimpiady Matematycznej, finalista konkursu matematycznego Politechniki
Warszawskiej, laureatem IX Olimpiady ,O diamentowy indeks AGH” z matematyki.
Uczen B3 otrzymat wyréznienie w LXVII Olimpiadzie Matematycznej, wyrdznienie
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w Miedzynarodowym Konkursie Matematycznym ,Kangur’, byt finalista konkursu
matematycznego organizowanego przez Panstwowag Wyzszg Szkote Zawodowg
w Zamosciu, zajat Il miejsce w konkursie matematycznym organizowanym przez
Lubelskie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli i UMCS.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 205-206, 314-315)

2.4. W 2015 roku do egzaminu przystapito 141 uczniéw Liceum, z tego $wiadectwo
dojrzatosci uzyskato 133 z nich, co dawato zdawalno$¢ na poziomie 94,32%, przy
zdawalno$ci w wojewddztwie na poziomie 88,94% i w kraju na poziomie 89,08%.
W 2016 roku do egzaminu maturalnego przystapito 157 uczniow, z tego Swiadectwo
dojrzatosci uzyskato 151 z nich, co dawato zdawalno$¢ na poziomie 96,17%, przy
zdawalno$ci w wojewddztwie na poziomie 89,15% i w kraju na poziomie 89,18%.
W 2017 roku do egzaminu maturalnego przystapito 130 uczniéw Liceum, z tego
$wiadectwo dojrzato$ci uzyskato 125 z nich, co dawato zdawalno$¢ na poziomie
96,15%, przy zdawalnosci w wojewddztwie na poziomie 89,03% i w kraju na
poziomie 88,92%.
W 2015 roku do egzaminu z matematyki na poziomie podstawowym przystapito 141
uczniow, egzaminu nie zdato 21 osob (14,9%). Wynik Liceum wynosit 85,1%, za$
wkraju 82%. W kolejnym roku do egzaminu z matematyki na poziomie
podstawowym przystapito 156 uczniéw, egzaminu nie zdato 17 oséb (10,9%). Wynik
Liceum wynosit 89,1%, za$ w kraju 82%. W 2017 roku do egzaminu z matematyki
na poziomie podstawowym przystapito 131 uczniéw, w tym 130 tegorocznych oraz
jedna osoba, ktéra ukonczyta szkote w roku poprzednim, ale do egzaminu
maturalnego przystapita po raz pierwszy. Egzaminu nie zdato 7 0sob (5,4%). Wynik
Liceum wynosit 93%, za$ w kraju 83%.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 206, 316, 384, 402, 419)

Sredni wynik szkoly na egzaminie gimnazjalnym z matematyki w roku szkolnym
2014/2015 uzyskany przez ucznidw Gimnazjum ksztattowat sie na poziomie 61,4%
i byt wyzszy o 18,2 punkiu procentowego od uzyskanego przez gimnazjalistow
w powiecie, o 12,7 punktu procentowego w wojewodztwie i o 13,4 punkiu
procentowego uzyskanego w kraju. W kolejnym roku szkolnym na egzaminie
z matematyki uczniowie Gimnazjum uzyskali Sredni wynik na poziomie 61,7%
(wyzszy o 19,1 punktu procentowego od uzyskanego przez gimnazjalistow
w powiecie, o 13,1 punktu procentowego w wojewodztwie i o 12,7 punktu
procentowego uzyskanego w kraju). W roku szkolnym 2016/2017 Sredni wynik
szkoly na egzaminie gimnazjainym z matematyki wynosit 56,1% i byt on wyzszy
0 17,4 punktu procentowego od uzyskanego przez gimnazjalistow w powiecie, 0 9,4
punktu procentowego w wojewodztwie i 0 9,1 punktu procentowego uzyskanego
w kraju.

(dowod: akta kontroli, tom | str. 317- 318, 342, 360)

2.5. W Zespole Szkdt analizowano wyniki sprawdziandw i egzamindw zewnetrznych.
W oparciu o analizy, opracowane przez poszczegélnych nauczycieli
przedmiotowych, powotane zespoty nauczycieli sporzadzity pisemne cato$ciowe
analizy wynikdw egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w roku 2015, 2016
12017. W analogiczny sposob opracowane zostaty analizy wynikow egzaminu
maturalnego w roku szkolnym 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017. Analizy wynikow
egzaminu gimnazjalnego zawieraly m.in. mocne, umiarkowane i stabe strony
uczniow, wnioski oraz rekomendacje do dalszej pracy z poszczegdinych
przedmiotdbw. Mocne strony (zakres podstawowy) dotyczyly czynnoSci
(np. obliczanie poteg o wyktadnikach wymiernych i stosowanie prawa dziatan na
potegach o wykfadnikach wymiernych), za ktdre uczniowie uzyskali powyzej 70%
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punktow, umiarkowane od 50% do 70%, a stabe, za ktore uzyskali co najwyzej 50%
punktow.

W okresie objetym kontrolg informacje o wynikach egzaminu gimnazjalnego dyrektor
Zespotu przedstawiata podczas posiedzen Rady Pedagogicznej w czerwcu kazdego
roku, a wnioski z przeprowadzonych egzaminéw zewnetrznych, w tym réwniez
egzaminu maturalnego, we wrzesniu kazdego roku.

Egzaminy zewnetrzne (maturalne i gimnazjalne) z matematyki byly przedmiotem
analizy zespotow przedmiotowych.
(dowad: akta kontroli, tom | str. 317-430)

2.6. W Zespole przeprowadzono ewaluacje wewnetrzne w szesciu obszarach
(po jednej w kazdym potroczu lat szkolnych okresu objetego kontrolg). W pierwszym
potroczu  2014/2015 przedmiotem ewaluacji byla Wspdfpraca w zespotach
przedmiotowych w czasie realizacji procesow edukacyjnych. W raporcie z ewaluacji
ujeto sze$¢ wnioskow (m.in. 95% nauczycieli ujmuje i wdraza wnioski z testow
diagnozujacych, probnych i wiasciwych egzamindw zewnetrznych) oraz dwie
rekomendacje (m.in. wzmocni¢ zaangazowanie nauczycieli w prace zespotow).
Wtym samym roku szkolnym przeprowadzono rowniez ewaluacje, ktorej
przedmiotem byly Dziafania szkoty zwigzane z edukacjq wigczajgcq uczniow
niepetnosprawnych. W roku szkolnym 2015/2016 przeprowadzono ewaluacje
w obszarze Dziatania Szkoty na rzecz promocji czytelnictwa oraz analizowania
wynikow egzaminu maturalnego i gimnazjalnego oraz wdrazania wnioskow z tych
analiz (w jednej z czterech rekomendacji ujeto potrzebe kontynuowania przyjetych
kierunkow dziatania w celu utrzymania istniejgcego poziomu ksztatcenia oraz
uzyskiwania przez uczniow obu szkét lepszych wynikow w nauce). W roku szkolnym
2016/2017 ewaluacjq wewnetrzng objeto dwa obszary, tj.: Ksztaftowane sq postawy
i respektowane normy spoteczne oraz Dziatania Szkoty w zakresie rozwijania
kompetencji informatycznych uczniéw.

W roku szkolnym 2014/2015 w Zespole zaplanowano przeprowadzenie
62 obserwacji lekcji, w tym szesciu zajeC matematyki, w roku 2015/2016 — 53
obserwacji, w tym szeSciu zaje¢ matematyki oraz w roku 2016/2017 — 51
obserwaciji, w tym pieciu z matematyki. Wszystkie zaplanowane obserwacje lekc;i
matematyki zostaty zrealizowane. Przeprowadzone obserwacje udokumentowane
zostaty w postaci arkuszy obserwacji lekcji, w ktorych odnotowano cele lekciji, uwagi
dotyczace ich realizacji, budowy lekcji, zastosowanych metod nauczania, uzytych
Srodkéw dydaktycznych, form pracy uczniow, roli nauczyciela, kontroli pracy
domowej, wykorzystania czasu pracy na lekcji. W arkuszach dokonano oceny
przygotowania nauczyciela do lekcji oraz merytorycznej poprawnosci zajec.
We wszystkich przypadkach wicedyrektorzy (matematycy) przeprowadzajacy
obserwacje nie odnotowali zalecen i uwag.

Ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego sporzadzono sprawozdania
zapierwsze i drugie potrocze kazdego roku szkolnego objetego kontrola.
Sprawozdania te przedstawione zostaty podczas posiedzen Rady Pedagogiczne;.

(dowdod: akta kontroli, tom | str. 207,431-474, 483-522)

2.7. W okresie objetym kontrolg organ prowadzacy w ramach sprawowanego
nadzoru dokonat sprawdzenia funkcjonowania Zespotu w zakresie spraw
finansowych i administracyjnych. W dniu 21 marca 2017 r. Komisja Rewizyjna Rady
Powiatu Hrubieszowskiego dokonata kontroli: wykonania planu finansowego za
2016 r., gospodarowania $rodkami trwatymi oraz kosztéw funkcjonowania Zespotu
Szkdt. Kontrola ta nie stwierdzita nieprawidtowo$ci i nie wydata zalecen.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 478, 481-482)

2.8. W okresie objetym kontrolg proces nauczania matematyki nie byt przedmiotem
ewaluacji zewnetrznych. Kuratorium O$wiaty w Lublinie przeprowadzito w Zespole
jedng kontrole, obejmujaca swoim zakresem zgodno$C z przepisami prawa
przeprowadzania egzamindw klasyfikacyjnych, nie stwierdzajac nieprawidtowosci.

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 207, 477, 523-526)

2.9. W 2017 roku Lubelski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny (dalej:
LPWIS) przeprowadzit w Zespole Szkét trzy kontrole, w tym dwie dotyczace
przestrzegania przepisow okre$lajacych wymagania higieniczne i zdrowotne
odno$nie pomieszczen, sprzetu uzytkowanego w placéwce oraz utrzymania stanu
higienicznego oraz jedng w zakresie funkcjonowania jednostki zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa zywnoS$ciowego. Kontrole wykazaty brak
wentylacji grawitacyjnej w jedenastu salach dydaktycznych oraz pracowni
komputerowej. Decyzjg z dnia 26 czerwca 2017 r. LPWIS nakazat zapewnienie
wiasciwej wentylacji w salach dydaktycznych, pracowni komputerowej oraz pracowni
chemicznej, w terminie do 31 sierpnia 2019 .

(dowdd: akta kontroli, tom | str. 527-547)

2.10. W trakcie niniejszej kontroli, NIK przeprowadzita w Zespole badanie ankietowe
109 uczniéw Gimnazjum i Liceum oraz ich rodzicow.

Na pytania skierowane do uczniow: Czy lubisz chodzic na lekcje matematyki?
odpowiedzi tak i raczej tak udzielito 97 osob, tj. 89%; Czy uwazasz, ze jestes$ dobrze
traktowany i doceniany przez nauczyciela matematyki? tak i raczej tak -
odpowiedziato 104 (95,4%); Czy Twoim zdaniem nauczyciel matematyki
obiektywnie ocenia wszystkich uczniow? tak i raczej tak — 102 (93,6%); Czy
nauczyciel matematyki dobrze i zrozumiale ttumaczy nowy materiat? tak i raczej tak
— 99 (92,5%); Czy na lekcji matematyki mozesz swobodnie zadawac pytania jezeli
czego$ nie rozumiesz albo co$ Cie zainteresuje? Tak zawsze moge zapytac — 104
(95,4%); Czy korzystasz z dodatkowych zajeC pozalekcyjnych z matematyki
organizowanych w Szkole? tak, z zajec dydaktyczno-wyréwnawczych — 26 (22,8%),
tak, z zajec w kole matematycznym — 27 (23,7%), tak, z zajec przygotowujgcych do
konkursow — 4 (3,5%); Czy chodzisz na ptatne kursy przygotowujgce do matury?
nie — 50 0sdb, tak — 7.

Na pytania zawarte w ankiecie dla rodzicow: Jaka atmosfera panuje na lekcjach
matematyki w szkole, do ktorej uczeszcza dziecko? 89 osob (82,4%) odpowiedziato,
ze Sprzyjajaca nauce; Czy w ciggu ostatniego roku szkolnego (2016/2017) zdarzyly
sie sytuacje, ze dziecko nie chciafo iS¢ do szkoty z powodu matematyki? Nie, nigdy
nie byto takiej sytuacji — 96 0sob (88,1%); Czy dziecko korzysta z pfatnych zajec
pozalekcyjnych (korepetycji) z matematyki? tak, reqularmie (21, t. 19,6%)
sporadycznie (10, tj. 9,4%); nie korzysta — 76 odpowiedzi (71%); Czy dziecko lubi
Swojego nauczyciela matematyki? tak — 86 odpowiedzi (79,6%).

(dowod: akta kontroli, tom | str. 548-555)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W szkole monitorowano osiggniecia uczniéw z matematyki. Wyniki egzaminéw
zewnetrznych z matematyki w okresie objetym kontrolg ksztattowaly sie powyzej
Sredniej krajowej. Dyrektor prawidtowo i skutecznie sprawowata nadzor
pedagogiczny nad warunkami i organizacjg procesu nauczania matematyki.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK'", wnosi
0 organizowanie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz rozwijajgcych uzdolnienia
dla grup ucznidw o liczebno$ci nie przekraczajacej limitu okreslonego w przepisach
prawa.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Lublin, dnia 12 grudnia 2017 r.

Kontroler: Dyrektor
Janusz Gosik Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
specjalista kontroli panstwowe;j w Lublinie
Edward Lis
(—) (—)
Podpis podpis

"Dz U.z2017r. poz. 524 j.t.
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