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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!, zwanej dalej
ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Lublinie przeprowadzita w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Lubelskiego zwanym dalej ,Urzedem”, kontrole sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami przedsiebiorstw komunikacji samochodowej przez Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego w latach
2009-2011 (,spotki PKS”). Kontrolg objeto tez dziatalno$¢ dwoch spotek PKS2.

W zwigzku z kontrola, ktdrej wyniki przedstawione zostaty w protokole kontroli podpisanym w dniu
5 kwietnia 2012r. oraz w protokotach skontrolowanych spétek PKS, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 60 ustawy o NIK w brzemieniu obowigzujagcym do 1 czerwca 2012 r. w zwigzku z art. 2 ustawy z dnia
22 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli®, przekazuje Panu Marszatkowi niniejsze
wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie efektywno$¢ dotychczasowych dziatan Samorzadu
Wojewddztwa Lubelskiego podjetych w zwigzku z przejeciem spétek przedsiebiorstw komunikacji
samochodowe;.

1. W 2010 r. Wojewddztwo Lubelskie nabyto* nieodptatnie 100 % akcji i udziatéw w pieciu nalezacych do
Skarbu Panstwa spétkach PKS (PKS ,Wschdd” S.A. w Lublinie, PKS w Biatej Podlaskiej S.A., PKS w Zamo$ciu
Sp. z 0.0., PKS w Bitgoraju Sp. z 0.0., PKS w Miedzyrzecu Podlaskim Sp. z 0.0.).

W sierpniu 2009 r. Departament Finansow Urzedu Marszatkowskiego przygotowat dla Zarzadu Wojewodztwa
Lubelskiego opinie (wraz z analizg) dotyczacg ewentualnego przejecia PKS ,Wschdd” S. A. w Lublinie. Wynikato
z niej m.in., ze sytuacja ww. Spotki jest trudna i wymaga¢ bedzie istotnych zmian restrukturyzacyjnych
i dokapitalizowania w przysziosci ze $rodkoéw budzetowych Wojewodztwa. W 2008 r. Spotka poniosta strate

1Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.

28p. z 0.0. w Zamosciu i Sp. z 0.0. w Bitgoraju.

3Dz. U. Nr 227, poz. 1482 ze zm., zwana dalej Ustawag nowelizujaca.

4 Na podstawie art. 4b ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r., nr 171, poz. 1397
ze zm.) oraz art. 14 pkt. 10 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2001 r., nr 142,
poz. 1590 ze zm.).



w wysokosci 1.900 tys. zt, bez mozliwosci pokrycia jej z kapitatu zapasowego. Wedtug przedmiotowej opinii
Spdtka bedzie generowata strate okofo kilku miliondw zt rocznie i nie bedzie miata szans na zbilansowanie
podstawowej swojej dziatalnosci. Wszystkie wskazniki ekonomiczne byly ponizej wartosci wymaganych.
Pozostajacy w dyspozycji Spotki tabor autobusowy byt w ztym stanie technicznym i niedoinwestowany.

Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego w potowie sierpnia 2009 r. wyrazit wole bezptatnego przejecia Spdtki PKS
,Wschod” S.A. przez Wojewddztwo Lubelskie, a uchwatg (nr XXXV/614/09) z dnia 31 sierpnia 2009 r. Sejmik
Wojewodztwa Lubelskiego wyrazit zgode na wystgpienie do Ministra Skarbu Paristwa z wnioskiem o nieodptatne
przekazanie na rzecz Wojewodztwa Lubelskiego prawa wiasnosci akcji Skarbu Panstwa w ww. Spoétce.
15 wrze$nia 2009 r. Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego wystapit z wnioskiem do Ministra Skarbu Panstwa
o nieodptatne przekazanie 100 % akcji ww. Spotki, uzasadniajac, ze umozliwi to Wojewddztwu realizacje zadan
z zakresu transportu zbiorowego o charakterze wojewddzkim. 26 kwietnia 2010 r. zawarto umowe pomiedzy
Skarbem Panstwa a Wojewddztwem Lubelskim, na mocy ktérej Samorzad Wojewodztwa objgt nieodpiatnie
100 % akcji PKS ,Wschod” S.A. o wartosci 7.200 tys. zt. W strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonowaty cztery
oddzialy, tj. w: Lublinie z placéwkami w Krasnymstawie i Lubartowie, Wiodawie, Hrubieszowie i Tomaszowie
Lubelskim.

We wrzeéniu 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa zwrécito sie do Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
Z propozycjg przejecia akciji (udziatéw) siedmiu spotek PKS majacych swa siedzibe na terenie woj. lubelskiego.
W sporzadzonych w marcu i lipcu 2010 r. opiniach i analizach dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej
spotek PKS (PKS w Biatej Podlaskiej S.A., PKS w Bitgoraju Sp. z 0.0., PKS w Zamosciu Sp. z 0.0., PKS
w Miedzyrzecu Podlaskim Sp. z 0.0., PKS w Radzyniu S.A., PKS w Putawach Sp. z 0.0., PKS w tukowie S. A.)
Departament Finanséw Urzedu wskazat na trudng i pogarszajaca sie ich sytuacje ekonomiczng, w tym: spadek
przychoddéw przy rosngcych kosztach ogélnych, prowadzenie dziatalno$ci podstawowej ze stratami
(we wszystkich spotkach w latach 2008-2009), pogarszanie sie ptynnosci finansowej, wyeksploatowany tabor
autobusowy. W przypadku spétek w Zamo$ciu i Biatej Podlaskiej wskazywano tez na brak ekonomicznego
i merytorycznego uzasadnienia dla ich funkcjonowania, a w przypadku spotki w Bitgoraju zwrdcono uwage,
Ze przejecie spowoduje konieczno$¢ natychmiastowego jej dokapitalizowania. Jedynie spdtka w Migdzyrzecu
Podlaskim posiadata relatywnie stabilng sytuacje finansowa. W analizie wskazano tez, ze ze wzgledu na duzg
konkurencje przewoznikow prywatnych, potencjat rynku przewozéw jest ograniczony i mato prawdopodobne sg
perspektywy jego rozwoju, poniewaz duze przedsigbiorstwa, jakimi sg spotki PKS, z ich przestarzatym taborem,
przerostem zatrudnienia (szczegolnie w grupie administracji) oraz nieefektywnym sposobem zarzadzania nie sg
w stanie konkurowa¢ z przewoznikami prywatnymi pod wzgledem ceny i $wiadczonych ustug.

Pomimo tych opinii Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego przyjat i skierowat 22 czerwca 2010 r. pod obrady Sejmiku
projekty uchwat w sprawie wystapienia do Ministra Skarbu Parstwa z wnioskiem o nieodptatne przekazanie na
rzecz Wojewddztwa 100 % akcji (udziatéw) Skarbu Panistwa w spétkach PKS, tj. w: Biatej Podlaskiej, Zamosciu,
Bitgoraju, Migdzyrzecu Podlaskim, Putawach i Radzyniu Podlaskim. 6 lipca 2010 r. Sejmik Wojewddztwa
Lubelskiego wyrazit zgode na wystgpienie z wnioskiem o nieodpfatne przekazanie na rzecz Wojewddztwa
Lubelskiego  prawa wiasnoSci  akcji  (udziatdw)  Skarbu  Panstwa  czterech  Spétek  PKS
w: Biatej Podlaskiej, Zamosciu, Bitgoraju i Migdzyrzecu Podlaskim (zamiar przejecia spotek PKS w Putawach
i Radzyniu Podlaskim zdjeto z porzadku obrad Sejmiku). Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego wystapit z wnioskiem
do Ministra Skarbu Panstwa o nieodptatne przekazanie 100 % akcji (udziatdw) ww. Spétek, uzasadniajac,
ze umozliwi to Wojewddztwu realizacje zadan z zakresu transportu zbiorowego o charakterze wojewddzkim.
16 listopada 2010 r. zawarto umowy pomiedzy Skarbem Parnistwa a Wojewddztwem Lubelskim, na mocy ktérych
Samorzad Wojewddztwa objat nieodptatnie 100 % akcji (udziatdw) ww. spdtek o wartosci ogdtem 9.927 tys. zt.

2. Zarzad Wojewddztwa przejmujac spotki PKS nie posiadat koncepcji rozwigzan funkcjonowania transportu
zbiorowego na terenie wojewddztwa w oparciu o te spotki. Dopiero w maju 2011 r. (11 miesigcy od przejecia



PKS ,Wschdd” S.A. i 6 miesiecy od przejecia pozostatych spotek) zlecit Zespotowi Doradcéw Finansowo-
Ksiegowych Spdtka z 0. 0. w Lublinie opracowanie rozwigzan (zatozen) funkcjonowania zbiorowego transportu
autobusowego realizowanego przez przedsiebiorstwa komunikacji samochodowej (koszt opracowania wyniost
55.965 zt).

NIK zwraca uwage, ze opracowanie to potwierdzito trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétek oraz,
ze wdrozone procesy restrukturyzacyjne nie przyniosg w horyzoncie do 2015 r. oczekiwanych efektow
naprawczych. Autorzy opracowania zaproponowali dwa warianty funkcjonowania przedsigbiorstw PKS
w przysztosci. Pierwszy, polegajacy na tym, ze kazda ze spoétek PKS prowadzi¢ bedzie samodzielng
dziatalno$¢ w obecnej formie prawnej, co bedzie wymagato ich dokapitalizowania, niezbednego do utrzymania
ich dziatalno$ci operacyjnej, a faczna warto$¢ nakladéw wahaé sie bedzie od 42 do 45 min zt (8-9 min zt
$redniorocznie). Wedtug drugiego wariantu (rekomendowanego przez autoréw) obstuga pasazerskiego
transportu autobusowego wykonywana bytaby przez podmiot ,skonsolidowany”, utworzony w wyniku likwidacji
funkcjonujacych  spotek  PKS, ktéry do 2015 r. mogtby wygenerowa¢ nadwyzke w  wysokoSci
0d 6,7 do 10,4 min zt.

Do dnia zakoriczenia kontroli NIK (29 marca 2012 r.) Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego i nie podjat decyzii
w sprawie wyboru koncepcji funkcjonowania przedsiebiorstw PKS.

3. NIK negatywnie ocenia op6znienia w opracowaniu 5-letnich planéw rozwoju przejetych spdtek PKS
w zakresie polityki transportowej Wojewddztwa Lubelskiego i nieterminowe przekazanie ich Ministrowi Skarbu
Panstwa, (niezgodnie z § 2 zawartych umow nieodptatnego przeniesienia praw z akcji i udziatéw). Stwierdzono,
ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (Zgromadzenie Wspdlnikow) zobowigzato Zarzady Spétek do
opracowania ww. planéw ze znaczng zwiokg tj. od 51 do 108 dni od daty zawartych uméw. Trzy spotki
opracowaty plany z op6znieniem wynoszacym od 3 do 67 dni w odniesieniu do wyznaczonych terminéw. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (Zgromadzenie WspoInikow) zatwierdzito opracowane plany w terminie od 59 do
112 dni od daty ich otrzymania i ze zwtokg (od 2 do 42 dni) przekazato je Ministrowi Skarbu Panstwa.
W rezultacie przekroczony zostat wymagany 6-miesieczny termin opracowania planéw rozwoju (od 45 do
161 dni) oraz 8 miesieczny termin przekazania ich ww. Ministrowi (od 19 do 102 dni). Skutkowato
to opoznieniem w ich wdrozeniu.

4. PKS w Biatej Podlaskiej S.A. bylo w najtrudniejszej sytuacji finansowej przed jego przejeciem. W latach
2008 - 2010 r. strata finansowa Spotki zwigkszata sie i wyniosta odpowiednio: 465 tys. z; 618 tys. zt
i 2.330 tys. zt. Utrata ptynno$ci przez spotke nastapita juz w lipcu 2010 r., gdy poziom zobowigzan wymagalnych
przekroczyt 1.500 tys. zt. 1 lutego r. 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,NWZA”),
w trybie art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych’ podijeto decyzje o dalszym istnieniu Spétki, pomimo ze wystapity
kodeksowe przestanki do ogtoszenia upadto$ci. Zobowigzania spdtki na koniec lutego 2011 r.  wynosity
6.408 tys. zt, w tym wymagalne ponad 2.000 tys. zt i przekraczaty 10 % wartosci bilansowej spotki.
W marcu 2011 r. NWZA odméwito zatwierdzenia planu naprawczego dziatalnosci Spétki na lata 2011-2015 r.
z uwagi na nierealnos¢ zawartych w nim zatozen. Na podstawie art. 21 i 23 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r.
Prawo upadfosciowe i naprawcze® Zarzad Spdtki 30 marca 2011 r. ztozyt do wiadciwego sadu wniosek
0 ogfoszenie upadtosci likwidacyjnej Spotki.

Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego na spotkaniach z organami Spdtki oraz z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych, przedstawiat propozycje zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, w tym opracowanie
programu dobrowolnych odej$¢, jako warunku niezbednego do podjecia dziatan naprawy sytuacji Spétki. Zarzad
Wojewddztwa deklarowat réwniez wole podniesienia kapitatu akcyjnego Spotki o 2.000 tys. z,
po zaakceptowaniu przez zatoge zgtaszanych propozyciji. Przedstawiciele zwigzkow zawodowych nie wyrazili

5Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.
6Dz. U.z2009r., nr 175, poz. 1361 ze zm.



jednak zgody na zawieszenie Uktadu Zbiorowego Pracy oraz odrzucili program dobrowolnych odej$¢ z pracy.
Sad Rejonowy w Lublinie postanowieniem z dnia 24 czerwca 2011 r. ogtosit upadto$¢ ww. Spétki, obejmujacqg
likwidacje majatku dtuznika.

5. NWZA zatwierdzito dopiero w styczniu 2011 r. ,Plan poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej PKS ,Wschdd”
S. A. w Lublinie na lata 2010-2014” (jego opracowanie zlecono Zarzadowi Spotki w czerwcu 2010 r., tj. pie¢
tygodni po jej przejeciu). Jednak w celu przyspieszenia uzdrawiania sytuacji Spotki, podstawowym dokumentem
w tym zakresie byt zatwierdzony we wrzesniu 2011 r. przez NWZA ,Program Sanacji Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej ,Wschéd” S.A. na lata 2011-2012", w ramach kt6érego: zmniejszono m.in.
zatrudnienie o 125 etatdbw (oszczednosci w skali miesigca wyniosty okoto 250 tys. zl) oraz sprzedano
nieruchomo$¢ potozong w Lublinie przy ul. Hutniczej za 1.400 tys. zt. Nie wptyneto to jednak znaczaco na
poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki. Najwigksze trudnosci wystapity z regulowaniem zobowigzan
wobec dostawcy paliw Orlen PetroCentrum Sp. z 0. 0. z siedzibg w Ptocku. Od grudnia 2010 r. Spétka nie byta
w stanie spfaci¢ zobowigzarn w wysoko$ci 1.900 tys. zt. Dostawca zaprzestat dostarczania paliwa i wymagat
gotowkowych przedpfat przed kazdg dostawa.

W kwietniu i maju 2011 r. NWZA podjeto dwie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu Spétki (o 6.000 tys. zt).
W grudniu 2011 r. Zarzad Spotki zwrdcit sie do organu wiascicielskiego z kolejnym wnioskiem o podwyzszenie
kapitatu akcyjnego o 5.000 tys. zl, uzasadniajac, ze $rodki te sg niezbedne w zwigzku z przygotowaniem
utworzenia samodzielnych spotek PKS w Hrubieszowie i Tomaszowie Lubelskim oraz do sptaty zobowigzan
wobec dostawcy paliwa (4.985 tys. zt) wraz z odsetkami. Na koniec 2011 r. spdtka odnotowata zysk netto
w wysokosci 346 tys. zt z dziatalnosci finansowej, w wyniku zmiany kwalifikacji bilansowej nieruchomos$ci oraz
zbycia niefinansowych aktywéw trwatych. Natomiast strata ze sprzedazy wyniosta 6.638 tys. zt i byta mniejsza
nizw 2010 r. 0 1.129 tys. zt.

W styczniu 2012 r. NWZA podjeto uchwaty o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego o 5.000 tys. zt do wysokoSci
18.200 tys. zt, wyrazeniu zgody na zawigzanie przez PKS ,Wschod” S.A. jednoosobowych spétek z o.0.
w Hrubieszowie i Tomaszowie Lubelskim oraz o wniesienie zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa
do nowoutworzonych podmiotéw tytutem wkiadu niepienieznego.

6. ,Plan restrukturyzacji PKS w Zamo$ciu Sp. z 0. 0. na lata 2011-2015" Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow (NZW) zatwierdzito 1 lutego 2011 r. Wdrazanie tego planu w zakresie sprzedazy zbednego
majatku, likwidacji linii nierentownych, odzyskania ptynno$ci finansowej, zwolnien pracownikéw oraz zmiany
umow o prace i ptace rozpoczeto w Spotce od sierpnia 2011 r. Do 15 grudnia 2011 r. obnizono zatrudnienie
z 126 do 94 etatow. Z dniem 1 wrzesnia 2011 r. zawieszono 58 nierentownych kurséw. Nie powiodta sie jednak
préba sprzedazy czesci majatku Spdtki.

We wrzeéniu 2011 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie skierowania wniosku do organu wiascicielskiego
0 podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 3.000 tys. z. W uzasadnieniu podano, ze podwyzszenie kapitatu
pozwoli Spétce na odzyskanie ptynnosci finansowej oraz podjecie dziatah w zakresie reorganizacji majatkowe;.
Przy zadtuzeniu w wysokosci ponad 5 min zt Spétka nie byta w stanie sptaci¢ zobowigzan z uzyskiwanych
dochodow. 27 wrzeénia 2011 r. NZW podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu Spétki o 3.000 tys. zt do
wysokosci  5.827 tys. zt. Otrzymane $rodki Spotka przeznaczyta w catosci na pokrycie zalegtych zobowigzan
(m. in. z tytulu wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych, dostaw ustug i materiatéw), w tym 2.052,8 tys. zt
(68,4 %) sptacanych w trybie postepowarn egzekucyjnych.

W latach 2009-2011 r. powiekszyta sie strata finansowa Spotki i wyniosta odpowiednio: 1.449 tys. zt; 1.885 tys. zt
(130 %) i 2.654 tys. .zt (140,7 %).

Spotka nie osiggnefa w pierwszym roku realizacji programu naprawczego (2011-2015) oczekiwanej poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej. W 2011 r. zakladano uzyskanie przychodéw ze sprzedazy w wysokoSci



8.772 tys. zt, a faktyczne przychody w tym okresie wyniosty 7.274 tys. zt (0 17 % mniej). Koszty dziatalno$ci
operacyjnej (9.158 tys. zt) zmniejszyly sie 0 6,6 % w poréwnaniu do poziomu zaktadanego (9.811 tys. zi).
W rezultacie, zamiast planowanej starty w wysokosci 1.038 tys. zl, faktyczna strata na dziatalnosci
podstawowej, tj. przewozach pasazerskich wyniosta 2.039 tys. zt. Zaktadana sprzedaz nieruchomosci za
6.000 tys. zt., ktéra miata skutkowac zyskiem na dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci 4.909 tys. zt. nie doszia
do skutku, a strata netto z catej dziatalnoci Spotki wyniosta 2.654 tys. zt, przy braku kapitatu zapasowego na jej
pokrycie i niepokrytej stracie z lat poprzednich (2.183 tys. z).

7. ,Program naprawczy PKS w Bitgoraju Sp. z 0. 0. na lata 2011-2015” zostat zatwierdzony przez NZW na
poczatku marca 2011 r. W wyniku jego realizacji, zatrudnienie w Spotce w 2011 r. zmniejszyto sie 0 19 osob.
W ramach restrukturyzacji majatkowej zakupiono trzy autobusy. Nie powiodta sie jednak préba sprzedazy
nieruchomoéci, ktérej érodki z jej sprzedazy (6.000 tys. z) miaty byé przeznaczone na realizacje programu
naprawczego. 20 pazdziernika 2011 r. Zarzad Wojewddztwa wyrazit zgode na rozpoczecie procedury zbycia
udziatbw w ww. Spofce, z powodu ztej sytuaciji ekonomiczno-finansowe;.

Spdtka nie osiggneta w pierwszym roku realizacji programu naprawczego (2011-2015) oczekiwanej poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Na koniec 2011 r. zakladano uzyskanie przychodéw ze sprzedazy
w  wysokosci 13.555 tys. zl, a faktycznie przychody w tym okresie wyniosty 12.738 tys. z,
ti. 0o 817 tys. zt mniej (6 %). Natomiast uzyskane koszty dziatalno$ci operacyjnej (13.896 tys. zi) byly
0 500 tys. zt wieksze (4 %) od zakitadanych (13.396 tys. zl). W rezultacie, zamiast planowanego zysku
w wysokosci 159 tys. zh, strata na dziatalnosci podstawowej, tj. przewozach pasazerskich wyniosta
1.158 tys. zt. NIK zwraca uwage, ze w latach wcze$niejszych (2006-2008) PPKS osiggato  przychody
ze sprzedazy powyzej 14.000 tys. zt. Program naprawczy zakfadat zysk na dziatalnosci gospodarczej na koniec
2011 r. w wysokosci 1.133 tys. zt., a Spdtka zanotowata strate 1.220 tys. zt (netto), przy kapitale zapasowym
w wysokosci zaledwie 52,7 tys. zt (4,3 %).

Z powodu braku $rodkéw finansowych na dalszg realizacje programu naprawczego Zarzad Spotki wystapit
w lutym 2012 r. do Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z wnioskiem o dokapitalizowanie Spotki poprzez
podniesienie kapitatu zaktadowego z 1.600 tys. zt do 5.100 tys. z}, tj. o 3.500 tys. zt (218,7 %). Zarzad
Wojewddztwa odmdwit objecia nowych udziatow i w zwigzku z zamiarem zbycia udziatbw w Spétce zlecit
w styczniu 2012 r. wykonanie analizy majacej na celu oszacowanie wartosci przedsigbiorstwa oraz ustalenie
sytuacji prawnej majatku.

8. PKS w Miedzyrzecu Podlaskim Sp. z 0.0., w pordwnaniu do innych przejetych spétek PKS, posiadat
wzglednie stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa. Niemniej jednak, NZW zobowigzato Zarzad Spotki do
opracowania ,Programu naprawczego na lata 2011-2015”, ktory zostat zatwierdzony przez organ wiascicielski
4 marca 2011 r. Realizacja ww. programu naprawczego objeta m.in. likwidacje nierentownych linii, redukcje
zatrudnienia o trzy osoby; eliminacje zbednego taboru autobusowego, zakup trzech autobuséw, udziat
w przetargach na obstuge przewozéw szkolnych. W grudniu 2011 r. Zarzad Spdtki zwrdcit si¢ do Zarzadu
Wojewddztwa z prosbg o dokapitalizowanie Spdtki kwotg 1.500 tys. zt w celu dalszej realizacji programu
naprawczego w zakresie m.in. wymiany zbiornikow paliwa i odnowy taboru autobusowego. Zarzad odmowit
jednak objecia przez Wojewddztwo Lubelskie nowych udziatow w tej Spétce.

W 2009 r. Spotka osiggneta zysk w wysokosci 24 tys. zt, a 2010 r. strate w wysokosci 457 tys. zt. Na koniec
2011 Spodtka zmniejszyta strate do 193 tys. zt (0 136, 8 %).

9. Prowadzenie spraw z zakresu dziatalnosci Spotek PKS nalezato do Oddziatu Nadzoru Wiascicielskiego
Departamentu Mienia, Infrastruktury i Inwestycji Urzedu, ktéry przedktadat Zarzadowi Wojewddztwa odpowiednie
opinie, analizy i wnioski dotyczace ich funkcjonowania.



Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o podjecie dziatanh w celu
zorganizowania efektywnej i rentownej obstugi pasazerskiego transportu autobusowego.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Lublinie, na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK w brzmieniu
obowigzujacym do 1 czerwca 2012 r. w zwigzku z art. 2 Ustawy nowelizujacej, oczekuje przedstawienia przez
Pana Marszatka w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacii
0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wniosku, badz o dziataniach podjetych w celu realizacji wniosku lub
przyczynach niepodjecia takich dziatan

Zgodnie z treScig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK w brzmieniu obowigzujacym do 1 czerwca 2012 r.
w zwigzku z art. 2 Ustawy nowelizujacej, w terminie 7 dni od daty ofrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Panu prawo zgtoszenia na piSmie do Dyrektora Delegatury NIK w Lublinie
umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgloszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK w brzmieniu obowigzujacym
do 1 czerwca 2012 r. w zwigzku z art. 2 Ustawy nowelizujgcej, termin nadestania informacji, o ktérej mowa
wyzej, liczy sie od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty wiasciwej komisji NIK.



