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Wystapienie pokontrolne

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 gru@@24 r. o Najwyszej Izbie Kontrofi,
zwanej dalej ,ustawo NIK”, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie przeproxad
w Spotce Akcyjnej REMA w Reszlu (,Spoétka”) konteglktora objeto restrukturyzagj Spotki
w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2018 uwzgédnieniem zagadniez okresu
wczeniejszego, magych istotny wplyw na kontrolowan dziatalngé, a take zdarzé
wystepujacych do dnia zakiczenia czynngi kontrolnych.

W zwiazku z kontrod, ktérej wyniki zostaty przedstawione w protokol@nkroli
podpisanym w dniu 15 listopada 2010 r., Najsaa Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie,
na podstawie art. 60 ustawy o NIK, przekazuje Z@wwi Spotki niniejsze wysgpienie
pokontrolne.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia podejmowanieegrZarad Spotki dziata
na rzecz poprawy pityndoi finansowej, a takte gospodarowanie rzeczowymi aktywami
trwatymi i utrzymywanie ich na wigiwym poziomie, stosownie do posiadany&iodkow,
w celu zapewnienia kontynuowania dziata@itiqgospodarczej Spoiki.

Negatywnie natomiast NIK ocenia niepetneagsiccie zasadniczych celow restrukturyzacji,
okreslonych w strategicznym planie rozwoju Spotki do @04, tj. wzrostu przychodow ze
sprzeday produktow i corocznego generowania zysku. W wyndzsciowe] realizacji tego
planu, w latach 2006 — 2007 uzyskano wprawdzie ystne wyniki ekonomiczno — finansowe,
jednak w kolejnych latach sytuacja Spoiki systematye ulegata pogorszeniu, co #80
skutkowd jej upadtdcia.

1. W marcu 2005 r. Rada Nadzorcza pekyj opracowany przez Zajd strategiczny plan
rozwoju Spotki do 2010 r. zwany dalej ,Planem SHgatznym”. Zakiadat on wzrost
przychodow ze sprzedia produktow, ktdre miaty bywykonane m.in. poprzez opracowanie

1Dz. U. 22007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.



nowej polityki sprzeday, podpisanie statych kontraktow handlowych na @egtwyrobow,
modernizag i innowacg w oferowanych produktach, ol#enie materiatochtonrici

i energochtonngi produkciji, likwidacg zbednego majtku oraz pozyskanie
diugoterminowych kredytow.

W mysl Planu Strategicznego, roczna sprzeddatach 2006 - 2010 powinna wyktel 6.800
tys. zt, 17.550 tys. zi, 18.150 tys. zi, 18.50Q tts 18.100 tys. zt, a zysk netto miat ggnac
poziom odpowiednio 493,0 tys. zt, 637,0 tys. z583tys. zt, 938,0 tys. zti 1.156,0 tys. zi.
W celu dostosowania tego Planu do faktycznychzliwosci produkcyjnych i sytuaci
rynkowej, byt on korygowany. Korekta wprowadzonaswerpniu 2008 r. zaktadata m.in.
wzrost przychodow ze sprzegaw latach 2009 - 2010 do waéto odpowiednio 18.970,0 tys.
zt i 20.350,0 tys. zt oraz zysku netto do 767,0 @isi 978,0 tys. zt. Propozycja kolejnej
korekty, opracowanej w lipcu 2009 r., rowhierynikata z potrzeby dostosowania strategii
Spotki do bieacej sytuacji i uwarunkowamakroekonomicznych. Nalg jednak zauway¢,
7ze propozycja ta zostala odrzucona przez ¢Ra&thdzorcz z powodu ,braku trei
merytorycznych w postaci zamiefzei planow, zapewniagych popraw wynikow
ekonomicznych”.

. W latach 2006 — 2007 sytuacja ekonomiczno — finaas8potki byta wzgidnie dobra, gdy
mimo mniejszych przychodow ze sprzeglav stosunku do Planu Strategicznego, Spoétka
wygenerowata zysk. W 2006 r. sprzegmoduktow, towarow i materiatdw wyniosta 15.773,0
tys. zt oraz wypracowano zysk w wys@kn814,6 tys. zt. W kolejnym roku sprzedazrosta
do 16.772,4 tys. zt (0 6,3%), natomiast zysk wyni815,4 tys. zt, a wc byt wickszy niz

w 2006 r. 0 61,5%.

Do oshagniccia korzystnych wynikow nieggpliwie przyczynito s¢ wdrazenie opracowanego
przez Zarzd, w czwartym kwartale 2006 r. ,krotkoterminowegmgramu restrukturyzacji’
(obejmupcego okres 9 m-cy) w celu poprawy ptydaiofinansowej Spoétki oraz stworzenia
podstaw do opracowania i wykonania planu inwestyeyp.

W ramach tego programu, dodaa | potrocza 2007 r. zrestrukturyzowano krétkoieowe
kredyty obrotowe, zmieniono gtébwny bank finargy] (z Banku Millennium S.A. na
Raiffaisen Bank Polska S.A.) i sposOb zabezpieezkredytow (pozostaty tylko hipoteki na
dwoch gtownych ksigach wieczystych, a zlikwidowano zastawy na gtkaj obrotowym),
sptacono zalegte zoboyzania wobec ZUS oraz zlikwidowano hipoteki przymuso
Sprzedano taite cztery zhdne dziatki potaone w Reszlu przy ul. Warriskiej i Lipowej za
taczma kwote 1.531,5 tys. zt (netto). Nalg przy tym odnotowd ze w okresie olefym
kontroly nie stwierdzono przypadkdéw nieracjonalnej wyprzgdaaptku Spotki, wyhcznie

w celu jej przetrwania na rynku.

W zatlazonym terminie wykonany zostat tak ,Plan inwestycyjny na 2008 r.” opracowany
przez Zarzd w trzecim kwartale 2007 r. Obejmowat on nowe istyeje majgce na celu
odtworzenie parku maszynowego oraz remonty budyn&dlewni, obrébki mechanicznej
i przygotowania produkciji, niezdne ze wzgidu na przeciekage dachy. Do kaca 2008 ., z
powodu niedoboruirodkow finansowych, nie przeprowadzono natomiastru&turyzaciji
produktowej, utej w Planie Strategicznym.



3. W kolejnych latach 2008 — 2010 (I p6trocze) sytaagfonomiczno — finansowa Spoiki ulegta
pogorszeniu, mimo podejmowania znych dziata restrukturyzacyjnych, w tym
zmierzajcych do obnienia kosztéw prac.Juz bowiem w 2008 r. sprzedamniejszyta si
w stosunku do roku poprzedniego z 16.772,4 tysdaztl5.429,8 tys. zt (0 8%), a zysk
z 1.315,4 tys. zt do 454,2 tys. zt, (0 65,5%). WO20. sprzedaspadta do 12.198,1 tys. z
(0 20,9%), a wynik byt gorszyzap 281,2%, gdy rok zamkngto strah w wysokdaci 822,8 tys.
zk.

Restrukturyzaegj produktows Spotka rozpocga dopiero w 2009 r. poprzez wdemie nowej
pilarki formatowej] DMMK-30/320 MASTER, teszej od wczéniej produkowanej. Dziatania
w tym zakresie nie spetnity jednak oczekiwdarzdu i okazaty si niewystarczajce, gdy
ich zakres ograniczat gido rozpoznanego juwczeniej rynku i nie obejmowat innych
produktow. W 2009 r. sprzedano 13 nowych pilarek, lgpotroczu 2010 r. zaledwie dwie.

W roku biezacym podgto natomiast dziatania zmierzeg do ograniczenia kosztow
materialowych, ktorymi olkjo ok. 80% ,obszaru zakupowego” Spoétki. W ramagbht
dziatah wdrazono poszukiwanie alternatywnyeiddet zaopatrzenia, a w wyniku negocjaciji
z dotychczasowymi dostawcami uzyskanozsme ceny zakupu m.in. materiatow
elektrycznych, pitow szlifowanych, surowki specjalnej i odlewniczigrb poliuretanowych
oraz silnikow.

W 2010 r. nagpito dalsze pogorszenie sytuacji ekonomiczno —isoavej Spotki, poniewa
ujemny wynik finansowy zwkszyt skt z 688,6 tys. zt (za | pétrocze) do 1.241,0 tyszatrzy
kwartaty br. Zdaniem NIK, biac pod uwag uptyw czasu, zrealizowansprzeda oraz
uzyskany wynik za trzy kwartaty br., z dum prawdopodobigstwem mana przyjaé, ze na
koniec 2010 r. sytuacja Spotki pogorszye sv jeszcze wikszym stopniu, co me
doprowadzt do jej upadtéci.

Zarzad przestrzegat okéonych prawem limitdw wynagrodae ktére byly nisze (od 16 do
20%) od dopuszczalnych. Rowniewynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej nie
przekraczaly dopuszczonego prawem jednego mitpegio wynagrodzenia w sektorze
przedsgbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale rqgdaprzedniego.

4. Zgodnie z art. 41 ust. 1 Statutu Spotki, Rada Nex¥zo odbywata posiedzenia co najmniej
raz na dwa miesce. W okresie okfym kontroh, Rada dziatata kolegialnieagdznie odbyta
29 posiedzé a na kadym spotkaniu m.in. omawiano wyniki ekonomiczno irahsowe
Spoétki za ostatni okres sprawozdawczy, w tym k&zwednie st wynagrodzé oraz
wykonywanie przez Zaszl innych zada Na przyktad na posiedzeniu w lipcu 2009 r., Rada
Nadzorcza odwotata éwczesnego Prezesa adaraiznajc, ze do niekorzystnej sytuacji
finansowej ,w znacznej mierze przyczynit dirak wspotpracy ngdzy cztonkami Zargdu,
ktéry w tym skitadzie nie mogt pekhiswojej funkcji”. Naley przy tym odnotowg ze w
okresie od stycznia 2006 r. do czasu z@kenia kontroli, a wic w ciagu niespetna gciu lat,
stanowisko Prezesa Zadu zajmowato pi¢c 0sOb, co z pewrgia nie sprzyjato
restrukturyzacji Spotki.

2 M.in. w sierpniu 2008 r. przekazano firmie zetvanej 10 pracownikéw ochrony, a ngstie zmniejszono
zatrudnienie o kolejne 40 etatow



Za kady rok obrotowy Rada Nadzorcza oceniata sprawozddaizdu z dziatalnéci Spofki
i finansowe, uznap te sprawozdania za zgodne z dokumentaiddtowymi i ze stanem
faktycznym.

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie

Wnosi o:

» podicie dalszych dziafa na rzecz peilnej realizacji zadaokreslonych w Planie
Strategicznym, zmierzagych do poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowsts.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Olsztynie, na podstaart. 62 ust. 1 ustawy
o NIK, oczekuje przedstawienia przez ZatzSpotki w terminie 14 dni od daty otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, informacji o sposobie wyk@tapnia uwag i wykonania
wniosku kdz o dziataniach podfych w celu jego realizacji lub przyczynach niegodj takich
dziatan.

Zgodnie z tréciag art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, wterminie 7 dni odtyd otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego przystuguje Zatdowi Spotki prawo zgtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie umotymanych zastrzesn w sprawie
zawartych w tym wyspieniu ocen, uwag i wniosku.

W razie zgtoszenia zastua#, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin esdnia
informacji, o ktdrym mowa wiej, liczy sk od dnia otrzymania ostatecznej uchwaly detaej
komisji NIK.

Z powaaniem



