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P/13/112 — Egzekucja naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

1. Piotr Stupienko — gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 88619 z dnia 14 listopada 2013 .

2. Jerzy Gomota — gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 88624 z dnia 21 listopada 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Urzad Skarbowy w Olsztynie, al. Marszatka J. Pitsudskiego 59, 10-950 Olsztyn, zwany
dalej ,Urzedem”.

Elzbieta Fak — Naczelnik Urzedu Skarbowego w Olsztynie.
(dowdd: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie egzekucji naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Podstawg pozytywnej oceny byty podejmowane przez Urzad dziatania w zakresie
egzekucji naleznosci  z tytutu skltadek na ubezpieczenia spoteczne,
a w szczegolnosci prawidtowe prowadzenie postepowan egzekucyjnych, terminowe
odprowadzanie na rachunek ZUS wyegzekwowanych nalezno$ci oraz skrécenie
Sredniego czasu realizacji tytutow wykonawczych.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. W poszczegdlnych latach badanego okresu Urzad miat do zrealizowania

nastepujaca liczbe tytutbw wykonawczych:

— 2010 r. — 164.204 tytuty na kwote 186.659,66 tys. zt, w tym 71.628 tytutéw dla
ZUS na kwote 35.608,53 tys. zt,

— 2011 r. - 170.607 tytutdw na kwote 180.188,52 tys. zt, w tym 74.352 tytuty dla
ZUS na kwote 38.898,63 tys. zt,

— 2012 r. - 181.920 tytutéw na kwote 205.571,05 tys. zt, w tym 64.038 tytutdw dla
ZUS na kwote 37.170,29 tys. zt,

— 2013'r. (I pdirocze) — 163.701 tytutdbw na kwote 216.352,76 tys. zt, w tym 57.044
tytuty ZUS na kwote 40.952,63 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 6-7)

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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W odniesieniu do powyzszych tytutbw wykonawczych ustalono, ze:

— w 2010 r. zrealizowano 57.609 tytutéw (w tym ZUS - 16.659), w 2011 r. -
64.546 tytutow (w tym ZUS - 22.592), 2012 r. - 61.035 tytutéw (w tym ZUS -
15.096 ZUS) oraz 48.233 w | pdtroczu 2013 r. (w tym ZUS - 7.754),

— kwoty Sciggniete wynosity: 2010 r. — 28.941,77 tys. zt, w tym ZUS 3.365,52 tys.
zt, 2011 r. - 31.129,84 tys. zt (w tym ZUS - 3.239,08 tys. zt), 2012 r. -
31.188,89 tys. zt (w tym ZUS - 2.898,17 tys. z) oraz 18.189,19 tys. zt
w | pdtroczu 2013 r. (w tym ZUS - 1.488,07 tys. zt),

— wskaznik efektywnosci egzekucji prowadzonej przez Urzad ksztattowat sie
nastepujaco; 2010 r. — 18,81 %, w tym wierzytelnosci ZUS 11,34 %, 2011 r. -
21,45 % 111,30 %, 2012 r.- 16,86 % i 9,34%,

— skroceniu ulegat $redni czas realizacji ogdtu tytutdbw wykonawczych, ktory
wynosit: w 2010 r. — 857,0 dni, w 2011 r. — 831,0 dni, tj. 96,97 % czasu roku
poprzedniego, 2012 r. - 745 dni (89,65 %). W przypadku tytutow
wykonawczych ZUS czas realizacji wynosit: 2010 r. — 1.219 dni, 2011 r. -
1.181 dni, tj. 96,88 % czasu roku poprzedniego, 2012 r. - 1.203 dni (101,86 %).

Ponadto ustalono, ze w ramach egzekucji prowadzonej na podstawie tytutéw

wykonawczych ZUS, najwieksze kwoty wyegzekwowano z nastepujacych zrodet:

— Z pieniedzy, ktére w badanym okresie wynosity; 2010 r. — 730,31 tys. zi, ;..
21,7 % kwot sciggnietych, 2011 r. odpowiednio 818,69 tys. zt i 25,3 %, 2012 .
- 751,73 tys. zti 25,9 %,

— z innych wierzytelnoSci pienieznych i innych praw majgtkowych; 2010 r. —
735,33 tys. zh 1.: 21,8 % kwot Sciggnietych, 2011 r. odpowiednio 797,07 tys. zt
124,6 %, 2012 r. - 705,48 tys. zt i 24,34 %.

Ustalono, ze w 2012 r. w stosunku do 2011 r. nastapit przyrost wszystkich tytutow
wykonawczych o ok. 6,7%, a w | potroczu 2013r. do zatatwienia byto az 90% stanu
tytutow z 2012r. W IV kwartale 2012r. nastgpit znaczny wptyw tytutow
wykonawczych od wierzyciela Poczta Polska S.A. z tytutu optat abonamentowych,
tj. 25.183 szt., a za 10 miesiecy 2013r. - 16.343 szt., co dodatkowo wptyneto na
obcigzenie Urzedu pracg i skuteczno$¢ egzekucji

Zastepca Naczelnika Urzedu wyjasnita ponadto, ze przyczyng ogdlnie niskiej

efektywnos$ci egzekucji tytutdw dla ZUS, byto m.in.:

— przekazywanie tytutdw przez ZUS po kilku latach prowadzenia egzekucii
we wiasnym zakresie, po zastosowaniu wszystkich srodkdéw egzekucyjnych,
do ktérych byt uprawniony,

— niemozliwo$¢ kontynuowania egzekuciji, ze wzgledu na brak zrodet dochodow
i majatku diuznikbw oraz problemy z ustaleniem aktualnego miejsca
zamieszkania zobowigzanych i dotarcia do nich w celu dokonania czynnoSci
egzekucyjnych,

— zaspokajanie zobowigzan wobec ZUS w dalszej kolejnosci, gdy ten sam
zobowigzany posiadat tytuty wykonawcze na rézne zalegtoSci,

— wysokie obcigzenia uboczne kosztami egzekucyjnymi i odsetkami za zwtoke
w wielu przypadkach skutkowaty niewyptacalno$ciq zobowigzanych, a tym
samym nizszg efektywnoscig wyegzekwowanych Swiadczen ZUS.

(dowdd: akta kontroli str. 6-16)

2. W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki przedawnienia naleznosci
ZUS na skutek braku realizacji tytutbw wykonawczych Ilub przewlektoSci
prowadzenia postepowania egzekucyjnego przez Urzad.

Prawidtowos¢ prowadzenia postepowan egzekucyjnych naleznosci z tytutu sktadek
na ubezpieczenia spoteczne przez Urzad, zbadano na prébie 60 tytutow
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wykonawczych wystawionych przez ZUS na taczng kwote 682,3 tys. zt. W wyniku
badania ustalono, Zze wszystkie tytuly egzekucyjne objeto postepowaniami
egzekucyjnymi. Ustalono ponadto, ze:

W 41 (68,3%) przypadkach wystapit zbieg egzekucji, w tym w 36 przypadkach
byt to zbieg z egzekucjq podatkéw, w 3 przypadkach zbieg z egzekucjg
sadowa, a w 2 przypadkach byt to zbieg zaréwno z egzekucjg podatkow, jak
| Z egzekucjg sadowa.

Dobdr $rodkéw egzekucyjnych nastepowat witasciwie, a poszczegoine
czynno$ci egzekucyjne dokumentowano w sposéb prawidtowy.

Nie wystapity przerwy pomiedzy kolejnymi czynno$ciami egzekucyjnymi, ktore
nie bytyby obiektywnie uzasadnione, a Sredni czas realizacji zbadanych tytutow
wykonawczych wynosit 140 dni.

Zbadane postepowania egzekucyjne nie byly prowadzone w sposob
tendencyjny, w szczegélnosci nie stwierdzono przypadkéw koncentrowania
czynno$ci egzekucyjnych wobec wybranych dtuznikéw, a niepodejmowania ich
w stosunku do innych oraz preferowania wybranych rodzajow wierzytelnosci.

W przypadku 17 postepowan umorzonych ze wzgledu na bezskutecznos¢
egzekuciji, przed zwrotem tytutdbw wykonawczych do ZUS, Urzad zastosowat
wszystkie dostepne Srodki egzekucyjne, okreslone w art. 1a pkt 12 ustawy
0 postepowaniu egzekucyjnym w administracji2.

Nie wystapity przypadki umarzania postepowania egzekucyjnego w stosunku
do podmiotdw czynnych, posiadajacych stalg siedzibe i zatrudniajgcych
pracownikéw. Wystapity natomiast dwa przypadki umorzenia postepowania
egzekucyjnego wobec podmiotéw posiadajacych zrodta prowadzenia egzekucii
— zagadnienia te opisano w pkt 7 niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

(dowod: akta kontroli str. 17-22, 28-31)

W wyniku ww. badania ustalono ponadto, ze:

Okres od dnia wptywu tytutu wykonawczego do Urzedu do dnia jego rejestracii
wynosit Srednio 19 dni, przy czym w 13 (21,7%) przypadkach okres ten
przekraczat jeden miesigc. Spowodowane to byto m.in.: ww. dodatkowym,
duzym naptywem tytutow wykonawczych z Poczty Polskiej S.A. za zalegty
abonament RTV, przekazywaniem przez ZUS tytutbw wykonawczych
w ,pakietach” liczacych jednorazowo po kilka tysiecy sztuk, czy konieczno$cig
recznego wprowadzania do systemu EgaPoltax danych, dotyczacych czynnosci
przeprowadzonych przez organ egzekucyjny ZUS.

Zastepca Naczelnika Urzedu podata ponadto, ze spowodowane to byto rowniez
potrzebg dokonywania analizy pod wzgledem dopuszczalnosci egzekucii
tytutdbw  wykonawczych wplywajacych wraz z aktami  postepowania
egzekucyjnego.

Okres od dnia rejestracji tytutu wykonawczego w Urzedzie do rozpoczecia
czynnosci egzekucyjnych wynosit Srednio 27 dni, przy czym w 40 (66,7%)
przypadkach przekraczat tydzien od jego rejestracji. Spowodowane to byto
m.n. znaczng liczbg tytutdbw wykonawczych od réznych wierzycieli
obstugiwanych przez komérki egzekucyjne w warunkach corocznego przyrostu
ich liczby (od 10 do 15% oraz okresowych ,spietrzen” wptywu duzej liczby
tytutow wykonawczych (np. z za zalegty abonament RTV).

Zastepca Naczelnika Urzedu podata, ze spowodowane to byto réwniez
niewskazywaniem przez wierzycieli (w tym ZUS) w tytule wykonawczym
srodkéw egzekucyjnych, co skutkowato konieczno$cig ich poszukiwania przez
Urzad Skarbowy. Wyjasnita ponadto, ze czesto wystepowaty sytuacje, gdy

2 Ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r., Dz. U. 22012 r. poz. 1015 ze zm.
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w stosunku do jednego dtuznika, wystawionych jest kilkadziesigt tytutow za
zalegte skfadki na ubezpieczenie spoteczne z podzialem na poszczegdlne
rodzaje sktadek, obejmujacych kilka lat.

(dowdod: akta kontroli str. 28-29, 80-83)

» W toku 10 postepowan egzekucyjnych skorzystano z mozliwo$ci wystgpienia
do sadu o nakazanie zobowigzanemu, wyjawienia majatku. Dotyczyto to 16,7%
zbadanych postepowan ogétem oraz 58,8% postepowan zakoriczonych
umorzeniem ze wzgledu na bezskuteczno$¢ egzekuciji.

Zastepca Naczelnika Urzedu wyjasnita, ze spowodowane to byto obiektywnymi
przeszkodami do przeprowadzania takiego postepowania przed sadem, tj. m.in.
brakiem mozliwosci ustalenia przez organ egzekucyjny adresu dtuznika w celu
doreczenia wezwania na rozprawe. Ponadto, przy ztozeniu wniosku
0 wyjawienie majatku przed sadem, Urzad Skarbowy musi dotaczy¢ oryginaty
tytutow  wykonawczych opatrzonych sadowg klauzulg — wykonalnosci,
a wobec powyzszego, w sytuacji braku tytutdw wykonawczych, nie moze w tym
czasie prowadzi¢ egzekucji. Wystepujq rowniez przypadki, ze wyjawienie
majatku nastgpito wczesniej lub wystgpito w innych sprawach dotyczacych
danego dtuznika. Sytuacja taka, w ocenie NIK, mogta niekorzystnie wptywac na
skutecznos¢ postepowan egzekucyjnych

(dowod: akta kontroli str. 28, 80-87)

3. Na podstawie zbadanych postepowan egzekucyjnych ustalono, ze terminowo
odprowadzano na rachunek ZUS wyegzekwowane nalezno$ci z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne. Terminy przekazywania wyegzekwowanych naleznosci
wynosity: od 1 dni do 3 dni w przypadkach wyegzekwowania tych naleznosci przez
poborcéw podatkowych oraz od 1 dni do 14 dni (Srednio pie¢ dni) w przypadkach
nalezno$ci wptaconych na rachunek Urzedu.

W zbadanych 60 sprawach prawidlowo dokonywano podziatu wyegzekwowanych
kwot na naleznosci ZUS i podatkowe w przypadku zbiegu egzekucji z tytutu
podatkéw i sktadek. Ponadto, prawidtowo wyliczano i egzekwowano koszty
egzekucyjne. Urzad nie obcigzat ZUS kosztami tych postepowan egzekucyjnych,
poniewaz w 13 przypadkach wyegzekwowano od dtuznikdw naleznosci w catosSci
(tj. tacznie z kosztami), natomiast w pozostatych przypadkach nie naliczano kosztow
egzekucyjnych, gdyz zostaly one naliczone w postepowaniu egzekucyjnym
prowadzonym przez ZUS.

(dowad: akta kontroli str. 32-79)

4. Urzad prowadzac postepowania egzekucyjne, korzystat z nastepujacych
programdw informatycznych: Poltax, EgaPoltax, CZM, SeRce, CERBER. Programy
te byly obligatoryjne w Urzedach Skarbowych, a ich witascicielem byto Ministerstwo
Finansow.

Ponadto celem zwiekszenia efektywnosci egzekucji wykorzystywano programy
wspomagajace jak: Analizator, e-Orus, VIDEOTEL, ePUAP. Z powyzszych
programéw przy pomocy ePUAP elektronicznie przesytano tytuly wykonawcze
z urzedow wojewddzkich oraz ZUS. Natomiast dane dotyczace dokonanych przez
ZUS czynnosci egzekucyjnych recznie wprowadzano do EgaPoltax. Uwzgledniajac
ilos¢ wptywajacych tytutow, proces ich rejestracji i czynno$ci dokonanych przez
ZUS, wymagato to dodatkowego naktadu czasu i zaangazowania pracownikow.
W badanym okresie wystapita jedna awaria serwera POLTAX (14 listopada 2012 r.),
ktéra uniemozliwita prace w podsystemie Egapoltax. Przerwa w pracy trwata okoto
3,5 godziny. W celu wyeliminowania takich sytuacji w przysztosci, wymieniono na
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bardziej wydajne urzadzenia aktywne sieci teledacyjnej zezwalajgce na
monitorowanie przeptywu danych oraz wymieniono koncowe stacje robocze.

(dowod: akta kontroli str. 88-90, 93)

5. Dziatania podejmowane w Urzedzie w celu zwigkszenia efektywnosci

prowadzonej egzekucji to miedzy innymi:

« W 2010 r. dokonano zmian organizacyjnych funkcjonowania komorek
egzekucyjnych, utworzono 15 rejonéw, w ramach ktérych wydzielono trzy rejony
specjalistyczne w ktorych prowadzone sg postepowania egzekucyjne wobec
zobowigzanych, z zalegtosciami ponad 50 tys. zt. Gtownym celem zmian byto
skoncentrowanie postepowan egzekucyjnych dotyczacych duzych naleznosci,
ktére wymagaty wiekszego zaangazowania czasowego i wiedzy specjalistyczne;.

W marcu 2011 r. utworzono stanowisko do spraw wprowadzania tytutow
wykonawczych wptywajgcych od wierzycieli zewnetrznych, w tym z ZUS-u,
Co przyspieszylo wprowadzanie tytutdbw do podsystemu Egapoltax. Ponadto
pracownik wprowadzajacy tytuty badat rowniez dopuszczalno$¢ egzekucii
obowigzkéw pienieznych w przestanych tytutach wykonawczych oraz sprawdzat
ich kompletno$¢ pod wzgledem formalnym.

» Dokonywanie analizy danych znajdujgcych sie w bazach Urzedu,
w poszukiwaniu informacji o zrodtach majatku zobowigzanych w celu podjecia
kolejnych czynnosci  egzekucyjnych. Wykorzystywano rowniez informacje
0 majatku zobowigzanych uzyskiwane z innych zrodet.

» W zakresie zalegtosci podatkowych oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
w celu uzyskania petnych informacji 0 majatku zobowigzanych, o ich miejscu
pobytu, jak réwniez innych informacji, ktére mogty by¢ przydatne w procesie
egzekucji, wystepowano do merytorycznie witasciwych organdw i instytucii,
tj. miedzy innymi do: Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow, Centralnej
Informaciji Ksigg Wieczystych, Sadu Rejonowego w Olsztynie, a takze Poligji.

» Wobec podmiotébw prowadzacych dziatalnoS¢ gospodarczg regularnie
wystepowano o przedstawienie ewidencji sprzedazy, $rodkow trwatych oraz
rachunkéw bankowych wykorzystywanych w dziatalno$ci gospodarcze;.

» Okresowo analizowano postepowania egzekucyjne prowadzone wobec
zobowigzanych oraz wydawano zalecenia dotyczace sposobu ich prowadzenia,
w tym podejmowania konkretnych dziatan egzekucyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 88-93)

6. W okresie objetym kontrola, w Urzedzie nie przeprowadzano kontroli oraz
audytébw dotyczacych prawidtowosci przebiegu postepowan egzekucyjnych
naleznoSci z tytulu skltadek na ubezpieczenia spoteczne. W okresie
od 15 pazdziernika 2013 r. do 8 listopada 2013 r. Izba Skarbowa w Olsztynie
przeprowadzita w Urzedzie kontrole ,prawidtowosci przebiegu procesu
egzekucyjnego oraz rejestrowania zdarzen w EgaPoltax”. Do dnia 16 grudnia
2013 r. Urzad nie otrzymat protokotu kontrolnego i wystgpienia pokontrolnego
z ww. kontroli.

(dowdd: akta kontroli str. 94)

7. W okresie 2012 r. — | pdtrocze 2013 r. do Urzedu wptyneto trzynascie zazalen
z Oddziatu ZUS w Olsztynie (Oddziat ZUS) na postanowienia wydane w sprawach
prowadzonych egzekucji do tytutdbw przekazanych przez te jednostke, w tym
w 2012 r. wpltyneto 10 zazalen, a w | pdtroczu 2013 r. wpltynely trzy zazalenia.
Nie byto skarg ze strony ZUS na prowadzone egzekucje przekazanych tytutdw
wykonawczych.
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Badanie trzynastu przypadkow zazalen Oddziatu ZUS na postanowienia Urzedu
wydane w sprawach postepowan egzekucyjnych prowadzonych do jego tytutdéw
wykonawczych wykazato, ze przy ich rozpatrywaniu i zatatwianiu przestrzegano
ustawowych zasad i terminéw. Przedmiotem zazalen byto:

* W siedmiu przypadkach umorzenie postepowan egzekucyjnych ze wzgledu
na przedawnienie odpowiedzialnosci osob trzecich, sposrod ktorych Dyrektor
Izby Skarbowej jedno utrzymat w mocy, a w sze$ciu przypadkach Naczelnik
Urzedu Skarbowego uchylit zaskarzone postanowienia we wtasnym zakresie,
gdyz uznat, ze btednie zastosowat przepisy prawa. Urzad w postanowieniach
0 umorzeniu postepowan wobec osob trzecich powotat sie na art. 118
§ 2 Ordynacji podatkowej3, na podstawie, ktérego przedawnienie zobowigzania
0 odpowiedzialnosci podatkowej osoby trzeciej nastepuje po uptywie 3 lat.
Zdaniem wnoszacego zazalenie umorzenie postepowania byto bezpodstawne,
gdyz w przypadku przedawnienie odpowiedzialnoSci osoby trzecie]
za naleznosci z tytutu sktadek ma miejsce po 5 latach, na podstawie
art 24 ust.5d ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych?.

e W czterech przypadkach dotyczacych dwoch dluznikéw: dwa na
bezskuteczno$¢ egzekucji w sytuacji, gdy wnoszacy zazalenie wskazywat,
ze dluznicy posiadajg zrodta dochodu (wynagrodzenie za prace i renta
rodzinna) oraz dwa na obcigzenie wierzyciela kosztami egzekucji. W jednym
przypadku Dyrektor Izby Skarbowej uchylit postanowienie Naczelnika Urzedu
Skarbowego na umorzenie postepowania egzekucyjnego, a w drugim
Naczelnik uchylit wcze$niejsze postanowienie o umorzeniu egzekucji. Ponadto
Naczelnik Urzedu Skarbowego uchylit dwa postanowienia o obcigzeniu
wierzyciela kosztami postepowania prowadzonego do majatku tych dtuznikdw.

* W dwbdch przypadkach zawieszenie postepowan egzekucyjnych — w tych
sprawach Naczelnik wiasnymi postanowieniami zmienit cze$ciowo okres
zawieszenia stosownie do wniosku zawartego w zazaleniu ZUS.

Na dzien 30 listopada 2013 r. stan 10 postepowan, ktdére w wyniku rozpatrzenia

zazalen miaty by¢ dalej prowadzone byt nastepujacy:

— w siedmiu przypadkach postepowania egzekucyjne sg w trakcie,

— w dwdch sprawach postepowania zostaty umorzone,

— W jednym przypadku w zwigzku ze zbiegiem egzekucji sprawe przekazano
do komornika sgdowego.

(dowdd: akta kontroli str. 95-98)

8. Urzad w badanym okresie przekazat ZUS dwana$cie informacji 0 mozliwosci
naruszenia przez podatnikow przepisow ustawy o ubezpieczeniach spotecznych.
Analiza dokumentacji dotyczacej powyzszych spraw m.in wykazata, ze:

o W szeSciu przypadkach przedmiotem informacji byly nieprawidtowoSci
w zatrudnianiu pracownikow, w trzech niezasadne pobieranie Swiadczen (renty
rodzinnej), w dwoch nie odprowadzanie sktadek oraz w jednym przypadku
rozliczenia podatkow i sktadek.

* w dziewigciu przypadkach Urzad pozyskat informacje od oséb fizycznych,
w dwéch informacje uzyskano ze zrddet wkasnych oraz w jednym przypadku od
innego organu administracji.

o Sposrod 12 przekazanych informacji, ZUS udzielit odpowiedzi w 11
przypadkach. W czterech przypadkach potwierdzono nieprawidtowosci, ktore
dotyczyly pobierania nienaleznego zasitku chorobowego, niezasadnego

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2012 r., poz. 749 ze zm.).
4 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 205, poz. 1585 ze zm.).
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

przekwalifikowania umow o dzieto na umowy zlecenia oraz w dwdch
przypadkach nieprawidtowego naliczania sktadek na ubezpieczenia.

(dowdod: akta kontroli str. 99-100)

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie.

Olsztyn, dnia 27 grudnia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Olsztynie
Kontroler Dyrektor
Piotr Stupienko Andrzej Zy$k

gtéwny specjalista kontroli pafistwowej



