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|. Dane identyfikacyjne

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Bojownikéw o Polskos¢ Mazur (dalej: ,Liceum”),
ul. Wiadystawa Sikorskiego 15, 12-200 Pisz.

Andrzej Zadroga, Dyrektor Liceum od 1 wrze$nia 2016 r.
Przygotowanie i wdrozenie zmian w systemie o$wiaty.

2016 - 2018 (do czasu zakonczenia kontroli oraz ewentualnie okres wczesniejszy, jezeli
miat wptyw na kontrolowang dziatalno$c).

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Olsztynie.

Hubert Sikorski, Specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli

nr LOL/109/2018 z 5 pazdziernika 2018 r.
(akta kontroli str.1-3)

Il. Ocena ogodlna? kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie NIK przygotowanie Liceum do wprowadzenia zmian w systemie o$wiaty od
roku 2019/2020 nalezy uzna¢ za prawidtowe i adekwatne do prognozowanej liczby
uczniow klas pierwszych.

Dyrektor Liceum posiadat rzetelng wiedze o liczbie absolwentdw gimnazjow i szkét
podstawowych w Powiecie Piskim. W porozumieniu z organem prowadzacym,
w zwigzku z przewidywanym przyjeciem wigkszej liczby uczniow w roku szkolnym
2019/2020, zaplanowat utworzenie takiej samej liczby oddziatéw dla absolwentéw
wygaszanego gimnazjum, jak i dla konczacych o$mioletniq szkote podstawowa.
Dla uczniéw tych przewidywana jest takze taka sama oferta proponowanych profili
nauczania.

W zwigzku ze stale malejacq liczbg ucznidw oraz nalezytym utrzymaniem posiadanego
zasobu, warunki lokalowe Liceum oraz wyposazenie sal lekcyjnych umozliwiajg
przyjecie zwiekszonej liczby ucznidbw w roku szkolnym 2019/2020 bez pogorszenia
warunkdw nauczania.

Wszyscy zatrudnieni w Liceum nauczyciele posiadajg kwalifikacie odpowiednie do
prowadzonych zajeC, a zwiekszenie naboru uczniow pozwoli na uzupetnienie ich
tygodniowego wymiaru pensum. Dyrektor Liceum nie przewiduje koniecznosci
dodatkowego zatrudnienia kadry pedagogicznej.

"Dz. U.z2017 r. poz. 524 ze zm., dalej: ,ustawa o NIK”.
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.
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Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego kontrolowanej dziatalnosci
1. Przygotowanie i wdrozenie zmian w systemie o$wiaty

11 Od 1 wrzeSnia 2002 r. Liceum funkcjonowato w ramach Zespotu Szkoét
Ogolnoksztatcgcych w Piszu, a po jego rozwigzaniu od 2015 r. dziata samodzielnie
jako szkofa publiczna dla mitodziezy. Jest on jednostkg organizacyjng Powiatu
Piskiego.

(akta kontroli str.4-51)
W Liceum notowany jest staty spadek liczby uczniéw do niego uczeszczajacych,
t. 2519 w 2004 r. do 210 w 2018 r. (na 30 wrzesnia). W zwigzku z tym faktem
zmniejszyta sie liczba oddziatdw szkolnych z 18 do 9, przy niezmienionych
zasobach lokalowych.

(akta kontroli str.52-53)
Dyrektor Liceum posiadat dane o przewidywanej liczbie ucznidw koriczacych
w 2018/2019 szkoty podstawowe i gimnazja. Informacje te pochodzity od organu
prowadzacego, ktory zbierat je ze szkot w Powiecie Piskim, jeszcze przed
wprowadzeniem reformy systemu o$wiaty. Wynikato z nich, ze w 2019 r. liczba
absolwentow gimnazjow wyniesie w czterech gminach powiatu 582 osoby,
a absolwentow szkdt podstawowych 627 oséb. Ponadto praktykga organu
prowadzacego jest organizowanie na poczatku kazdego roku kalendarzowego narad
dyrektorow podlegtych szkét, dotyczacych rekrutacji ucznidw i naboru do klas
pierwszych. Dyrektorzy otrzymuja wytyczne dotyczace liczby oddziatéw klas
pierwszych i ich liczebnosci, jakie mogg w danym roku szkolnym zorganizowac.
Dane te sg wigzace w przygotowaniu arkusza organizacyjnego szkoly.
W przypadku, gdy szkota w wyniku rekrutacji miata mozliwo$¢ zorganizowania
wiekszej ilosci oddziatéw, czesto przy mniejszej liczbie uczniow w klasie, to organ
prowadzacy zazwyczaj wyrazat na to zgode.

(akta kontroli str.54-56, 116-119)

Odnosnie przygotowania do roku szkolnego 2019/20120 Dyrektor Liceum wyjasnit,
ze: ,Przy zatozeniu, ze w roku szkolnym 2019/2020 uda sie zrekrutowa¢ dwukrotnie
wiekszg liczbe ucznidéw i utworzy¢ 6 oddziatow klas pierwszych, liczba oddziatéw
ogdtem wzrosnie do 12. Warunki lokalowe Liceum pozwalajg na przyjecie jeszcze
wiekszej liczby uczniow i stworzenia nawet 18 oddziatow.”

(akta kontroli str.57-58)
Liczba uczniow ogdtem w Liceum w latach szkolnych okresu objetego kontrolg
wynosita:
— w 2016/2017 byto 277 uczniéw w 10 oddziatach, {j. klasa | i Il po trzy oddziaty oraz

cztery oddziaty klasa Il (Srednio 28 uczniow w oddziale),

— w 2017/2018 — 231 uczniéw w 9 oddziatach, tj. po trzy oddziaty w klasach I, Il i lll
($rednio 26 uczniéw w oddziale),

= w 2018/2019 - 210 uczniéw w 9 oddziatach, t. po trzy oddziaty w klasach I, I1 i lll
($rednio 23 uczniéw w oddziale).

W klasach pierwszych uczyto sie w tych latach odpowiednio 94, 73 i 66 uczniow

(po trzy oddziaty, wg. stanu na 30 wrze$nia).
(akta kontroli str.59-69)

Oferta edukacyjna Liceum w latach 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 obejmowata
po trzy klasy pierwsze o profilach:

— Jjezyk polski, historia i wiedza o spoteczenstwie (spadek z 30 do 23 uczniow),
— biologia i chemia (spadek z 32 do 18 uczniow),

— matematyka, fizyka, informatyka (spadek z 32 do 25 ucznidw).
(akta kontroli str.59)



W latach szkolnych 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 do Liceum kandydowato
odpowiednio 133, 130 i 129 uczniéw, z czego oryginaty Swiadectw gimnazjalnych
dostarczyto ostatecznie 90 (67,7%), 63 (48,5%) oraz 67 (51,9%) uczniow. Wszystkie
te osoby zostaty przyjete do Liceum w wyniku rekrutacji zakoriczonej w lipcu®.

(akta kontroli str.70-78)

Na rok szkolny 2019/2020 planowane sg podobne profile zaréwno dla absolwentow
wygaszanego gimnazjum jak i dla konczacych osmioletnig szkote podstawowa.
W roku szkolnym 2019/2020 Dyrektor Liceum planuje utworzenie szesciu oddziatow
klas pierwszych (po 30 uczniéw), tj. trzech oddziatow klasowych dla starej podstawy
programowej oraz trzech dla nowej podstawy programowe;.

(akta kontroli str.57-58)
1.2. Liceum zlokalizowane jest na ogrodzonej i monitorowanej systemem kamer
(16 wewnetrznych i 9 zewnetrznych) nieruchomosci o pow. 21,1 tys. m2, z czego tereny
zielone zajmujg 3,7 tys. m2. Dysponuje odpowiednimi warunkami lokalowymi oraz
wyposazeniem na przyjecie zwiekszonej liczby uczniow.

Zajecia odbywajq sie w 20 salach dydaktycznych o facznej powierzchni 810m2, w tym
dwaéch pracowniach komputerowych (po szesnascie stanowisk) i czterech jezykowych.
Wszystkie dostepne sale posiadaty wystarczajace wyposazenie do prowadzenia zaje¢
tematycznych, w tym m.in. sprzet multimedialny (komputery z dostepem do intemetu,
projektory multimedialne, tablice interaktywne).

Liceum posiada tez dwie sale gimnastyczne, tj. duzg o pow. 438 m2 oraz matg o pow.
162 m2. Zewnetrzne tereny sportowe zajmujg natomiast 7,9 tys. m2 i sktadajg sie
z: boiska do pitki noznej, lekkoatletycznych biezni okdlnych, rzutni, skoczni oraz trybun.

Biblioteka szkolna (pow. 84 m2) otwarta jest pie¢ dni w tygodniu w godz. od 8.00 do
14.00. Uczniowie mogq korzysta¢ w niej takze z szesciu stanowisk komputerowych
z dostepem do internetu.

W auli szkolnej, wyremontowanej w 2016 r., posiadajacej dostep do internetu,
zainstalowano na state ekran i elementy nagto$nienia w celu przeprowadzania
egzamindw maturalnych oraz imprez okolicznosciowych.

W Liceum nie ma stotéwki, natomiast funkcjonuje w niej sklepik szkolny.

Liceum posiada tez wyposazony gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy
przedmedycznej, czynny trzy razy w tygodniu po 4 godziny.

Wszystkie lekcje z poszczegolnych przedmiotéw odbywaly sie w dostatecznie
wyposazonych pracowniach przedmiotowych.

W Liceum nie bylo potrzeby wprowadzenia zmianowego trybu pracy, a lekcje
rozpoczynaly sie od godziny 8.00 i trwaty maksymalnie do 15.20.

(akta kontroli str.79-100, 110-115)

W  okresie objetym kontrola Dyrektor Liceum, jako przewodniczacy Zespotu
kontrolujgcego, corocznie dokonat kontroli zapewniania bezpiecznych i higienicznych
warunkow korzystania z obiektow nalezacych do Liceum. Kontrolg objeto zaréwno
cze$¢ zewnetrzng Liceum (elewacje, ogrodzenia, boiska szkolne) jak i wewnetrzng (sale
lekcyjne, pomieszczenia sanitarne, pokéj nauczycielski i sale gimnastyczng). Stan
kontrolowanych budynkow, pomieszczen i urzadzen okreslono w protokotach jako dobre
i bardzo dobre. Kopie protokotéw Dyrektor Liceum przekazat Powiatowemu Zespotowi
Ekonomiczno-Administracyjnemu Szkét i Placowek w Piszu.

(akta kontroli str.101-109)

3 Wyniki rekrutacji (réznig sie od danych na dzien 30 wrzesnia kazdego roku, gdyz zawsze po jej zakorczeniu a takze na
poczatku roku szkolnego dochodzi do migracji uczniéw migdzy szkotami).
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1.3. W roku szkolnym 2016/2017 w Liceum zatrudnionych byto (facznie z zastepstwami
i diugoterminowymi urlopami) ogdtem 31 nauczycieli (w tym szeSciu nauczycieli
przebywato na réznego rodzaju zwolnieniach dtugoterminowych, a w ich zastepstwie
zatrudniono 7 innych nauczycieli), w 2017/2018 — 26 nauczycieli (dwoch przebywato na
urlopach dtugoterminowych, jeden przeszedt w stan nieczynny i na zastepstwo
zatrudniono dwoch nauczycieli), a w roku szkolnym 2018/2019 — 28 nauczycieli (dwdch
przebywato na urlopach dlugoterminowych, jeden byt w stanie nieczynnym i na
zastepstwo zatrudniono jednego nauczyciela). Spadek zatrudnienia w roku 2017/18
w stosunki do 2016/2017 wynikat z powrotow nauczycieli z urlopéw dtugoterminowych
oraz odej$cia nauczycieli zatrudnionych na zastepstwo, natomiast wzrost w 2018/2019
w stosunku do poprzedniego wynikat z zatrudnienia nauczyciela fizyki oraz koniecznosci
zatrudnienia jednej osoby na zastepstwo.

Wszyscy zatrudnieni w roku szkolnym 2018/2019 nauczyciele posiadali kierunkowe
wyksztatcenie wyzsze, a takze dodatkowe kwalifikacje w formie ukoriczonych studiow
podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych.

(akta kontroli str. 120-130)
1.4. Obcigzenie godzinowe zatrudnionych nauczycieli w roku szkolnym 2018/2019
wynosito od 4 (nauczyciel jezyka angielskiego) do 32 godzin tygodniowo (nauczyciel
informatyki, podstaw przedsigbiorczosci, grafiki komputerowej, rysunku technicznego,
doradztwa zawodowego). Obcigzenie godzinowe wynoszace 32 godziny wynikato
z faktu, iz przy pensum tego nauczyciela z potaczenia dwdch etatow w wysokosci 20
godzin, przydzielono mu 6 godzin ponadwymiarowych oraz prowadzit on 6 godzin zaje¢
informatyki w zastepstwie innego nauczyciela.

Tygodniowy wymiar zaje¢ w zakresie do 17 godzin posiadato 13 nauczycieli (w tym
Dyrektor Liceum i jego zastepca), co stanowito 52% ogdtu nauczycieli, 18 godzin dwdch
nauczycieli (8%), a powyzej 18 godzin — 10 nauczycieli (40% , w tym 5 osdb, tj. dwie
bibliotekarki, psycholog, pedagog szkolny idoradca zawodowy - ktérych usrednione
pensum wynikajace z pofgczenia etatdw wynosi od 20 do 23 godzin).

W zakresie liczebnosci kadry pedagogicznej w zwigzku z przyjeciem do klas pierwszych
podwaojnego rocznika uczniéw, Dyrektor Liceum wyjasnit, ze: ,Przy zatozeniu, ze w roku
szkolnym 2019/2020 uda sie zrekrutowac dwukrotnie wigksza liczbe ucznidw i utworzy¢
6 oddziatow klas pierwszych, liczba oddziatdw ogétem wzrosnie do 12 . W perspektywie
nastepnych czterech lat liczba ta moze sie utrzymacé, co jest dla nauczycieli | LO w Piszu
dobrg perspektywa, gdyz od kilku lat $rednio ok. 40% kadry pedagogicznej nie ma
catego etatu w szkole. Zwiekszenie liczby oddziatéw poprawi te sytuacije i nie planuje sie
w chwili obecnej dodatkowego zatrudnienia nauczycieli”.

(akta kontroli str. 57-58, 120-130)

1.5. W zwigzku z wprowadzanymi zmianami w systemie oSwiaty w Liceum nie sg
planowane szczegblne dziatania. Dyrekior wyjasnit, ze: ,W zwigzku z posiadaniem
wystarczajacych zasobdw lokalowych nie planuje sig ich powigkszenia. Prowadzony
remont sali gimnastycznej oraz przylegtego do niej budynku zawierajgcego dodatkowe
trzy sale lekcyjne, nie jest bezposrednio zwigzany z planowanym zwigkszonym naborem
uczniow w roku 2019 r. i wynika z biezacego utrzymania tych pomieszczen. Planowane
zakonczenie remontu przewiduje si¢ jesienig 2018 roku. Natomiast jak co roku Dyrektor
wraz z organem prowadzacym przygotowujg informacje o ofercie Liceum, kiora jest
dostepna na stronie internetowej i facebooku Liceum i Powiatu oraz w formie
informatora udostepnianego w gimnazjach i szkotach podstawowych Powiatu’.

Do dnia zakonczenia kontroli NIK nie byty prowadzone szkolenia kadry pedagogiczne;
w zakresie wprowadzanej reformy szkolne;.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Dyrektor Liceum wyjasnit, ze ,Nauczyciele | LO w Piszu majg petng wiedze na temat
skumulowanych rocznikow ostatnich klas gimnazjum i szkoty podstawowej w kontekscie
reformy ustroju szkolnego. Z rozméw wynika, Zze z nadziejg czekajq na mozliwe
zwigkszenie liczby oddziatow klas pierwszych, poniewaz bedzie to skutkowac
zwigkszeniem liczby godzin. Przeklada sie to réwniez na zwigkszenie liczby catych
etatow. Bezposrednie przygotowanie do przyjecia zwiekszonej liczby rozpocznie sie po
| semestrze br. szkolnego. Przygotowania po wytycznych organu prowadzacego
pozwolg okresli¢ przydziat godzin i czynno$ci nauczycieli. Ponadto rozpoczniemy
dziatania promocyjne. Przygotowania obejmg tez analize, pod katem zgodnosci
z podstawg programowg oraz atrakcyjnosci przekazu, propozycji podrecznikowych
poszczegdlnych wydawnictw, tak aby do konca tego roku szkolnego zostat odpowiednio
przygotowany szkolny zestaw podrecznikow”.

(akta kontroli str. 57-58)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV.Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora
Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b ust. 2
ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego zgodnie
z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Olsztyn, dnia 8 listopada 2018 r.

Dyrektor Delegatury
Najwyzszej Izby Kontroli w Olsztynie
Kontroler z up. Jozef Bogdanski
Hubert Sikorski p.o. Wicedyrektor

Specjalista Kontroli Panstwowe;



