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|. Dane identyfikacyjne

Przedsiebiorstwo  Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Spétka z.0.0
w Dziatdowie (dalej: Spdtka).

Stawomir Pszenny - Prezes Zarzadu Spotki od 1 pazdziernika 2019 r. (dalej: Prezes).
Weczesniej Prezesem Zarzadu (do 31 lipca 2019 r.) byt Ireneusz Falba (dalej: byty
Prezes).

1. Przestrzeganie przepisdéw o zasadach wynagradzania cztonkdw zarzadu.
2. Przestrzeganie przepisow o zasadach wynagradzania cztonkow rady nadzorczej.

Lata 2018-2023, z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed i po tym okresie,
jesli miaty wptyw na kontrolowang dziatalno$c¢.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie

Rafat Dmytrenko, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienia do kontroli nr
LOL/43/2024 z 18 marca 2024 r. oraz nr LOL/58/2024 z 8 maja 2024 .

(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena ogoélna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie przestrzeganie w okresie objetym kontrolg,
uregulowan dotyczacych wynagradzania Prezesa Zarzadu oraz cztonkéow Rady
Nadzorczej Spotki.

Prawidtowo naliczano i w konsekwencji wyptacano wynagrodzenie state osobom
petnigcym ww. funkcje, tj. zgodnie z zasadami okreSlonymi w uchwatach w sprawie
wynagrodzen, postanowieniami umowy o zarzadzanie i przepisami ustaw
okotobudzetowych.

W okresie objetym kontrolg Zgromadzenie Wspoinikéw (ZW) podjeto wymagang
prawem uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw zarzadu
w ktorych okreslato zasady ksztattowania wynagrodzenia statego oraz zmiennego.
W latach 2018 - 2023 Spétka reprezentowana przez Rade Nadzorczg zawarta umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z dwiema osobami petnigcymi kolejno
funkcje Prezesow Zarzadu, ktorych treS¢ byta okreSlana w formie uchwat Rady
Nadzorczej z 26 czerwca 2017 r. i 3 lipca 2019 .

Zgodnie z zapisami ww. uchwaty ZW wynagrodzenie zmienne dla Prezesow Zarzadu
byto naliczane i wyptacane w zaleznosci od poziomu realizacji celéw zarzadczych, po
zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Prezesowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw przez ZW.

Réwniez naliczanie i wyptacanie wynagrodzenia cztonkom rady nadzorczej (RN) byto
zgodne z postanowieniami uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
rady nadzorczej z uwzglednieniem przepisow ustaw okotobudzetowych.

1Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
2
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Opis stanu
faktycznego

Stwierdzona w toku kontroli nieprawidtowo$¢ polegata na wprowadzeniu przez Spétke
w uchwale ZW i umowie o zarzadzanie zapisow niespdjnych z art. 7 ustawy o
wynagrodzeniach, ktére nie wykluczaty mozliwosci wyptaty cztonkowi zarzadu
odprawy w sytuacji ztozenia przez niego rezygnacji.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Przestrzeganie przepiséw o zasadach wynagradzania
cztonkéw zarzadu

1.1 Spdtka w okresie objetym kontrolg osiagneta nastepujace parametry
ekonomiczne:

— suma aktywow: 13814506 zt w 2018 r., 14122960,56 zt w 2019 r.,
14 495 393,65 zt w 2020 ., 15 444 780,31 zt w 2021 r., 15 841 831 zt w 2022 .
oraz 25930 747,96 zt w 2023 r.,

— obrot roczny netto ze sprzedazy: 11 928 005,46 zt w 2018 r., 12 054 454,42 zt
w 2019 r, 1233143610 zt w 2020 r., 1454788733 zt w 2021 r.,
15398 720,41 zt w 2022 r. oraz 17 403 272,24 zt w 2023 r.

— Srednioroczne zatrudnienie: 77 w 2018 r., 75 w 2019 r., 74 w 2020 r.,
78w 2021 r., 75w 2022 r. oraz 72 w 2023 r.

Poniewaz w co najmniej jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych Spétka spetnita, ze
wzgledu na osiggniety roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobdw i ustug oraz
operaciji finansowych (wyzszy niz rownowartos¢ w ztotych 2 milionéw euro) oraz skale
zatrudnienia (kryteria okre$lone w art. 4 wust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami* (zwang dalej ,ustawg o wynagrodzeniach w spotkach”),
w zwigzku z czym czesc statg wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spotki nalezato ustalic
w wysokosci od dwukrotnosci do  czterokrotno$ci podstawy  wymiaru
w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. ustawy.

(akta kontroli str. 3,240-259)

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 lipca 2019 r. w sktad jednoosobowego Zarzadu
Spotki wehodzit byty Prezes, ktory zostat odwotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
26 czerwca 2019 r. W dniu 3 lipca uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spdtki, od dnia 5 sierpnia 2019 r., zostat powotany aktualny Prezes Spotki.
W dniu 31 sierpnia 2019 r. termin przystapienia Prezesa do wykonywania obowigzkéw
okre$lono na 1 pazdziernika 2019 r.5

(akta kontroli str. 4-10)

Zgromadzenie Wspdlnikow (ZW) podjeto 20 czerwca 2017 r. uchwate nr 6/2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu, w ktorej okreslono
sposOb  ksztattowania  wynagrodzenia statego. W  uchwale ustalono,
ze wynagrodzenie catkowite miato sie sktada¢ z czeSci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz wynagrodzenia uzupetniajgcego.

Wynagrodzenie state cztonka Zarzadu zawierato sie w przedziale od dwukrotno$ci do
czterokrotno$ci  podstawy wymiaru, tj. wysoko$ci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

4Dz.U.z2020r. poz. 1907, ze zm.

5 W okresie od 1 sierpnia do 30 wrze$nia 2019 r. Spdtka zarzadzat prokurent — Dyrektor ds. Wodociagow

i Kanalizacji (bez otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia).



w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego (Prezes GUS). W razie zmiany wysokosci podstawy wymiaru
w kolejnych latach obowigzywania umowy, na skutek ogtoszenia przez Prezesa GUS
nowej podstawy wymiaru, wynagrodzenie state miato by¢ automatycznie
waloryzowane (zmniejszane/zwiekszane) ze skutkiem wstecznym
od 1 stycznia roku, w ktorym miata miejsce ta zmiana, w terminie jednego miesigca
od dnia ogtoszenia. Pozostate warunki wynagrodzenia statego okreslono
w zatgczonym do uchwaty wzorze umowy. ZW w uchwale te] upowaznito Rade
Nadzorczg Spotki do okreslania kwotowo wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu.

(akta kontroli str. 11-28)

W okresie objetym kontrolg Rada Nadzorcza Spétki zawarta umowy o Swiadczenie
ustug w zakresie zarzadzania z dwiema osobami, petnigcymi funkcje Prezesa
Zarzadu na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z 26 czerwca 2017 r. i 3 lipca
2019 r. Tres¢ umow o zarzadzanie byta zgodna z zatgcznikiem nr 2 do uchwaty ZW z
20 czerwca 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Pierwsza umowa z 26 czerwca 2017 r. wskazywata termin rozpoczecia Swiadczenia
ustug w zakresie zarzadzania na 1 lipca 2017 r. W przypadku nastepnej umowy
z 3 lipca 2019 r. termin Swiadczenia ustug przez Prezesa Zarzadu okreslono
na 5 sierpnia 2019r.

W umowie z 2017 r. ustalono wynagrodzenie state bytego Prezesa Zarzadu
w wysokos$ci 11 009,45 zt brutto miesiecznie, kwota ta pozostata niezmieniona przez
caty okres jego kadencji i byta zgodna z przepisami ustaw okotobudzetowych
obowigzujacych w latach 2017-2019, ktore zamrazaty podstawe wymiaru na poziomie
ustalonym dla roku 2017, okresSlajac ze stanowi ono przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale 2016 r.6

W przypadku umowy z 2019 r. zawarto zapis, ze Prezesowi Zarzadu przystugiwato
wynagrodzenie state takze w wysokosci 11 009,45 zt brutto miesiecznie. Kwota ta
zostata wyliczona w oparciu 0 zamrozong podstawe wymiaru na poziomie ustalonym
dla  roku 2017. Byla ona zmieniana w poOzniejszych  aneksach
(z 7 pazdziernika 2020 r. z korektg kwoty wynagrodzenia statego w aneksie
z 29 marca 2021 r. oraz 31 marca 2022 r.). Aneksy do umowy zawarto na podstawie
stosownych uchwat Rady Nadzorczej podwyzszajgcych kwoty wynagrodzenia statego
Prezesa do 13419,28 zt (z dniem 1 wrzesnia 2020 r.), do 13431,53 z
(w wyniku sprostowania wysoko$ci wynagrodzenia btednie okreslonej w poprzednie;
uchwale Rady Nadzorczej) oraz do 16 000 zt (z dniem 1 marca 2022 .).

(akta kontroli str. 11-60,175-204)

W okresie objetym kontrolg nie wystapity w Spotce przypadki podwyzszenia
wynagrodzenia statego cztonka zarzadu w wyniku zmiany uchwaty w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen w sytuacji pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-
finansowej spdtki. Spotka w latach 2018 - 2023 corocznie wykazywata zysk netto
odpowiednio w wysokosci 205521,89 zi, 276 201,71 =z, 29972282 =,
374 445,40 zt, 113 021,78 zt oraz 46 963,54 zt.

(akta kontroli str. 3,29-60)

Czesci state wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Spotki zostaty naliczone i wyptacone
zgodnie z zasadami okre$lonymi w uchwatach w sprawie wynagrodzen oraz

6 Obwieszczenia Prezesa GUS z 18 stycznia 2017 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2016 r. wynoszacego 4403,78 zt.



postanowieniami umowy o zarzadzanie w tacznej kwocie 924 051,04 zt. Bytemu

Prezesowi naliczono i wyptacono state wynagrodzenie w kwocie:

— 11009,45 zt w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. (tacznie
132 113,40 zt),

— 11009,45 zt w okresie od 1 stycznia do 31 lipca 2019 r. (tacznie 77 066,15 zt).

Aktualnemu Prezesowi Spétki wyptacono wynagrodzenie state w wysoko$ci:
— 11009,45 zt w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2019 . (tacznie 33 028,35
zt),

— 1100945 zt w okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2020 r. (tgcznie
88 075,60 1),

— 13419,28 zt w okresie od 1 wrzeSnia do 31 grudnia 2020 r. (tacznie
53 677,12 zt),

— 1345153 zt w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. (tacznie
161 178,36 zt + 49 zt korekty wynikajacej ze sprostowania wynagrodzenia statego
za okres od 1 wrze$nia do 31 grudnia 2020 r., tj. sumarycznie 161 227,36 z),

— 13 451,53 zt w okresie od 1 stycznia do 28 lutego 2022 r. (tacznie 26 863,06 zt),

— 16 000 zt w okresie od 1 marca do 31 grudnia 2022 r. (tacznie 160 000 zt),

— 16 000 zt w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. (tacznie 192 000 zt).
(akta kontroli str. 29-74)

1.2 W latach objetych kontrolg wynagrodzenie zmienne wyptacono Prezesom Spotki

tacznie w kwocie 119 535,85 zt, w tym w roku 2018 - 9075,97 zt, w roku 2019 - 11

009,45 zt, w roku 2020 - 22 018,90 zt (w tym bytemu i aktualnemu Prezesowi po

11009,45 zt), w roku 2021 - 13 431,53 zt, w latach 2022 i 2023 w wysokoSci

32 000 zt rocznie.

W uchwale ZW z 20 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen

Cztonkow Zarzadu zawarto zapisy stanowigce, ze:

— wynagrodzenie zmienne powinno by¢ uzaleznione od poziomu realizacji celow
zarzadczych i nie mogto przekracza¢ 50% wynagrodzenia statego uzyskanego w
poprzednim roku obrotowym,

— wynagrodzenie to przystugiwato kazdemu Cztonkowi Zarzadu po spetnieniu
celow zarzadczych oraz po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu
Prezesowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez ZW.

W § 3 ust. 3 uchwaty ZW z 2017 r. ustalono, ze szczegdtowe cele zarzadcze na rok
2017 okreslat zatacznik nr 1 do uchwaly i byty one zawarte w umowie o $wiadczenie
ustug zarzadzania, a w latach kolejnych byC ustalane przez ZW. Warunek ten
w okresie objetym kontrolg byt spetniony.

(akta kontroli str. 11-28,61-74)

RN kazdorazowo podejmowata uchwaty w przedmiocie wykonania celéw
zarzadczych przez Spotke. Wykonanie lub niewykonanie celdéw zarzadczych
w kazdym roku dokonywane byto na podstawie danych finansowych i stanu
faktycznego przedstawianego przez Zarzad Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego co roku, ustalata Rada Nadzorcza, w uzgodnieniu ze Zgromadzeniem
WspdInikow reprezentowanym przez Burmistrza Miasta Dziatdowo. Zgodnie z ust. 5
ustawg o wynagrodzeniach w spdtkach, czes¢ zmienna wynagrodzenia nie
przekraczata 50% wynagrodzenia podstawowego cztonka organu zarzadzajacego
w poprzednim roku. Wynagrodzenie zmienne naliczone i wyptacone zostato
w odniesieniu do nastepujacych celéw zarzadczych:



e W przypadku wynagrodzenia zmiennego za 2017 r., wyptaconego w 2018 r.
w kwocie 9075,97 zt, co stanowito 14% maksymalnej kwoty (64 828,35 zt - 50%
wynagrodzenia statego za 2017 r.):

— Nr 1 ,Stosunek odpiséw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 20%),

— Nr 2 ,Procent naleznosci odzyskanych/nalezno$ci dla ktérych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 20%),

— Nr 3 ,Cykl rotacji naleznosci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie nalezno$ci
netto po odjeciu odpisow aktualizacyjnych” (waga 20%),

— Nr 4 ,Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodow z tytutu ustug
komercyjnych (efektywno$¢ wykorzystania majatku) (waga 10%), B. - wzrost
rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania)” (waga 10%),

— Nr 5 ,0szczedno$¢ i racjonalno$¢ kosztow, w tym: A. - obnizenie kosztu 1 m3
wody (waga 8%), B. - obnizenie kosztdw wywozu nieczystosci statych (waga 4%),
C. - obnizenie kosztdw utrzymania 1 m2 powierzchni wynajmowanej’
(waga 8%).

Uchwatg RN z 2018 r. oceniono jako wykonane cele:

— Nr 4 A - nastapit wzrost przychodéw z tytutu ustug komercyjnych o ok.
458 tys. zt,

— Nr 5 B - nastgpito obnizenie stosunku kosztéw do przychoddw z tytutu wywozu
nieczystosci statych, wskaznik ten wyniost 1,01 czyli byt korzystniejszy od
oczekiwanego na poziomie - 1,1.

RN za niewykonane uznata cele Nr 1, 2, 3, 4B, 5A, 5C. Zrealizowane cele zarzadcze
wymienione byty w uchwale RN, ktora przedstawiata zajmowane przez nig stanowisko
(cele nie wymienione w uchwale, nie zostaly zrealizowane). Wysoko$¢
wynagrodzenia zmiennego okreslata uchwata RN w sprawie przyznania Prezesowi
Zarzadu cze$ci zmiennej wynagrodzenia za poprzedni rok.

o W przypadku wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2018 r. wyptaconego w
2019 r. w kwocie 11009,45 z, co stanowito 16,67% maksymalnej kwoty
(66 056,70 zt - 50% jego wynagrodzenia statego za 2018 r.):

— Nr 1 ,Stosunek odpisoéw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 5%),

— Nr 2 ,Procent nalezno$ci odzyskanych/nalezno$ci dla ktérych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 5%),

— Nr 3 ,Cykl rotacji naleznosci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie nalezno$ci
netto po odjeciu odpiséw aktualizacyjnych” (waga 5%),
— Nr 4 Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodow z tytutu ustug

komercyjnych (efektywno$¢ wykorzystania majatku) (waga 10%), B. - wzrost
rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania)” (waga 10%),

— Nr5 ,0szczedno$¢ i racjonalno$¢ kosztow, w tym: A. - osiggniecie kosztu 1 m?
wody (waga 8%), B. - obnizenie stosunku kosztow do przychoddw z tytutu
wywozu nieczystosci statych (waga 4%), C. - obnizenie kosztow utrzymania
1 m2 powierzchni wynajmowanej” (waga 8%),

— Nr 6 ,Wzrost przychodéw Spétki” (waga 10%),
— Nr7 ,Poprawa wyniku finansowego brutto Spétki” (waga 10%),

— Nr 8 ,Poziom realizacji inwestycji zaplanowanych na 2018 r. zgodnie z
Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych 2016-2020”
(waga 25%).



Uchwatg RN z 2019 r. oceniono jako wykonane cele:

Nr 2 — procent naleznosci odzyskanych do nalezno$ci dla ktorych utworzono
odpisy aktualizacyjne wyniost 9,3% przy oczekiwanym 7,5%,

Nr 4 — wzrost przychodéw z tytutu ustug komercyjnych (efektywnosé
wykorzystania majatku” o 759846,61 zt przy oczekiwanym wzroscie
0 150 000 zt,

Nr 5B — obnizono stosunek kosztéw do przychoddw z tytutu wywozu nieczystosci
statych, wykonanie 1,04 (im nizsza byta wartoS¢ wskaznika tym bardziej
efektywna byta realizacja celu, ocena pozytywna ustalona na 1,1),

Nr 6 — wzrost przychodéw Spotki o kwote 581 848,71 zt, tj. 5,13% przy
wymaganym wzroscie 0 1%,

— Nr8 - inwestycje z planu wieloletniego zostaty wykonane w 100%.

RN za niewykonane uznata cele Nr 1, 3, 4B, 5A, 5C i 7. Zrealizowane cele zarzadcze
wymienione sg w uchwale RN, cele nie wymienione w uchwale, nie zostaty
zrealizowane. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego okreSla uchwata RN
W sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu cze$ci zmiennej wynagrodzenia za
poprzedni rok.

W przypadku wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2019 r. wyptaconego w
2020 r. poprzedniemu Prezesowi w kwocie 11 009,45 zt, co stanowito 28,57%
maksymalnej kwoty (38 533,08 zt — 50% jego wynagrodzenia statego za 2019 r.);
obecnemu Prezesowi w kwocie 11 009,45 zt, co stanowito 66,67% maksymalne;
kwoty (1651418 zt - 50% jego wynagrodzenia stalego za
2019 r.):

Nr 1 ,Stosunek odpiséw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 5%),

Nr 2 ,Procent nalezno$ci odzyskanych/naleznosci dla ktorych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 5%),

Nr 3 ,Cykl rotacji nalezno$ci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie nalezno$ci
netto po odjeciu odpisow aktualizacyjnych)” (waga 5%),

Nr 4 ,Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodéw z tytutu ustug
komercyjnych (efektywno$¢ wykorzystania majatku) (waga 10%), B. - wzrost
rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania)’ (waga 10%),

Nr 5 ,0szczedno$¢ i racjonalno$¢ kosztow, w tym: A. - osiggniecie kosztu 1 m3
wody (waga 8%), B. - obnizenie stosunku kosztow do przychoddw z tytutu
wywozu nieczystosci statych (waga 4%), C. - obnizenie kosztow utrzymania
1 m2 powierzchni wynajmowanej” (waga 8%),

Nr 6 ,Wzrost przychoddw Spotki” (waga 10%),
Nr 7 ,Poprawa wyniku finansowego brutto Spétki” (waga 10%),

Nr 8 ,Poziom realizacji inwestycji zaplanowanych na 2019 r. zgodnie
z Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzadzeh wodociggowych 2016-
2020” (waga 25%).

Uchwatg RN z 2020 r. oceniono jako wykonane cele:

Nr 1 - stosunek odpisow aktualizacyjnych do warto$ci naleznosci ogétem wynidst
0,41, przy wymaganym wskazniku 0,5 (im nizsza warto$¢ wskaznika tym
korzystniejsza ocena),

Nr 2 — procent naleznosci odzyskanych do naleznosci dla ktorych utworzono
odpisy aktualizacyjne wyniost 10,16% przy oczekiwanym 7,5%,

Nr 4B — wzrost rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania
ustalono na 4,8%, przy wymaganych 3%),
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Nr 5A — osiagnieto koszt 1 m3 na poziomie 2,36 zt (wymagane 2,45 zt - dla
gospodarstw domowych) i 2,41 zt (wymagane 2,51 zt dla przemystu),

Nr 5B — obnizono stosunek kosztéw do przychoddw z tytutu wywozu nieczystosci
statych, wykonanie 0,97 (im nizsza byta warto$¢ wskaznika tym bardziej
efektywna byta realizacja celu, ocena pozytywna ustalona byfa na 1,0),

Nr 5C — obnizono koszty utrzymania 1 m? wynajmowanej z 4,61 zt na 4,28 t,
tj. 0 7,7%, przy wymaganym warunku obnizenia o 4%,

Nr 6 — wzrost przychodow Spdtki o kwote 126 448,96 zI, t. o 6%, przy
wymaganym wzroscie o 7%,

Nr 7 — wzrost wyniku finansowego brutto Spdtki o kwote 70731,12 zt,
tj. 0 24,85% przy wymaganym wzroscie 0 1%,

RN za niewykonane uznata cele Nr 3, 4A i 8. Zrealizowane cele zarzadcze
wymienione byty w uchwale RN - cele nie wymienione w uchwale, nie zostaty
zrealizowane. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslata uchwata RN
W sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu cze$ci zmiennej wynagrodzenia za
poprzedni rok.

W przypadku wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2020 wyptaconego
w 2021 r. w kwocie 13 431,53 zt co stanowito 18,95% maksymalnej kwoty
(70 876,36 zt — 50% wynagrodzenia statego za 2020 r.):

Nr 1 ,Stosunek odpiséw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 5%),

Nr 2 ,Procent naleznosci odzyskanych/nalezno$ci dla ktorych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 5%),

Nr 3 ,Cykl rotacji naleznosci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie naleznosci
netto po odjeciu odpisow aktualizacyjnych) (waga 5%),

Nr 4 ,Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodéw z tytutu ustug
komercyjnych (efektywno$¢ wykorzystania majatku) (waga 10%), B. - wzrost
rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania)” (waga 10%),

Nr 5 ,0szczedno$¢ i racjonalno$¢ kosztdw, w tym: A. - osiggniecie kosztu 1 m3
wody (waga 8%), B. - obnizenie stosunku kosztow do przychoddw z tytutu
wywozu nieczystosci statych (waga 4%), C. - obnizenie kosztow utrzymania
1 m2 powierzchni wynajmowanej” (waga 8%),

Nr 6 ,Wzrost przychodow Spotki” (waga 10%),
Nr 7 ,Poprawa wyniku finansowego brutto Spétki” (waga 10%),

Nr 8 ,Poziom realizacji inwestycji zaplanowanych na 2020 r. zgodnie z rocznym
planem inwestycyjnym sporzadzonym przez Zarzad wraz z zmianami” (waga
25%).

Uchwatg RN z 2021 r. oceniono jako wykonane cele:

Nr 1 - stosunek odpiséw aktualizacyjnych do warto$ci naleznosci ogétem wynidst
0,42, przy wymaganym wskazniku 0,5 (im nizsza warto$¢ wskaznika tym
korzystniejsza ocena),

Nr 2 — procent naleznosci odzyskanych do naleznosci dla ktorych utworzono
odpisy aktualizacyjne wynidst 9,59% przy oczekiwanym 7,5%,

Nr 4B - wzrost rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$¢ gospodarowania
ustalono na 6,39%, przy wymaganych 3%),

Nr 5A - osiggnieto koszt 1 m3 na poziomie 2,59 zt (wymagane 2,50 zt — dla
gospodarstw domowych) i 2,64 zt (wymagane 2,56 zt dla przemystu)
zrealizowano wiec zakfadany poziom kosztu produkcji wody,
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Nr 5B — obnizono stosunek kosztéw do przychoddw z tytutu wywozu nieczystosci
statych, wykonanie 0,97 (im nizsza byta warto$¢ wskaznika tym bardziej
efektywna byta realizacja celu, ocena pozytywna ustalona byfa na 1,0),

Nr 6 — wzrost przychodéw Spotki ze sprzedazy o kwote 276 981,68 zt,
tj. 0 2,3%, przy wymaganym wzroscie 0 1%,

Nr 7 — wzrost wyniku finansowego brutto Spotki o kwote 41714,96 zt,
tj. 0 11,74% przy wymaganym wzroécie 0 1%,

Nr 8 — zaplanowane na rok 2020 zostaty zrealizowane pod wzgledem rzeczowym
na poziomie 84,46%, a pod wzgledem finansowym na poziomie 84,46%, przy
wymaganych 70%.

RN za niewykonane uznata cele Nr 3, 4A, 5C. Zrealizowane cele zarzadcze
wymienione byly w uchwale RN - cele nie wymienione w uchwale, nie zostaty
zrealizowane. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego okreslata uchwata RN
W sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu cze$ci zmiennej wynagrodzenia za
poprzedni rok.

W przypadku wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2021 r. wyptaconego w
2022 r. w kwocie 32 000 zt, co stanowito 39,70% maksymalnej kwoty (80 613,68
zt — 50% wynagrodzenia statego za 2021 r.):

Nr 1 ,Stosunek odpiséw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 7%),

Nr 2 ,Procent nalezno$ci odzyskanych/naleznosci dla ktorych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 7%),

Nr 3 ,Cykl rotacji naleznosci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie naleznosci
netto po odjeciu odpiséw aktualizacyjnych)” (waga 7%),

Nr 4 ,Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodéw z tytutu ustug
komercyjnych  (efektywno$¢  wykorzystania  majatku) (waga  12%),
B.-osiggniecie rentownosci ustug komercyjnych (efektywnos¢ gospodarowania)”
(waga 12%),

Nr 5 ,Obnizenie stosunku kosztow do przychodow z tytutu wywozu nieczystosci
statych” (waga 6%),

Nr 6 ,Wzrost przychodow Spotki” (waga 12%),

Nr 7 ,Poprawa wyniku finansowego brutto Spétki” (waga 12%),

Nr 8 ,Poziom realizacji inwestycji zaplanowanych na 2021 r. zgodnie

z Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych na lata 2021-2023" (waga 25%).

Uchwatg RN z 2022 oceniono jako wykonane cele:

Nr 1 - stosunek odpisow aktualizacyjnych do warto$ci naleznosci ogétem wynidst
0,42, przy wymaganym wskazniku 0,5 (im nizsza warto$¢ wskaznika tym
korzystniejsza ocena),

Nr 3 — cykl rotacji nalezno$ci zostat skrécony do 74,15 dnia przy oczekiwanym
poziomem wskaznika 90 dni,

Nr 4A — wzrost przychodow z tytutu ustug komercyjnych (o 1120 501,03 zt
tj. 0 32,54% przy wymaganym kryterium wzrostu 1%,

Nr 4B - osiggniecie rentownosci ustug komercyjnych (efektywnos$é
gospodarowania ustalono na 12,25%, przy wymaganych 3%),

Nr 5 — obnizono stosunek kosztow do przychodéw z tytutu wywozu nieczystosci
statych, wykonanie 0,97 (im nizsza byta warto$¢ wskaznika tym bardziej
efektywna byta realizacja celu, ocena pozytywna ustalona byfa na 1,0),
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Nr 6 — wzrost przychoddw Spdtki ze sprzedazy o 2 216 451,23 z, tj. 0 17,97%,
przy wymaganym wzroscie 0 1%,

Nr 7 — nastgpita poprawa wyniku finansowego brutto Spotki o 106 093,59 z, tj.
0 26,72% przy wymaganym wzroscie 0 1%,

Nr 8 — zaplanowane na rok 2021 zadania inwestycyjne zostaty zrealizowane pod
wzgledem rzeczowym i finansowym na poziomie 100%, przy wymaganych 70%.

RN za niewykonany uznata cel Nr 2. Zrealizowane cele zarzadcze wymienione byty
w uchwale RN - cel nie wymieniony w uchwale, nie zostat zrealizowany. Wysoko$¢
wynagrodzenia zmiennego okreslata uchwata RN w sprawie przyznania Prezesowi
Zarzadu cze$ci zmiennej wynagrodzenia za poprzedni rok.

W przypadku wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2022 r. wyptaconego
w 2023 r. w kwocie 32 000 zt co stanowito 34,25% maksymalnej kwoty
3 431,53 zt - 50% wynagrodzenia statego za 2022 r.):

Nr 1 ,Stosunek odpiséw aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogdtem”
(waga 7%),

Nr 2 ,Procent nalezno$ci odzyskanych/naleznosci dla ktorych utworzono odpisy
aktualizacyjne” (waga 7%),

Nr 3 ,Cykl rotacji nalezno$ci (liczony do catej kwoty naleznosci, a nie nalezno$ci
netto po odjeciu odpisow aktualizacyjnych) (waga 7%),

Nr 4 ,Efektywno$¢ dziatania w tym: A. - wzrost przychodéw z tytutu ustug
komercyjnych  (efektywnos¢  wykorzystania  majatku)’ (waga  12%),
B.-osiggniecie rentownosci ustug komercyjnych (efektywnos¢ gospodarowania)”
(waga 12%),

Nr 5 ,Obnizenie stosunku kosztow do przychodow z tytutu wywozu nieczystosci
statych (waga 6%),

Nr 6 ,Wzrost przychoddw Spotki” (waga 12%),

Nr 7 ,Poprawa wyniku finansowego brutto Spétki” (waga 12%),

Nr 8 ,Poziom realizacji inwestycji zaplanowanych na 2021 r. zgodnie

z Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych na lata 2021-2023 (waga 25%).

Uchwatg RN z 2023 r. oceniono jako wykonane cele:

Nr 1 — stosunek odpisow aktualizacyjnych do wartosci naleznosci ogotem wyniost
0,41, przy wymaganym wskazniku 0,5 (im nizsza warto$¢ wskaznika tym
korzystniejsza ocena),

Nr 3 — cykl rotacji nalezno$ci zostat skrocony do 70,26 dnia przy oczekiwanym
poziomem wskaznika 90 dni,

Nr 4A — wzrost przychodow z tytutu ustug komercyjnych (o 445 170,88 zt
tj. 0 9,75% przy wymaganym kryterium wzrostu 1%,

Nr 4B - osiggniecie rentownosci ustug komercyjnych (efektywno$é
gospodarowania ustalono na 6,81%, przy wymaganych 3%),

Nr 5 — obnizono stosunek kosztow do przychodéw z tytutu wywozu nieczystosci
statych, wykonanie 0,98 (im nizsza byta warto$¢ wskaznika tym bardzie]
efektywna byta realizacja celu, ocena pozytywna ustalona byfa na 1,0),

Nr 6 — wzrost przychoddw Spotki ze sprzedazy o kwote 850 833 zt, tj. 0 5,85%,
przy wymaganym wzroscie 0 1%,

Nr 8 — zaplanowane na rok 2022 zadania inwestycyjne uznano za zrealizowane
pod wzgledem rzeczowym i finansowym, przy wymaganych 70%.
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RN za niewykonane uznata cele Nr 2 i 7. Zrealizowane cele zarzadcze wymienione
byty w uchwale RN - cele nie wymienione w uchwale, nie zostaly zrealizowane.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslata uchwata RN w sprawie przyznania
Prezesowi Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia za poprzedni rok.

(akta kontroli str. 75-163,264)

Wynagrodzenie zmienne dla Prezeséw Spotki wyptacane byto po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spotki za
ubiegly rok obrotowy oraz po udzieleniu Prezesowi Zarzadu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow przez zgromadzenie wspdlnikow.

(akta kontroli str. 75-163)

W okresie objetym kontrolg, po zatwierdzeniu celéw zarzadczych na dany rok przez
Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza wprowadzata je do wiasnych uchwat
i do umowy w zakresie zarzadzania (kolejnymi aneksami). Wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego cztonka organu zarzadzajgcego Rada Nadzorcza okre$lata kwotowo, co
byto zgodne z art. 4 ust. 5 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb
kierujgcych niektorymi spotkami, wskazujacym, ze czeS¢ zmienna wynagrodzenia
cztonka organu zarzadzajacego nie moze przekroczy¢ 50% jego wynagrodzenia
podstawowego w poprzednim roku obrotowym.

(akta kontroli str. 75-163)

1.3 Uchwatg z 26 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje bytego
Prezesa z petnionej funkcji. Kolejng uchwatg z 26 czerwca RN przyjeta
wypowiedzenie bytego Prezesa umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
| wyrazita zgode na skrocenie okresu wypowiedzenia do jednego miesigca ze
skutkiem na dzien 31 lipca 2019 r. Spdtka w 2019 r. wyptacita bytemu Prezesowi
Spdtki odprawe w wysokosci 33 028,35 zt. Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
zawarte zaréwno z bylym Prezesem Zarzadu jak i obecnym Prezesem Zarzadu
zawieraty zapisy dotyczace przystugujacej im odprawy o tresci: ,\W razie rozwigzania
lub wypowiedzenia niniejszej umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowigzkéw wynikajacych z tej umowy, Prezesowi Zarzadu przystuguje odprawa w
wysokosci trzykrotno$ci wynagrodzenia miesiecznego podstawowego (czesci statej)
pod warunkiem petnienia przez Prezesa Zarzadu funkcji co najmniej 12 miesiecy
przed rozwigzaniem umowy.” Wysoko$¢ odprawy ustalono na poziomie trzykrotnoSci
wynagrodzenia miesiecznego podstawowego (czesci statej) pod warunkiem petnienia
przez Prezesa funkcji co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

(akta kontroli str. 4-60,164)

1.4 Prezesi Spotki w zawieranych umowach o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania mieli udostepnione urzadzenia techniczne, tj.: komputer przeno$ny wraz
z oprogramowaniem, stuzbowy telefon komérkowy oraz tablet i inne urzadzenia
techniczne niezbedne do wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu. Ponadto Spdtka
udostepniata Prezesom zasoby stanowigce mienie Spoétki,
tj. pomieszczenia biurowe oraz samochdd stuzbowy.

Spotka zobowigzata sie pokrywaC w catosci koszty odbywanych przez Prezesa
Zarzadu podrézy stuzbowych niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug
zarzadzania w standardzie stosowanym do wykonywanej funkcji, w szczegolno$ci
koszty: podrézy, zakwaterowania i wyzywienia.

Prezesom Spotki przyznano limity miesieczne na jazdy lokalne przy wykorzystaniu
samochodu wiasnego (do 300 km miesieczne). Listy ptac uwzgledniaty réwniez OC
Zarzadu, ktdre byto optacane w latach 2018-2022, tacznie w kwocie 6791 zt.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

W latach 2018 — 2019 koszty ryczattow samochodowych jakie poniosta Spotka
wyniosty odpowiednio 2803,68 ztw 2018 r., 2222,46 ztw 2019 r. W pozostatych latach
nie przyznawano Prezesom ryczattu.

Spotka z tytutu delegacji stuzbowych Prezeséw samochodem prywatnym
wydatkowata na tzw. kilometrowke, diety, positki i optaty parkingowe nastepujace
kwoty: 563,34 zt w 2018 r., 1306,20 zt w 2019 r., 131,90 zt w 2020 r., 159,50 zt
w 2021 r., 1067,81zt w 2022 1.1 797,29 zt w 2023 r. - tacznie 4025,84 zt.
W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki sprzedazy mienia spotki
ww. Prezesom.

(akta kontroli str. 29-60,165-166)

1.5 W umowach o zarzadzanie w § 9 zawarto zapisy, ze RN mogta zawrze¢

z Prezesem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji, obowigzujgcg po ustaniu

petnienia funkciji, przy uwzglednieniu m.in. nastepujacych przestanek:

— umowa o zakazie konkurencji mogta przewidzie¢ okres zakazu konkurencji
nieprzekraczajacy szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji,

— w przypadku nie wykonania lub nienalezytego wykonania umowy o zakazie
konkurencji Prezes byt zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki nie
wyzszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu
konkurencji

— odszkodowanie za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie mogta
by¢ wyzsza niz 50% wynagrodzenia statego otrzymywanego przez Prezesa przed
ustaniem petnienia funkcji.

Z Prezesami nie zawarto umowy o zakazie konkurencji.
(akta kontroli str. 29-60,260)

1.6. Rada Nadzorcza w umowach o zarzadzanie przyznata Prezesom prawo do
ptatnej przerwy wypoczynkowej w wymiarze 27 dni roboczych z zachowaniem prawa
do wynagrodzenia (§ 5 ust. 1 umowy z 26 czerwca 2017 r.i § 5 ust. 1 umowy z 3 lipca
2019 r.), co byto zgodne z zatgcznikiem nr 2 do uchwaty ZW z 20 czerwca 2017 r. w
sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw zarzadu.
Spdtka w ww. umowach zobowigzata sie ponosi¢ koszty uczestnictwa Prezesa
Zarzadu w szkoleniach podnoszacych jego kwalifikacje zawodowe, w szczegdlnosci:
koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia, koszty szkolen, kurséw
I seminariow, koszty podrecznikow i innych materiatdw szkolen. W zwigzku
z uczestnictwem Prezesa Zarzadu w szkoleniach, konferencjach i kursach itp. Spotka
poniosta nastepujace koszty: 7289 zt w 2020 r., 4955 zt w 2021 r., 5478,30 zt w 2022
r.oraz 5140,50 zt w 2023 r.
Prezesi nie korzystali z uprawnien, ktére nie zostaly okreslone w wewnetrznych
regulacjach Spétki.

(akta kontroli str. 167-174)

W dziatalno$ci Spdtki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujacq
nieprawidtowos¢:

Uchwata ZW i umowy o0 zarzgdzanie nie zabezpieczaty w petni interesow Spotki i nie
byty spdjne z art. 7 ustawy o wynagrodzeniach, poniewaz ich tres¢ nie wykluczata
mozliwosci wyptaty cztonkowi zarzadu odprawy w sytuacji ztozenia przez niego
rezygnacji. Skutkiem tego byto wyptacenie odprawy w zwigzku ze ztozeniem przez
bytego Prezesa rezygnacji w kwocie 33 028,35 zt.

Przewodniczacy RN w Spdtce wyjasnit, ze pordwnanie zapisu ustawowego i zapisu
umownego prowadzito do konkluzji, ze zapis umowny byt tozsamy z przepisem art. 7
ustawy kominowej, dlatego klauzula dotyczaca odprawy co do zasady powinna by¢

uznana za prawidtowa.
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Ocena czastkowa

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

(akta kontroli str. 4-60,164,261-263)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

2. Przestrzeganie przepiséw o zasadach wynagradzania
cztonkéw rady nadzorczej

2.1 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki, zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy
0 wynagrodzeniach w spotkach, w dniu 26 czerwca 2017 r. podjeto uchwate nr
10/2017 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen szesciu Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Okre$lono w niej wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zyskdéw w czwartym kwartale roku
poprzedniego  ogtoszonego przez Prezesa GUS (podstawa wymiaru,
0 ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy) oraz mnoznikébw - 0,32 dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, dla zastepcy Przewodniczacego — 0,23, dla
sekretarza i pozostatych czionkéw RN - 0,2. Ustalone mnozniki byty zgodne z art. 10
ust. 1 pkt 2 ustawy o wynagrodzeniach w spdtkach. W razie zmiany wysokosci
podstawy wymiaru w kolejnych latach obowigzywania umowy o zarzadzanie na
skutek ogtoszenia przez Prezesa GUS nowej podstawy wymiaru wynagrodzenie state
Prezesa mialo by¢ automatycznie waloryzowane ze skutkiem wstecznym
od 1 stycznia roku , w ktérym miata wystgpic¢ ta zmiana.

Uchwata ZW z 2017 r. zostata w cato$ci uchylona przez uchwate ZW z 2020 r.
Z dniem 3 wrze$nia 2020 r., na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspoinikéw
Nr 11/2020 z dnia 3 wrze$nia 2020 r., wynagrodzenia cztonkéw organu nadzorczego
zostaty podwyzszone w zwigzku z pomytkowym przyjeciem za podstawe wymiaru
przecietnego miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku z czwartego kwartatu 2019 r. — Obwieszczenie Prezesa GUS z dnia
21 stycznia 2020 ., 1j. kwote 5367,71 zt. Powotang uchwatg dokonano réwniez zmiany
wspotczynnikdw krotnosci podstawy wymiaru: Przewodniczacy RN - 0,35, Zastepca
Przewodniczacego - 0,27, Sekretarz i pozostali Cztonkowie — 0,23. Uchwata z 3
wrzes$nia 2020 r. zostata sprostowana z mocg wsteczng od 3 wrzesnia 2020 r. przez
uchwate ZW z 11 lutego 2011 r. w zakresie dotyczacym wymiaru kwotowego i
krotnosci  podstawy wymiaru  (Przewodniczacy RN - 0,43, Zastgpca
Przewodniczacego — 0,33, Sekretarz i pozostali Cztonkowie — 0,28) poprzez ich
dostosowanie do podstawy wymiaru ,zamrozonej” na poziomie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagrod
z zyskdéw w czwartym kwartale 2016 roku.

Wynagrodzenia zostaty podwyzszone w 2020 r. w zwigzku z zauwazonym w trakcie
posiedzenia ZW pomytkowym przyjeciem za podstawe wymiaru przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrod z zyskow z czwartego kwartatu 2019 r. ogtoszonego przez Prezesa GUS.
W zwigzku z uznaniem podczas Zgromadzenia Wspolnikéw w dniu 11 lutego
2021 r., ze podstawa wymiaru nie zostata zmieniona i nadal obowigzywata podstawa
wymiaru z 2016 r, ZW w dniu 11 lutego 2021 r. podjeto uchwate
w sprawie sprostowania tresci uchwaty z 2020 r. z mocg wsteczng od 3 wrze$nia 2020
r., mnozniki ustalono na nastepujacym poziomie — 0,43 dla Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, dla zastepcy Przewodniczacego - 0,33, dla sekretarza
i pozostatych czionkéw RN - 0,28. Ustalone mnozniki byty zgodne z art. 10 ust. 1 pkt
2 ustawy o wynagrodzeniach w spotkach. Uchwata z 11 lutego 2021 r. nie zawierata
postanowienia o automatycznej waloryzacji wynagrodzenia w przypadku zmiany
podstawy wymiaru.

Od tego czasu zasady wynagradzania sze$ciu cztonkéw RN nie byty zmieniane.
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Ocena czastkowa

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

taczna wartos¢ wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen wyniosta
511 811,49 zt, odpowiednio: 72 000 zt w 2018 r., 72 030 zt w 2019 r., 78 347,30 zt
w 2020r.,93 859,07 zt w 2021 r., 96 225,68 zt w 2022 r., 99 349,44 zt w 2023 r.

Miesieczne wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosito:

— w 2018 r. 900 zt (cztonkowie RN), 1400 zt (Przewodniczacy RN), 1000 zt
(Zastepca Przewodniczacego RN), 900 zt (Sekretarz);

— w 2019 r. 900 zt (cztonkowie RN), 1400 zt (Przewodniczacy RN), 1000 zt
(Zastepca Przewodniczacego RN), 900 zt (Sekretarz);

— w 2020 r. przed wprowadzeniem korekty Przewodniczacy RN otrzymywat
wynagrodzenie w wysokosci 1893,63 z, Zastepca Przewodniczacego -
1453,25 zI, a sekretarz i cztonkowie RN — 1233,06 zt,

— w2020r. po korekcie z 2021 r. - 1233,06 zt (cztonkowie RN i sekretarz), 1893,63
zt (Przewodniczacy RN), 1453,25 zt (Zastepca Przewodniczacego RN);

Korekty zwigkszajace wynagrodzenie za okres wrzesien - grudzien 2020 r.
i styczen - kwiecien 2021 r. zostaty dodane do wynagrodzenia RN w miesigcu
maju 2021 r., co potwierdza lista wynagrodzen za rok 2021.

— w2021r.1233,06 zt (cztonkowie RN), 1893,63 zt (Przewodniczacy RN), 1453,25
zt (Zastepca Przewodniczacego RN), 1233,06 zt (Sekretarz);

Korekty zwigkszajace za okres wrzesien - grudzien 2020 r. i styczen - kwiecien
2021 r. zostaty dodane do wynagrodzenia RN w miesigcu maju 2021 r.,
potwierdzone listg wynagrodzen za rok 2021.

— w2022r.1233,06 zt (cztonkowie RN), 1893,63 zt (Przewodniczacy RN), 1453,25
zt (Zastepca Przewodniczacego RN), 1233,06 zt (Sekretarz);

— w2023r.1233,06 zt (cztonkowie RN), 1893,63 zt (Przewodniczacy RN), 1453,25
zt (Zastepca Przewodniczacego RN), 1233,06 zt (Sekretarz).

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony w lutym 2018 r. nie zawierat zapisow
dotyczacych sposobu naliczania wynagrodzenia w przypadku powotania lub
odwotania cztonka Rady Nadzorczej w trakcie miesigca lub w przypadku jego
nieobecnoSci na posiedzeniu rady. Gdy kadencie Rady Nadzorcze
zaczynaty/konczyly sie w trakcie miesigca, to naliczano i wyptacano wynagrodzenia
proporcjonalnie za dni kalendarzowe.

(akta kontroli str. 61-74,205-239)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z stwierdzong nieprawidtowo$cia, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnioskuje o podjecie dziatart zmierzajacych do
petnego dostosowania uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen oraz
umowy o zarzgdzanie do postanowien art. 7 ustawy o wynagrodzeniach w spotkach.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Olsztyn, 5 czerwca 2024 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie
Rafat Dmytrenko Dyrektor z up.
specjalista kontroli panstwowej Piotr Wanic

p.o. Wicedyrektor



