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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/070 - Efekty dziatalnoSci instytutdw badawczych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

Elzbieta Mularczyk-Malec, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 92323 z dnia 6 pazdziernika 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Instytut Metali Niezelaznych, ul. Sowinskiego 5, 44-100 Gliwice'

Zbigniew Smieszek, Dyrektor Instytutu?
(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie3 dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w latach 2010-2014 (do dnia 31 sierpnia) w zbadanym zakresie.

Formutujgc ocene NIK uwzglednita w szczegdlnosci: dobrg sytuacje finansowq
Instytutu, prawidtowe wykorzystanie $rodkéw na dziatalno$¢ statutowaq i realizowane
projekty, aktywno$¢ naukowa pracownikdw przejawiajaca sie m.in. przecietng liczbg
136 publikacji rocznie i opatentowaniem 62 wynalazkow, rozwijanie potencjatu
badawczego poprzez zwiekszenie o 12 os6b liczby pracownikéw naukowych
zatrudnionych na stanowiskach adiunktow i asystentow, znaczacy udziat Instytutu
w realizacji dwoch miedzynarodowych projektéw finansowanych ze $rodkow
budzetu Unii Europejskiej, rozwijanie wspdipracy naukowej z zagranicznymi
i krajowymi jednostkami naukowymi, uczestnictwo w konsorcjach naukowo-
przemystowych, zorganizowanie 22 konferencji naukowych?, uzyskanie 45 nagrod,
wyréznien, dyploméw i medali za praktyczne zastosowanie prac badawczo-
rozwojowych?®, a takze skuteczne dziatania na rzecz komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych oraz uzyskiwanie wysokich przychodow z tego tytutu.

NIK zwrécita jednocze$nie uwage na ryzyka dotyczace realizacji planowane;
aktywnoSci naukowej oraz rozwojowej Instytutu, wynikajace z ograniczen
kadrowych, wskazujac je w tresci wystapienia.

' Dalej: IMN lub Instytut.

2 Dalej: Dyrektor.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna.

4 W tym 12 konferencji migdzynarodowych i 10 konferencji krajowych.

5W tym m.in. 10 medali na migdzynarodowych targach wynalazczoéci, badan naukowych i nowych
technik.
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalno$¢ naukowa i wdrozeniowa

1.1. Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej

Rada Naukowa Instytutu corocznie pozytywnie opiniowata dokumenty okreslajgce
perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej oraz
plany tematyczne na poszczegdlne latab. Ujete w planach tematy badan i prac
badawczych uwzgledniaty specyfike dziatalnosci IMN, nie przyporzadkowywaty
jednak poszczegélnych tematéw do dziatalnosSci  naukowej, rozwojowe;
I wdrozeniowej. W planach nie wskazywano terminow zakonczenia poszczegdinych
projektow, jak réwniez nazwisk 0séb odpowiedzialnych za realizacje zamierzen’.
Zamierzenia wykazane jako perspektywiczne kierunki dziatalnosci IMN, pod
wzgledem tematycznym byly zgodne z zakresem dziatalnosci podstawowej,
wynikajgcym ze statutu IMN i wpisywaty sie w realizacje strategicznego kierunku
badan naukowych i prac rozwojowych pn. nowoczesne technologie materiatowe
wramach Krajowego Programu Badan. Perspektywiczne kierunki dziatalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IMN nie byly konsultowane z Ministrem
Gospodarkis.

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze perspektywiczne kierunki dziatalnosci IMN znajdujq
odzwierciedlenie w planach rocznych Instytutu w postaci realizowanych projektow.
Bezposrednie monitorowanie postepu realizacji prac nalezy do zadan kierownikow
zakladéw badawczych oraz dyrektordw piondéw i odbywa sie gtéwnie poprzez
seminaryjne odbiory wynikéw zadarn badawczych.

(dowod: akta kontroli str. 356-361)

W trakcie kontroli Instytut opracowat dokument pn. ,Perspektywiczne kierunki
dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej — Program dziatania na lata 2015-
2020, ktéry miat by¢ omawiany na posiedzeniu Rady Naukowej w grudniu 2014 .
W programie zasygnalizowano najwazniejsze zamierzenia Instytutu i gtowne
zadania badawcze w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci IMN'0. Zgodnie
z zatozeniami programu zostat on zorientowany na innowacyjne technologie
i materiaty, o duzym potencjale wdrozeniowym i efektywnos$ci ekonomiczne;j,
wynikajacej z poprawy wykorzystania zasobow naturalnych, upowszechniania
recyklingu,  nizszych  kosztow: pracy, energetycznych,  materiatowych
i Srodowiskowych. Program ma zapewni¢ stabilng prace Instytutu, rozwéj kadrowy
i infrastrukturalny oraz dodatni wynik ekonomiczny dziatalno$ci gospodarczej. Celem
programu jest takze osiggniecie w latach 2015-2020 wysokiego poziomu wartosci
parametrow branych pod uwage podczas analizy kategoryzacyjnej wynikow
dziatalnosci IMN, a dotyczacych: liczby projektéw badawczych, rozwojowych
i celowych (180), liczby wynalazkéw (100), liczby publikacji w czasopismach z listy

6 Plan na 2012 r. obejmowat réwniez perspektywe do 2015 .

7 Przypisanie oséb odpowiedzialnych wynikato ze struktury organizacyjnej IMN.

8 Dalej: MG.

9 Dalej: program.

10 Przerobka surowcow mineralnych; hutnictwo; hydrometalurgia; ochrona $rodowiska; chemia
analityczna; przetworstwo metali i stopow; inzynieria materialowa metali (materialy proszkowe,
kompozytowe i funkcjonalne); przetwdrstwo metali lekkich, ich stopéw i kompozytéw; chemiczne
zrodta pradu oraz nowe materiaty aktywne i konstrukcyjne chemicznych Zrédet pradu; badania na
rzecz obronno$ci kraju i bezpieczenstwa.
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filadelfijskiej iz listy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego!" (400), liczby
uzyskanych stopni naukowych (10).
(dowdod: akta kontroli str. 397-415)

Dyrektor IMN zatwierdzat szczegdtowe plany prac naukowo-badawczych do
zrealizowania w poszczegoinych latach, zawierajace tytuty projektdw, Zzrodta
finansowania, nazwiska kierownikéw projektow, terminy i koszty realizacji. Roczne
plany rzeczowo-finansowe byty zgodne z perspektywicznymi kierunkami dziatalnosci
IMN. Poczawszy od 2010r. przychody i koszty Instytutu wykazywaty tendencje
malejaca, spowodowang m.in. nizszymi przychodami z dziatalnosci gospodarczej'2.
W kolejnych latach przychody Instytutu wyniosty odpowiednio: 133 552 tys. zt
(130,5% planu), 124 568 tys. zt (121,8% planu), 126 281 tys. zt (101,8% planu),
117 744 tys. zt (93,9% planu) i 66 332 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r. (55,3%
planu rocznego). Wykonanie planu kosztéw ksztattowato sie nastepujgco:
130458 tys. zt  (130,7%), 118467 tys.zt (118,7%), 119154tys.zt (99%),
115839 tys. zt (94,7%) i 64 687 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r. (55,1%). Wynik
finansowy netto w latach 2010-2012 wykazywat tendencje rosnaca: 2 589,8 tys. zt,
59423 tys. zt i 6948,7tys.zt, natomiast za 2013r. obnizyt sig do kwoty
17438 tys. zt.

W latach 2010-2014 IMN nie podejmowat dziatan zwigzanych z przeksztatceniem
lub restrukturyzacjg w rozumieniu rozdziatu 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych's,

(dowdod: akta kontroli str. 11-38, 139, 373, 378-382)

1.2.  Statut Instytutu

W kontrolowanym okresie IMN dziatat w oparciu o Statut uchwalony przez Rade
Naukowg w dniu 15 grudnia 2010r., zatwierdzony przez MG 15 marca 2011 r.
Statut ten uwzgledniat postanowienia ustawy o instytutach badawczych. W Statucie
okreSlono przedmiot i zakres dziatalnosci podstawowej IMN, a takze tryb
przeprowadzania i ogtaszania konkursu na stanowiska pracownikow naukowych.
Przedmiotem dziatalno$ci podstawowej IMN jest: prowadzenie badan naukowych
i prac rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych (PKD 72.19.Z), przystosowanie
wynikéw badarn naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz wdrazanie
wynikow. Zakres dziatalnosci podstawowej IMN obejmuje przerdbke rud,
przetwérstwo metali niezelaznych i metalurgie proszkéw.

(dowdd: akta kontroli str. 5-10)

IMN jest centralnym osrodkiem badawczym przemystu metali niezelaznych,
pracujgcym takze dla potrzeb innych branz przemystowych zwigzanych z produkcjg
| zastosowaniem metali niezelaznych. W strukturze organizacyjnej Instytutu
wyodrebniona zostat jednostka macierzysta fgcznie z Oddziatem Metali Lekkich
w Skawinie oraz dwa zaktady na peinym rozrachunku gospodarczym — Oddziat
w Legnicy oraz Oddziat w Poznaniu — sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe.

Oddziat Metali Lekkich w Skawinie jest placoéwka naukowo-badawczg zwigzang
z przetworstwem aluminium i stopow aluminium.

Oddziat w Poznaniu jest jednostkg badawczo-rozwojowg o wieloletnim
dos$wiadczeniu w dziedzinie chemicznych zrddet pradu. Prowadzi prace badawcze

1 Dalej: MNiSW.

2W 2010 r. - 80 857,8 tys. zt, w 2011 r. — 67 681,3 tys. zt, w 2012 r. - 69 303,8 tys. zt, w 2013 r. -
69 910,9 tys. zt i w okresie o$miu miesiecy 2014 r. — 46 503,1 tys. zt.

3 Dz. U. nr 96, poz. 618 ze zm.
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i aplikacyjne dotyczace wytwarzania i modernizacji oraz badania wiasciwo$ci baterii,
akumulatoréw i ogniw paliwowych4.
Oddziat IMN w Legnicy posiada profil jednostki doswiadczalno-produkcyjne;
w zakresie m.in.: opracowania i wdrazania technologii piro- i hydrometalurgicznych
zwigzanych z utylizacjg i zagospodarowywaniem odpadéw przemystowych
i surowcow wtornych z przetwérstwa i hutnictwa metali niezelaznych'. Oddziat
Scisle wspotpracuje z IMN w Gliwicach w realizacji zadan badawczo-rozwojowych
oraz utrzymuje kontakty z wieloma zaktadami przemystowymi przetwérstwa
i hutnictwa metali niezelaznych w kraju i za granica.

(dowaod: akta kontroli str. 538-543)

1.3. Zatrudnienie w Instytucie

Zatrudnienie w IMN na dzien 31 sierpnia 2014 r. wynosito 459,6 pracownikéw
w przeliczeniu na petne etaty i w porownaniu do stanu na 31 grudnia 2010 r. (431,8)
wzrosto o 27,8 etatow (i. o 6,4%). Wzrost zatrudnienia nastgpit w grupie
pracownikow naukowych o 11,9 etatéw (do 82,7 etatow, o 16,8%), pracownikow
inzynieryjno-technicznych — o 7,9 etatow (do 187,2 etatéw, o 4,4%) oraz w grupie
pozostatych pracownikdéw — o 14,5 etatu (do 111,7 etatow, o 14,9%). Zmniejszyta sie
natomiast liczba zatrudnionych pracownikéw badawczo-technicznych (o 2,7 etatu,
13,7%) do 18 etatbw oraz pracownikow administracyjno-ekonomicznych
(0 3,8 etatu, 6%) — do 59,9 etatéw. Srednioroczne zatrudnienie w IMN wykazuje
tendencje malejacg. W kontrolowanym  okresie nastgpito  zmniejszenie
Sredniorocznej liczby zatrudnionych z 479,2 etatow w 2010r. do 458,8 etatow
w 2014 r. (do 31 sierpnia), tj. 0 20,4 etatu (4,3%).

Na koniec 2011 r. IMN zatrudniat 69 pracownikow naukowych w petnym wymiarze,
w tym jednego profesora zwyczajnego, trzech doktoréw habilitowanych,
50 pracownikéw posiadajacych stopien naukowy doktora i 15 posiadajacych tytut
zawodowy. Wedtug stanu na dzieh 31 sierpnia 2014 r. IMN w petnym wymiarze
zatrudniat 81 pracownikéw naukowych, w tym jednego profesora zwyczajnego,
dwoch doktoréw habilitowanych, 58 pracownikow posiadajgcych stopien naukowy
doktora i 20 posiadajacych tytut zawodowy. Srednia wieku pracownikéw naukowych
zatrudnionych na stanowiskach asystentéw i adiunktéow w 2014 r. mieScita sie
w przedziale 35-44 lat (odpowiednio) i w poréwnaniu do 2011 r. (41-48 lat) ulegta
obnizeniu. Srednia wieku w grupie profesorow!® zaréwno w 2011r. (lacznie
16 0sob) jak i w 2014 r. (tacznie 15 0sdb) osiagneta granice wieku emerytalnego.
Trzy osoby sposrod pracownikow naukowych zatrudnionych na stanowisku
profesora IMN ukonczyly 70 lat'”. W zwigzku z przejsciem na emeryture z osobami
tymi rozwigzano dotychczasowe umowy o prace, a nastepnie podpisano nowe
umowy na poréwnywalnych warunkach.

(dowod: akta kontroli str. 312-313, 569)

W sprawie rozwoju kadry naukowej Instytutu Dyrektor wyjasnit, ze kadra badawcza
Instytutu szczegolnie ukierunkowana jest na uzyskanie stopnia doktora, co oznacza
utrwalenie pozycji pracownika, jako pracownika badawczego. Uzyskanie stopnia

14 Prace te dotyczg nowych surowcéw, materiatow elektrodowych i pdiproduktéw oraz technologii
wytwarzania nowych typow baterii i akumulatoréw, a takze ich recyklingu. Oddziat wykonuje réwniez
ekspertyzy techniczne i badania patentowe, prowadzi szkolenia z zakresu chemicznych zrodet pradu,
produkuje baterie i akumulatory specjalne, wykonuje badania i certyfikuje wszystkie rodzaje baterii
i akumulatorow w akredytowanym laboratorium oraz w akredytowanej jednostce certyfikujace;.

5 Prowadzacych do odzysku miedzi, cynku, otowiu antymonu, cyny oraz srebra, ziota, platyny
w postaci stopdw, koncentratdw, tlenkow soli.

16 Profesor zwyczajny i profesorowie IMN.

17 0soby te nie byly pracownikami mianowanymi w rozumieniu art. 44 ust. 2 ustawy o instytutach
badawczych.
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dr hab. wymaga bezposredniego zaangazowania doktorow pracujgcych w Instytucie
i jest wyrazem ich naukowych aspiracji. Aktualnie trzech pracownikow Instytutu
podjefo dziatania w tym kierunku. Dyrektor podkreslit ogromne przecigzenie kadry
badawczej Instytutu zwigzane z realizowaniem badan  stosowanych
i wdrozeniowych, wynikajace ze specyfiki instytutdbw badawczych jako jednostek
naukowych tgczacych badania z przedsiebiorcami i innowacja.

(dowdd: akta kontroli str. 441, 488-489)

ragidoticzace  NIK zwraca uwage, ze ograniczona liczba pracownikow naukowych w przedziale
adanej dziatalnoSci \ . , . . .
wiekowym 45-65 lat, moze stwarzac ryzyko w realizacji planowanej na nastepne lata
aktywno$ci naukowej oraz rozwojowej Instytutu. Wprawdzie, w kontrolowanym
okresie, liczba pracownikéw naukowych Instytutu zatrudnionych w petnym wymiarze
wzrosta z69do 81, to jednak wzrost ten nastgpit na stanowiskach asystentow
i adiunktéw, tj. w najmtodszej grupie wiekowej pracownikdw naukowych (Instytutowi
nie przystugiwaly uprawnienia do nadawania stopni naukowych, co opisano
w pkt. 1.4. wystgpienia, a w ww. grupie ok. 30% osob nie posiadato stopnia
naukowego). Réwnocze$nie wzrosta $rednia wieku pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach profesorow, jak tez z trzech do dwoch zmniejszyta sie liczba
pracownikdw posiadajgcych stopieni doktora habilitowanego.

opisstanu  Koszty wynagrodzen brutto wynosity: w 2010r. - 31 066,6 tys. zt, w 2011r. -
fakyczneqo 34 0084 tys. zt, w 2012r. - 333148tys.z, w 2013r. — 31803 tys.z
i 21 559,6 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r.'8. W kosztach tych, wynagrodzenia
pracownikéw innych niz pracownicy naukowi i badawczo-techniczni stanowity
ok. 64-67%. Udziat premii i innych sktadnikow wynagrodzen w osobowym funduszu
ptac obnizyt sie z 38,7% w 2010 r. do 35,6% w 2014 r. Przecietne wynagrodzenie
brutto w IMN wzrosto z 5 402,4 zt w 2010 r. do 5 873,5 zt w 2014 r. (0 8,7%). Wzrost
przecietnego wynagrodzenia w latach 2011-2012 do kwoty 6 382,7 zt i 5 972,8 zt
(odpowiednio) miat charakter przej$ciowy i wynikat w szczegolno$ci z wyzszej kwoty
wyptaconych nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych'. W kontrolowanym
okresie przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikow naukowych w latach
2010-2011 wykazywato tendencje rosnacq (z 9 704 zt do 10 826,7 zt), a poczawszy
od 2012r. stopniowo spada i wynosi: 94092z, 88435zt i 87264z
(odpowiednio). Podobng tendencje wykazywaty przecietne wynagrodzenia w grupie
pracownikéw badawczo-technicznych: 8 362 zt, 9 566,9 zt, 8 829,9 zt i 8 391,8 i,
z wyjatkiem roku biezacego, kiedy to przecietne wynagrodzenie (9 548,2 zt)
osiggneto poziom zblizony do 2011r. Wahania przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w grupie pracownikbw naukowych i badawczo-technicznych,
podobnie jak przecietne miesieczne wynagrodzenie ogotem, zwigzane byty

z wypfatg nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych.
(dowdd: akta kontroli str. 312-319)

Od 1 stycznia 2011 r. w IMN obowigzywaty Zasady podejmowania dodatkowego
zatrudnienia przez pracownikow naukowych, badawczo-technicznych i inzynieryjno-
technicznych?, zgodnie z ktérymi wszyscy pracownicy zobowigzani zostali do
podpisywali umowy o zakazie konkurencji, a pracownik chcacy podjgé dodatkowe
zatrudnienie powinien zlozy¢ do Dyrektora wniosek o0 wyrazenie zgody,
zaopiniowany przez kierownika komorki organizacyjnej i dyrektora pionu. Podjecie
dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej bez uzyskania wczesniejszej zgody Dyrektora stanowito podstawe do

8 Do podanych kwot nalezy doliczy¢ skladki ZUS ptacone przez pracodawce: w 2010r. —
4886,5tys.zt, w 2011r. — 5173,7tys. 2, w 2012r. - 5764,3 tys. zt, w 2013 r. — 56554 tys. z!,
w 2014 r.(osiem miesiecy) — 4 033,5 tys. zt.

19W 2010 r. — 443,8 tys. zt, w 2011 r. — 904,1 tys. ztiw 2012 r. - 737,1 tys. Z.

2 Wprowadzone zarzadzeniem Dyrektora nr 19/2010 z 30 grudnia 2010 r.
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rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem. W ww. Zasadach okres$lono takze
sytuacje, w ktorych zgoda na dodatkowe zatrudnienie nie mogta by¢ udzielona lub
powinna zostac cofnigta. Zgodnie z § 2 uméw o zakazie konkurencji za dziatalno$¢
konkurencyjng uwaza sie dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarczego lub osoby
fizycznej, ktéra jest tozsama z dziatalnoscig IMN. W kontrolowanym okresie dwoch
pracownikéw naukowych, za zgodg Dyrektora, prowadzito zajecia dydaktyczne na
Politechnice Slaskiej w Gliwicach?'.

(dowdod: akta kontroli str. 134-138)

Kierownik Dziatu Kadr i Koordynacji Obstugi IMN wyjasnita, ze w 2011 r. wszyscy
pracownicy zostali zapoznani z trescig zarzadzenia nr 19/2010 oraz podpisali
umowy o zakazie konkurencji. Pracownicy nowozatrudnieni w momencie
podpisywania umowy o prace informowani byli o zasadach obowigzujacych w IMN
i podpisywali stosowne o$wiadczenie. W $Swietle powyzszego nie bylo potrzeby
dodatkowego monitorowania, czy pracownicy IMN przestrzegajg obowigzek
wynikajacy z art. 47 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 51, 346)

W kontrolowanym okresie, stosownie do art. 44 ust. 4 i art. 50 ustawy o instytutach
badawczych, w IMN dwukrotnie (w 2012 r. za lata 2010-2011 i w 2014 r. za lata
2012-2013) dokonano okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych?2, Podstawg oceny pracownikéw
byt regulamin, kazdorazowo zatwierdzony przez Rade Naukowg IMN. Kryteriami
oceny punktowej pracownika byta liczba patentéw, wdrozen, publikacji naukowych
oraz prowadzonych prac naukowo-badawczych. W zaleznosci od liczby uzyskanych
punktow, zespét ds. oceny kwalifikowat pracownika do jednej z trzech grup:
wyrézniajacej, dobrej, wymagajacej poprawy. W wyniku oceny pracownikéw
dokonanej za lata 2010-2011 do grupy pracownikéw wyrozniajacych sie zaliczono
18 0s6b (23% z 77 ocenianych pracownikdw), do grupy pracownikéw dobrych — 53
osoby (69%), a do grupy pracownikdw wymagajacych poprawy — 6 0séb (8%).
Wynikiem oceny za lata 2012-2013 byto zakwalifikowanie 28 osob (32% z 89
ocenianych) do grupy pracownikow wyrdzniajgcych sie, 43 osob - do grupy
pracownikéw dobrych (48%) i 18 osdb — do grupy pracownikdw wymagajgcych
poprawy (20%). Wskutek zaostrzenia kryteriow oceny udziat pracownikow
zaliczonych w 2014 r. do grupy wyrdzniajacej i dobrej ulegt obnizeniu do 80% ogétu
ocenianych pracownikow (z 92% w 2012r.), a udziat pracownikéw wymagajacych
poprawy wzrést z 8% w 2012 r. do 20% w 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 52-62, 63-74, 125-132)

Na podstawie analizy wynikow przeprowadzonej w 2014 r. oceny pieciu
pracownikébw IMN23 ustalono, ze: 1/ pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
adiunktow posiadali stopnie naukowe (dr inz.), 2/ pracownicy badawczo-techniczni
posiadali tytuty zawodowe, staz pracy wymagany zgodnie z Uktadem Zbiorowym
Pracy pracownikow IMN oraz znaczny dorobek badawczo-techniczny
i wdrozeniowy. W badanej probie dwie osoby uzyskaty ocene wyrdzniajaca, dwie —
ocene dobrg i jedna osoba — ocene wymagajaca poprawy.

(dowdd: akta kontroli str. 75-124)

2'Na Wydziale Chemicznym — w okresie od 1 pazdziernika 2010r. do 30 wrzesnia 2013r.,
na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym — w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 31 marca 2013 r.
22 Na podstawie zarzadzenia Dyrektora nr 22/2011 z 20 grudnia 2011r. oraz na podstawie
zarzadzenia Dyrektora nr 20/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.

23 Trzech pracownikéw naukowych zatrudnionych na stanowiskach adiunktéw oraz dwoch
pracownikow badawczo-technicznych zatrudnionych na stanowiskach starszych specjalistow.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Opis stanu
faktycznego

Po 1 pazdziernika 2010 r. w IMN nie powotano zastepcy dyrektora ds. naukowych
| sekretarza naukowego. Zgodnie z postanowieniami Statutu IMN: Dyrektor powotuje
zastepcdw dyrektora i gtownego ksiegowego (§ 5ust. 3) oraz moze powotat
sekretarza naukowego (§8). Wediug Regulaminu organizacyjnego IMN24
w kontrolowanym okresie funkcjonowaty dwa stanowiska Zastepcow Dyrektora, na
ktére powotano Dyrektora ds. Metalurgii i Dyrektora ds. Przetworstwa i Inzynierii
Materiatowej, trzy stanowiska Dyrektorow Oddziatu (w Skawinie, Legnicy
i w Poznaniu) oraz stanowisko Sekretarza Instytutu?s. Zgodnie z §22 ww.
regulaminu organizacyjnego do zakresu obowigzkdéw Sekretarza Instytutu nalezata
bezposrednia i posrednia (przy udziale podlegtych komoérek) pomoc Dyrektorowi
w zarzgdzaniu IMN.

(dowdod: akta kontroli str. 5-10, 39-50)

Dyrektor IMN wyjaénit, ze w Instytucie jest pie¢ odrebnych obszardw dziatalno$ci:
przerdbka rud i metalurgia, przetwérstwo i inzynieria materiatowa, metale lekkie,
chemiczne zrédta pradu oraz produkcja zwigzkdéw chemicznych i stopdw o czystosci
technicznej na bazie materiatdw poprodukcyjnych. Funkcje kierownicze w tych
obszarach spetniaja: dyrektor ds. Metalurgii — dr inz. Andrzej Chmielarz, prof. IMN,
dyrektor ds. Przetworstwa i Inzynierii Materiatowej — dr Mieczystaw Woch, prof. IMN,
dyrektor Oddziatu Metali Lekkich w Skawinie — dr inz. Andrzej Ktyszewski, prof. IMN,
dyrektor Oddziatu w Poznaniu — dr inz. Maciej Kopczyk, prof. IMN, dyrektor Oddziatu
w Legnicy — dr inz. Ryszard Chamer, prof. IMN. Dyrektorzy spetniajg w tych
obszarach funkcje dyrektorébw naukowych i zarzadzajgq dziatalnoscig naukowo-
badawcza. W strukturze Instytutu ujete jest stanowisko Sekretarza Instytutu, ktory
odpowiada za catoksztatt dziatan zwigzanych z dziatalno$cig wspomagajacq
badania, w tym planowanie, podpisywanie umoéw i promocje. Taka struktura
organizacyjna jest najbardziej racjonalna i zostata zatwierdzona przez Rade
Naukowa.

(dowdd: akta kontroli str. 431-434)

NIK zauwaza, ze przepis art. 27 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych przewiduje
utworzenie w instytucie stanowiska zastepcy dyrektora ds. naukowych. Zdaniem
NIK realizacja zatozen przyjetych w Perspektywicznych kierunkach dziafalnoSci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej do 2020 r. wymaga¢ bedzie wiasciwego
koordynowania dziatan zaréwno w zakresie rozwoju kadry naukowej Instytutu, jak
| prowadzonych prac badawczych. Jest to tym bardziej istotne, w sytuacii
wzrastajacej konkurenciji jednostek naukowych ubiegajacych sie o $rodki publiczne
na prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych.

W kontrolowanym okresie Dyrektor Instytutu wykonywat jednoczesnie zadania

pracownika naukowego w czterech projektach realizowanych w IMN. Funkcje

kierownika projektu i konsultanta petnit w dwoch nw. projektach:

- POIG.01.01.02-00-015/09 - ,Zaawansowane materiaty i technologie ich
wytwarzania”,

- POIG.01.03.01-24-019/08 — ,Nowe technologie oraz nowe konstrukcje maszyn
i urzadzen do wzbogacania i metalurgicznego przerobu surowcow mineralnych”.

24 \Wprowadzonego w zycie zarzadzeniem Dyrektora IMN nr 15/2010 z 17 grudnia 2010 r. ze zm.
wynikajacymi z zarzadzen: nr 6/2014 oraz nr 12/2014.

%5 Sekretarzowi Instytutu podlegaty m.in. Dziat Koordynacji i Planowania Badan, Dziat Informacji
i Promocii, Dziat Projektéw Migdzynarodowych, Centrum Innowacji i Transferu Technologi.
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Funkcje konsultanta petnit w nw. dwdch projektach:

- POIG.01.03.01-00-086/09 - ,Zaawansowane technologie = wytwarzania
materiatow funkcjonalnych do przewodzenia, przetwarzania, magazynowania
energi’,

— POIG.01.03.01-00-058/08 - ,Innowacyjne materialy do zastosowan
w energooszczednych i proekologicznych urzadzeniach elektrycznych”.

Wynagrodzenie Dyrektora z tytutu uczestnictwa w realizacji ww. projektow w latach
2010-2014 (do 31 sierpnia) wyniosto tacznie 4934 tys. zt, z tego: w 2010r. -
751tys.zt, w 2011r. — 1243 tys.zt, w 2012r. — 1321tys.z2, w 2013r. -
106,2 tys. zt i w 2014 r. (do 31 sierpnia) — 55,7 tys. zt. Wynagrodzenie to rozliczane
byto na ww. projekty w ramach wynagrodzenia miesiecznego, ustalonego przez MG.

(dowdd: akta kontroli str. 319-324, 346, 347-348)

Kierownik Dziatu Kadr i Koordynacji Obstugi IMN wyjasnita, ze w kontrolowanym
okresie Dyrektor nie wykonywat na rzecz Instytutu zadnych ustug jako osoba
prywatna, jak rowniez nie byt zatrudniony w ramach stosunku pracy w innych
podmiotach prawnych. Nie byto zatem potrzeby wystepowania do MG o zgode na
dodatkowe zatrudnienie, do czego zobowigzuje art. 47 ust. 2 ustawy o instytutach
badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 51, 346)

1.4. Nadawanie stopni naukowych

W latach 2010-2014 (do zakoriczenia kontroli) IMN nie posiadat uprawnierr do
nadawania stopni naukowych?, nie prowadzit studibw podyplomowych
i doktoranckich, jak réwniez szkolen i kurséw doksztatcajacych.

(dowdd: akta kontroli str. 133)

1.5. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych

Liczba pracownikow prowadzacych badania naukowe w latach 2010-2013 wzrosta
036 0sob, z 225 w 2010 r. do 261 w 2013 r. Badania naukowe w okresie oSmiu
miesiecy 2014 r. prowadzity 242 osoby. Udziat pracownikéw prowadzacych badania
naukowe do liczby zatrudnionych ogdtem wykazywat tendencje rosnaca, z 50%
w 2010 r. do 54% w 2013 r.27

Liczba projektéw realizowanych w IMN w poszczegoinych latach wzrosta z 137
projektow w 2010 r. do 178 projektow w 2012 r. i w 2013 r.28, zwlaszcza w grupie
projektow badawczo-rozwojowych?®. W kontrolowanym okresie ztozono tgcznie 159
wnioskéw o dofinansowanie projektow3, z czego 28 wnioskéw (17,6%) zostato
zaakceptowanych3!, W projektach realizowanych przez IMN w ramach 7. Programu
Ramowego Unii Europejskiej uczestniczyto w poszczegdinych latach: 65, 82, 54,
18 i dwoch (w 2014 r.) pracownikow naukowo-badawczych Instytutu.

% |nstytut nie zatrudniat w petnym wymiarze wymaganej liczby oséb posiadajacych tytut profesora
lub stopient doktora habilitowanego (co najmniej osiem) okreslonej w art. art. 6 ust. 1 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze zm.).

21 Za osiem miesiecy 2014 r. udziat pracownikéw prowadzacych badania naukowe w ogdlnej liczbie
zatrudnionych wyniést 51%.

28 W okresie oSmiu miesigcy 2014 r. realizowano 164 projekty.

29 Ktérych liczba wzrosta z 41 w 2010 r. do 86 w 2013 .

30W 2010r. — 15 wnioskéw, w 2011 r. — 43 wnioski, w 2012r. — 29 wnioskow, w 2013 r. —
45 wnioskow, w 2014 r. — 27 wnioskéw.

31 Liczba zaakceptowanych wnioskow o dofinansowanie projektéw (odpowiednio): 6, 2, 10, 6 i 4.
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Pracownicy IMN opublikowali facznie 681 prac, gtdwnie w czasopismach
recenzowanych przez MNiSW (167) i w czasopismach wyrdznionych przez Journal
Citation Reports (145). Liczba publikacji wzrosta z 135 w 2010 r. do 178 w 2012.
1165 w 2013 r. Publikacie pracownikow IMN w kontrolowanym okresie byty
cytowane 3913 razy, z tego w kolejnych latach odpowiednio: 660, 745, 869,
914 i 725 razy.

W latach 2010-2014 IMN zorganizowat 22 konferencje migdzynarodowe i krajowe
(3-6 rocznie). Ponadto 185 pracownikow IMN (31-41 rocznie) uczestniczyto
z wystapieniem w konferencjach organizowanych przez inne podmioty krajowe
| zagraniczne.

W kontrolowanym okresie IMN opatentowat tgcznie 62 wynalazki, z tego najwiecej —
32 (52%) w 2011 r., oraz uzyskat trzy prawa ochronne na wzory uzytkowe. Wyniki
132 prac badawczych zostaty wdrozone, przy czym tylko 57 wdrozen (43,2%)
zostato udokumentowanych. Liczba udokumentowanych wdrozen w kolejnych latach
wyniosta: 10, 11, 18, 16 i dwa — do 31 sierpnia 2014 r. Brak udokumentowania 75
wdrozen (56,8%) wynikat z treSci umow zawieranych przez IMN z podmiotami
gospodarczymi,  zlecajagcymi  wykonanie  prac  badawczych32.  Zgodnie
z postanowieniami § 5 przyktadowej umowy:

,1. Wykonana praca, a w szczegdino$ci powstate w trakcie wykonywania pracy
Projekty oraz know-how, stanowi¢ bedg wytaczng wiasnos¢ Zamawiajacego. (...)
Wyniki pracy objete sg tajemnica. Wykonawca moze korzysta¢ z pracy tylko za
zgodg Zamawiajgcego, po zawarciu z Zamawiajagcym odrebnej pisemnej umowy.
W razie dokonania Projektu w wyniku realizacji umowy, prawo do uzyskania Prawa
Wytacznego na Projekt przystuguje Zamawiajgcemu bez dodatkowego
wynagrodzenia dla Wykonawcy i/lub tworcow. (...).
2.W ramach wynagrodzenia za odebrang prace Wykonawca przenosi na
Zamawiajgcego, z chwilg odbioru pracy, catos¢ autorskich praw majatkowych.”.
(dowad: akta kontroli str. 349-350, 369-370, 495)

Wyjasniajac przyczyny nieudokumentowania dokonanych wdrozen Dyrektor IMN
stwierdzit, ze: przed podpisaniem IMN negocjuje tre$¢ kazdej umowy. W przypadku
umow z KGHM pierwsze proby zostaty podjete zaraz po wprowadzeniu nowych
wzorow uméw w 2006 r. W wielu przypadkach przedsigbiorcy nie zgadzajg sie
jednak na zmiany zapisow umownych. Warunkiem zlecenia pracy i podpisania
umowy jest przekazanie autorskich praw majgtkowych do wynikow prac
badawczych zamawiajgcemu, a w przypadku dokonania wynalazku - prawa
zgfoszenia rozwigzania do Urzedu Patentowego. Niezawarcie takich umow
pozbawifoby Instytut mozliwoSci wykonywania okreslonych prac badawczych, tym
samym realizacji zadan ustawowych i w konsekwencji powodowatoby utrate
przychodow. Instytut akceptuje warunki rynkowe dyktowane przez przedsigbiorstwa,
ktore pfacgc za wykonanie prac, chcg byc stuprocentowym wiascicielem wynikow
badan uwazajgc, ze zapewnia im to konkurencyjng pozycje na rynku.
KonkurencyjnoSc, ograniczone Srodki budzetowe na finansowanie nauki i rynkowe
warunki finansowania badan przez przedsiebiorstwa sprawiajg, ze w negocjacjach
na uprzywilejowanej pozycji znajduje sie zleceniodawca. Instytut dziata w otoczeniu
konkurencji uczelni, jak tez innych osrodkow posiadajgcych mozliwo$ci badawcze,
doradcze czy projektowe. Stwarza to istotne ograniczenie dla Instytutu w negocjacji
warunkow umow.

(dowdd: akta kontroli str. 325-326, 356-361)

32 M.in. KGHM Polska Miedz S.A.
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Instytut uzyskat pierwszg kategorie w ocenie parametrycznej jednostek naukowych
przeprowadzonej w 2010 r.3% Decyzjg MNiSW nr 273/KAT/2013 z 24 pazdziernika
2013 r. IMN otrzymat kategorie naukowg B. W uzasadnieniu decyzji podano,
iz ostateczna ocena Instytutu (-1,83 pkt) jest nizsza od ostatecznej oceny jednostki
referencyjnej dla kategorii naukowej A (21,59 pkt), ale wyzsza od ostatecznej oceny
referencyjnej dla kategorii naukowej B (-60,72 pkt). Przyczyng obnizenia kategorii
Instytutu byta m.in. zmiana zasad oceny instytutdbw badawczych, wynikajgca
zrozporzadzenia MNiISW z 13 lipca 2012r. w sprawie Kryteriow i trybu
przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym34. W stosunku do ww.
decyzji Instytut w dniu 27 listopada 2013 r. ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy, podnoszac m.in. ze przy ocenie IMN nie uwzgledniono szesciu publikacji
zagranicznych pracownika zatrudnionego przy realizacji badan naukowych lub prac
rozwojowych, nie wchodzacego do N3%5. Decyzjg MNiSW nr ODW-273/KAT/2014
z 4 czerwca 2014 r. zaskarzona decyzja zostata utrzymana w mocy. Na powyzszg
decyzje Instytut w dniu 2 lipca 2014 r., za poSrednictwem MNiSW, ztozyt skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

(dowdd: akta kontroli str. 416-428, 442-443, 444-451, 452-487)

W kontrolowanym okresie Instytut zdobyt 45 nagrod, wyrdznien, dyplomow
i medali36, w tym 10 zagranicznych, przyznanych m.in. na miedzynarodowych
targach wynalazczosci, badan naukowych i nowych technik, oraz osiem nagrod
i dyplomdw przyznanych przez MNiSW.

(dowdod: akta kontroli str. 493-494)

W okresie objetym kontrolg IMN rozpoczaf realizacje tacznie 379 projektow, z czego
288 projektow zakonczonych zostato zgodnie z zatozeniamid” oraz 91 projektows®
w dniu 31 sierpnia 2014 r. byto w trakcie realizacji. Catkowita warto$¢ realizowanych
projektéw wyniosta tacznie 242 655 tys. z1%.
Liczba projektdw realizowanych w kolejnych latach badanego okresu
systematycznie rosta — z 90 projektow w 2010 r. do 116 projektéw w 2013 r.40,
tj. 0 28,9%. Na realizacje projektow IMN uzyskat dofinansowanie w tacznej kwocie
109 429 tys. zt, z tego: 28 745 tys. zt z dotacji statutowej, 48 742 tys. zt z programéw
krajowych i 31 8121tys. zt ze Srodkow zagranicznych, w tym 1000 tys. zt — ze
Srodkébw 7 Programu Ramowego (projekt NANOMINING#!).  Uzyskane
dofinansowanie  stanowito 45,1% catkowitej warto$ci projektow, w tym
dofinansowanie ze Srodkow krajowych w kwocie 77 617 tys. zt — 53% catkowitej
warto$ci projektow (146 155 tys. zt)42.

(dowdd: akta kontroli str. 351)

33 Komunikat nr 19 MNiSW z 30 wrze$nia 2010 r. o ustalonych kategoriach jednostek naukowych.

% Dz.U.z2014 r. poz. 1126.

35 Pracownikiem zaliczanym do N jest pracownik, ktory ztozyt oSwiadczenie do celéw ubiegania sie
o przyznanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowa,

%W2010r.-5 w2011r.-10,w2012r.— 14, w2013r.-10iw 2014 r. - 6.

STWtym: 258 projektéw wilasnych dofinansowanych z dotacji statutowej, 28 projektow
dofinansowanych z programéw krajowych i 2 projekty dofinansowane ze $rodkéw zagranicznych,
z tego jeden zrealizowany w ramach 7 Programu Ramowego.

B Wtym: 58 projektow wiasnych dofinansowanych z dotacji statutowej, 29 projektow
dofinansowanych z programdw krajowych i 4 projekty dofinansowane ze $rodkéw zagranicznych.
39Wtym catkowita wartos¢ projektéw dofinansowanych: z dotacji statutowej — 29 187 tys. L,
z programow krajowych — 116 911 tys. zt i ze Srodkdw zagranicznych — 81 712 tys. zt.

40 Wedtug stanu na dziei 31 sierpnia 2014 r. liczba realizowanych projektéw wynosita 110.

41 Projekt realizowany wspélnie z dziewigcioma innymi podmiotami zagranicznymi.

42 Realizowanych w ramach dotacji statutowej i programéw krajowych.
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W 2010 r. IMN przystapit do realizacji — wspdlnie z innymi podmiotami — dwach
projektow dofinansowanych ze $rodkéw unijnych. Otrzymane w tym zakresie
dofinansowanie wyniosto 23 790 tys. zt, co stanowito 17,8% warto$ci przychodow
IMN z 2010r. (133551,7tys.zl). Catkowita wartos¢ projektow wyniosta
31348,1tys. zM3, z czego 7 558,11tys.zt (24,1%) stanowit wktad wiasny IMN.
Ponadto w latach 2009-2013 wspdlnie z innymi podmiotami IMN realizowat projekt
PROMINE, opisany w punkcie 2.3 niniejszego Wystapienia.

(dowod: akta kontroli str. 352)

W kontrolowanym okresie pracownicy Instytutu nie ubiegali sie o granty
przyznawane przez European Research Council*4. Dyrektor Instytutu wyjasnit,
ze granty z ERC sg ukierunkowane wytgcznie na badania poznawcze. Instytut
realizuje badania poznawcze w stopniu koniecznym dla opracowania nowych
technologii i wyrobéw w ramach badan stosowanych. Granty ERC realizowane sg
przede wszystkim przez pracownikow szkolnictwa wyzszego i PAN.

(dowad: akta kontroli str. 349-350, 488-489)

W badanym okresie IMN realizowat wspdlnie z innymi podmiotami 36 projektow
0 tacznej warto$ci 323 219,9 tys. zt, w tym 30 projektow w ramach wspotpracy m.in.
z podmiotami gospodarczymi, takimi jak np.: KGHM Cuprum spdtka z o. 0., Bumar
spotka z 0. 0., Orzet Bialy S.A., Arcelor Mittal Poland S.A., Zaktad Dziatalno$ci
Innowacyjnej INNOVATOR spétka z 0. 0.45, Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” S.A.
i Impexmetal S.A. (Huta Aluminium Konin).

(dowdod: akta kontroli str. 362-368)

W okresie od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2012 r. wspdlnie z innymi
podmiotami IMN46 zrealizowat dwa projekty badawczo-rozwojowe, ktérych koszty
realizacji wyniosty ogdtem 442 tys. zt, z tego 26 tys. zt stanowity $rodki wtasne IMN
(5,9%). Jeden z tych projektow (50%) zostat wdrozony/przystosowany do potrzeb
praktyki. Z tytutu wdrozenia projektu IMN nie uzyskat przychodéw, nie zgtosit
wynikéw badan do opatentowania i nie uzyskat praw ochronnych.

(dowod: akta kontroli str. 353)

W latach 2010-2014 instytucje zewnetrzne przeprowadzity audyty dziewieciu
projektow, w tym dwoch projektow dofinansowanych ze Srodkdéw europejskich.
Audytorzy zewnetrzni nie stwierdzili nieprawidtowosci w wydatkowaniu $rodkéw
publicznych oraz w ewidencji ksiegowej prowadzonej w sposdb wyodrebniony dla
kazdego projektu. Oprocz tego w lipcu 2013 r. Biuro Audytu Wewnetrznego,
Ewaluaciji i Kontroli MG przeprowadzito kontrole w zakresie zgodno$ci dziatalnoci
IMN z przepisami prawa i Statutem oraz prawidtowosci wydatkowania Srodkéw
publicznych w 2012r. Sformutowane w wystgpieniu pokontrolnym z dnia
22 pazdziernika 2013 r. zalecenia dotyczyly spraw organizacyjnych. Ponadto
w okresie od 15 maja do 14 sierpnia 2014 r. zostat przeprowadzony audyt
zewnetrzny dziatalno$ci statutowej finansowanej z dotacji podmiotowej w 2013 .
Opinia audytoréw w zakresie wydatkowania dotacji podmiotowej byta pozytywna.
(dowad: akta kontroli str. 495-496, 538-559, 560-565)

“SW tym: 300104 tys.zt — projekt POIG.01.01.02-00-015/09 i 1337,7tys.zt - projekt
NANOMINING.

4 Dalej: ERC.

45 Dalej: INNOVATOR.

46 Oddziat w Poznaniu: 1/ ,Badania oporno$ci powierzchniowej oraz wytrzymatosci na zrywanie
prébek foli modyfikowanych powierzchniowo ...”, 2/,Uruchomienie produkcji akumulatoréw
ofowiowych rozruchowych z elektrodg otrzymang metoda cieto-ciggniong’.
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Przychody IMN uzyskane w wyniku zakonczenia i wdrozenia 147 projektow w latach
2010-2014 (do 31 sierpnia) wyniosty 132 197,1 tys. zt, a spodziewane przychody
przyniosg dodatkowe 18 900,7 tys. zt, 1. tacznie 1510978 tys.zt. Koszty
zakonczonych badan naukowych i prac rozwojowych wraz z kosztami
przystosowania ich do potrzeb praktyki, sfinansowane ze S$rodkéw wiasnych
Instytutu (104 281,6 tys. zt) oraz przez podmioty prywatne (18 721,8 tys. zt), ze
$rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju*’/Narodowego Centrum Nauki4®
(5942,7tys.zl) i z dotacji statutowej (8 365,81tys.zt), wyniosty tgcznie
137 312 tys. zt. Rentownos¢ zakoniczonych i wdrozonych badan naukowych i prac
rozwojowych w okresie od poczatku 2010 r. do dnia 31 sierpnia 2014 r. wyniesie
10%, z tego rentowno$¢ projektéw zakonczonych w 2010 r. i 2011 r. byta ujemna
i wyniosta odpowiednio: -5,8% oraz -2,1%, natomiast od 2012 r. rentownos¢
wdrazanych projektéw jest dodatnia i wynosi: 38,6%, 87,6% i 264,8%

(dowaod: akta kontroli str. 354-355)

1.6. Przystosowywanie wynikéw badan naukowych oraz prac
rozwojowych do potrzeb praktyki

W uregulowaniach wewnetrznych IMN nie zdefiniowano poje¢ ,przystosowywanie
wynikéw badan naukowych do potrzeb praktyki” i ,przystosowywanie wynikow prac
rozwojowych do potrzeb praktyki’. Rowniez Rada Naukowa nie okreslita znaczenia
tych poje¢ w odniesieniu do specyfiki Instytutu.

Zdaniem Dyrektora Instytutu ,przystosowanie wynikow badan do zastosowania
w praktyce” oznacza prowadzenie takich badan naukowych i prac rozwojowych,
ktore stwarzajq mozliwo$¢ bezposredniego lub poSredniego ich wykorzystania
w przemy$le i gospodarce. Pojecie takie zawarte byfo w ustawie o jednostkach
badawczo-rozwojowych z 198549 IMN z mocy tej ustawy kontynuuje realizacje
zadan w tym zakresie.

Dyrektor IMN wyjasnit, ze podstawowym kryterium decydujacym o zakwalifikowaniu
dziatann do przystosowania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do
potrzeb praktyki jest rozwoj danej dziedziny ukierunkowany na zaspokojenie
okreslonych priorytetow gospodarczych. O kierunkach podejmowanych badan
naukowych, czy prac rozwojowych decyduje rynek, przemyst, przedsiebiorca,
potrzeby generowane rozwojem technologicznym, a takze mozliwo$¢ sprzedazy
wynikow badan. W praktyce codziennej w przypadku projektu/pracy badawczej lub
rozwojowej przystosowanie wynikow do potrzeb praktyki to podanie informacji
w temacie badan lub w treSci wniosku, ze wynikiem bedzie technologia, materiaf,
wyrdb, produkt z podaniem zastosowan praktycznych lub z podaniem na czyje
potrzeby (branza przemystowa, przedsiebiorstwo) w/Ww dziatalno$¢ bedzie
prowadzona. Innymi przyktadami przystosowania wynikow badan do potrzeb
praktyki sq zlecenia z przemystu, stanowigce kontynuacje badan podstawowych
i badan stosowanych oraz projekty realizowane wspllnie z podmiotami
gospodarczymi w ramach krajowych i miedzynarodowych programéw badawczych,
a takze prace o poziomie gotowosci technologicznej — co najmniej IV0. Oferty
ztozone klientom w postaci kart technologii w rubryce ,stan zaawansowania”
posiadajg co najmniej zapis ,faza rozwojowa — testowane w laboratorium”.

(dowdod: akta kontroli str. 356-361)

47 Dalej: NCBIR.

48 Dalej: NCN.

49Dz, U. 22008 r. Nr 159, poz. 993 ze zm.

50 Wedtug rozporzadzenia MNiSW z 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzgdzania przez NCBIiR
realizacjgq badari naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenistwa panstwa
(Dz. U. Nr 18, poz. 91).
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W badanym okresie na zlecenie podmiotéw gospodarczych lub w ramach projektow
dofinansowanych przez NCBIR Instytut realizowat 268 prac obejmujgcych
przystosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki.
Przyktadami takich prac byty m.in.:
1/ Okreslenie mozliwosci i skutkow utylizacji zuzla pootowiowego z piecdw
Doerschla w procesie konwertorowania kamienia miedziowego w Oddziale KGHM
Polska Miedz S.A. w Legnicy — proby przemystowe (2010 r.),
2/ Opracowanie nowej technologii wytwarzania typoszeregu modyfikowanych
stopow otowiu w warunkach ,Baterpol” spétki z 0. 0. (2011 r.),
3/ Analiza technologiczna i energetyczna wariantow technologicznych wezta
topienia ztoméw w Hucie Miedzi Legnica” (2012r.),
4/ Opracowanie i wdrozenie technologii wytopu cynku w procesie Imperial Smelting
z tlenkowych surowcéw wtérnych” — Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” S.A. (2013 r.),
5/ Opracowanie hydrometalurgicznej metody usuwania ofowiu ze szlaméw
anodowych o podwyzszonej zawartosci tego pierwiastka — KGHM Polska Miedz
S.A. (2014 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 375-377)

Wedtug wyjasnien Dyrektora, w zwigzku z tym, ze przystosowanie wynikow prac do
potrzeb praktyki jest procesem ciggtym i wieloletnim, Instytut nie okre$lat stopnia
realizacji tego obowigzku. Informacje z tego zakresu podawane byty m.in.
w sprawozdaniach dla Rady Naukowej, w ktorych opisywano realizowane prace
badawcze, projekty i wdrozenia. Tematy tych prac umozliwiaty cztonkom Rady
Naukowej oceng stopnia przystosowania wynikéw realizowanych badan naukowych
do potrzeb praktyki. Ponadto informacje takie przekazywane byly w formie
wskaznikéw rezultatu w sprawozdaniach koricowych z realizacji zadan i raportach
rocznych po zakonczeniu projektow strukturalnych.

(dowdod: akta kontroli str. 356-361)

1.7.  Wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych

W dziatalno$ci IMN o zakwalifikowaniu projektu do ,badan naukowych” lub ,prac
rozwojowych” decydowat zakres prac oraz przyjete w art. 2 pkt 3 i pkt 4 ustawy
z dnia 30 kwietnia 2010 r. o0 zasadach finansowania nauki®! definicje obu tych poje€.

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze w codziennej praktyce IMN badania naukowe to:
1/ oryginalne, tworcze rozwigzania, 2/ badania prowadzone w skali laboratoryjnej,
3/ badania majgce na celu pozyskanie nowej wiedzy jak: badania struktury
i mikrostruktury nowych materiatow, badanie parametrow termodynamicznych
ukfadow i procesow, badania anizotropii wtasnosci, takze prace metodyczne,
4/ prace, ktorych poziom gotowosci technologicznej (TRL) jest nizszy lub rowny I,
wedtug ww. rozporzgdzenia. Do prac rozwojowych prowadzonych w IMN zalicza sie:
1/ prace dotyczace opracowania lub modernizacji technologii, 2/ prace, w ktérych
badania lub cze$¢ badan wymagajq realizacji w warunkach przemystowych, 3/ prace
dotyczace modyfikacji wtasnosci materiatow np. poprzez operacje technologiczne,
4/ opracowywanie prototypow, instalacji pilotowych i demonstracyjnych, 5/ prace,
ktorych poziom gotowo$ci technologicznej (TRL) jest wigkszy lub rowny IV.

Dyrektor wyjasnit ponadto, ze dziafanie wymagajgce zaangazowania i efektywnego
wykorzystania potencjatu naukowego, np. do poznania i zbadania nowego zjawiska,
opracowania nowej metodyki badawczej, nowego rozwigzania techniczno-
inzynieryjnego, technologicznego, metody Syntezy materiafu o okreSlonych
wiasciwosciach, czy opracowania, zaprojektowania modelu - ,demonstratora
technologii” itp., prowadzace do efektu tworczego pracy kwalifikowane jest do badan

51 Dz. U. 22014 r. poz. 1620.
14



naukowych, czy prac rozwojowych. Natomiast dziatanie bedgce pracq powtarzalng,
tzn. pomimo tego, ze wymaga wiedzy fachowej, czy umiejetnoSci obstugi
wysokospecjalistycznej aparatury naukowo-badawczej, ale prowadzone jest na
podstawie okre$lonych standardéw/procedur/wymagan w sposob zestandaryzowany
i powtarzalny, jest zaliczane do ustug o charakterze komercyjnym. Prace
0 charakterze badan naukowych z definicji nie sq bezpo$rednio przydatne do
prowadzenia dziatalnosci komercyjnej, gdyz wymagajq dla ich wdrozenia realizacji
odpowiedniej pracy rozwojowej, gtownie z racji przeniesienia skali laboratoryjnej na
Skale przemystowa.

(dowdd: akta kontroli str. 356-361)

Prowadzenie czynnoSci zwigzanych z wdrozeniami przypisano specjalistce

zatrudnionej w Dziale Koordynacji i Planowania Badan w wymiarze % etatu.

W badanym okresie IMN zaliczat do wdrozen nastepujace sytuacje:

— sprzedaz wynikow badan w celu wprowadzenia ich do dziatalno$ci gospodarcze;
przedsiebiorcy posrednio lub bezposrednio,

— udzielenie licencji na wyniki prac badawczo -rozwojowych,

— przeniesienie praw wtasnosci intelektualnej,

— wprowadzenie wynikow badan do dziatalnosci gospodarczej wiasnej lub
przedsiebiorcy,

— praktyczne zastosowanie wynikow projektu w réznych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego.

(dowdd: akta kontroli str. 356-361, 371-372)

Powyzsze zasady kwalifikowania wdrozen i odrozniania ich od dziatalnosci
komercyjnej Instytutu nie zostaty zaakceptowane przez Rade Naukowg Instytutu
w formie pisemne;.

Badaniem kontrolnym objeto wdrozenia wykazane w ankiecie za lata 2009-2012,
ti. 36 wynikdw badan naukowych lub prac rozwojowych wdrozonych przez inne
podmioty. W punkcie 19 ankiety podano nazwy podmiotéw gospodarczych, na
Zlecenie ktérych realizowano wdrozone prace, tytut przedsiewziecia, kwote
przychoddw uzyskanych w podmiocie wdrazajacym w wyniku wdrozenia oraz opis
efektow rzeczowych. W wyniku badania losowo wybranych kart wdrozenia nie
stwierdzono, by do ww. wdrozen zostalty zakwalifikowane prace rutynowe, nie
stanowigce wyniku badan naukowych i prac rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 394-396)

Opatentowane wynalazki Instytutu zostalty wdrozone w siedmiu przypadkach,
kolejne cztery wdrozenia dotyczyty wynalazkéw zgtoszonych do opatentowanias2.
Stanowito to 17,7% z 62 uzyskanych w kontrolowanym okresie patentow.
Praktyczne zastosowanie znalazty réwniez dwa chronione wzory uzytkowe oraz
jeden wzor przemystowy. Dyrektor wyjasnit, ze wdrozenia te przyniosty
wielomilionowe efekty ekonomiczne oraz wigzaly sie z zastosowaniem unikalnych,
innowacyjnych rozwigzan w skali Swiatowej, jak np. technologia produkcji renu.
(dowod: akta kontroli str. 429, 508-509)

W latach 2010-2014 IMN zawart 44 umowy na udzielenie licencji. Na ich podstawie
Instytut uzyskat przychody w wysokoSci 2 614,9 tys. zt, z tego w kolejnych latach
2010-2013r.: 1690,3 tys. zt, 94 tys. zt, 598 tys. zt, 232,6 tys. zt.

Z ww. 44 umow, 42 (95%) zostaty zawarte z INNOVATOR, ijedna umowa —
w 2011 r. z CBJ spotkg z 0. 0. w Lubinie. Ponadto w 2014 r. zawarta zostata umowa,
na podstawie ktdrej udzielono nieodpfatnie na okres 20 lat licencji na produkcije

52 Wdrozenia opatentowanych wynalazkéw mialy miejsce w ZGH Bolestaw S.A., KGHM Ecoren S.A.,
INMET spoétka z 0. 0. oraz w Oddziale IMN w Legnicy.
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baterii BTR-06 i BTR-07 na rzecz resortu obrony narodowej dla grupy kapitatowe;
,Bumar Amunicja”.
W sprawie przyczyn podpisania ww. uméw Sekretarz Instytutu wyjasnita, ze
dziatalnos¢ instytutow badawczych ukierunkowana jest na zastosowanie wynikow
badan w praktyce, a licencja jest jedng z podstawowych form komercjalizacii
wynikéw prac badawczych i rozwojowych. Umozliwia podmiotom gospodarczym
korzystanie w sposéb legalny z wynikéw badan naukowych i rozwigzan chronionych
opracowanych przez Instytut, a Instytutowi zapewnia wynikajace z tego tytutu
korzysci.

(dowad: akta kontroli str. 490-492, 498-500)

Analizg objeto dokumentacje dwoch wdrozen o najwyzszej warto$ci®3, wykazanych
w ankiecie za lata 2009-2012 przekazanej przez Instytut do Komitetu Ewaluacji
Jednostek Naukowych. Jak ustalono, prace zostaty wykonane na podstawie
podpisanych uméw i potwierdzone protokotami zdawczo-odbiorczymi wykonanych
zadan. Podmioty wdrazajace potwierdzity karty wdrozenia, podajac przychody
uzyskane ze sprzedazy nowego produktu.

(dowaod: akta kontroli str. 535)

Przychody Instytutu uzyskane z wdrozen dokonanych w kontrolowanym okresie
wyniosty tacznie 134 953,7 tys. zt, z tego w 2010 r. — 5651,2tys. zt, w 2011 r. -
40 097 tys. zt, w 2012 r. — 32 297,6 tys. zt, w 2013 r. — 34 753,2 tys. zt i w 2014 r.
(do 31 sierpnia) — 22 154,7 tys. zt. Przychody te w kolejnych latach stanowity
odpowiednio: 4,2%, 32,1%, 25,5%, 29,5% i 33,4% przychoddw ogétem. Dynamika
przychoddw z wdrozen w ujeciu rok do roku ksztattowata sie nastepujaco: 709,5% —
w 2011 r., 80,5% — w 2012 r., 107,6% — w 2013 r. Wycenione przez Instytut wyniki
wdrozonych badan, wyniosty tacznie 137 312 tys. zt, z tego w kolejnych latach
odpowiednio:  9793,8tys.zt, 38589tys.zt, 29611tys.zt, 41506,7 tys. zt
i 17 811,5 tys. zt.

(dowaod: akta kontroli str. 390)

Zarzadzeniem nr 21/92 z 17 grudnia 1992r. dwczesny Dyrektor Instytutu
wprowadzit w zycie regulamin tworzenia funduszu wdrozeniowego oraz trybu
ustalania i wyptat nagréd wdrozeniowych z tego funduszu. Fundusz wdrozeniowy
tworzony byt ze $rodkdw przekazanych przez podmioty gospodarcze z tytutu
osiggniecia wymiernych efektébw ekonomicznych wdrozenia wynikow prac
naukowo-badawczych i rozwojowych Instytutu. Podmioty gospodarcze przekazywaty
érodki na podstawie podpisanych z Instytutem umoéw. Srodki funduszu
przeznaczone byty na nagrody indywidualne dla autorow/wspotautorow wdrozonych
rozwigzan oraz 0s6b bezposrednio wspotpracujacych przy realizacji pracy
badawczej i jej wdroZzeniu (85%) oraz dla pozostatych pracownikéw Instytutu (15%).
Wniosek w sprawie przyznania nagrody wraz z wykazem pracownikow
| procentowym podziatem nagrody przygotowywat kierownik zespotu autorsko-
wdrozeniowego, w zaleznosci m.in. od wktadu pracy, jej efektywnosci, wptywu na
terminowo$¢ i jakoS¢ opracowania.

(dowdod: akta kontroli str. 383-389)

53 1/W KGHM Ecoren S.A. — Wspdtudziat w rozruchu technologicznym i eksploatacji wstepnej
instalacji do pozyskiwania eluatébw renowych ze $cieku przemystowego kwasnego HMG |,
2/ Opracowanie nowej technologii wytwarzania typoszeregu modyfikowanych stopéw otowiu
w warunkach Baterpol spétki z 0. 0. z przeznaczeniem do produkcji akumulatoréw.
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W 2010 r. z funduszu wdrozen wyptacono nagrody w kwocie 115,1 tys. zt z tytutu
wdrozenia wynikow trzech nw. prac badawczo-rozwojowych:

1/ Badania emisji pytowo-gazowej z piecow anodowych w HM Gtogow — 85,9 tys. zt,
2/ Wdrozenie technologii odzysku renu z kwasow ptuczacych gazy pieca
zawiesinowego (KGHM ECOREN S.A.) - 18,6 tys. 1,

3/ Optymalizacja zuzycia weglanu sodowego w procesie produkcji otowiu w HM
Gtogow — 10,6 tys. zt.

Na podstawie list ptac dotyczacych wyptaty ww. nagréd stwierdzono, ze Srodki
z funduszu wdrozen wydatkowano zgodnie z regulaminem, a kwoty nagréd
indywidualnych dla cztonkow zespotu autorsko-wdrozeniowego naliczano
prawidtowo. Stan $rodkéw funduszu wdrozen na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosit
19,7 tys. zt i do zakoniczenia kontroli nie ulegt zmianie. W latach 2011-2014 (do
31 sierpnia) przedsigbiorcy nie podpisywali z Instytutem umdw, o ktérych mowa
w art. 19 ust. 2 pkt 3 ustawy o instytutach badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 383-389, 391-393)

1.8.  Ochrona prawna wynikéw badan

W latach 2010-2014 (do 31 sierpnia) Instytut zgtosit do opatentowania
117 wynalazkéw, przy czym w przypadku dwéch wynalazkéw byly to zgtoszenia
zagraniczne4. Liczba zgtoszen krajowych (115) w kolejnych latach wyniosta
odpowiednio: 12, 25, 36, 23 i 19. W kontrolowanym okresie Instytut uzyskat 60
patentow (51%), w tym dwa patenty zagraniczne (100%). Liczba udzielonych
patentow krajowych w kolejnych latach wyniosta: 9, 32, 2, 14 i 3. Patenty
zagraniczne zostaty udzielone przez Europejski Urzad Patentowy w Monachium.
Wydatki Instytutu poniesione w kontrolowanym okresie na zgtoszenie wynalazkow
wyniosty 261,9 tys. zt, w tym 72,2 tys. zt na dwa zgtoszenia zagraniczne. Najwyzsze
wydatki na zgtoszenie wynalazkéw poniesiono w latach 2012-2013, odpowiednio:
61,9 tys. zti 62,8 tys. zt.

Sekretarz Instytutu wyjasnita, ze ilo$¢ zgtoszen patentowych zalezy od charakteru
realizowanych projektow badawczych. W 2012r. Instytut realizowat najwiece;
projektow rozwojowych, finansowanych zaréwno z funduszy strukturalnych, jak i ze
srodkéw MNISW/NCBIR, w ktorych prace byly zaawansowane lub finalizowane
(siedem projektow badawczo-rozwojowych, jedna Inicjatywa, 59 zadan w projektach
strukturalnych). Projekty rozwojowe, podlegajace rozporzadzeniu MNiSW z dnia
18 lutego 2008 r. w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkéw
finansowych na nauke przeznaczonych na finansowanie projektow rozwojowych®,
ze wzgledu na swg formute (badania stosowane Iub prace rozwojowe
ukierunkowane na zastosowanie w praktyce) sprzyjaty tworzeniu rozwigzan
posiadajacych zdoInos¢ patentowa. W 2013 r. iloS¢ zgtoszen patentowych zmalata,
gdyz zakonczyty sie projekty badawczo-rozwojowe i 17 zadan z projektow
strukturalnych, a rozpoczely sie nowe prace, z kolei osiem zgtoszen patentowych
w 2014 r. jest wynikiem koriczacego sie projektu strukturalnego ,Zamat”. Rokrocznie
zgtaszane do ochrony sg rozwigzania powstate w wyniku realizacji prac statutowych.
Dodata ponadto, ze ilos¢ udzielonych patentow zalezy od ilosci zgtoszen
patentowych dokonanych przez Instytut i dtugosci postepowania w przedmiocie
przyznania patentu, jakie prowadzi Urzad Patentowy. Przyktadowo 14 patentow
udzielonych w 2013 r. objefo zgtoszenia do Urzedu Patentowego z lat 2008-2011
(odpowiednio: sze$¢, jedno, szes¢ i jedno), a 32 patenty udzielone w 2011 r. -

% Po jednym zgtoszeniu w 2010 r.i2012r.
% Dz. U. Nr 38, poz. 216.
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zgtoszenia z lat 2004-2009 (w kolejnych latach: jedno, osiem, szes¢, dwanascie,
cztery i jedno).
(dowod: akta kontroli str. 429, 498-500)

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze przeszkodg w staraniach o wiekszg liczbe patentow
europejskich jest koszt ich uzyskania, ktory ksztattuje sie na poziomie ok. 100 tys. zt.
IMN uzyskat dwa granty w ramach $rodkoéw POIG na sfinansowanie kosztow takiego
postepowania: jeden z nich zaowocowat juz przyznaniem patentu europejskiego
(PL/EP 2333895), drugi jest w fazie rozpatrywania.
Dyrektor podkreslit, ze IMN stale podejmuje wysitki, aby zwigkszac liczbe zgtoszen
wynalazczych, czego wyrazem jest coroczny konkurs Dyrektora na najlepsze
wynalazki. Wielokrotnie jednak Instytut nie miat mozliwosci dokonania zgtoszen
patentowych i uzyskania patentdbw z uwagi na zapisy umoéw zawieranych
z przedsiebiorstwami.  Warunkiem podpisania tych umoéw bylo przekazanie
zamawiajgcemu autorskich praw majatkowych do wynikow prac badawczych,
a w przypadku dokonania wynalazku — prawa zgtoszenia rozwigzania do Urzedu
Patentowego. Decyzje o zgtoszeniu rozwigzania do Urzedu Patentowego zalezaty
w zwigzku z tym od przedsigbiorcy i przyjetej przez niego polityki zarzadzania
wiasnoscig intelektualng, a w przypadku prac na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa
panstwa podlegaty one odrebnym przepisom. Dyrektor wskazat réwniez, ze nie
wszystkie wyniki badan spetniajg wymagania stawiane wynalazkom przez ustawe
z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej® i w takich wypadkach
stanowig wiedze ,know-how” Instytutu.

(dowdd: akta kontroli str. 429, 431-434)

W kontrolowanym okresie Instytut zgtosit do ochrony cztery wzory uzytkowe, po
jednym w latach 2010-2013%" oraz w 2014r. — jeden wzor przemystowy na
terytorium Unii Europejskiej. W 2011 r. uzyskano prawo ochronne na znak
towarowy, w 2013 r. — prawo ochronne na wzér uzytkowy oraz w 2014 r. prawo
z rejestracji wzoru przemystowego na terytorium UE.

(dowdd: akta kontroli str. 429)

Wedtug stanu na 31 sierpnia 2014 r. Instytut uregulowat optaty za przedtuzenie

okresu ochronnego®®:

— w siodmym roku dla 58 wynalazkéw, z tego dla szeSciu patentow i praw
udzielonych w 2008 r., 12 udzielonych w 2009 r., dziewieciu — w 2010 r. i 31 -
w2011,

— w szo6stym roku dla dziewieciu patentéw i praw udzielonych w latach 2011-2013
(odpowiednio: jeden, dwa i sze$¢),

— w pigtym roku dla 10 patentow i praw udzielonych w latach 2012-2014
(odpowiednio: jeden, siedem i dwa),

— w czwartym roku dla czterech patentéw i praw udzielonych w latach 2013-2014
(odpowiednio: jeden i trzy),

— dlajednego patentu, udzielonego w 2013 r., trzyletni okres ochronny.

W przypadku uzyskanego w 2011 r. prawa ochronnego na znak towarowy Instytut
optacit ochrone na 10 lat.

Instytut posiadat rowniez optacong ochrone zagraniczng w przypadku:

— patentu udzielonego za granicg w 2014 r. — w czwartym roku ochrony,

— patentu udzielonego za granicg w 2012 r. — w pigtym roku ochrony,

% Dz. U.z2013r., poz. 1410.
57 W 2014 r. — zgtoszenie zagraniczne.
5 Powyzej trzech lat.
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— zarejestrowanego w 2014 r. wzoru przemystowego na terytorium Unii
Europejskiej — w pigtym roku ochrony.
(dowdd: akta kontroli str. 430)

Instytut zawart z innymi podmiotami, w tym prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza,
76 uméw o tacznej wartodci 16 129,3tys.zt na wykonanie badan iprac
rozwojowych, w wyniku ktorych nastgpito przeniesienie 100% autorskich praw
majatkowych na rzecz podmiotow zamawiajacych. Ponadto kontrolowana jednostka,
na podstawie 27 umow o fgcznej wartosci 1 975,9 tys. zt, przeniosta na podmioty
trzecie 50-70% autorskich praw majgtkowych. Dyrektor Instytutu wyjasnit,
ze realizacja umow przyczynita sie do rozwoju specjalno$ci naukowych Instytutu
i kompetencji pracownikéw, spowodowata, Ze Instytut jest obecny na rynku oraz
poszerza zasoby wiedzy o rezultaty niepodlegajgce ochronie patentowej, ale
wartoSciowe z naukowego i gospodarczego punktu widzenia. Niepodpisanie takich
umow pozbawitoby Instytut mozliwosci wykonywania okre$lonych prac badawczych,
tym samym realizacji zadan ustawowych i w konsekwencji powodowatoby utrate
przychodow. Instytut akceptuje warunki rynkowe dyktowane przez przedsiebiorstwa,
ktore ptacqc za wykonanie prac, chcg by¢ stuprocentowym wiascicielem wynikow
badan, uwazajgc, ze zapewnia im to konkurencyjng pozycje na rynku.

(dowad: akta kontroli str. 431, 508-509, 520-534)

Pracownikom Instytutu przyznawano prawa majgtkowe do wynikdéw badan.
Zarzadzeniem Dyrektora nr 4/2009 z 19 stycznia 2009 r. wprowadzono w zycie
regulamin korzystania z wynikow pracy intelektualnej powstatych w IMN.
W regulaminie zdefiniowano pojecia m.in.: projekt wynalazczy®®, wyniki pracy
intelektualnej®®, pracownicze wyniki pracy intelektualnej8! oraz okreslono zasady
korzystania przez IMN z projektow wynalazczych. Zgodnie z § 6 pkt 4 regulaminu
korzySci uzyskane przez IMN z tytutu korzystania z projektéw wynalazczych
dzielone sg: na wynagrodzenia dla tworcow w wysokosci 20%, ptatne w ciggu
dwoch miesiecy po zakonczeniu kazdego roku korzystania z projektu, pozostate
80% stanowi dochody IMN. W przypadku projektdw wynalazczych, na ktére nie
uzyskano ochrony prawnej, podziat korzy$ci ogranicza si¢ do pierwszych pieciu lat
korzystania. Ponadto, po uzyskaniu potwierdzenia zgtoszenia w Urzedzie
Patentowym, petnomocnik twércow moze wystapi¢ do Dyrektora IMN z wnioskiem
0 przyznanie jednorazowej nagrody za opracowanie zgtoszenia (§ 6 pkt7
regulaminu).

(dowdd: akta kontroli str. 510-519)

Na podstawie ww. regulaminu w latach 2010-2014 (do 31 sierpnia) wyptacono
twércom 967,4tys.zt z tytulu efektébw ekonomicznych uzyskanych w wyniku
wdrozenia pieciu projektow realizowanych przez Oddziat IMN w Legnicys:
932tys.zt — w 2010r, 1745tys.zt — w 2011r., 2179tys. z2t — w 2012,
1559 tys. zt — w 2013 r. i 3259 tys. zt do dnia 31 sierpnia 2014 r. Za dokonane
zgtoszenia w Urzedzie Patentowym wyptacono ponadto 77 tys. zt (po tysigc zt za

5% Wynalazek, wzor uzytkowy, wzér przemystowy w rozumieniu ustawy Prawo wiasnosci
przemystowey.

60 Utwory naukowe w rozumieniu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, projekty
wynalazcze w rozumieniu ustawy Prawo wifasno$ci przemystowej, inne wyniki pracy intelektualnej,
ktore nie stanowig przedmiotu praw wytgcznych.

61 Wyniki pracy intelektualnej stworzone w trakcie wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy lub
innych obowigzkéw stuzbowych.

62 1/ Sposob odzysku platynowcdw i innych metali z roztworéw odpadowych (519,9 tys. zt od 2010 r.),
2/ Sposob odzyskiwania ofowiu z przemystowych odpadéw metali niezelaznych (207,2 tys. zi),
3/ Piec metalurgiczny obrotowo-wahadtowy (113 tys. zt), 4/ Piec metalurgiczny do utleniania metali
niezelaznych i ich stopdw (62,7 tys. zt), 5/ Sposob odzyskiwania wolframu z odpadowych zloméw
zawierajacych miedz (64,6 tys. zf).
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kazde zgloszenie do podziatu pomiedzy tworcow), z tego w kolejnych latach:
8 tys. zt, Stys. zt, 31 tys. z}, 17 tys. zt i 16 tys. z. Ww. wypfaty dla tworcow z tytutu
korzystania z wynikéw pracy intelektualnej zostaty dokonane na rzecz twércow
uczestniczacych w realizacji projektow.

(dowod: akta kontroli str. 536-537)

1.9. Centra naukowo-przemystowe oraz spotki kapitatowe

W kontrolowanym okresie IMN posiadat 100% udziatéw w spétce INNOVATOR oraz
w okresie od 1 wrzesnia 2010 r. do dnia 5 listopada 2012r. — 100% udziatéw
w Zaktadzie Przetworstwa Metali ,INMET” spotce z 0. 0.8%. Siedziby obu spétek
miescity sie w Gliwicach, przy ul. Sowiriskiego 5.

Spdtka INNOVATOR zostata zarejestrowana w KRS w dniu 19 wrze$nia 1997 r. IMN
zawiadomit MG o zamiarze zawigzania spotki pismem z dnia 4 czerwca 1997 r.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmowat m.in.: przerdb, produkcje, handel detaliczny
i hurtowy (krajowy i zagraniczny) surowcow, surowcoOw wtornych, wyrobow
i potwyrobdw z metali niezelaznych i ich stopdw, srebra, metali szlachetnych i ich
stopdw, pokrywanie metalami niezelaznymi, szlachetnymi i srebrem potwyrobow
i wyrobdéw z metali. W kontrolowanym okresie kapitat zaktadowy spdtki wynosit
2 4751ys. zt i skladat sie z 1 980 udziatbw o wartosci nominalnej 1 250 zt kazdy,
acelem spotki byta komercjalizacja wynikow badan naukowych IMN oraz
prowadzenie dziatan z zakresu transferu technologii i promociji nauki.

(dowdd: akta kontroli str. 273-278)

Spotka INMET zostata zarejestrowana w KRS w dniu 30 listopada 2010 r. Na
utworzenie spotki i objecie w niej 100% udziatdw IMN uzyskat zgode MG84, ponadto
na dokonanie czynno$ci prawnej w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywow
trwatych o warto$ci rynkowej przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50 tys. euro —
zgode Ministra Skarbu Panstwa®s. Zgodnie z aktem zatozycielskim spotki z dnia
1 wrzesnia 2010 r. celem spdtki byta komercjalizacja wynikow badar naukowych
IMN oraz prowadzenie dziatan w zakresie transferu technologii i promocji nauki.
Przedmiotem dziatalnosci spotki byta dziatalno$¢ gospodarcza obejmujaca m.in.
produkcje metali szlachetnych, ofowiu, cynku, cyny, miedzi i pozostatych metali
niezelaznych oraz badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 15 400 tys. zt
i sktadat sie 15400 udziatow o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy. Stosownie do
tresci art. 17 ust. 7 ustawy o instytutach badawczych IMN uzyskat zgode MG na
glosowanie za przyjeciem uchwat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
26 kwietnia 2012 r., po zakonczeniu pierwszego roku dziatalnosci spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 279-289, 290)

W 2012r. IMN uzyskat wymagane zgody MG i Ministra Skarbu Panstwa na
sprzedaz udziatbw w spotce INMET. W uzasadnieniu wniosku skierowanego do
MGS¢ o wyrazenie zgody na podjecie dziatan zmierzajacych do zbycia 100%
udziatbw w kapitale zaktadowym spétki INMET podano m.in., ze: INMET jest
producentem wyrobéw o niskim stopniu przetworzenia (73% warto$ci sprzedazy
stanowig lutowia), a wprowadzenie nowych, wyzej zaawansowanych asortymentow
produkcji wymaga naktadow inwestycyjnych oraz pozyskania rynkéw w skali
globalnej; z zamiarem nabycia spotki zwrdcita sie dziatajgca w USA firma LM Inc.,

63 Dalej: INMET.

64 Pismo z dnia 5 marca 2010r.

85 Pismo z dnia 10 czerwca 2010 r.

8 Pismo z dnia 21 lutego 2012 r. oraz kolejnym z dnia 4 pazdzierika 2012 r. w sprawie wyrazenia
zgody na sprzedaz udziatow.
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wchodzaca w sktad grupy H&H, gtéwnego odbiorcy wyrobow INMET-u; grupa H&H
deklaruje zamiar przeksztatcenia spdtki INMET w centrum produkcji lutowii
w Europie. Dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych
Ministerstwa Gospodarki poinformowat, iz MG nie wnosi zastrzezen do
przedmiotowego wniosku i wyraza zgode na glosowanie za przyjeciem
proponowanej uchwaty na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow
INMETS?. W dniu 8 pazdziernika 2012 r. IMN uzyskat zgode Ministra Skarbu
Panstwa na sprzedaz 15 400 udziatéw w spotce INMET za cene 16 243 tys. zt na
rzecz H&H. Umowa sprzedazy udziatow zostata podpisana w obecno$ci notariusza
S listopada 2012.

(dowdod: akta kontroli str. 291-305)

W trakcie kontroli ustalono, ze spdtka LM Inc. nie kontynuowata wspétpracy z IMN
w zakresie komercjalizacji badan naukowych oraz dziatan w zakresie transferu
technologii i promocji nauki.
Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze do potowy 2014r., z racji trwajgcej reorganizacji
w firmie LM, IMN nie uzyskat informacji o planach rozwojowych firmy. Biezgce
kontakty z firmg od 2012 r. obejmowaty Swiadczenie ustug analitycznych dla firmy
LM oraz $wiadczenie wzajemnych ustug badawczo-technicznych. IMN prowadzit
Z wlasnej inicjatywy prace dotyczgce nowej technologii nanokompozytow stykowych
w ramach projektu europejskiego NANOMINING, z zamierzeniem wdroZenia ich
w firmie LM. Plany rozwojowe firmy zostaty przedstawione IMN na spotkaniu
w czerwcu br., na ktorym IMN przekazat kierownictwu firmy LM oferte dotyczacq
w/w technologii oraz przekazat do weryfikacji umowe o wspofpracy, podpisang przed
sprzedazg ZPM INMET. Przedmiotowa umowa jest analizowana obecnie przez
Zarzad firmy LM. W zwigzku z zainteresowaniem firmy LM nowymi lutowiami na
bazie cynku i aluminium Instytut uruchomit w biezgcym roku odpowiedni projekt,
finansowany ze $rodkow wiasnych. W listopadzie miato miejsce kolejne spotkanie
z kierownictwem LM, na ktérym powtorzylismy nasze propozycje i poinformowalismy
0 podjetych dziataniach w zakresie nowych lutowii.

(dowod: akta kontroli str. 441, 488-489)

W zwigzku z funkcjonowaniem ww. spotek kapitatowych IMN uzyskat ogdtem
26 684 tys. zt przychoddw, z tego: 17 826,8 tys. zt6¢ w latach 2010-2014 (do 31
sierpnia 2014 r.) z tytutu wspétpracy ze spotkg INNOVATOR oraz 8 857,2 tys. z16°
w okresie od 1 wrze$nia 2010 r. do 31 pazdziernika 2012 r. na transakcjach ze
spotkg INMET. W latach 2010-2013 IMN uzyskat 2 641,8 tys. zt (15% przychoddw)
ze sprzedazy licencji na rzecz spotki INNOVATOR oraz 13 341,2tys. zt z tytutu
realizacji ustug zwigzanych z licencjami wdrazanymi u przedsiebiorcow (75%
przychoddw). Z kolei gtownym zrédtem przychoddw od spétki INMET byta dzierzawa
mienia oraz zwigzane z nig refakturowanie zuzytych mediow i kosztow ochrony.
Warto$¢ tych ustug wyniosta facznie 4 076 tys. zt (46% przychodow).

(dowdod: akta kontroli str. 306-311)

W kontrolowanym okresie IMN posiadat ponadto:

1/jeden udziat o wartoSci nominalnej 3 tys. zt w kapitale zaktadowym Polskiego
Centrum Promocji Miedzi spétka z 0. 0. (2,86%) - od 1995,

2/1091376 akcji o wartosci nominalnej 10,9tys.zt w kapitale zaktadowym
Walcowni Metali Niezelaznych ,tabedy” S.A. (0,022%) - od 1996 r.,

3/ 10 akcji o wartosci nominalnej 9,25 tys. zt w kapitale zaktadowym Stoczni Gdynia
S.A.(0,001%) - od 1995 r.,

67 Pismem z dnia 28 lutego 2012 r. oraz z dnia 8 pazdziernika 2012 r.
68 W tym 300 tys. zt dywidendy w 2013 r.
69 W tym 3 729,7 tys. zt zysku na sprzedazy udziatow.
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4/ 1092 akcji o wartosci nominalnej 10,9 tys. zt w kapitale zaktadowym Zaktaddw
Wiokien Chemicznych ,Wistom” S.A. w upadtosci (0,018%) - od 1996 r.,
5/ 2 214 akcji o wartosci nominalnej 22,1 tys. zt w kapitale zaktadowym Zaktadéw
Metalurgicznych ,Skawina” S.A. w likwidacji - od 1999r.

(dowdod: akta kontroli str. 271-272)

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze IMN objat akcje w spdtce Polskie Centrum Promocii
Miedzi S.A. (poz. 1) majac na uwadze zakres jej dziatalno$ci i przewidywane dla
dziatalnosci Instytutu korzysci w zakresie dziatan na rzecz rozwoju i rozszerzenia
zastosowan miedzi i jej stopdw, tworzenia i umacniania wigzi kooperacyjnych na
rynku, wzbogacania asortymentéw i zwiekszania popytu na produkty zawierajgce
miedz i jej stopy. Akcje/udziaty wymienione w poz. 2-5 zostaty nabyte w zamian za
przystugujace wierzytelnoSci. Proby zbycia ww. akcji/udziatow nie powiodty sie albo
z uwagi na brak nabywcéw?0, albo ze wzgledu na niekorzystng sytuacje finansowa.
(dowdod: akta kontroli str. 306-311)

W kontrolowanym okresie IMN nie wspotpracowat z innymi podmiotami w ramach
centrow naukowo-przemystowych. Wedtug Dyrektora IMN centra nie sq atrakcyjng
formg wspotpracy dla przedsigbiorstw, wymagajq rozbudowanej struktury
organizacyjno-prawnej i zapewnienia finansowania. Natomiast preferowang formg
wspotpracy zaréwno ze strony IMN, jak i przedsiebiorstw, sg konsorcja naukowe,
klastry i platformy technologiczne, ktére podobnie jak centra naukowo-przemystowe
mogq by¢ beneficjentami konkurséw ogtaszanych przez NCBIR. IMN wspotpracuje
z innymi podmiotami w ramach konsorcjow!, platform?2 i klastrow’s.

(dowdd: akta kontroli str. 306-311)

1.10. Dziatalno$¢ komercyjna IMN

W kontrolowanym okresie Instytut zrealizowat 22 577 ustug na rzecz podmiotéow
zewnetrznych. Liczba zafakturowanych ustug w kolejnych latach wynosita:
4507,4 720, 4612, 5103 i 3635. taczna wartos¢ zrealizowanych ustug netto
wyniosta 349 908,8 tys. zt, w poszczegoinych latach odpowiednio: 83 841,1 tys. zt,
71131,6 tys. zt, 73 292 tys. zt, 73 291,5 tys. zt i 48 352,6 tys. zt. Udziat przychodow
z ustug komercyjnych w przychodach ogétem w latach 2010-2013 ksztattowat sie na
poziomie 57-63%, natomiast w 2014 r. (do 31 sierpnia) wyniost 74%. Na realizaciji
ustug komercyjnych w latach 2010-2014 Instytut uzyskat dodatnie wyniki finansowe:
1939,7 tys. zt, 6 068,9 tys. zt, 4 379,4 tys. z}, 5 277,5 tys. zti 3 902,9 tys. zt, pomimo
ze cze$C tych ustug zakonczyta sie stratg. Wyniki ujemne uzyskano m.in. na
niektorych ustugach o charakterze produkcyjnym, na badaniu akumulatoréw
lotniczych oraz na ustugach polegajacych na analizie sktadu chemicznego. Liczba
ustug zakonczonych stratg i wysokoS¢ tych strat w kolejnych latach byfa
nastepujaca: 76 ustug — 451,2 tys. zt straty, 34 ustugi — 167,1 tys. zt straty, 54 ustugi
- 167,7 tys. zt straty, 33 ustugi — 83,2 tys. zt straty oraz 28 ustug — 30,2 tys. zt straty.
Ustugi zakoriczone wynikiem ujemnym stanowity 1% liczby wykonanych ustug,
a poniesione na ich realizacji straty wyniosty tacznie 899,4 tys. zt, tj. 0,26%
przychoddw z ustug komercyjnych w badanym okresie.

(dowdd: akta kontroli str. 438, 501-507)

70 W przypadku Walcowni Metali Niezelaznych ,Labedy” S.A.

7'Np. konsorcjum w skiadzie IMN, Uniwersytet Slaski, Centrum Materiatéw Polimerowych
i Weglowych PAN, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Syntal Chemicals spétka z o. 0.,
realizujgce projekt PBS ,Innowacyjne materiaty i nanomaterialy z polskich Zrédet renu i metali
szlachetnych dla katalizy, farmacii i organicznej elektroniki”.

2Np. Polska Platforma Technologiczna Metali Niezelaznych, European Technology Platform on
Sustainable Mineral Resources.

73 Slaski Klaster NANO, Klaster Transportowy, Klaster Automotive, Klaster Gomoslaska Grupa
Doradcza, Klaster Gospodarki Odpadowe;j i Recyklingu.
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Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze jedng z przyczyn strat na zleceniach komercyjnych sg
koszty amortyzacji aparatury i budynkéw sfinansowane z dotacji MNiSW, ktore
zwigkszajg strate z dziatalnoSci podstawowej i jednocze$nie sg zyskiem
w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Per saldo nie wptywa to na wynik finansowy
Instytutu. Ponadto czes¢ kosztéw poniesionych w zleceniach zakonczonych stratg
stanowig koszty state |Instytutu (wynagrodzenia z pochodnymi oraz koszty
utrzymania), ktére rozliczono w ustugach komercyjnych, co pozwolito na czesciowe
ich pokrycie. Przyczyng strat w przypadku niektorych ustug realizowanych przez
Oddziat IMN w Poznaniu byty m.in. rezygnacja zamawiajgcego z czesci wykonanych
prac, koszty okresowych prob kontrolnych koniecznych do poniesienia w kazdym
roku produkcji akumulatoréw lotniczych, dziatania o charakterze marketingowym
skierowane do gtéwnego odbiorcy akumulatorow lotniczych (MON). Wedtug
Dyrektora Instytut jest zainteresowany rozwojem ustug komercyjnych, $wiadczonych
na zlecenia podmiotéw gospodarczych z uwagi m.in. na: perspektywy wejscia na
rynek z nowym wyrobem w ramach matotonazowej produkcji specjalistycznej,
perspektywy pozyskania nowego klienta i nastepnych, wiekszych warto$ciowo
zlecen i promocji mozliwosci badawczo-ustugowych IMN.

(dowod: akta kontroli str. 431, 508-509)

IMN jest wiascicielem gruntéw o powierzchni 137 142,29 m? oraz budynkéw
0 powierzchni 43 562,76 m2. Ponadto na podstawie uméw zawartych z Miastem
Legnica oraz KGHM ,Polska Miedz” S.A. Instytut dzierzawi grunty o powierzchni
40 810,6 m2 oraz budynki o powierzchni 1 788,3 m2.

Wedtug stanu na 31 sierpnia 2014 r. Instytut oddat w dzierzawe lub najem
podmiotom zewnetrznym grunty o tacznej powierzchni 46 699,24 m2 (34%
powierzchni posiadanych gruntéw) oraz budynki o powierzchni 12 909,66 m? (29,6%
powierzchni posiadanych budynkéw), w tym na potrzeby spétki INNOVATOR,
kontynuujacej wspdtprace w zakresie komercjalizacji badan naukowych Instytutu
4 469 m2 gruntéw i 1 924,76 m2 powierzchni budynkow.

W kontrolowanym okresie taczna powierzchnia oddanych w dzierzawe gruntéw od
2010r. zwiekszyta sie o 6 377,88 m? (z 40 321,36 m2), natomiast powierzchnia
oddanych w dzierzawe budynkéw w poréwnaniu do 2010r. zmniejszyta sie
03759,21 m2 (z 16 668,87 m2). Spdtki INNOVATOR i INMET w latach 2010-2012
dzierzawity od Instytutu 11 308,50 m2 gruntéw (8,2% powierzchni posiadanych
gruntéw) i 8 910,26 m? powierzchni budynkéw (20,8%).

(dowdod: akta kontroli str. 439-440)

Przychody z tytutu dzierzawy i najmu majatku trwatego i ruchomego w kolejnych
latach wyniosty: 1305,3tys.zt, 1846,3tys.zt, 1806,1tys.zt, 16138tys.zt
i1012,8tys. zt w 2014 r. (do 31 sierpnia). Przychody zwigzane z refakturowaniem
zuzytych mediow wyniosty odpowiednio: 663,3 tys. zt, 1 480,1 tys. zt, 1 379,2 tys. z,
1427,7tys.zt i 970,7tys.zt w 2014 r. taczne przychody Instytutu zwigzane
z wynajmowaniem i dzierzawg majatku w kontrolowanym okresie wyniosty
13505,3tys. zt, co stanowito 2,4% ogotu przychodow w latach 2010-2014
(571 053,7 tys. z1).

(dowdd: akta kontroli str. 566-567)

W kontrolowanym okresie Instytut nie posiadat uprawniert homologacyjnych, a tylko
Oddziat IMN w Poznaniu posiadat uprawnienia certyfikacyjne. Ustugi badawcze
w tym zakresie, ktore wykonywano wedtug znanych i publikowanych procedur oraz
dokumentéw normatywnych, byly kwalifikowane do dziatalnosci o charakterze
komercyjnym. Ceny na ustugi naukowo-badawcze Instytutu ustalane byty w oparciu
0 oceneg ich pracochtonno$ci. Kazdy zaktad badawczy posiadat informacje o srednie;
cenie roboczogodziny, aktualizowang na biezaco. Do ceny ofertowej doliczane byty

23



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

ponadto  koszty  niezbednych  materiatow, ustug  obcych,  delegagj,
zakupu/amortyzacji aparatury, koszty posrednie oraz narzut zysku. Przed
zawarciem umowy ceny ofertowe byly przedmiotem negocjacji z klientem. Zaktady
posiadaty ponadto zatwierdzone przez kierownikow cenniki ustug obejmujace ustugi
lezace w kompetencjach i mozliwosciach danego zaktadu. Cena danej ustugi
w cenniku uwzgledniata m.in.: pracochtonno$¢ i czasochtonnosS¢: przygotowania
prébek do pomiaréw, pomiaru, opracowania oraz interpretacji wynikow badan
i sporzadzenia raportu z badan. Do ceny ustugi wliczano dodatkowo: koszty
amortyzacji urzadzenia pomiarowego, narzut kosztéw posrednich oraz zysk.

(dowdd: akta kontroli str. 431-434)

W badanym okresie Instytut uczestniczyt w realizacji 16 projektéw prowadzonych

przez inne jednostki badawcze w kraju i zagranicg’™. Catkowita warto$¢ tych

projektow wynosita 156 587,8 tys. z. Do 31 sierpnia 2014 r. koszty realizaciji

projektow poniesione przez Instytut wyniosty 15 333,3 tys. zt i czesciowo zostaty

pokryte z dofinansowania w kwocie 11757,5tys.zt oraz z dotacji statutowe;

(amortyzacja) w kwocie 1 626,7 tys. zt. Wktad finansowy IMN wynosit 1 949,1 tys. zt,

co stanowito 12,7%. Dyrektor IMN wyjasnit, ze ze wspotpracy z innymi jednostkami

badawczymi Instytut osiggnat m.in. nastepujace korzysci:

— podwyzszanie kompetencji zawodowych pracownikow zaangazowanych
w realizacje projektow,

— uczestnictwo we wspdlnych patentach powstatych w wyniku realizacji projektu,

— uczestnictwo wspotautorow z IMN w publikacjach powstatych w wyniku realizacji
projektu,

— zakup urzadzen badawczych przez IMN dla potrzeb realizacji projektu,

— rozwoj dyscyplin naukowych, w ktorych specjalizuje sie Instytut,

— mozliwo$¢ poznawania nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz
,najlepszych praktyk’,

— doskonalenie metodologii pracy,

— powstate partnerstwa, co ufatwia inicjowanie przez IMN kolejnych projektow
i budowe kompetentnych konsorcjow,

— wzmocnienie pozycji IMN w kraju i zagranica,

— uczestnictwo w budowie krajowego potencjatu wiedzy,

— udziat w $wiatowych konferencjach i sympozjach.

(dowdd: akta kontroli str. 431-434, 435-437)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Ocene pozytywng w obszarze dziatalnoSci naukowej
i wdrozeniowej uzasadnia m.in. prawidlowe realizowanie przez Instytut zadan
ustawowych i statutowych, utrzymujaca sie na stabilnym poziomie aktywnos$é
naukowa pracownikow, wysoki udziat pracownikow prowadzacych badania naukowe
w ogoinej liczbie zatrudnionych (ok. 50%), a takze skutecznos¢ Instytutu
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na realizacje prac badawczo-rozwojowych dla
przedsigbiorcow.

™ M.in. projekty: PROMINE, NANOMINING, Wysokowydajna technologia wytwarzania tasm szybko
schtadzanych (...), Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan technologiczno-materiatowych
w budowie pojazddw inwalidzkich.
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2. Prawidtowos$¢ wydatkowania Srodkdw publicznych

21. Sytuacja finansowa IMN

W kontrolowanym okresie sytuacja finansowa IMN byta dobra. Wynik finansowy
netto wynosit: 2 589,8tys.zt w 2010r., 5942,3tys.zt w 2011 r., 6 948,7 tys. zt
w2012r., 1743,81ys.zt w 2013 r. i 2482,0 tys. zt w | pétroczu 2014 r. Wskazniki
zyskownosci netto’ w kolejnych latach ksztattowaty si¢ na poziomie: 1,9%, 4,8%,
5,5%, 1,5% i 4,2% (odpowiednio). Wartosci dodatnie pomiedzy 0,6% w 2011 r. do
4,0% w 2013 r. osiagnety réwniez wskazniki produktywnosci aktywow’s. Wskazniki
ogblnego zadtuzenia’ mieScity sie w przedziale od 29,9% do 33,9%, tj. na poziomie
uwazanym za bezpieczny. Zjawiskiem pozytywnym byto obnizenie wartosci
zobowigzan wymagalnych do kwoty 93,3 tys. zt na koniec 2013 r. w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2010 . (1 506,5 tys. zt78). W okresie objetym kontrolg warto$¢
aktywow IMN zmniejszyta sie 0 28,5 tys. zt (od kwoty 161 550,1 tys. zt na koniec
2010r. do 161 521,6 tys. zt na koniec 2013 r.). Warto$¢ aktywow trwatych ulegta
obnizeniu z 83727,21tys.zt do 70782,21tys.zt, a ich udziat na koniec 2013r.
stanowit 43,8%. Aktywa obrotowe, ktorych wartos¢ wzrosta z 77 822,9 tys. zt do
90 739,4 tys. zt, stanowity 56,2% wartosci aktywéw ogétem. IMN dysponowat
wtasnym zasobem Srodkéw pienieznych, ktory na koniec 2013 r. stanowit ok. 70%
aktywow obrotowych.

(dowod: akta kontroli str. 139, 140-147)

Srodki publiczne otrzymane przez IMN w latach 2011-2014 na podstawie
art. 5ustawy o zasadach finansowania nauki wyniosty tacznie 150 246 tys. zt,
ztego: 42911,2tys.zt w 2011r., 38269,4tys.zt w 2012r., 339506 tys. zt w
2013r. 135114 8tys.zt w 2014r. Najwiekszy udziat (49,9%) mialy $rodki
otrzymane na wspétfinansowanie projektow realizowanych w ramach PO IG7° (pkt 8)
w  kwocie 749148tys.zt (258753 tys.zt, 225909tys.zt, 175286 tys. zt
18920 tys. zt). Dotacje na dziatalno$¢ statutowg (pkt 4) wyniosty tacznie
35780,8tys.zt (23,8%), wkolejnych Ilatach odpowiednio: 97917 tys. z,
10 472,8 tys. zt, 8 371,4 tys. zti 7 144,9 tys. zt. Na podstawie uméw z NCBIR (pkt 1)
w latach 2011-2014 IMN otrzymat $rodki w kwocie 31 177,4 tys. zt (20,8%) na
finansowanie projektéw realizowanych w ramach programéw LIDER, PBR, PBS,
INNOTECH oraz 1 587,3 tys. zt (1,1%) na realizacje badan i prac rozwojowych na
rzecz obronno$ci (pkt 2). Na badania podstawowe sfinansowane ze $rodkéw NCN
(pkt 3) uzyskano tacznie 2 630,3 tys. zt (1,8%), a na badania prowadzone w ramach
wspotpracy naukowej z zagranicg (art. 5 pkt 7) z MNiSW — 803,8 tys. zt (0,5%). IMN
otrzymat ponadto $rodki na zadania inwestycyjne (pkt 6) w kwocie 2 781 tys. zt
(1,9%).

(dowdd: akta kontroli str. 269)

W poréwnaniu z 2010 r. warto$¢ przychodéw ogdtem IMN w 2013 r. zmniejszyta sie
o 15807,tys. 2, {. o 11,8% (z kwoty 133 551,7tys.zt do 117 744,0 tys. zt).
W kontrolowanym okresie w strukturze przychodéw dominowaty przychody wiasne,

75 Liczone jako: wynik finansowy netto x 100% / przychody ogétem, informujace o efektywnosci
catoksztattu dziatalnosci IMN.

76 Liczone jako: wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / aktywa razem, wyrazajgce rentownosé
zaangazowanych aktywow.

" Liczone jako: zobowigzania ogétem / suma bilansowa, informujace o stopniu pokrycia majatku
kapitatami obcymi.

8 Zobowigzania wymagalne wystapity w Oddziale IMN w Legnicy na koniec 2010 i 2011 r.; wynikaty
z przejSciowej utraty ptynnosci spowodowanej nasilong dziatalno$cig inwestycyjng i naktadami na
realizowane projekty badawcze.

7 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
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stanowigce od 67-75% przychodow ogdtem, pomimo Ze ich wartos¢ zmniejszyta sie
z kwoty 98644 tys.zt w 2010r. do 88 026 tys. zt w 2013 r. Gtdwnym Zzrodiem
przychodéw wiasnych IMN byly przychody z dziatalno$ci gospodarczej (ok. 80%)
w wysoko$ci: 80 340,4 tys. zt w 2010 r., 67 539,4 tys. zt w 2011 r., 69 177,3 tys. zt
w2012r.169 910,9 tys. zt w 2013 r. oraz 46 503,1 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r.
Ze sprzedazy prac badawczo-rozwojowych w latach 2010-2013 IMN uzyskat
przychody w wysokosci 336709tys.zt, w tym najwyzsze w 2011r.
(10822,8tys. zt) i najnizsze w 2013r. (5301,3tys.zt), co stanowito 8-16%
przychoddéw wiasnych. Przychody z dziatalnoSci gospodarczej oraz ze sprzedazy
prac badawczo-rozwojowych obejmowaty rowniez przychody z wdrozen. W IMN nie
wykonywano natomiast prac na rzecz MG.
Przychody ze Srodkow publicznych na nauke w latach 2010-2013, ktore wyniosty
tacznie 71 864,3 tys. zt, wykazywaty tendencje malejaca: z kwoty 20 909,4 tys. zt
w 2010 r. zmniejszyty sie do 16 669,1 tys. zt w 2013 r., a ich udziat w przychodach
ogdtem w poszczegdlnych latach ksztattowat sie na poziomie 13-15%. Przychody ze
$rodkéw Unii Europejskiej w latach 2010-2013 wyniosty tacznie 55 793 tys. zt, z tego
najwyzsze — w kwocie 15 869,8 tys. zt — uzyskane w 2011 r. i najnizsze — w kwocie
12 876 tys. zt — uzyskane w 2012 r., stanowity 10-13% przychoddw ogdtem.
W poréwnaniu z 2010 r. koszty ogbtem w 2013 r. zmniejszyly sie o 14 619,1 tys. zt
(11,2%), tj. z kwoty 130 458 tys. zt do 115 838,9 tys. zt. Gtdwng pozycje kosztow
(ok. 50%) stanowity ustugi obce oraz zuzycie materiatdw i energii, a ich warto$¢
zmniejszyta sie z 73 385,9 tys. zt w 2010 r. do 57 931,9 tys. zt w 2013 r. Wydatki na
wynagrodzenia wraz z pochodnymi w kolejnych latach stanowity ok. 34% kosztoéw
ogbtem, osiggajac wartos¢ 39 6474 tys. zt w 2013 r. Podobna struktura kosztow
utrzymuije sie w 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 270)

W tgcznych8 sprawozdaniach PNT-01 o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R)
Instytut wykazat, Zze naktady wewnetrzne (biezace i inwestycyjne) poniesione na
dziatalnos¢ B+R w latach 2010-2013 wyniosty: 49 085,7tys.zt w 2010,
56 1534 tys. zt w 2011 r., 473034 tys. zt w 2012r. i 451221 tys. zt w 2013 .
Naktady biezace (w tym osobowe), ktore wzrosty z 35912,1 tys. zt w 2010 r. do
42 414 4 tys. zt w 2012 r., osiggajac nastepnie 36 565 tys. zt w 2013 r., stanowity
73-81% naktadow wewnetrznych. Najwyzsze naktady inwestycyjne poniesiono
w2011 r. (17 116,5tys. zt, z tego 12 038,8 tys. zt na zakup aparatury naukowo-
badawczej), przy czym w 2010r. naktady te byly o 3942,9tys. zt nizsze
(13 173,6 tys. z). W kolejnych latach naktady te zmniejszyty sie do 4 888,9 tys. zt
w2012r.i8557,1tys. ztw 2013 r.

(dowdod: akta kontroli str. 327-345)

2.2. Wydatkowanie i rozliczanie s$rodkéw na finansowanie
dziatalnosci statutowej

Whiosek do MNiSW o przyznanie Srodkow finansowych na dziatalnos¢ statutowg
w 2012 r. skierowano 13 wrze$nia 2011 r. IMN wnioskowat o przyznanie dotacji na
utrzymanie potencjatu badawczego oraz dotacji na finansowanie dziatalnosci
polegajacej na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych, stuzacych
rozwojowi miodych naukowcéw. Do wniosku o dotacje dotaczono Postanowienie
nr1 Ministra Gospodarki z 2 sierpnia 2011r., zawierajgce pozytywng opinie
dotyczacg ww. wniosku wraz z uzasadnieniem.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego decyzjg nr 419/E-138/S/2012 z dnia 9 lutego
2012r. przyznat IMN dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego

80 Wraz z oddziatami zamiejscowymi IMN w Legnicy i Poznaniu oraz oddziatem w Skawinie.
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w kwocie 8 201,1 tys. zt, nastepnie decyzjg nr 419/E-138/S/2012-1 z dnia 12 grudnia
2012 r. przyznat dodatkowe $rodki w kwocie 2 271,7 tys. zt, zwiekszajac ww. dotacje
podmiotowg do kwoty 10472,8 tys. zt. Dotacje celowg na prowadzenie w 2012r.
badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzgcych
rozwojowi mtodych naukowcow®! MNiSW przyznat w wysokosci 30,6 tys. zt.
W kontrolowanym okresie obowigzywato zarzadzenie Dyrektora nr 17/2010 z dnia
30 grudnia 2010 r., w ktorym okreslono tryb i kryteria przyznawania srodkow dotacii
statutowej na realizacje prac naukowo-badawczych oraz powofano Komisje
Konkursowg ds. oceny i kwalifikacji ztozonych wnioskow. W oparciu o ustalenia ww.
komisji Dyrektor IMN dokonat rozdziatu $rodkéw z dotacji podmiotowej m.in. na
upowszechnianie nauki, zakupy aparatury naukowo-badawczej, utrzymanie bibliotek
i archiwoéw oraz na prowadzone prace naukowo-badawcze.

(dowdd: akta kontroli str. 148-164,180-184,187-196)

Stosownie do § 15 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 listopada 2010.
w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkow finansowych na
nauke na finansowanie dziatalnosci statutowef2 IMN w dniu 3 wrze$nia 2013r.
rownoczesnie z wnioskiem o przyznanie dotacji na 2014r. wystat raport
z wykorzystania otrzymanych w 2012r. Srodkow wraz z ich rozliczeniem.
W rozliczeniu wykazano, ze w 2012 r. IMN wykorzystat Srodki z dotacji statutowej
w kwocie 8 848,5 tys. zt., z tego na: 1/ dziafania niezbedne do rozwoju specjalnosci
naukowych lub kierunkéw badawczych oraz rozwoju kadry naukowej — 610,8 tys. zt,
2/ utrzymanie infrastruktury badawczej — 4 851,3 tys. zt, 3/ zatrudnienie niezbednej
kadry naukowej i inzynieryjno-technicznej — 2 937,7 tys. zt, 4/ zakup lub wytworzenie
aparatury naukowo-badawczej - 205,0tys.zt, 5/ wspotprace naukowg -
103,1 tys. zt, 6/ upowszechnianie nauki — 140,6 tys. zt. Wykorzystana kwota dotacji
obejmowata 2 491,8 tys. zt Srodkéw przechodzacych z dotacji statutowej na 2011 r.
oraz 6 356,6 tys. zt z dotacji na 2012 r. Zgodnie z trescig art. 19 ust. 6 ustawy
0 zasadach finansowania nauki do wykorzystania w roku nastepnym pozostaty
srodki w kwocie 4 116,2 tys. zt. W trakcie kontroli ustalono, ze z 99 tematéw badan
ujetych we wniosku o dotacje statutowg w 2012 r. zrealizowano 62 tematy (62,6%),
12 tematdow zostato zrealizowanych w 2013 r. (12,1%), do realizacji w latach
nastepnych pozostato 25 tematéw badawczych.
Ponadto w ramach dotacji na finansowanie dziatalno$ci stuzacej rozwojowi mtodych
naukowcow w 2012r. IMN wykorzystat 19,6 tys. zt z dotacji z 2011r., kwota
30,6 tys. zt z dotacji na 2012 r. pozostata do wykorzystania w roku nastepnym.
(dowdd: akta kontroli str. 165-179, 185-186, 224-233)

Badaniem objeto sfinansowane z dotacji wydatki w kwocie 1 841,3 tys. zt (20,8%)
poniesione na realizacje 16 prac naukowo-badawczych. Srodki z dotacji
wykorzystano na: wynagrodzenia bezposrednie wraz z pochodnymi — 823,4 tys. zt,
zakupy materiatdw — 47,3 tys. zt, zakupy aparatury badawczej — 44,9 tys. zt, ustugi
obce - 59,3 tys. zl, podréze stuzbowe - 12,2tys.zt oraz koszty zaktadowe -
453,3 tys. zt i koszty zarzadu — 400,9 tys. zt, rozliczane proporcjonalnie do kosztow
wynagrodzen.
Na podstawie badanej proby wydatkéw stwierdzono, ze IMN wydatkowat Srodki
zdotacji statutowe] zgodnie z przeznaczeniem. Wydatki byty prawidtowo
udokumentowane i rzetelnie ewidencjonowane w systemie finansowo-ksiegowym.
Nie stwierdzono wydatkéw niegospodamych i dokonanych z naruszeniem
obowigzujacych przepiséw prawnych.

(dowdod: akta kontroli str. 197-223)

8 Decyzjg nr 3787/E-138/M/2012 z 2 kwietnia 2012 r.
82Dz. U. 22014 ., poz. 90.
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2.3. Wydatkowanie i rozliczanie s$rodkéw publicznych na
realizacje zadan dziatalnosci podstawowej

Kontrola dwéch zakoriczonych projektéw dofinansowanych ze Srodkéw krajowych8?
oraz jednego zakorczonego projektu dofinansowanego ze $rodkéw zagranicznychs4
wykazata, ze $rodki publiczne finansujace i dofinansowujace realizacje zadan
podstawowej dziatalno$ci IMN byty wydatkowane i rozliczone w sposéb prawidtowy.
Dziatania podejmowane przez zaktady badawcze IMN, odpowiedzialne za realizacje
kontrolowanych projektow, byty zgodne z podpisanymi umowami o dofinansowanie.
Prace badawcze realizowano =z zachowaniem termindw  okreslonych
w harmonogramach. Z przebiegu realizacji projektéw pracownicy naukowi IMN
sporzadzali w sposéb rzetelny i terminowo zaréwno raporty roczne jak i raporty
koncowe. W wyniku realizacji projektow finansowanych ze srodkéw krajowych
zostaty osiggniete zatozone cele badawcze, tj. 1/ wyjasnienie zjawiska indukowania
anizotropii magnetycznej w materiatach nanokrystalicznych pod wptywem
zewnetrznego pola magnetycznego oraz préba opracowania nowego modelu,
opisujacego mechanizm tego zjawiska: 2/ opracowanie procedur otrzymywania
i redukcji wybranych zwigzkow renu, pozwalajacych na uzyskanie proszkow
stopowych, stanowigcych potprodukt lub produkt do wytwarzania nadstopéw,
wykorzystywanych do budowy lotniczych silnikéw odrzutowych i turbin
energetycznych. Z kolei badania prowadzone w ramach migedzynarodowego
projektu ,PROMINE"5 w zakresie nowych technologii i materiatdw doprowadzity do
opracowania nowych metod wytwarzania materiatow na bazie renu, na ktére IMN
przygotowat pie¢ wnioskow patentowych. Projekt ,PROMINE” zdobyt pierwszg
nagrode za najlepszy ukonczony projekt realizowany na rzecz technologii
przemystowych w ramach Europejskich Programéw Ramowych podczas konferencii
Industrial Technologies 2014.

(dowdd: akta kontroli str. 234-235, 236-242, 243-261, 262-268)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Na ocene pozytywng ztozyly sie nastepujgce przestanki:
stabilna sytuacja finansowa Instytutu, prawidtowe wydatkowanie $rodkow
publicznych na dziatalnos¢ statutowg, i realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
jak tez wysoki udziat przychodéw wiasnych w strukturze przychoddéw ogoétem
(ok. 70%).

83 1/ ,Badanie zjawiska indukowanej anizotropii magnetycznej w materiatach nanokrystalicznych na
osnowie Fe” (371,2 tys. zl) i 2/ ,Otrzymywanie zwigzkéw renu stuzacych do wytwarzania proszkéw
stopowych” (910 tys. z1).

8 Produkty o strukturze nanoczasteczek z nowych zasobéw mineralnych w Europie” (PROMINE) -
$rodki krajowe — 808,9 tys. zt, $rodki UE - 1 861,4 tys. zt.

8 Projekt realizowany przez konsorcjum skupiajace 30 partneréw z 11 krajéw UE.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolf®®,
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Opolu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Opole, dnia 18 grudnia 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

Kontroler

Elzbieta Mularczyk-Malec
Gtowny specjalista kontroli panstwowe;

8 Dz. U. 22012 r., poz. 82 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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