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P/14/070 — Efekty dziatalno$ci instytutdw badawczych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

1. Krzysztof Rajczyk, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 92324 z dnia 13 pazdziernika 2014 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

2. Ryszard Kozibura, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 92327 z dnia 21 pazdziernika 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 923-924)

Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia™, 47-255 Kedzierzyn-Kozle,
ul. Energetykéw 9

Andrzej Krueger, Dyrektor?
(dowdd: akta kontroli str. 4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Instytut w latach 2010-2014 (do 31 sierpnia)
prawidtowo realizowat zadania z zakresu podstawowej dziatalno$ci, okre$lone
wart. 2 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010r. o instytutach badawczych® oraz
w Statucie Instytutu.

Dziatalno$¢ naukowa jednostki charakteryzowata sie stabilnoScia, a osiggniecia
w tym obszarze byty zgodne z perspektywicznymi kierunkami dziatalnosci naukowej,
rozwojowej i wdrozeniowej, zatwierdzonymi przez Rade Naukowg ICSO, zgodnie
z obowigzkiem okreSlonym w art. 29 ust. 2 pkt 6 ww. ustawy. Instytut
w kontrolowanym okresie uzyskiwat wysokie kategorie w ocenie parametryczne;.
Liczba zrealizowanych i realizowanych projektow badawczych utrzymywata sie na
zblizonym poziomie, wzrosta natomiast w latach 2010-2013 liczba publikacji
w renomowanych czasopismach naukowych4, jak réwniez liczba cytowan publikacji
pracownikéw ICSO.

Przychody ogdétem Instytutu w latach 2010-2013 wzrosty z 15802,6 tys. zt do
17 956,4 tys. zt, w tym przychody ze $rodkéw na nauke z 6 651,6tys.zt do
9363,1tys. zt. Gtownym Zzrodtem przychoddéw wiasnych byly przychody z prac
badawczo-rozwojowych®, stanowigce w poszczegolnych latach od 12,3% do 13%
przychoddéw ogdtem oraz przychody z wdrozenia wynikow badan, stanowigce od

' Dalej: ICSO lub Instytut.

2 Do 30 czerwca 2010 r. dyrektorem ICSO byt Marian Gryta, w okresie od 1 lipca 2010 r. do 31 lipca
2014 r. Marian Gryta byt kierownikiem ICSO.

3Dz. U. Nr 96, poz. 618 ze zm.

4 Czasopisma wyr6znione przez Jurnal Citation Reports (ISI Web of Science) oraz w czasopismach
recenzowanych wykazie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

5 Dalej: prace B+R
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7,7% do 11,6% przychodow ogotem. Wynik finansowy Instytutu w latach 2010-2012
wykazywat tendencje rosnaca, natomiast w 2013 r. obnizyt sie do poziomu z 2011 .

Kontrola dwéch zakoriczonych projektéw dofinansowanych ze $rodkéw krajowych
nie wykazata nieprawidtowo$ci, natomiast w ramach realizacji objetego kontrolg
projektu dofinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka stwierdzono, ze ICSO nie uzyskat jednego z zatozonych wskaznikéw
rezultatu.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalno$¢ naukowa i wdrozeniowa

1.1 Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej
i wdrozeniowej

Rada Naukowa ICSO corocznie® omawiata i zatwierdzata kierunki dziatalnoSci
badawcze] Instytutu, co byto zgodne z art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy o instytutach
badawczych’.

Dziatalno$¢ naukowa, rozwojowa i wdrozeniowa Instytutu ukierunkowana zostata

m.in. na:

— udoskonalenie technologii bedacych specjalizacjg ICSO do poziomu
zapewniajgcego nowoczesne rozwigzania technologiczne i inzynieryjne oraz
jako$¢ produktu spetniajgca dzisiejsze i przyszte wymagania klientow, a takze
konkurencyjno$¢ pod wzgledem naktadow inwestycyjnych,

— unowoczesnienie technologii wdrozonych w przesztosci przez ICSO oraz
opracowanie technologii poszerzajgcych,

— opracowanie konkurencyjnych technologii organicznych wymagajacych
zastosowania nowoczesnych katalizatorow,

— synteza, produkcja i zastosowanie dodatkow do tworzyw sztucznych,

— opracowanie nowych produktéw z wykorzystaniem elementéw nanotechnologii,
— procesy rozdziatu gazéw, wytwarzania i wydzielania wodoru oraz technologie
z zastosowaniem wodoru do syntezy i oczyszczenia produktow chemicznych,

— technologie  wytwarzania  specjalistycznych  produktéow  chemicznych
z wykorzystaniem surowcow naturalnych (biomasy),

— recykling materiatowy i energetyczny odpadow,

— opracowanie specjalistycznych produktéw typu ,Fine Chemicals’,

— energooszczedne i niskoemisyjne technologie chemiczne.

Wyznaczone cele uwzgledniaty specyfike Instytutu, ktérego przedmiotem

dziatalnosci podstawowej, zgodnie ze Statutem, bylo prowadzenie badan

naukowych i prac rozwojowych, przystosowanie wynikéw tych badan do potrzeb
zastosowan praktycznych oraz ich wdrazanie.

Ponadto do zakresu dziatania ICSO nalezato m.in. opracowywanie koncepcii

nowych rozwigzan technicznych i technologicznych, doskonalenie metod badan

naukowych oraz opracowywanie innowacyjnych technologii do ich przemystowego
zastosowania.
(dowdd: akta kontroli str. 6, 82-88, 89, 98-106, 107, 113-123, 124)

W planowanych kierunkach dziatalno$ci badawczej Instytutu nie wskazywano
okresu, w ktérym miaty byC zrealizowane przyjete cele oraz nie wyznaczano osob
odpowiedzialnych za ich realizacie. Dyrektor ICSO wyjasnit, ze w ICSO

6 Posiedzenia Rady Naukowej w dniu 23 stycznia 2012 r., 28 stycznia 2013 r., 3 lutego 2014 r.
7Dz. U. Nr 96, poz. 618 ze zm.

3



perspektywiczne kierunki dziatalno$ci badawczej wyznaczajg nowe obszary
tematyczne lub specjalizacje, ktére warto rozwijac poprzez inicjowanie i realizacje
prac badawczo-rozwojowych, z szansq na wdrozenie wynikow tych prac. Trudno
przewidzie¢, na jaki okres czasu bedq one aktualne, tym bardziej, iz zatozono
coroczng ich weryfikacie. W ustawie o instytutach badawczych stusznie nie
okre$lono perspektywy czasowej, na jakq ustala sie kierunki perspektywicznej
dziatalnosci instytutu, ani trybu ich realizacji.

(dowdod: akta kontroli str. 150)

Cele wynikajace z perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci ICSO byty zgodne ze
Strategig innowacyjnosci i efektywnoSci gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020,
w ktorej poprzez innowacyjno$¢ gospodarki zdefiniowano zdolno$¢ i motywacje
podmiotow gospodarczych do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania
w praktyce wynikdw prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystow
i wynalazkéw. Innowacyjnos¢ oznaczata réwniez doskonalenie i rozwdj istniejacych
technologii  produkcyjnych, —eksploatacyjnych i dotyczacych sfery ustug,
wprowadzanie nowych rozwigzan w organizaciji i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwoj
infrastruktury, zwtaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
informagiji.

(dowdod: akta kontroli str. 127-128)

Minister Gospodarki®, nadzorujacy dziatalno$¢ Instytutu, nie zgtaszat wnioskéw
dotyczacych formutowania perspektywicznych kierunkéw dziatalno$ci Instytutu.
(dowod: akta kontroli str. 80)

W Instytucie, na poszczegolne lata objete kontrolg, przyjmowano roczne plany
rzeczowo-finansowe oraz okreslano cele jakosciowe dziatalnosci, w tym zgtoszenia
patentowe, publikacje, wnioski na projekty, wdrozenia.
Przychody z dziatalnoSci ICSO wynosity odpowiednio: w 2010 r. — 16 335,1 tys. zt
(103,7% planu), 2011 r. — 16 228,7 tys. zt (104,3%), 2012r. — 17 839,6 tys. zt
(108,8%), 2013 r. — 18 226 tys. zt (100,7%). Koszty dziatania wynosity natomiast:
w2010r. — 159983 tys.zt (102,2% planu), 2011 r. — 15943 tys. zt (102,9%),
2012 r.—-17 297,8 tys. zt (106,1%), a w 2013 r. — 17 960 tys. zt (100,1%).

(dowdd: akta kontroli str. 134-137)

W poszczegbinych latach pracownicy |ICSO dokonali tacznie 101 zgtoszen
patentowych, z tego: w 2010 r. - 27 (96,4% planu), 2011 r. — 28 (84,8%), 2012 r. -
26 (104%), aw 2013 r. - 20 (117,6%).
W kontrolowanym okresie opublikowano tacznie 126 prac, z tego: w 2010 r. — 24
(109,1% planu), 2011 r. - 20 (87%), 2012 r. — 32 (118,5%), aw 2013 r. — 50 (119%).
Ztozono takze 87 wnioskow na projekty badawcze, z tego: w 2010r. — 16 (94,1%
planu), 2011 r. — 25 (138,9%), 2012 r. — 23 (121,1%), aw 2013 r. — 23 (104,5%).
tacznie wdrozono natomiast 25 projektow, z tego: w 2010r. — 3 (30% planu),
2011 r.-8(80%), 2012r. -7 (175%) iw 2013 r. - 7 (140%).

(dowdod: akta kontroli str. 138-145)

Perspektywiczne kierunki dziafalnosci Instytutu  modyfikowano, a zmiany
te zatwierdzane byly przez Rade Naukowa. Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze w ICSO
na poszczegolne lata objete kontrolg przyjmowano roczne plany rzeczowo-
finansowe oraz okreSlano cele dziatalnoSci Instytutu (cele jakosciowe zgodnie
z wdrozonym systemem zarzadzania jako$cig ISO 9001:2009). Realizacja tych
plandéw byta monitorowana na kazdym, comiesigcznym spotkaniu kadry kierowniczej
Instytutu (Kolegium Kierownicze), byly takze prezentowane przez dyrektora Instytutu

8 Zatgcznik do uchwaty nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r.
9 Dalej: MG.
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na kazdym posiedzeniu Rady Naukowej. Dodatkowo dla kontrolingu dziatalnosci
Instytutu tworzony jest plan zadaniowy obejmujgcy wszystkie zrodfa finansowania
ICSO.

(dowdd: akta kontroli str. 80-81, 113-123, 124)

Dyrektor Instytutu wyjasnit tez, ze poczawszy od roku 2012 na kazdym pierwszym
posiedzeniu Rady Naukowej byty przedstawiane i dyskutowane perspektywiczne
kierunki dziatalno$ci badawczej, obejmujgcej dziatalno$¢ naukows, rozwojowq
i wdrozeniowg. Punktem wyjscia do dyskusji byty kierunki dziatalnoSci badawczej
zatwierdzone i obowigzujgce w roku poprzednim, tak wigc modyfikowanie przyjetych
kierunkow dziatalno$ci badawczej odbywafo sie na poczatku kazdego kolejnego
roku dziatalnosci ICSO.

(dowdd: akta kontroli str. 81)

W okresie objetym kontrolg ICSO nie podejmowat dziatar w kierunku przeksztatcen
lub restrukturyzaciji.
(dowdd: akta kontroli str. 81)

1.2 Statut ICSO

Uchwatg nr 3 z dnia 14 stycznia 2011 r. Rada Naukowa ICSO przyjeta Statut, ktory
zostat zatwierdzony przez Ministra Gospodarki w dniu 2 lutego 2011 r. Statut ten
uwzgledniat postanowienia ustawy o instytutach badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 5-10)

Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych Statut okreslat przedmiot
i zakres dziatalnosci Instytutu. W dokumencie tym wskazano réwniez m.in., ze
przedmiotem podstawowej dziatalnosci ICSO jest prowadzenie badahn naukowych
| prac rozwojowych, przystosowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
do potrzeb zastosowan praktycznych, wdrazanie wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych, co byto zgodne z art. 2 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych.
Zakres dziatania ICSO obejmowat m.in. opracowywanie koncepcji nowych
rozwigzan technicznych i technologicznych, opracowanie innowacyjnych technologii
I dokumentacji technicznej do ich przemystowego zastosowania, nadzér autorski
przy wdrazaniu technologii oraz doskonalenie metod badan naukowych.

(dowdod: akta kontroli str. 6)

W § 10 pkt. 4-7 Statutu okreslono tryb przeprowadzania i ogtaszania konkursu na
pracownikdw naukowych, co bylo zgodne z art. 43 ust. 7 ustawy o instytutach
badawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 9)

1.3  Zatrudnienie w ICSO

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. ICSO zatrudniat w petnym wymiarze
czasu tacznie 38 pracownikéw naukowych, w tym jednego profesora zwyczajnego,
jednego profesora nadzwyczajnego, 21 adiunktéw i 15 asystentéw. Srednia wieku
os6b zatrudnionych na stanowisku profesora przekraczata granice wieku
emerytalnego, Srednia wieku adiunktow wynosita 50,9 lat, a asystentow 38,7 lat.
tacznie 23 pracownikow posiadato stopnie naukowe, a jeden - tytut naukowy
profesora zwyczajnego'©.

Wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2014 r. zatrudnienie pracownikéw naukowych
wICSO wzrosto do 42 o0sbéb, m.in. o pie¢ 0séb zwiekszyto sie zatrudnienie
asystentow. tacznie 25 pracownikéw posiadato stopien naukowy. Profesor

10 W przypadku asystentéw wszyscy posiadali tytut zawodowy magistra.
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zwyczajny, ze wzgledu na wiek, nie byt juz zatrudniony w zaktadzie badawczym,

petnit natomiast funkcje petnomocnika ds. programow i projektow badawczych oraz

funkcje rzecznika dyscyplinarnego.

W porownaniu do 2011 r. Srednia wieku adiunktow i asystentow nieznacznie sie

obnizyta (odpowiednio do 50,8 i 38,4 lat) a $rednia wieku osoby zatrudnionej na

stanowisku profesora nadzwyczajnego przekroczyta granice wieku emerytalnego.
(dowdd: akta kontroli str. 14)

W przeliczeniu na petne etaty, na koniec kazdego roku taczne zatrudnienie w ICSO
wynosito odpowiednio: w 2010 r. — 162,9 etatéw, 2011 r. — 152,9 etatow, 2012 r. -
152,8 etatow, 2013 r. — 1544 etatow, a w 2014 r. — 153,2 etatdw.
W okresie objetym kontrolg faczne koszty zatrudnienia pracownikow w ICSO
wyniosty 42 853 tys. zt, z tego w poszczegoinych latach objetych kontrolg koszty te
wynosity w roku 2010 - 8588,7 tys.zt, 2011r. — 8600,8 tys. zt, 2012r. -
9385,2tys. zt, 2013 r. -9 760,3 tys. zt i w 2014 r. (do 31 sierpnia) - 6 517,9 tys. zt.
taczne koszty zatrudnienia pracownikdéw innych niz naukowych i badawczo-
technicznych wyniosty w kontrolowanym okresie 23 807,8 tys. zt'', co stanowito
55,6% tacznych kosztdéw zatrudniania pracownikow w ICSO.

(dowdd: akta kontroli str. 15)

Pracownicy naukowi zatrudnieni w ICSO przed 1 pazdziernika 2010 r. zostali
zobowigzani do ztozenia wniosku o wyrazenie zgody na dodatkowe zatrudnienie lub
wniosku o wyrazenie zgody na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, co wynikato
z treSci art. 47 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych, zgodnie z ktorym
wykonywanie przez pracownika naukowego dodatkowego zatrudnienia w ramach
stosunku pracy lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, bez uzyskania
wczesniejszej zgody dyrektora, stanowi podstawe do rozwigzania stosunku pracy za
wypowiedzeniem w instytucie bedacym podstawowym miejscem pracy.

(dowod: akta kontroli str. 21, 22, 23-26)

Poczawszy od 1 pazdziernika 2010r. zasady podejmowania dodatkowego
zatrudnienia oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez pracownikéw ICSO
regulowaty zapisy zawieranych uméw o prace. W § 5 tych uméw okreslono, ze
pracownik zobowigzuje sie do uzyskania wczeSniejszej zgody pracodawcy na
dodatkowe zatrudnienie w ramach stosunku pracy lub prowadzenie dziatalno$ci
gospodarcze;.

(dowdd: akta kontroli str. 24)

W okresie objetym kontrolg czterech pracownikoéw zgtosito dyrektorowi ICSO zamiar
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej. Stosowne zgody zostaty wydane.
(dowdod: akta kontroli str. 28, 30, 35, 40, 46)

Ze wszystkimi pracownikami wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarczg dyrektor ICSO
podpisat umowy o zakazie konkurencji w trakcie stosunku pracy, co wynikato
z art. 47 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych. W powyzszym zakresie Dyrektor
ICSO wyjasnit, ze nie ma obowigzku monitorowania dziatalnosci gospodarczej
pracownikdw, niezagrazajacej interesom Instytutu. Dodatkowym zabezpieczeniem
jest umowa 0 zakazie konkurenciji.

(dowdd: akta kontroli str. 33, 38, 43, 45, 151)

Pracownicy naukowi ICSO podlegali okresowym ocenom dorobku naukowego
| technicznego, dokonywanym przez Rade Naukowg, co wynikato z art. 44 ust. 3
ww. ustawy. W Regulaminie okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego

"W poszczegdlnych latach objetych kontrolg koszty zatrudnienia wynosity w roku: 2010 -
4704 839,25 t (54,8%), 2011 — 4 782 040,21 zt (55,6%), 2012 — 5 001 635,96 zt (53,3%), 2013 -
5610 118,23 zt (57,5%), 2014 — 3 709 190,44 7t (56,9%).
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pracownikow ICSO wprowadzonym przez Dyrektroa zarzadzeniem'2, stwierdzono
m.in., ze pracownicy naukowi i badawczo-techniczni oraz inzynieryjno-techniczni
z wyzszym wyksztatceniem podlegajg ocenie dorobku naukowego i technicznego co
dwa lata.

(dowdd: akta kontroli str. 48-54)

Wszystkie oceny zostaty przeprowadzone w terminach wynikajacych z art. 44 ust. 4
ustawy o instytutach badawczych oraz z ww. Regulaminu. Dokonujac oceny Rada
Naukowa uwzgledniata w szczegdlnoSci: liczbe i jakos¢ patentow, wdrozen,
publikacji naukowych oraz prowadzonych i planowanych badarn naukowych lub prac
rozwojowych. Powyzsze odpowiadato zapisom art. 44 ust. 3 ww. ustawy.

(dowdd: akta kontroli str. 52-53)

Szczegotowym badaniom poddano dokumentacje oceny dorobku naukowego
i technicznego trzech pracownikdéw naukowych oraz dwdch pracownikéw badawczo-
technicznych. W ocenie dorobku naukowego i technicznego obejmujacej lata 2011-
2012 wszyscy pracownicy naukowi otrzymali ocene wyrdzniajacg, a kazdy
z pracownikow badawczo-technicznych otrzymat ocene bardzo dobrg. Nie
stwierdzono przypadkow sformutowania oceny negatywne;.

(dowdd: akta kontroli str. 55-64)

W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, zawartym 16 maja 2011 r., okreslono
m.in. tabele stanowisk i wymaganych kwalifikacji, w tym dotyczacych pracownikow
badawczo-technicznych, zatrudnionych na stanowiskach: gtéwnego specjalisty
badawczo-technicznego, starszego specjalisty badawczo-technicznego, specjalisty
badawczo-technicznego. Dodatkowe kwalifikacje wymagane na ww. stanowiskach
ustalit Dyrektor ICSO, po zasiegnieciu opinii Rady Naukowej oraz zaktadowych
organizacji zwigzkowych, co bylo zgodne z art. 49 ust. 2 zdanie drugie ustawy
o instytutach badawczych. Ponadto Rada Naukowa ICSO opiniowata kwalifikacje
kandydatéw na stanowiska badawczo-techniczne.

Zajmowane przez pracownikow naukowych Instytutu stanowiska, wskazane
w art. 43 ust. 1 ustawy o instytutach badawczych, byly zgodne z posiadanymi przez
te osoby stopniami (tytutami) naukowymi. Rowniez osoby zajmujace stanowiska
pracownikow badawczo-technicznych posiadaty wyksztatcenie wyzsze, co byto
zgodne z przepisem art. 49 ust. 2 ww. ustawy.

(dowdod: akta kontroli str. 65-66, 67, 68-48, 79)

Dyrektor ICSO nie realizowat zadan pracownika naukowego w Instytucie i nie
zawierat z Instytutem umow na realizacje ustug jako ustugodawca, nie wykonywat
rowniez na rzecz Instytutu jakiejkolwiek ustugi, jako osoba prywatna.

(dowdd: akta kontroli str. 81)

NIK zwraca uwage, ze ograniczona liczba pracownikdw naukowych posiadajacych
stopien  naukowy doktora habilitowanego (w szczegolnoSci w sytuacji, gdy
Instytutowi nie przystugiwaty uprawnienia do nadawania stopni naukowych,
coopisano w pkt. 1.4. wystgpienia), jak réwniez brak zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy, jako pracownika naukowego osoby posiadajacej tytut
naukowy, moze stwarza¢ ryzyko w realizacji planowanej na nastepne lata
aktywnosci badawczej Instytutu.

12 Zarzadzenie nr 12/12 z dnia 31 pazdziernika 2012 .
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1.4  Nadawanie stopni naukowych

W latach objetych kontrolg ICSO nie posiadat uprawnien do nadawania stopni
naukowych'3, nie prowadzit tez studiow podyplomowych i doktoranckich oraz
szkolen i kursow doksztatcajacych.

(dowdd: akta kontroli str. 457, 458)

1.5 Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych

Liczba pracownikow prowadzacych badania naukowe w latach 2010-2013
zmniejszyta sie 0 6 0séb, ze 118 w 2010 r. do 112 w 2013 r. Na przestrzeni 2014 .
nastapito dalsze zmniejszenie liczby pracownikow w ww. grupie do 106 osdb. Udziat
pracownikéw prowadzacych badania naukowe do liczby zatrudnionych ogétem byt
dominujacy, jednak w kontrolowanym okresie wykazywat nieznaczng tendencje
malejaca, z 69,8% w 2010 r. do 68,3% w 2013 .14

(dowdd: akta kontroli str. 147)

Liczba publikacji pracownikéw ICSO wyniosta tacznie 125, a cytowane one byty 272
razy. ICSO zorganizowato takze 29 konferencji miedzynarodowych i krajowych,
aponadto 172 jego pracownikdw czynnie uczestniczylo (wystgpienia)
w konferencjach organizowanych przez inne podmioty krajowe i zagraniczne.

Liczba projektow realizowanych w latach objetych kontrolg utrzymywata sie na
zblizonym poziomie: od 44 (w 2012r.) do 53 (w 2014 r.), a wiekszo$¢ stanowity
projekty badawcze (34-44 rocznie)'®.

W ramach dziatalno$ci statutowej ICSO realizowat 157 projektow wiasnych, z tego:
w2010r. — 28 (o tacznej wartosci 4 620,3 tys. zt), 2011 r. — 31 (4 831,9 tys. ),
2012r. — 28 (7165,51ys.zt), 2013r. — 31 (55843tys.zt) i w 2014r. -
39 (4 567,6 tys. zt). Wszystkie wnioski o dofinansowanie ww. projektéw, ztozone na
lata objete kontrola, zostaty rozpatrzone pozytywnie. taczna wartos¢
dofinansowania dla ICSO, na realizacje tych projektow, wyniosta 26 769,6 tys. zt
(100% catkowitej wartoci projektow). Zgodnie z zatozeniami zrealizowano 118
projektow, a pozostate 39 projektow byto w trakcie realizacii.

W ramach dofinansowania z programéw krajowych w okresie objetym kontrolg ICSO
realizowat 27 projektéw badawczych'®. Wysoko$¢ dofinansowania z programéw
krajowych do realizowanych przez ICSO projektow wyniosta: w 2010r. -
2514,3tys. zt (38,4% catkowitej wartosci projektéow w tym roku), 2011r. -
24147 tys. zt (79,6%), 2012r. — 3620,6 tys. zt (37,4%), 2013 r. — 1 256,7 tys. zt
(61,9%) i w 2014 r. — 1 380,7 tys. zt (29,4%). Zgodnie z zatozeniami zrealizowano

3 Instytut nie zatrudniat w petnym wymiarze czasu pracy wymaganej liczby co najmniej o$miu
(wymaganych do uzyskania uprawnieft do nadawania stopnia doktora) lub dwunastu (wymaganych
do uzyskania uprawnien do nadawnia stopnia doktora habilitowanego) oséb posiadajacych tytut
profesora lub stopieri doktora habilitowanego, wskazanej w art. 6 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stoniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze zm.).

14 Za osiem miesiecy 2014 r. udziat pracownikéw prowadzacych badania naukowe w ogolnej liczbie
zatrudnionych wyniést 66,3%.

15 Srednio na jednego pracownika Instytutu w latach 2010-2014 przypadato 0,3 projektu, przy czym
$rednia ta dla pracownikéw naukowych, badawczo-technicznych i inzynieryjno-technicznych w latach
2010-2013 wynosita 0,4 projektu, a w 2014 r. wzrosta do 0,5 projektu na osobe.

6 Projekty te miaty charakter wieloletni. W poszczegdlnych latach realizowano: w 2010r. -
18 projektow (o catkowitej wartosci 6 574,9 tys. zt), w tym 10 z innymi podmiotami, w 2011 r. —
11 (3 031,8 tys. t), w tym siedem z innymi podmiotami, w 2012r. - 12 (9671,9tys. ), w tym
dziewie€ z innymi podmiotami, w 2013 r. — 11 (2 029,3 tys. z}), w tym 10 z innymi podmiotami oraz
w 2014 r. — dziewieC (4 697,2 tys. zt), w tym osiem z innymi podmiotami.
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22 projekty dofinansowane z programéw krajowych (81,5% z 27 projektow),
a pozostate piec projektéw byto w trakcie realizaci.

W ww. okresie ICSO ztozyt facznie 101 wnioskdw o dofinansowanie w ramach
programéw krajowych, z czego 11 wnioskow (10,9%) =zostato pozytywnie
rozpatrzonych.

ICSO realizowat ponadto sze$¢ projektéw dofinansowanych ze $rodkéw
zagranicznych (w poszczegolnych latach objetych kontrolg odpowiednio: trzy,
cztery, cztery, sze$C i pie€), ktérych warto$¢ wyniosta tacznie 19 377,8 tys. zt.
Zgodnie z zatozeniami zrealizowano jeden projekt, pozostate pie¢ byto w trakcie
realizacji.

Przy realizacji jednego projektu w latach 2010-2012 i dwoch projektéw w latach
2013-2014 Instytut wspodtpracowat z innymi podmiotami. W ramach 7 Programu
Ramowego Unii Europejskiej realizowat dwa projekty o ftacznej wartoSci
16 512,2 tys. zt, na ktére nie uzyskat bezposrednio dofinansowania ze $rodkéw
zagranicznych. Wobu tych przypadkach beneficjentem  dofinansowania
przyznanego przez Komisje Europejskg byli przedsigbiorcy z sektora matych
i srednich przedsiebiorstw (MSP), ktérzy zlecili zadania badawcze Instytutowi,
finansujac je ze Srodkow uzyskanych w ramach ww. Programu Ramowego.

W 2012 r. Instytut samodzielnie ztozyt jeden wniosek o dofinansowanie ze Srodkéw
zagranicznych, ktory zostat pozytywnie rozpatrzony. Warto$¢ dofinansowania z ww.
Srodkéw dla ICSO w 2013 r. wyniosta 1212tys.zt (6,3% catkowite] wartoSci
projektu).

(dowdd: akta kontroli str. 148-149)

Dyrektor ICSO wyjasnit, ze aplikowanie i uzyskanie finansowania projektéw
badawczych z programéw ramowych'? dla naszego Instytutu nie jest fatwe. Przez
lata dziafania programow ramowych w Europie wyksztatcono konsorcja badawczo-
przemystowe, ktore potrafiq skutecznie korzysta¢ z tych mechanizméw,
a dofgczenie sie do takich grup wymaga wczesniejszego nawigzania wspoforacy
oraz dysponowania odpowiednim potencjatem badawczym. Dlatego w naszych
dziataniach duzg role odgrywa nawigzywanie nowych kontaktow, budowa
kompetencji i wzmocnienie potencjatu badawczego (m.in. poprzez szkolenia, kursy
jezyka angielskiego, inwestycje aparaturowe) oraz rozwdj wszelkiej wspofpracy
miedzynarodowej. W 2014 r. podpisano Pakt dla Horyzontu, utworzono Lokalny
Punkt Kontaktowy, powofano koordynatorow w kazdym zakfadzie badawczym,
wprowadzono do bazy CORDIS profile dziatania zespotow oraz propozycje
wspofpracy. Efektem tych dziatan jest nawigzanie w 2014r. wspotpracy
Z miedzynarodowymi konsorcjami w przygotowaniu dwdch wnioskow do konkursow
w Horyzoncie 2020. Aktualnie trwajg prace nad kolejnymi aplikacjami. t.gcznie
wlatach  2010-2014  ztozono w  programach  dotyczacych — wspotpracy
miedzynarodowej 19 wnioskow, w tym osiem o finansowanie ze Srodkow
zagranicznych'® | 11 wnioskow w zakresie wspofpracy miedzynarodowej, bez
finansowania ze $rodkdw zagranicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 148-149, 546-551, 554-556)

Instytut w okresie do 31 grudnia 2012 r. nie zakonczyt realizacji zadnego z projektdw
rozpoczetych po 1 pazdziernka 2010r. Kierownik Dziatu Marketingu
i Komercjalizacji Badan wyjasnita, ze wynika to z faktu, ze wiekszo$¢ projektéw
realizowana jest w okresie trzyletnim, bgdz dfuzszym. W okresie od 1 stycznia
2010 r. do 31 grudnia 2012 r., we wspdtpracy z innymi podmiotami ISCO rozpoczat

177 Program Ramowy Horyzont 2020.
18 Sze$¢ wnioskow ztozono po 31 sierpnia 2014 r.
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realizacje czterech projektow. Projekty te zakonczyty (zakoncza sie) sie: jeden
w2013 r., dwa w 2014 r., a jeden w 2015r. W okresie od 1 stycznia 2010 r. do
chwili obecnej ISCO realizowat (realizuje) we wspdfpracy z innymi podmiotami
17 projektow.

(dowdod: akta kontroli str. 197, 937)

W  okresie objetym kontrolg Instytut zrealizowat 15 prac naukowych lub
rozwojowych, zakoriczonych wdrozeniem, z tego: pie¢ w 2010 r., cztery w 2011 r.,
jedng w 2012r., cztery w 2013 r. i jedng w 2014 r. W roku zakonczenia badan
wdrozono 10 prac (66,6%), w roku nastepnym — trzy prace (20%), dwa lata po ich
ukonczeniu - jedng prace (6,7%) i po czterech latach — jedng prace (6,7%).
Koszty zakonczonych prac rozwojowych wyniosty ogétem 3 651,4 tys. zt i zostaty
pokryte ze $Srodkoéw: Narodowego Centrum Badan i Rozwoju'®/Narodowego
Centrum Nauki?® - 1660 tys. zt (45,5%), podmiotéw prywatnych — 990,6 tys. zt
(27,1%), Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?! — 560,1 tys. zt (15,3%) oraz
ze srodkow wiasnych — 440,7 tys. zt (12,1%).
Do 31 sierpnia 2014 r. przychody Instytutu z wdrozenia tych prac (w ww. okresie)
wyniosty ogotem 1556,2tys. zt i w porédwnaniu do kosztow ogotem byly nizsze
020952tys.zt.  Tym samym ich rentowno$¢ bytla ujemna (-57,4%,
w poszczegoinych latach odpowiednio: -84,4%, 120,3%, 56%, 61,2%). Powyzsze
wynikato w szczegoInosci, z uzaleznienia przychodow Instytutu z tytutu wdrozenia
11 prac, od kwoty korzy$ci uzyskanych przez podmiot wdrazajacy. Dla trzech prac
objetych badaniem, finansowanych ze $rodkéw podmiotéw prywatnych (taczny koszt
148,7 tys. zt), okres pozyskiwania przez ICSO przychodéw z wdrozenia?? zostat
zakonczony. Przychody te wyniosty ogdtem 150tys.zt. Dla jednej pracy??
spodziewane przychody z wdrozenia ICSO okreslit na kwote 30 tys. zt24.

(dowdd: akta kontroli str. 198-199, 459-483)

Pracownicy Instytutu w okresie objetym kontrolg nie aplikowali oraz nie otrzymali
grantow z Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych? na prowadzenie badan.
Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze kryterium oceny projektéw aplikowanych do ERC jest
jako$¢ naukowa, w rozbiciu na dwa elementy: osoba i dorobek lidera (zwtaszcza
publikacje w najbardziej uznanych w skali Swiatowej naukowych czasopismach)
oraz naukowa wartoS¢ pomystu. Nie ma obecnie w Instytucie 0sob — potencjalnych
lideréw, spetniajgcych wymagane kryteria. ICSO realizuje prace badawczo-
rozwojowe, ktorych celem jest opracowanie nowych technologii oraz doskonalenie
stosowanych rozwigzan technologicznych dla rozwoju gospodarki. Prowadzimy
przede wszystkim badania stosowane, przemystowe i prace rozwojowe, ktorych
wyniki bedg mogty by¢ zastosowane w przemysle i dlatego tez skupiamy sie na
przygotowaniu wnioskow do programow wspierajgcych takie badania.

(dowdd: akta kontroli str. 546-551)

Decyzjg Ministra NiSW, w wyniku oceny parametrycznej, Instytutowi zostata
przyznana nastepujaca kategoria: ,1”w 2010 r. i ,A”w 2013 r.
(dowad: akta kontroli str. 389, 390-452, 922, 939)

19 Dalej: NCBIR.

20 Dalej: NCN.

21 Dalej: MNiSW.

22\ zwigzku z przekazaniem praw do wynalazku podmiotowi wdrazajacemu.

23 Optymalizacja i wdrozenie technologii produkcji koncentratu odwréconej proporcji (B+R) -
zakoriczonej i wdrozonej w 2013 r.

24 Koszt realizacji pracy — 20 tys. zt, przychody z wdrozenia do 31 sierpnia 2014 r. - 0 zt.

25 European Research Council, dalej: ERC.
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1.6  Zadania realizowane w zakresie przystosowania wynikéw
badan naukowych oraz prac rozwojowych

W § 4 ust. 1 pkt 2 Statutu ICSO zapisano, ze przedmiotem podstawowej dziatalno$ci
Instytutu jest przystosowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do
potrzeb zastosowan praktycznych. Zakres dziatan Instytutu dotyczacy
przystosowania do zastosowan praktycznych, okreslony w § 4 ust. 2 tego Statutu,
obejmowat opracowanie innowacyjnych technologii i dokumentacji technicznej do
ich przemystowego zastosowania oraz wspdtprace z jednostkami naukowymi oraz
przedsiebiorstwami w kraju i za granica.

Poza ww. zapisami w Statucie, w innych dokumentach wewnetrznych Instytutu nie
sformutowano kryteriéw (definiciji) i dziata zapewniajacych realizacje podstawowej
dziatalnosci ICSO, w zakresie przystosowywania wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych do potrzeb praktyki.

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze ww. kryteria i dziafania nie zostaty sformutowane
w dokumentacji wewnetrznej ICSO, jednak procedury zapewniajgce realizacje tych
dziatan sg opisane w Procedurze P-02 Projektowanie i realizacja wyrobu. Poprzez
przystosowanie badan i prac rozwojowych do potrzeb praktyki nalezy rozumie¢ ogoét
dziatan podejmowanych w celu komercjalizacji tych badan i prac. Zakres tych
dziatan moze obejmowac m.in.. dokonanie zgtoszen wynalazkow do ochrony
patentowej, budowe instalacji pilotazowych do weryfikacji opracowanych technologii
w skali technicznej, przeprowadzenie préb (badan) w warunkach zblizonych do
przemystowych, opracowanie wynikow w formie dokumentacji inZynieryjno-
projektowej, opracowanie Kart charakterystyki, opisu technicznego lub innych
dokumentow niezbednych do wdrozenia, wytwarzanie partii probnych do badan
aplikacyjnych, przygotowanie oferty technicznej oraz handlowej, nawigzanie
bezposredniego kontraktu z potencjalnymi partnerami wdrozen, promowanie
innowacyjnych technologii, poprzez: udziat w targach i uczestnictwo w konkursach,
publikacje w czasopismach branzowych, zamieszczanie informacji na Stronach
internetowych, motywowanie pracownikow Instytutu do podjecia dziatan w kierunku
komercjalizacji (requlamin dziatalno$ci wynalazczej i funduszu wdroZeniowego). Ze
wzgledu na specyfikacje oraz uwarunkowania technologiczne i branzowe
ww. dziatania stanowig jedynie otwartg liste, a w kazdym przypadku ich stosowanie
Jjest indywidualnie dostosowywane. Wypetnienie ww. zapisow ustawy o instytutach
badawczych jest monitorowane m.in. przez realizacje celow jakosciowych Instytutu,
poprzez liczbe zgtoszen patentowych i liczbe wdrozen. Szczegotowe informacje
o rezultatach prowadzonych dziafan, takze w zakresie przystosowania wynikow
badan i/lub prac rozwojowych do praktyki, jest zawarta w sporzgdzanym corocznie
sprawozdaniu z wykonania zadan ICSO.

Informacje o realizacji obowigzku w zakresie przystosowywanie wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz wdrazania wynikéw tych
badan i prac zawarto w rocznych sprawozdaniach z wykonania zadan ICSO
w latach 2010-2013. W sprawozdaniach tych przedstawiono dziatalno$¢ badawcza,
naukowo-techniczng i inwestycyjng oraz wdrozeniowg Instytutu, a takze dziatania
promocyjne, prowadzone w celu komercjalizacji wyrobdw oraz dziatania w zakresie
zapewnienia ochrony patentowej wynalazkéw.

Dyrektor Instytutu wyjasnit ponadto, ze w okresie objetym kontrola, w zakresie
przystosowania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki,
ICSO realizowat: prace badawczo-rozwojowe na zlecenie odbiorcow z przemystu,
dziatalnos¢ przedkontraktowa, ochrone witasnosci intelektualnej, projekty w ramach
programdw wspierajgcych ochrong wtasnosci przemystowej, dziatania promocyjne
(udziat w targach, wystawach i konkursach; uzyskanie nagréd i wyrdznien; reklamy,
artykuty, wywiady oraz prezentacje w czasopismach, Dbiuletynach, prasie;
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przygotowanie prezentacji multimedialnych, informacja na portalach, w bazach
i katalogach internetowych; reklama wizualna itp.), projekt: Platforma Innowacji
Technologicznej Regionu Opolszczyzny, zadania zwigzane utworzeniem klastra
chemicznego CHEM-STER, projekt w programie Kreator Innowacyjnosci — wsparcie
innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, dziatania inwestycyjne na potrzeby
weryfikacji technologii oferowanych partnerom przemystowym.

(dowod: akta kontroli str. 5-8, 138-144, 214-219, 918-929)

1.7 Zakres wdrazania wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych

W ICSO w zakresie kwalifikowania dziatan Instytutu do badarn naukowych i prac
rozwojowych stosowano kryteria okre$lone w art. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. 0 zasadach finansowania nauki?. Zdaniem Dyrektora Instytutu ww. kryteria
sq na tyle precyzyjne, Ze nie wymagajq dalszego uszczegdtowienia. Wskazat takze,
ze (...) w praktyce dla rozroznienia dziatalnosci B+R od dziatalno$ci gospodarczej
(komercyjnej) postugujemy sie klasyfikacjq zgodnie z rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 29 pazdziernika 2008 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyboréw i
Ustug PKWIU. Zgodnie z ww. klasyfikacjq w Sekcji M — Ustugi profesjonalne,
Naukowe i Techniczne, w dziale 72 — Ustugi w zakresie Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych, sq wymienione i pogrupowane nazwy dziedzin, w zakresie ktorych sg
prowadzone badania naukowe i prace rozwojowe. NajczesSciej stosowany przez
ICSO jest kod 72.19.29 — Ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych w
dziedzinie techniki i technologii, z wytaczeniem biotechnologii. Natomiast w Sekcji M
dziat 71 — Ustugi Profesjonalne, Naukowe i Techniczne sq pogrupowane ustugi,
ktore majq charakter ustug w zakresie dziafalnosci gospodarczej (komercyjnej).
Ponadto czesto stosowane sg przez ICSO kody z grupy: 71.20 — Ustugi w zakresie
badan i analiz technicznych, 71.12 — Ustugi w zakresie inzynierii i zwigzane z nim
doradztwo techniczne. Wdrazanie wynikow badan jest czesto utozsamiane z ich
komercjalizacjg, co oznacza, Ze dziatalnoS¢ komercyjna jest w niektorych sytuacjach
pojeciem szerszym niz dziatalnoS¢ gospodarcza. Powyzsze zasady obowigzujg w
Instytucie od wielu lat i wynikajq z przepisow prawa, nie byto wiec potrzebne
zaakceptowanie ich przez Rade Naukowg ICSO.

(dowod: akta kontroli str. 484, 485-486)

Na podstawie kontroli dokumentacji dwoch wdrozen?” wykazanych w ankiecie
jednostki naukowej za lata 2009-2012, z ktérych ICSO uzyskat najwyzsze przychody
(tacznie 2 725 tys. z}, tj. 35,3% przychodow z wdrozer wykazanych w ankiecie)
stwierdzono, ze w okresie objetym kontrolg Instytut zgodnie z umowami licencyjnymi
0 udostepnienie do stosowania projektéw wynalazczych?® naliczat i egzekwowat
opfaty licencyjne oraz ustalat nagrody dla realizatordbw wdrozenia z tytutu
udostepnienia tych projektow do stosowania, rzetelnie dokumentujac operacje w tym
zakresie.

W okresie objetym kontrolg przychody z tytutu wdrozenia Utwardzacza MK wyniosty
tacznie 1314,8tys. zt, w tym: 258,5tys. zt — w 2010r., 234,2tys. zt — w 2011 r,,
3419tys.zt — w 2012r., 3758tys. zt — w 2013r. i 104,4tys.zt — w 2014 r,
a z tytutu wdrozenia Utwardzacza JJ tacznie 8456 tys. zt, w tym: 3759 tys. zt —

%6 Dz. U. 22014 r., poz. 1620.

21 Katalizator utwardzania zywic aminowych i sposob otrzymywania katalizatordw utwardzania zywic
amonowych, Utwardzacz JJ — przychody z wdrozenia 1434 tys. zt oraz Technologia wytwarzania
katalizatora utwardzonych zywic aminowych, Utwardzacz MK — przychody z wdrozenia 1 291 tys. zt.
28 Zawartych z Kronopol Spotka z 0. 0. w Zarach nr 188/EM/2006 i nr 189/EM/2006 z 30 pazdziernika
2006 .
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w2010r., 241,7 tys. zt —w 2011 r., 1344 tys. zt —w 2012 ., 67,8 tys. zt —w 2013 .
oraz 25,8 tys. ztw 2014 r.
(dowdod: akta kontroli str. 487-539)

Liczby planowanych i zrealizowanych wdrozen w okresie objetym kontrolg wynosity
odpowiednio: 10 i trzy (30%) — w 2010r., 10 i osiem (80%) — w 2011 r., cztery
i siedem (175%) — w 2012 r., piec i siedem (140%) — 2013 r., sze$¢ i cztery (66,7%)
— 2014 r. (do 31 sierpnia).

(dowod: akta kontroli str. 138-145)

Przychody ICSO z wdrozent w latach objetych kontrolg wyniosty: 1815,6 tys. zt —
w2010r., 1907,2tys. zt — w 2011 r., 1380,1 tys. zt — w 2012r., 1 692,4 tys. zt -
w2013 r.i1518,9 tys. zt —w 2014 r. (do 30 sierpnia).

Instytut nie dokonywat wyceny warto$ci wynikéw badan. Zastepca kierownika Dziatu
Marketingu i Komercjalizacji Badan o$wiadczyt, ze ICSO dokonuje wdrozen i/lub
udostepnia technologie (drogq licencji), uzyskujgc w zamian optaty powigzane
z korzy$ciami uzyskiwanymi przez podmiot wdrazajacy. Najcze$ciej jako korzy$¢, od
ktérej naliczana jest wysoko$¢ optaty dla Instytutu, definiowana jest wielkos¢
produkcji lub sprzedazy, zysk czy tez uzyskane oszczednosci. Taka formuta
ustalania wysokosci optat z wdrozenia i licencji wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
przedsiebiorstw, ktdre i tak ponosza juz ryzyko zwigzane z inwestycjg, a z drugie;
strony pozwala Instytutowi czerpac korzysci z opracowanych technologii. Zawieranie
umdéw wdrozeniowych i licencyjnych opartych na ,success fee”, nie wymaga tym
samym dokonywania wyceny technologii ,ex ante”, a wycena dokonuje sie
samoistnie na zasadach rynkowych i tym samym mozna przyjaé, ze warto$¢
technologii jest réwna przychodom uzyskanym przez Instytut od podmiotu
wdrazajacego (lub licencjobiorcy).

Kontrola prawidtowo$ci kwalifikowania przez Instytut przychodéw pochodzacych
z wdrozen, przeprowadzona na prébie dwdch najwiekszych kwotowo przychodow
z wdrozen w kazdym roku objetym kontrolg?® wykazata, ze przychody te ustalane
byly zgodnie z zapisami uméw wdrozeniowych, na podstawie wielkosci parametrow
przyjetych do wyliczenia optaty wdrozeniowej, przekazywanych ICSO przez
wdrazajgcego. Przychody z tytutu wdrozen ewidencjonowano zgodnie z zasadami
przyjetymi w obowigzujacej w ICSO polityce rachunkowos$ci®, na wydzielonych
kontach analitycznych konta 705 Przychody ze sprzedazy wynikow prac
badawczych.

Zarzadzeniem nr 13/09 z 21 sierpnia 2009 r. w sprawie dziatalno$ci wynalazczej
i funduszu wdrozeniowego Dyrektor Instytutu wprowadzit w zycie Regulamin
Funduszu Wdrozen. W regulaminie okre$lono zasady tworzenia ww. funduszu oraz
przyznawania nagréd z jego Srodkéw (dla pracownikdw Instytutu iinnych oséb
fizycznych za wktad pracy w osiggniecie efektow przez podmiot wdrazajacy
i przekazujacy $rodki na rzecz ICSO). Zapisy regulaminu byly zgodne
z postanowieniami art. 19 ust. 2 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 4 ustawy o instytutach
badawczych.

29W 2010 r. - tacznie 633,4 tys. zt (34,9% przychoddw z wdrozen ogétem w tym roku), w 2011 r. -
475,6 tys. zt (24,9%), w 2012 r. — 369,6 tys. zt (26,8%), w 2013 r. — 608,6 tys. zt (36%) i w 2014 r. (do
31 sierpnia) — 631,1 tys. zt (41,5%).

30 Wprowadzonej zarzadzeniami Dyrektora Instytutu nr 4/09 z 19 lutego 2009 r. i nr 8/12 z 13 marca
2012 r. w sprawie: wprowadzenia ,Polityki Rachunkowo$ci Instytutu”.
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W okresie objetym kontrolg wyptacono ze $rodkow tego funduszu nagrody w tacznej
wysoko$ci: 1814 tys.zt — w 2010r., 208,8tys.zt — w 2011 r.,, 2709tys. zt -
w2012r., 280,4 tys. zt —w 2013 r. i 147,7 tys. zt — w 2014 r. (do 31 sierpnia). Stan
srodkow Funduszu Wdrozen na dzien 31 grudnia w latach 2010-2013 oraz na
31 sierpnia 2014 r. byt ,zerowy”.

Kontrola wydatkowania $rodkéw Funduszu Wdrozen3! wykazata, ze kandydatow do
nagrody proponowano zgodnie z procedurami zapisanymi w ww. regulaminie oraz
prawidtowo ustalano wysoko$¢ naleznej nagrody.

(dowod: akta kontroli str. 255-266, 487-539, 871-892, 896-904)

1.8 Ochrona prawna wynikéw badan

W latach objetych kontrolg ICSO zgtosit do opatentowania 120 wynalazkéw, z tego:
2732 —w 2010rr., 283 - 2011 r., 2834 - 2012 r., 2335 - 2013 r. 1 1436 w 2014 r. (do 31
sierpnia). W badanym okresie ICSO uzyskat 153 patenty, z tego: 17 (wszystkie
krajowe) — w 2010 r., 56 (wszystkie krajowe) — 2011 r., 40 (w tym 39 krajowych
i jeden w procedurze zagranicznej PCT) — 2012 r., 30 (w tym 28 krajowych i dwa
w procedurze zagranicznej PCT) — 2013 r. oraz 10 (wszystkie krajowe) w 2014 r.
(do 31 sierpnia).

Dyrektor ICSO w sprawie spadku liczby zgtoszonych wynalazkéw do opatentowania
w 2013 r., w poréwnaniu do lat 2010-2012 wyjasnit, ze nie kazdy wynik prac
badawczych prowadzonych w ICSO moze by¢ przedmiotem zgtoszenia projektu
wynalazczego do Urzedu Patentowego. Na podstawie oceny Komisji, ztozone;
z reprezentantow zespotow prowadzacych prace badawcze i Zastepcy Dyrektora
ds. naukowo-badawczych, zaplanowano na 2013r. 17 zgtoszen patentowych
w procedurze krajowej. Ponadto wyjasnit, ze w 2014 r. realne jest dokonanie
25 zgloszen patentowych, tj. w ilosci zgodnej z planem na ten rok. W sprawie braku
zgtoszen wynalazkow do opatentowania w procedurze zagranicznej w latach 2010-
2011 oraz matej ilosci ww. zgtoszen w pozostatych latach objetych kontrolg Dyrektor
wyjasnit, ze w latach 2010-2011 brak byto mozliwo$ci licencjonowania wynalazkéw
w krajach zagranicznych, a w kolejnych latach liczba zgtoszen patentowych
wynikata z uzasadnionych mozliwosci ich komercjalizacji. Ponadto Dyrektor wyjasnit,
ze procedura uzyskiwania ochrony patentowej zagranicznej jest nie tylko bardzo
kosztowna, ale takze dfugotrwata, poniewaz wymaga przeprowadzenia badania
merytorycznego we wszystkich krajach, na ktore rozszerzono ochrone patentowa.

Wydatki poniesione na zgtoszenia patentowe w latach objetych kontrolg wyniosty:
14,8 tys. zt - w 2010r., 15,4 tys. zt - 2011 r., 30,5 tys. zB7 - 2012 ., 44,1 tys. zI8 —
2013r. oraz 19,9 tys. z1%9 w 2014 r. (do 31 sierpnia). W kontrolowanym okresie

31 Przeprowadzona na podstawie nagrody dla jednej osoby w kazdym roku objetym kontrola.

32 \Wszystkie w procedurze krajowej.

33 Wszystkie w procedurze krajowej.

326 zgtoszen w procedurze krajowej i dwa zgtoszenia w procedurze miedzynarodowej PCT,
wynikajacej z Ukfadu o wspotpracy patentowej, sporzadzonego w Waszyngtonie dnia 19 czerwca
1970 r. (Dz. U. 2 1991 r. Nr 70, poz. 303).

3520 zgloszen w procedurze krajowej, dwa zgtoszenia w procedurze migdzynarodowej PCT i jedno
w procedurze miedzynarodowej regionalnej EPO, wynikajacej z Konwencji o udzielaniu patentow
europejskicj (Konwencji o patencie europejskim), sporzadzonej w Monachium dnai 5 pazdziernika
1973 r. (Dz. U. 2 2004 r. Nr 79, poz. 737 ze zm.).

3 13 zgtoszen w procedurze krajowej i jedno zgtoszenie w procedurze miedzynarodowej PCT.

3714 3 tys. zt na zgtoszenia krajowe i 16,2 tys. zt na zgtoszenia zagraniczne.

38 11 tys. zt na zgtoszenia krajowe i 33,1 tys. zt na zgtoszenia zagraniczne.

397,1 tys. zt na zgloszenia krajowe i 12,8 tys. zt na zgloszenia zagraniczne.
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wdrozono 43 wynalazki objete ochrong patentowa, z tego w kolejnych latach
odpowiednio: 5, 20, 7,4 i 3w 2014 r.40
(dowdd: akta kontroli str. 138-145, 200-219)

Wedtug stanu na 31 sierpnia 2014 r. Instytut uregulowat opfaty za przedtuzenie

okresu ochronnego*':

— wdwunastym i trzynastym roku — dla patentu udzielonego w 2008 r.,

— w jedenastym roku — dla dwoch patentow, po jednym z 2008 r. i 2009 r.,

— w dziesigtym roku — dla dwéch patentéw z 2008 r. i jednego patentu z 2010 r.,

— w dziewigtym roku — dla dwéch patentdéw z 2008 r. i siedmiu patentéw z 2011 r.,

— w 6smym roku — dla jednego patentu z 2008 r., siedmiu patentow z 2010r.
i czterech z 2011 r.,

— w siédmym roku — dla 25 patentow, z tego dla czterech z 2008 r., trzech
z2010r.,14z2011r., jednego z 2012 r. i trzech z 2013 r.,

— w szostym roku — dla 22 patentéw: dwdch z 2008 r., jednego z 2009 r., czterech
z2010r.,11z2011r.iczterechz 2012,

— w pigtym roku - dla 44 patentéw: trzech z 2008 r., dziewieciu z 2011r.,
2422012 r.i08miuz 2013 r.,

— w czwartym roku - dla 22 patentow udzielonych w latach 2011-2014
(odpowiednio: cztery, osiem, piec i pie€),

— pierwszg optate za trzyletni okres ochronny dla 29 patentéw udzielonych
w latach 2011-2014 (odpowiednio: 7, 3, 141 5).

Na dzien 31 sierpnia 2014 r. okresy ochronne wygasty w przypadku 55 patentow,

w tym dla: 21 patentow (87,5%) z 2008 r., czterech (80%) z 2009 r., pieciu (29,4%)

22010r., 14 (25%) z 2011 r., 08miu (20%) z 2012 r. i trzech (10%) z 2013 r.

Instytut nie przedtuzat ochrony patentowej niektorych wynalazkéw po uptywie
trzyletniego okresu ochronnego, m.in. z nastepujacych przyczyn: brak perspektywy
wdrozenia wynalazku — w 16 przypadkach#2, zaprzestanie produkcji na podstawie
patentu — w dwdch przypadkach?3, udoskonalenie rozwigzania i zgtoszenie go do
opatentowania — w dwéch przypadkach#4, zakoriczenie okresu wnoszenia opfat
z tytutu udziatu ICSO w korzy$ciach — w pieciu przypadkach?®.

(dowod: akta kontroli str. 220, 343-346)

Na taczng liczbe 147 opatentowanych w latach 2010-2014 (do 31 sierpnia)
wynalazkéw, wdrozonych zostato 50, z tego: pie¢ patentéow z 17 udzielonych
w 2010 r. (29,4%), 21 patentéw z 56 udzielonych w 2011 r. (37,5%), 10 patentéw
240 udzielonych w 2012r. (25%), cztery patenty z 30 udzielonych w 2013r.
(13,3%) oraz trzy patenty z 10 udzielonych w 2014 r. (30%).

(dowdd: akta kontroli str. 200, 220, 347-351)

40 Usredniajac, na jednego pracownika naukowego ICSO przypadato: w 2010 r. — 0,3 patentu,
w 2011 r. - 1,1 patentu, w 2012 r. — 0,8 patentu, w 2013 r. - 0,6 patentu oraz do 31 sierpnia 2014 r. -
0,2 patentu.

41 Powyzej trzech lat.

427 tego dla czterech patentéw udzielonych w 2008 r., jednego udzielonego w 2009 r., szesciu
udzielonych w 2011 r., trzech udzielonych w 2012 r. i dwoch udzielonych w 2013 r.

43 Z tego dla jednego patentu udzielonego w 2008 r. i w 2009 .

44 Z tego dla jednego patentu w 2008 r. iw 2013 r.

457 tego dla jednego patentu udzielonego w 2008 r., 2009r. i 2011 r. oraz dla dwdch patentow
udzielonych w 2010 r.
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W latach objetych kontrolg ICSO zawart cztery umowy przeniesienia praw do

wynikow badan na rzecz innych podmiotow:

— umowy cesji z 9 listopada 2011 r. oraz z 12 grudnia 2011 r. zawarte z Orlen Oil
Spdtka zo.0.46 w Krakowie, przenoszace w catosci prawa do patentu
nrP.393212 Koncentrat mikroemulsyjny i spos6b wytwarzania koncentratu
mikroemulsyjnego*” i nr P.396681 Koncentrat mikroemulsyjny i Sposéb
wytwarzania koncentratu mikroemulsyjnego*®.

— umowe przeniesienia praw do patentu z 31 grudnia 2012 r. zawarta z CIECH
SA w Warszawie, ktorg przekazano wszelkie prawa przystugujace ICSO na
podstawie umow o podziale korzysci, zawartych 20 stycznia 2010 r. pomigdzy
ICSO a ZACHEM SA w Warszawie, ktorych przedmiotem byto ustalenie zasad
podziatu korzysci wynikajacych ze stosowania przez ZACHEM SA projektow
wynalazczych Sposob oczyszczania tlenku wegla (patent nr 198440) oraz
Spos6b oczyszczania wod przemystowych (patent nr 199467),

— umowe z 16 lipca 2013 r. o wspotpracy w zakresie ochrony patentowe;
technologii TFDO i przeniesienia praw do patentu zawarta z Grupg Azotowg
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.49, w ktdrej strony ustality udziaty w prawie do
uzyskania patentu (po 50%) na wynalazek Sposdb ofrzymywania tereftalanu
dioktylu, zgtoszonego do ochrony patentowej 2 kwietnia 2012 r.50

Przyczyng zbycia ww. praw do wynikdéw badan byto, w przypadku:

— umow cesji - postanowienia § 4 ust. 3 umow o wykonanie pracy badawczej51,
zawartych z Orlen Oil odpowiednio 13 i 25 listopada 2009 r. (nr 15/N/3/2009
inr 17/N/5/2009), przenoszace w catosci uprawnienia do patentu na
rozwigzania uzyskane w wyniku tych prac, za wynagrodzeniem w tacznej
kwocie 100 tys. zt netto,

— umowy przeniesienia praw do patentu z 31 grudnia 2012 r. - uzyskanie korzysci
finansowej z opracowanych projektdw wynalazczych w tacznej kwocie
165 tys. zt netto,

— umowy z 16 lipca 2013 r. - postanowienia § 2 tej umowy ustalajacego prawa do
uzyskania patentu na wykonanie prac badawczo-rozwojowych (zleconych
ICSO przez Grupe Azoty umowami z 3 stycznia 2011 r. i 20 wrze$nia 2011 r.),
za zmiennym procentowo wynagrodzeniem, w zaleznosci od wysokosci zysku
ze stosowania wynalazkow.

Z tytutu przeniesienia praw do wynikéw badan na rzecz ww. podmiotéw ICSO

uzyskat tacznie 759 tys. zt netto, tj. w kwote ustalong w umowach o zbyciu tych

praw.
(dowod: akta kontroli str. 221-254)

Prawa pracownikow ICSO do wynikéw badan oraz udziatu w przychodach z ich
komercjalizacji w latach objetych kontrolg okreSlat Regulamin dziatalno$ci
wynalazczej®2, z ktdrego wynikato m.in., ze:

46 Dalej: Orlen Oil.

47 Zgtoszonego 10 grudnia 2010 r. do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, dalej: UPRP.
48 Zgtoszonego 18 pazdziernika 2011 r. do UPRP.

49 Dalej: Grupa Azoty.

50 Nr P.398694.

51 Opracowanie technologii wytwarzania mikroemulsyjnego koncentratu emulgujacego (,koncentrat
potsyntetyczny” oraz koncentrat syntetyczny”) do wytwarzania trudnopalnej, mikroemulsyjnej cieczy
hydraulicznej HFAE stosowanej w gérnictwie.

52 Stanowigcy zatacznik nr 1 do zarzadzenia Dyrektora ICSO nr 13/09 z dnia 21 sierpnia 2009 r.
w sprawie dziafalnoSci wynalazczej i funduszu wdrozeniowego, zmienionego zarzadzeniami
Dyrektora ICSO: nr 3/10 z 21 kwietnia 2010 r., nr 1/11 z 1 lutego 2011 r. (zmienionego aneksem nr 1
z 15 marca 2011 r.) oraz nr 2/11 z 10 lutego 2011 r.
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— wynagrodzenie za chroniony lub zgtoszony w UPRP projekt wynalazczy ustala
sie odrebnie na podstawie korzysci ze stosowania wynalazku w ICSO i korzysci
z wykonywania praw oraz rozpowszechniania wynalazku,

— wynagrodzenie to wyptaca si¢ za okres pieciu lat ich stosowania, liczac od daty
zastosowania go w ICS0353, tj. potwierdzenia na pisSmie daty wdrozenia
wynalazku, oile umowa nie stanowi inaczej, wynagrodzenie z tytutu
wykonywania praw oraz rozpowszechniania, jak rowniez z tytutu korzysci
uzyskanych ze wspdtwtasnosci projektu, wyptaca sie przez okres otrzymywania
tych korzysci przez ICSO, nie dtuzej jednak niz pie¢ lat,

— wysoko$¢ wynagrodzenia za projekty wynalazcze z tytutu umow licencyjnych
wynosi 20% uzyskanych korzysci, a z tytutu udziatu w korzysciach we
wspdlnym wynalazku i z tytutu korzysci z wynalazkéw stosowanych w ICSO,
ztytutu udzialu w korzySciach oraz rozpowszechniania niechronionych
projektow wynalazczych, wynosi 15% uzyskiwanych korzysci,

— w przypadku uzyskania korzysci (optata licencyjna) z tytutu udostepnienia
projektow  wynalazczych na  podstawie  kontraktow  zagranicznych,
przewidujacych odpowiedzialno$¢ za niedotrzymanie zobowigzan umownych
w okresie optaty licencyjnej, podstawe wynagrodzenia twércy stanowi uzyskana
opfata licencyjna, pomniejszona o kwote gwarancyjng; po realizacji kontraktu
nie powodujacej odpowiedzialno$ci w postaci zwrotu ww. kwoty, wyptaca sie
tworcom wynagrodzenie z tej kwoty,

— wynagrodzenie za projekty wynalazcze z zakresu BHP i ochrony Srodowiska
naturalnego ustala si¢ szacunkowo, w przypadku trudnosci z wyliczeniem
efektow, w wysokosci nie wyzszej niz 10-krotne przecietne wynagrodzenie ze
stosunku pracy w ICSO za ostatni miesigc przed datg wyptaty wynagrodzenia,
liczonego jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy; wysokoS¢ wynagrodzenia
ustala Dyrektor ICSO w konsultacji ze Spotecznym Inspektorem Pracy;
wynagrodzenie wypfaca si¢ jednorazowo,

— wynagrodzenie za projekty wynalazcze wyptaca sie najpdzniej w ciggu
6 tygodni od daty wptywu korzysci na rachunek ICSO; jezeli wynagrodzenie nie
zostanie wyptacone w tym terminie, tworcy przystuguje prawo do odsetek
ustawowych.

(dowdd: akta kontroli str. 255-266)

W latach objetych kontrolg NIK pracownikom ICSO nie przyznawano praw
majatkowych do wynalazkéw lub innych efektow realizowanych badan.
(dowdod: akta kontroli str. 267, 268)

1.9  Centra naukowo-przemystowe oraz spétki kapitatowe

Umowg o dofinansowanie®, zawartg z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczoci
9 pazdziernika 2012 r., przyznano ISCO dofinansowanie w kwocie 62 tys. zI% na
realizacje projektu Stworzenie podstaw organizacyjno-technicznych funkcjonowania
klastra chemicznego CHEM-STER. Catkowity koszt realizacji projektu wyniost
92,5 tys. z}, z tego 67% kosztow rozliczono w ramach ww. dofinansowania.

Klaster Chemii Specjalistycznej CHEM-STER®6, zgodnie z art. 38 ust. 1 ustawy
o instytutach badawczych, utworzony zostat na mocy porozumienia zawartego

5312 kolejnych miesiecy od daty zastosowania projektu wynalazczego lub zawarcia umowy
licencyjnej (rownorzedne;).

% Nr UDA-POIG.05.01.00-00-110/11-00 w ramach dziatania 5.1 Wspieranie rozwoju powiazan
kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym osi priorytetowej 5. Dyfuzja innowacji Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 Wczesna faza rozwoju.

5 Koszt realizacji Projektu wg umowy o dofinansowanie — 118,8 tys. zt.

% Dalej: Klaster.
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Osierpnia  2013r. pomiedzy ICSO a Kedzierzynsko-Kozielskim Parkiem
Przemystowym  Spdtkgzo.0.57 Celem porozumienia bylo  umozliwienie
stymulowania dziatalnosci innowacyjnej przez promowanie intensywnych kontaktow
miedzy przedsiebiorstwami, a instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami
naukowymi sektora chemicznego, a takze ukierunkowanie przedsiebiorcow branzy
chemicznej na nowoczesne technologie i produkty, utatwienie i usprawnienie
procesu ich opracowywania i wdrazania, uksztattowanie postaw sprzyjajacych
zwigkszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci  przedsigbiorstw  zwigzanych
z branzg chemii specjalistycznej. Funkcje Przewodniczacego Komitetu Sterujgcego
Klastra objat ICSO.
Umowg zawartg 23 grudnia 2013 r. pomiedzy ICSO, Grupg Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A. w Kedzierzynie-KoZlu i KKPP, ustalono podziat obowigzkow miedzy
stronami umowy oraz okre$lono zasady finansowania Klastra w okresie od
1 wrzesnia do 31 grudnia 2013 r. Do dnia 31 sierpnia 2014 r. ICSO nie uzyskat
korzysci ze wspdtpracy w ramach Klastra, ponoszac koszty jego funkcjonowania
w wysoko$ci 6,1 tys. zI*8. ICSO nie otrzymat réwniez Srodkéw publicznych na
wspotprace w ramach Klastra.

(dowdd: akta kontroli str. 153-196)

W dniu 8 maja 2013 r. zawarta zostata z Instytutem Biopolimeréw i Wibkien
Chemicznych w todzi oraz z Instytutem Chemii Przemystowej im. Prof.
|. MoScickiego umowa o wspotpracy, dotyczaca powotania Ponadregionalnego
Centrum Naukowo-Przemystowego (BIO)-Polimery — Materiaty — Technologie dla
Gospodarki, INNOWACJE 2020 Plus®®. Zgodnie z umowg zakres tematyczny
wspotpracy stron umowy i dziatalnosci Centrum obejmowat m.in.:

— nowe i Kklasyczne zrodfa surowcowe, synteze monomerow i Srodkow
pomocniczych,

— zaawansowane technologie syntezy i modyfikacji biopolimeréw,

—  zaawansowane przetworstwo tworzyw polimerowych i biopolimeréw,

— funkcjonalizacje materiatdw polimerowych i wtdknistych,

— biotechnologie i nanotechnologie przemystowe, inzynierie bioniczna,
biorafinacje i biokonwencje surowcow polimerowych i wioknistych, ocene cyklu
zycia produktow, badania biorozktadu materiatow polimerowych, recykling
| odzysk materiatdw polimerowych.

Cele i zadania Centrum obejmowaty m.in.:

—  kreowanie polityki ponadregionalnej wspdtpracy, z uwzglednieniem zatozen
zrownowazonego rozwoju, inteligentnej specjalizacji, dynamicznego wzrostu
i efektywnej komercjalizacji,

— tworzenie warunkdw Scistego wspdtdziatania nauki z gospodarka, szczegdinie
w zakresie badan stosowanych, wspdlne aplikowanie o projekty badawcze,
wspieranie rozwoju firm oraz transfer do przemystu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych,

— wspieranie procesu ksztatcenia specjalistow, prowadzenie badan naukowych
i programow szkoleniowych w dziedzinach zainteresowania cztonkéw Centrum.

Ponadto umowa stanowita, Zze Centrum bedzie miato formute otwartg dla

podmiotow, ktére zaakceptujg przedmiot i cele dziatania Centrum.

W dniu 27 sierpnia 2014 r. Instytut oraz 62 inne podmioty, w tym instytuty

badawcze, instytuty Polskiej Akademii Nauk, uczelnie oraz zaktady przemystowe,

przystapity do ww. Centrum poprzez podpisanie umowy 0 jego ustanowieniuo.

57 Dalej KKPP.

5 Poiroczne optaty za udziat w Klastrze w 2014 .

5 Dalej: Centrum.

60 W nazwie Centrum INNOWACJE 2020 Plus zastapiono nazwg ,POLINEGRA”.
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Umowa ustalata m.in. forme prawng oraz obszary, cele i zasady wspdtpracy
Centrum, organy Centrum, zasady korzystania z praw wtasnosci intelektualnej oraz
ochrony informacji Centrum.

(dowdd: akta kontroli str. 269-292)

W okresie objetym kontrolg ICSO posiadat udziaty w jednej spdice kapitatowej.
Spéditka ta, tj. ICSO Chemical Production Spétka z 0. 0. w Kedzierzynie-Kozlut! —
utworzona zostata 14 listopada 1991r., a ICSO posiadat w niej 4 310 udziatow,
o wartosci 223,3 tys. zt (40,5% kapitatu zaktadowego Spdtki). Przedmiot dziatania
Spotki pokrywat sie z podstawowg dziatalnoScig instytutow badawczych w zakresie
okreSlonym w art. 2 ust. 1 pkt 2 i 3 oraz ust. 2 pkt 1 i 7 ustawy o instytutach
badawczych.

Zgodnie z art. 17 ust. 7 ww. ustawy ICSO uzyskat zgode MG na wykonywanie
prawa z tytutu posiadania udziatbw w Spdice. W latach objetych kontrolg ICSO nie
uzyskat przychodow oraz nie poniost strat z tytutu posiadania tych udziatow.
Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze powodem utworzenia Spotki z punktu widzenia
intereséw ICSO byto wylqczenie dziatalno$ci gospodarczej z Instytutus?, korzystne
ze wzgledow podatkowych. Zatozono, ze w utworzonej Spotce bedq wdrazane nowe
produkty i technologie ich wytwarzania opracowane w ICSO, a cze$¢ zyskow z tej
produkcji bedzie zrodtem przychodow dla Instytutu, np. w postaci dywidendy.

W sprawie utrzymywania przez Instytut udziatow w Spotce, pomimo braku z tego
tytutu przychodéw Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze w obecnej sytuacji sprzedaz
udziatéw po cenie nominalnej nie jest korzystna dla Skarbu Panstwa i trudno bytoby
uzyskac na nig zgode ministra nadzorujgcego ICSO.

W ramach wspotpracy ze Spotkg Instytut realizowat trzy umowy zawarte przed
2010 .83, na podstawie ktdrych udostepniono Spétce do wykorzystania wyniki badan
naukowych ICSO, umowe wdrozeniowg z 17 sierpnia 2010r.%4 oraz kontrakt
dotyczacy udostepnienia technologii wytwarzania ptynéw hamulcowych®. Z tytutu tej
wspotpracy ICSO uzyskat w latach objetych kontrolg nastepujace przychody:
12,8tys.zt-w 2010r., 11,9 tys. zt —w 2011 r., 8,4 tys. zt - w 2012 ., 128,1 tys. zt
—-w 2013r. oraz 11,1 tys. zt — w 2014 r. Ponadto w dniu 18 lipca 2013 r. obie strony
zawarty umowe o wspolnosci prawa do/z patentu na technologie pn. Emulgator
cieczy hydraulicznych.

W okresie objetym kontrolg Instytut nie tworzyt innych spétek kapitatowych, jak
rowniez nie obejmowat/nie nabywat akcji w takich spotkach. Dyrektor Instytutu
wyjasnit, ze bezposrednim sposobem komercjalizacji wynikow badar naukowych
iprac rozwojowych jest ich sprzedaz, udzielanie licencji, wdrozenie nowego
rozwigzania, do ktorego Instytut jest wspofuprawniony lub zawarcie innej umowy
cywilnoprawnej pomiedzy Instytutem, a podmiotem zewnetrznym. PoSrednia forma
komercjalizacji ww. wynikdw, poprzez tworzenie lub przystepowanie do spotek
prawa handlowego, wymaga podjecia przez Instytut szerequ czynno$ci, takich jak
okreSlenie jakie dobra intelektualne mogq podlega¢ procesowi komercjalizacji,
ustalenie uprawnien instytutu do tych dobr, opracowanie biznesplanu, wycene dobr

61 Dalej: Spotka.

62 \W 1992 r. z ICSO wydzielony zostat Zaktad Doswiadczalny i na jego bazie utworzono spétke z 0. o.
63 Umowa: 1/nr BW/16-57 z 22 marca 1996 r. dot. udostepnienia technologii wytwarzania ptynu
hydraulicznego typu HFC pn. BRIOKS NF-46/2180, 2/ nr W/15-67/111/95 z 6 listopada 1995 r., dot.
udostepnienia technologii wytwarzania cieklego $rodka podwyzszajacego adhezje lepiszczy
bitumicznych do mieszanek mineralno-bitumicznych dla potrzeb drogownictwa pn. Teramin 10C,
3/ nr BW 17-34/99 z 18 maja 1999 r. dot. przekazania Technologii wytwarzania zywicy mocznikowej
i $rodka do powlekania mocznika granulowanego pn. MOPOL.

64 Technologia wytwarzania mas wypetniajacych do kabli.

85 Firmie z Egiptu.
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intelektualnych, przygotowanie odpowiedniej dokumentacji prawnej, uzyskanie
wszystkich wymaganych prawem zgo6d, podpisanie umowy spotki i rejestracja
w KRS. Rozpoczecie dziatalnoSci czesto wymaga inwestycji w infrastrukture
produkcyjng. Instytuty badawcze mogg mieC trudnosci nie tylko w podjeciu
dziatalnoSci produkcyjnej, a takze w ulokowaniu na rynku nowego produktu. Dotyczy
to zwlaszcza branzy chemicznej, w ktorej trzeba konkurowac z tanimi produktami
Z krajow  azjatyckich. Komercjalizacja wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych sposobem bezpoSrednim przenosi ryzyko inwestycyjne i zwigzane
z ulokowaniem na rynku nowego produktu na strone wdrazajgcego przedsigbiorcy.
Nie wyklucza to w przysztosci tworzenia lub przystepowania przez ICSO do spofek
prawa handlowego.

(dowad: akta kontroli str. 220, 299-316, 317-338, 339, 388, 552-553, 560-561)

NIK zwraca uwage, ze ICSO, pomimo posiadania 40,5% udziatbw w kapitale
zaktadowym ICSO Chemical Production, nie wprowadzit swojego przedstawiciela do
rady nadzorcze;j tej sporki.

W powyzszej sprawie Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze po umorzeniu w 2003 r. przez
bytego dyrektora ICSO 9% udziatow Instytutu w Spofce, pakiet kontrolny,
stanowigcy 50,6% udziatow w kapitale zaktadowym Spotki posiada grupa o0sob
prywatnych (w tym ww. byly dyrektor). Pomimo zgtaszania przez Instytut
kandydatow do Rady Nadzorczej Spotki, od dziesigciu lat ICSO nie wprowadzit
swojego przedstawiciela do organu nadzorujgcego Spétke. Dziatania bytego
dyrektora ICSO na niekorzy$¢ Instytutu byty podstawq oskarzenia w procesie
karnym®s.

(dowod: akta kontroli str. 560-561, 921)

1.10 Dziatalno$¢ komercyjna

W latach objetych kontrolg ICSO zrealizowat na rzecz podmiotéw zewnetrznych
1678 ustug, ktorych wartoS¢ netto wyniosta 2 905tys. zt, z tego: 431 ustug
(o warto$ci netto 682,8 tys. zt) —w 2010 r., 315 ustug (488,9 tys. zt) — w 2011 r., 332
ustug (675,3 tys. zt) —w 2012 r., 309 ustug (655,4 tys. zt) — w 2013 r. oraz 291 ustug
(402,6 tys. zt) — w 2014 r. Wynik finansowy tych dziatan byt dodatni i wynosit:
4334 tys. zt — w 2010 r., 69,2 tys. zt (16% w poréwnaniu do roku poprzedniego) —
w2011 r., 319,2 tys. zt (461,3%) — w 2012 ., 334 tys. zt (104,6%) — w 2013 r. oraz
1729 tys.zt — w 2014 r. Udziat przychoddw z dziatalnosci komercyjnej ICSO
w przychodach ogétem wynosit: 4,2% - w 2010r., 3,0% - w2011r., 3,8% -
w2012r., 3,7% —w 2013 r. oraz 4,8% —w 2014 r.

W latach 2010-2014 |Instytut nie posiadat uprawnierr homologacyjnych
[certyfikacyjnych.

Gtowna ksiegowa ICSO wyjasnita, ze w 2011 r. przyczyng spadku liczby i wartoSci
realizowanych ustug komercyjnych oraz nizszego wyniku finansowego
uzyskiwanego w zwigzku z ich realizacjg — w poréwnaniu do pozostatych lat
objetych kontrolg — byt kryzys gospodarczy.

(dowdod: akta kontroli str. 293-298)
Koszty zwigzane z wykonywanymi przez ICSO ustugami ustalane byty w latach

2011-2014 w kosztorysach®’, w ktérych uwzgledniano jednostki organizacyjne ICSO
realizujgce zlecenie, wynagrodzenia pracownikéw tych jednostek w okresie

6 Na dzien 14 listopada 2014 r. brak prawomocnego wyroku w tej sprawie.
67 Sporzadzanych na stanowisku z-cy kierownika Dziatu Komercjalizacji Badar i Marketingu ICSO.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

wykonywania zlecenia®, inne koszty bezpo$rednie®, koszty posrednie’® oraz
wysoko$¢ nagrody motywacyjnej dla pracownikow. Tak ustalony koszt realizacji
zadania, powigkszony o marze, stanowit podstawe do okreslenia ceny ofertowej lub
umownej. W przypadku umdw szczegotowych, zawieranych na podstawie umowy
o wspotpracy pomiedzy ICSO a Orlen Qil™!, koszt realizacji ustugi ICSO ustalany byt
w oparciu 0 metodologie obliczania kosztow prac badawczych, stanowiacg zatacznik
do ww. umowy o wspdipracy (tozsamg z przyjetq przy sporzadzaniu ww.
kosztorysow). Pracownicy Instytutu nie dokumentowali sposobu ustalania kosztow
przed zawarciem umowy dla ustug Swiadczonych w 2010 .

Zastepca kierownika Dziatu Marketingu i Komercjalizacji Badan wyjasnit, ze
dokumentowanie sposobu ustalania kosztéw realizacji uméw na prace badawcze
w2010r. nie bylo wymagane. W 2010r. koszty realizacji zleconych prac
badawczych byly okre$lane w taki sam sposob jak w latach 2011-2014. Warunkiem
przystapienia do realizacji zleconej pracy badawczej byto odniesienie korzysci z jej
wykonania. Gdy cena realizacji zlecenia byfa nieadekwatna do niezbednych do
poniesienia naktadéw, ICSO nie podejmowat sig takich prac. Kierownicy zaktadow
ICSO, na podstawie posiadanego do$wiadczenia, sq w stanie z duzg doktadnoscig
okresli¢ zasoby niezbedne do realizacji zlecenia, a tym samym jego koszty.

(dowdd: akta kontroli str. 355-387, 453-454)

ICSO w latach objetych kontrolg nie partycypowat finansowo w projektach
naukowych prowadzonych przez inne jednostki badawcze.
(dowdod: akta kontroli str. 456)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Instytut w latach objetych kontrolg prawidtowo i rzetelnie oraz gospodarnie
realizowat zadania ustawowe i statutowe. Dziatalno$¢ naukowa prowadzona byta na
stabilnym, wysokim poziomie, co pozwolito ICSO utrzyma¢ wysokg kategorie
w ocenie parametrycznej jednostki oraz zapewnito wzrost przychodéw z dziatalnosci
naukowej w poszczegoinych latach 2011-2013, w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Profil dziatalnoSci Instytutu byt zgodny z przyjetq dtugofalowq
strategia, spojng ze Statutem ICSO. Wprawdzie w latach 2010-2014 zmniejszyt sie
udziat pracownikéw prowadzacych badania naukowe do pracownikéw ogdtem
269,8% do 66,3%, jednak tendencja ta nie miata istotnego wptywu na poziom
aktywnos$ci naukowej Instytutu.

68 Sredniomiesieczne wynagrodzenie w danym zaktadzie ICSO x czas realizacji zleconej pracy w tym
zaktadzie.

69 Koszty materiatow, aparatury + inne.

70 W wysokosci 39% kosztow bezposrednich.

" Z dnia 21 maja 2012 .
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2. Prawidlowos$¢ wydatkowania Srodkéw publicznych

21  Sytuacja finansowa

Wynik finansowy netto ICSO w latach objetych kontrolg wynidst: 132,5 tys. zt —
w2010 r., 237,8tys. zt’2 — w 2011 r., 433,1 tys. zt"3 — w 2012 r. i 204,2 tys. zt™4 -
w2013 r. oraz 10751tys.zt za pierwsze potrocze 2014 r. ZyskownoS$¢ netto’
wyniosta: 0,8% —w 2010r., 1,4% —w 2011r., 2,4% - w 2012 r., 1,1% - w 2013 r.
oraz 16,9% - za pierwsze pdtrocze 2014 r. Produktywno$¢ aktywdw’® w latach
2010-2013 byta ujemna i wyniosta: -1,3% w 2010r., -1,0% w 2011 r., -1,4%
w2012r. i -0,8% w 2013 r. Wskaznik ogolnego zadtuzenia’ na dzien 31 grudnia
w latach 2010-2012 wynosit 0,3 i w 2013 r. wzrést do 0,478. ICSO nie posiadat
zobowigzan wymagalnych wg stanu na 31 grudnia w latach 2010-2013 oraz na
30 czerwca 2014 r.
Poprawe wyniku finansowego w latach 2011-2012, w pordéwnaniu do 2010r.,
Gtéwna ksiegowa ICSO wyjasnita wzrostem pozostatych przychodow operacyjnych
z tytutu uzyskanych dotacji i dofinansowania na zakup aktywow trwatych’ oraz
znacznym wzrostem przychodéw z tytutu odsetek od lokat w 2012 r. Ponadto
wyjasnita, ze gtowna przyczyng obnizenia wyniku finansowego i zyskownosci netto
w 2013 r., w pordwnaniu do 2012r., byly znacznie nizsze przychody finansowe
uzyskane z odsetek od lokat Srodkéw pienieznych8, w zwigzku z obnizeniem stop
procentowych przez NBP.
W sprawie wyniku finansowego netto za pierwsze potrocze 2014 r. oraz wskaznika
zyskowno$ci netto Gtéwna ksiegowa ICSO wyjasnita, ze warto$¢ ww. wyniku
i zyskownoSci nie daje prawidtowego obrazu sytuacji ICSO w pierwszym péfroczu
2014 r., gdyz specyfika dziafalnosci ICSO nie pozwala na zapisywanie w ksiegach
rachunkowych przychodow z dziatalnosci podstawowej w miesiecznych okresach
rozliczeniowych. Prowadzone przez ICSO projekty sq zaliczane do przychodow
najczesciej na koniec roku, a wszystkie koszty zwigzane z realizacjq tych projektow
stanowig produkcje w toku. To powoduje, ze wynik finansowy w miesiecznych
okresach rozliczeniowych nie ujmuje strat lub zysku z realizowanych projektow
i prac badawczo-rozwojowych.

(dowdd: akta kontroli str. 293, 352-354, 940-947)

W latach 2011-2014 (do 31 sierpnia) ICSO otrzymat $rodki publiczne na nauke,

o ktérych mowa w art. 5 ustawy z dnia o zasadach finansowania nauki, w kwocie

55 714,7 tys. zt ogotem, z tego: 10355,7 tys.zt — w 2011 r., 14 062,6 tys. zt —

w2012r., 15736,9 tys. zt —w 2013 . oraz 15 559,5 tys. zt — w 2014 r.8". Srodki te

przeznaczone byty na:

— strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych oraz inne zadania
finansowane przez NCBiR: 27731tys.zt — w 2011r.,, 2291,81tys. zt —
w2012r.,2863,1tys. zt —w 2013 .12 639,2 tys. zt—w 2014 r.,

2179,5% w odniesieniu do 2010 r.

73182,1% w poréwnaniu do 2011 r.

4 47,1% w poréwnaniu do 2012r.

75 Liczona jako: wynik finansowy netto x 100% / przychody ogétem.

76 Liczona jako: wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / aktywa razem.

7 Liczony jako: zobowigzania ogdtem (dtugoterminowe i krétkoterminowe wraz z rezerwami na
zobowigzania, rozliczeniami miedzyokresowymi i funduszami specjalnymi) / suma bilansowa
(aktywa).

8 Na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosit 0,5.

9 Przychody operacyjne wyniosty: 1 020 tys. zt — w 2010 r., 1 715 tys. zt — w 2011 r. i 2 845 tys. zt
w2012r.

801 154 tys. zt w 2012 . i 640 tys. ztw 2013 r.

81 Srodki przyznane wg decyzji.
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— badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa prowadzone w ramach strategicznych programéw badan naukowych
i prac rozwojowych oraz innych zadan, o ktérych mowa w art. 5 pkt 1 ww.
ustawy: 630,0 tys.zt — w 2011r., 5276 tys.zt — w 2012r., 593,2 tys. zt -
w2013,

— badania podstawowe i inne zadania finansowane przez NCN: 1 057,8 tys. zt —
w2011 r.,561,2tys. zt —w 2012 r.i 59 tys. zt—w 2013 r.,

— dziatalnos¢ statutowg jednostek naukowych: 48319tys.zt — w 2011,
71655tys.zt — w 2012r., 55843 tys.zt — w 2013r. i 4567,6tys. zt -
w2014 r,

— dziatalnos¢ instytutow badawczych, polegajacq na prowadzeniu badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz zadah z nimi zwigzanych, stuzacych
rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studidw doktoranckich,
finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym: 4,1tys.zt — w 2011r.
i13,8tys.zt-w2014r.,

— inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej oraz inwestycje
budowlane stuzace badaniom naukowym lub pracom rozwojowym: 80,0 tys. zt
-w2011r.,2813,4tys. zt—w 2012 r., 559 tys. zt —w 2013 r. i 7 663,4 tys. zt
-w2014r.,

— zadania wspdffinansowane ze $rodkdw funduszy strukturalnych  Unii
Europejskiej albo z niepodlegajacych zwrotowi Srodkéw z pomocy udzielone;
przez panstwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu:
958,7 tys. zt — w2011r., 656,7 tys. zt — w 2012r, 914,5tys. zt — w 2013 r.
1685,5tys. zt-w 2014 r,,

— programy i przedsigwziecia ustanawiane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego82: 46,2 tys. zt —w 2012 r.1127,9 tys. zt—w 2013 r.

Przychody ogdtem ICSO wyniosty: 15802,6 tys. zt — w 2010r., 16 418,9 tys. zt

(wzrost o 3,9%) — w 2011r.,, 17839,6tys. zt (wzrost o 8,7%) — w 2012r,

17 956,4 tys. zt (wzrost 0 0,7%) — w 2013 r., 13485,3 tys. z1# — w 2014 r. (do

31 sierpnia). Przychody ze $rodkdéw publicznych przeznaczonych na nauke® oraz

ze srodkow unijnych stanowity od 52,9% do 65,8% przychodéw ogdtem

I w kolejnych okresach wyniosty: 9323,1 tys. zt, 9405,7tys. zt, 94354 tys. z,

10 018,9 tys. zt oraz 8 868,8 tys. zt. Przychody z dotacji na dziatalno$¢ statutowq

wynosity: 4 248tys.zt — w 2010r., 5183,5tys.zt — w 2011 r.,, 55869 tys. zt —

w2012r., 6055,7 tys. zt — w 2013 r., 5 347,2tys. zt — w 2014 r., co stanowito od

26,9% w 2010r. do 39,7% w 2014 r. przychodéw ogotem. Znaczacy udziat

w przychodach Instytutu miaty przychody wtasne z prac badawczo-rozwojowych,

ktore wyniosty: 2 068,2 tys. zt —w 2010 r. (13,1%), 2 013 tys. zt — w 2011 r. (12,3%),

2 344 tys. zt —w 2012 r. (13,1%), 2 302,7 tys. zt —w 2013 r. (12,8%) i 678,1 tys. zt —

do 31 sierpnia 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 389, 390-452, 922, 939)

82 Dalej: Minister NiSW.

8 Wedtug decyzji przyznajacych $rodki na nauke i dotacje unijne, z uwzglednieniem $rodkow
przeniesionych z 2013 r.

84 t gcznie z dotacjg na dziatalnos¢ statutowa,
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2.2  Wniosek o przyznanie Srodkow finansowych na dziatalno$é
statutowa na 2013 r.

ICSO, stosownie do obowigzku wynikajacego z art. 18 ust. 5 pkt 3 ustawy
0 zasadach finansowania nauki, wystapit do MG8 o zaopiniowanie wniosku
dotyczacego przyznania dotacji statutowej na 2013 r. Pozytywng opinie w tym
zakresie® zatgczono do wniosku skierowanego do Ministra NiSW o przyznanie
dotacji na 2013 r. Decyzjg z 19 lutego 2013 r.87 zostata przyznana ICSO dotacja
podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego w 2013r. w kwocie
5584,3 tys. zI®. Lacznie ze Srodkami niewykorzystanej dotacji statutowej z 2012 .
w wysokos$ci 1471,5 tys. zt, kwota dotacji pozostajaca do dyspozycji ICSO w 2013 r.
wynosita 7 055,7 tys. zt.
Raport z wykorzystania dotacji na 2013 r. wraz z jej rozliczeniem Instytut ztozyt
Ministrowi NiSW w formie i terminie okreslonym w § 14 ust. 1 i ust. 3 oraz w § 15
ust. 1 i ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra NiSW z dnia 5 listopada 2010 r.
w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkow finansowych na
nauke na finansowanie dziatalno$ci statutowe®. Na dziatalnos¢ statutowg ICSO
wydatkowat w 2013 r. 6276,1tys. z0 (89% z kwoty na dziatalno$¢ statutowq
w2013 r.), a niewykorzystane $rodki w kwocie 779,6 tys. zt, pozostawiono do
wydatkowania w 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 390-452, 455)

Badaniem objeto sfinansowane z dotacji wydatki w kwocie 1274,7 tys. zt (20,3%)
poniesione na realizacje czterech prac naukowo-badawczych (1 054,4 tys. zt) oraz
na zakup aparatury i urzadzen na potrzeby realizacji projektow badawczych
finansowanych z dotacji (220,3tys.z!). Srodki z dotacji na prace naukowo-
badawcze wykorzystano na: wynagrodzenia wraz z pochodnymi — 9845 tys. zt,
zakup odczynnikdw chemicznych — 26,8 tys. zt, zakup materiatow — 15,9 tys. z,
zakup paliwa do samochoddw — 4,1 tys. zt, podréze stuzbowe — 6,1 tys. zt, ustugi
(transportowe, handlowo-reklamowe, obstugi nauki, wydawnicze i poligraficzne) —
5,3 tys. zt, opfaty za udziat w konferencjach naukowych i konsultacje — 8,7 tys. zt,
pokrycie kosztow zuzycia pozostatych materiatdw, maszyn i urzadzen — 2 tys. zt
oraz pozostate optaty manipulacyjne — 0,9 tys. zt.
Z dotacji na 2013 r. zakupiono nastepujacg aparature i urzadzenia: 1/ monitory
komputerowe do: chromatografu gazowego (3 szt.) i stacji zbierania danych
chromatograficznych (1 szt.) — za cene 1,8tys.zt, 2/ generator wodoru - za
24,4 1ys. zt, 3/ homogenizator laboratoryjny - za 65,2tys.zt, 4/zestaw do
oznaczania temperatury zaptonu w tyglu zamknietym — za 61,1 tys. zt, 5/ inkubator
z wstrzasarkg i platformg — za 33,7 tys. zt, 6/ pompe jednotiokowg — za 29,8 tys. zt,
7/ urzadzenie chtodzace — za 4,3 tys. zt.
W wyniku badania proby wydatkéw uznano, ze ICSO wykorzystat Srodki dotacii
statutowej zgodnie z  przeznaczeniem. Wydatki zostaly  prawidtowo
udokumentowane i rzetelnie zaewidencjonowane w systemie finansowo-ksiegowym.
Nie stwierdzono wydatkéw niegospodamnych lub dokonanych z naruszeniem
prawad!.

(dowdd: akta kontroli str. 582-584, 585-608)

85 Whniosek z dnia 24 lipca 2012 r.

8 Postanowienie Ministra Gospodarki nr 7/12 z dnia 8 sierpnia 2013 r.

87 Nr 4879/E-136/S/2013, data wptywu do ICSO: 6 marca 2013 r.

88 Srodki dotacji wptynety na rachunek bankowy ICSO w dwunastu miesiecznych ratach.

8 Dz. U.z 2014 r., poz. 90.

90 W tym 1 471,5 tys. zt niewykorzystanych w 2012 r. Srodkéw dotacji statutowe;.

91 Zakupy materiatdw i ustug realizowano zgodnie z obowigzujacq procedurg nr NT/P-03 Realizacja
zakupdw i ustug z dnia 1 marca 2012 r., wydanie 02.
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2.3 Wydatkowanie i rozliczanie $rodkéw na finansowe na
dziatalnos¢ statutowej

Kontrola dwéch zakoriczonych projektéw dofinansowanych ze Srodkéw krajowych92
oraz jednego zakorczonego projektu dofinansowanego ze $rodkéw zagranicznych?3
wykazata, ze $rodki publiczne na sfinansowanie realizacji zadann w ramach
dziatalnosci podstawowej ICSO zostaty wydatkowane i rozliczone prawidtowo.
Dziatania podejmowane przez zakfady Instytutu, realizujgce kontrolowane projekty,
byly zgodne z podpisanymi umowami o dofinansowanie. Prace badawcze
prowadzono zgodnie z terminami okreslonymi w harmonogramach, a z przebiegu
wykonania projektéw ICSO sporzadzat wymagane umowami raporty. W wyniku
realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw krajowych zostaty osiggniete
zatozone cele badawcze, t. opracowano nowg technologie wytwarzania
matoczasteczkowych zywic epoksydowych oraz opracowano nowe heterogeniczne
katalizatory  transestryfikacji  tluszczbw  niskoczasteczkowymi  alkoholami,
do wytwarzania biodiesla i zsyntezowano heterogeniczne katalizatory kwasowe.
Na dzien sporzadzenia wniosku o ptatno$¢ kornicowg (31 grudnia 2012 r.) projektu
finansowanego ze sSrodkéw zagranicznych, osiggnieto wszystkie wskazniki
produktow (8), natomiast stopien realizacji wskaznikdw rezultatu (9) byt zgodny
z okreSlonym w umowie. Na koniec 2013r. sze$¢ wskaznikow rezultatu
zrealizowanych zostato w 100%, w tym trzy z wyprzedzeniem czteroletnim. Dla
dwoch wskaznikdw termin ich osiggnigcia uptynie w 2017 r.
ICSO prowadzit dziatania monitorujgce realizacje badanych projektéw oraz sktadat
okresowe i koficowe raporty zgodnie z zapisami umoéw o ich finansowanie.

(dowdd: akta kontroli str. 612-820, 895-896)

W  dziafalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

Pomimo tego, ze w mysl tresci § 8 ust. 1 umowy o dofinansowanie projektu Nowa
generacja technologii epichlorochydryny z wykorzystaniem biogliceryny, jako
surowca zawartej w dniu 22 wrzesnia 2009 r. z Osrodkiem Przetwarzania
Informacji®* ICSO zobowigzat si¢ do zrealizowania tego projektu w taki sposéb, aby
zostaty osiggniete zaréwno cele tego projektu, jak i wskazniki okreslone we wniosku
o dofinansowanie, to wskaznik rezultatu okreslony w ww. wniosku jako ,liczba
przedsigbiorcow wspofpracujgcych z ICSO po zakonczeniu projektu (jeden
przedsiebiorca)’, ktorego termin realizacji przypadat na 2013r., nie zostat
osiggniety.

(dowad: akta kontroli, str. 617, 619-678)
Kierownik Dziatu Marketingu i Komercjalizacji Badarn wyjasnita, ze przyczyng
nieosiggniecia ww. wskaznika bytfa likwidacja podmiotu®®, ktory deklarowat
wdroZzenie wynikow projektu. Aktualnie brak jest inwestora. ICSO koncentruje sie
gtownie na pozyskaniu klienta zagranicznego. Podjete zostaly dziatania w celu
rozpowszechnienia informacji o opracowanej technologii poprzez: zamieszczenie
informacji na stronie internetowej, publikacje w czasopi$mie branzowym, ogfoszenie
prasowe oraz wykonanie ulotek, plakatow i baneru. Ponadto zadbano o wysokie

92 1/ Opracowanie nowoczesnej technologii wytwarzania matoczasteczkowych zywic epoksydowych
(1042,7tys. zt) oraz 2/ Badania nad otrzymywaniem heterogenicznych  katalizatorow
transestryfikacyjnych w aspekcie wytwarzania biodiesla (1 261 tys. z4).

9 Nowa generacja technologii epichlorochydryny z wykorzystaniem biogliceryny jako surowca
(1832,2tys. 24).

9 Bedacegi Instytucjq Wdrazajaca w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

95 Zaktady Chemiczne ZACHEM SA w Bydgoszczy (Grupa Ciech).
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pozycjonowanie stowa ,epichlorohydryna” w przegladarce Google, tym samym
zwigkszajgc szanse na wdroZenie technologii.
ICSO prowadzit dziatania monitorujgce realizacje badanych projektéw oraz sktadat
okresowe i koricowe raporty zgodnie z zapisami umoéw o ich finansowanie.

(dowdd: akta kontroli str. 612-820, 895-896)

Jakkolwiek z dokumentacji ICSO wynika, ze stan realizacji ww. wskaznikéw
wykazany zostat w sprawozdaniu rocznym przekazanym 14 lutego 2014 r. do
Osrodka Przetwarzania Informaciji, to nadal istnieje ryzyko zakwestionowania w tym
zakresie prawidtowosci realizacji tego projektu, a tym samym wysokoSci
otrzymanego dofinansowania.

Sytuacja finansowa Instytutu w latach 2010-2012 ulegata systematycznej i znaczne;
poprawie (wynik finansowy netto wzrést 0 226,9%), a jej pogorszenie w 2013 r. nie
miato zwigzku z dziatalnoScig podstawowg ICSO. W latach 2010-2013 wzrastaty
przychody ogdtem, w tym przychody Instytutu ze srodkow na nauke i ze Srodkow
unijnych, ktére w latach objetych kontrolg stanowity ponad 50% przychoddw ogotem.
Srodki finansowe na realizacje prac badawczych i rozwojowych wydatkowane byly
z zachowaniem obowigzujacych przepisbw prawnych, zgodnie z umowami
o dofinansowanie oraz z decyzjami przyznajacymi te $rodki, co potwierdzita
zbadana proba wydatkow sfinansowanych z dotacji statutowej w 2013 r. (20,3%).
Pracownicy Instytutu wydatkowali $rodki z dotacji na przedsiewziecia okre$lone we
wniosku o dotacje, w sposéb gospodarny, z zachowaniem wewnetrznych procedur
zakupu towarow i ustug, a zwigzane z tym operacje gospodarcze zostaty rzetelnie
udokumentowane i prawidtowo zaewidencjonowane. Stwierdzona w tym obszarze
nieprawidtowo$¢ dotyczaca nieosiggniecia na dzien 31 grudnia 2013 r. jednego ze
wskaznikow rezulatatu wynikata z okoliczno$ci zewnetrzych.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrol®
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Opolu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

% Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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Opole, dnia 23 grudnia 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

Kontrolerzy Dyrektor
Krzysztof Rajczyk
gtowny specjalista kp
....................... l.). odp/s podp/s
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