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|. Dane identyfikacyjne

Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych', ul. Gréjecka 127, 02-124 Warszawa

Tomasz Esman, p.o. Dyrektor CILP, od 21 czerwca 2024 .
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

Wojciech Siwiec, p.o. Dyrektor CILP, od 17 stycznia 2024 r. do 21 czerwca 2024 r.;
Marta Wasek, Dyrektor CILP od 23 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2024 r.; Michat
Cieptucha, Dyrektor CILP od 1 luty 2020 r. do 23 stycznia 2023 r. oraz Wiestaw
Krzewina, Dyrektor CILP od 26 czerwca 2018 r. do 31 maja 2020 .

Gospodarowanie $rodkami finansowymi przez jednostki organizacyjne Lasow
Panstwowych

Lata 2020 - 2024 (I kwartat) z uwzglednieniem dowoddw sporzadzanych przed lub
po tym okresie

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

1. Marcin Blajda, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr LOP/32/2024
z 8 kwietnia 2024 r.

2. Marlena Przybylak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LOP/33/2024 z 8 kwietnia 2024 r.

3. Jakub Mucha, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LOP/34/2024 z 8 kwietnia 2024 r.

4. Krzysztof Rajczyk, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LOP/38/2024 z 17 kwietnia 2024 r.

(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: CILP lub Centrum.
2Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia gospodarowanie srodkami finansowymi
przez kontrolowang jednostke we wszystkich aspektach badanej dziatalnosci.

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia dziatalnos¢ Centrum zwigzang
z kreowaniem polityki promocyjnej Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe* i wydatkowaniem srodkéw funduszu le$nego na ten cel, w szczegdInosci
w latach 2022-2023.

W CILP nie opracowano dokumentoéw strategicznych dotyczacych prowadzenia
spojnej promocji Lasow Panstwowych, a dziatania promocyjne podejmowane w tym
zakresie byly inicjowane przez éwczesnego Dyrektora Generalnego i/lub rzecznika
prasowego Laséw Panstwowych®. Kampania medialna promujgca Lasy Pafistwowe
inspirowana byta wytacznie przez podmioty zewnetrzne. Na ocene negatywng
wplyneta dziatalnos¢ 6wczesnych Dyrektoréw Centrum, ktéra doprowadzita do
poniesienia przez CILP wydatkéw w tacznej kwocie co najmniej 32 676,4 tys. zt
z naruszeniem przepisow ustawy z 28 wrze$nia 1991 r. o lasach’, ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowyms® oraz ustawy
z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych®. Pomimo intensyfikacji
podejmowanych dziatarn promocyjnych w latach 2022-2023 oraz przeznaczenia na
ten cel ww. $rodkéw finansowych oraz ponad 3-krotnego zwiekszenia'® budzetu
Centrum, nie osiggnieto celu okreslonego w Strategii Parnstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030, tj. poprawy wizerunku Lasow
Panistwowych w spoteczenstwie. Wrecz przeciwnie, w okresie objetym kontrola,
pozytywna ocena postrzegania dziatalnosci Lasow Parstwowych systematycznie
malata'. Jednocze$nie w ramach ww. wydatkéw finansowane byty m.in. wydarzenia
plenerowe, z ktérych cze$¢ odbyta sie w okresie kampanii wyborczej do Sejmu
i Senatu RP prowadzonej w 2023 r. W wydarzeniach tych uczestniczyli kandydaci do
Sejmu RP.

Celowos¢ zlecania podmiotom zewnetrznym'2 ustug, w szczegolnosci doradczych
oraz gospodarnos$¢ poniesionych na ich realizacie wydatkéw w tacznej kwocie
1315,1tys. zt NIK ocenia negatywnie. Obowigzujgce w CILP procedury
nie zapobiegaty zlecaniu na zewnatrz zadan nalezacych do komérek organizacyjnych
i ich pracownikdw, a takze dowolnemu zamawianiu ustug, w tym na polecenie 0s6b
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w Dyrekcji Generalnej Laséw
Panstwowych'3. Zlecanie ustug odbywato sie bez rzetelnej identyfikacji potrzeb
i korzysci dla CILP, a przedmiot tych uméw pokrywat sie¢ w wielu przypadkach
z zadaniami komorek organizacyjnych i/lub pracownikéw kontrolowanej jednostki.
Przed zleceniem ustug nie dokonywano rowniez lub dokonywano w sposdb
nierzetelny szacowania wartoSci przedmiotu zamowienia, co skutkowato pomijaniem
stosowania obowigzujacych przepisow przy wyborze wykonawcy. Zdaniem NIK

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

4 Dalej: PGL LP, Lasy Panstwowe lub LP.

5 Pan Michat Gzowski — dalej: M.G.

6 Badaniami kontrolnymi objeto wydarzenia promocyjne, ktdre byly realizowane na podstawie zawartych
porozumien lub uméw w kwocie przekraczajacej 50 tys. zt (netto).

"Dz.U.z2024 ., poz. 530, ze zm.

8Dz. U. 22024 r., poz. 125, ze zm.

9Dz. U. 22024 r., poz. 1320; dalej: ustawa Pzp z 2019 .

10718 833,3 tys. zt w 2020 r. do 81 271,4 tys. zt w 2023 r.

" Taka ocene wystawito 71% oséb badanych w 2020 r. oraz 62% w 2022 r. i 54% w 2023 r. w ramach badan
opinii publicznej w zakresie postrzegania Laséw Pafstwowych przeprowadzonych przez podmiot zewnetrzny
(PBS sp. z 0.0. z/s w Sopocie).

12 Osobami fizycznymi.

13 Dalej: DGLP.



stwarzato to warunki do zlecania prac pozorowanych lub zbednych, jak tez zawyzania
ich kosztow.

Zastrzezenia NIK dotyczyly zlecania przez CILP ustug zewnetrznych w zakresie
obstugi (pomocy) prawnej. Z naruszeniem prawa lub zasad nalezytego zarzadzania
srodkami finansowymi CILP wydatkowato na ten cel facznie 1161,1 tys. zt.
Najistotniejsze stwierdzone przez NIK nieprawidtowo$ci polegaty na: 1/ zlecaniu ustug
prawniczych  z pominieciem stosowania Pzp; 2/ nieuzasadnionym podziale
zamowienia na czesci tak, aby wartos¢ umowy nie osiaggneta 130 tys. zt, czyli progu,
od ktdrego nalezato stosowac ustawe Pzp z 2019 r.; 3/ nieprzestrzeganiu regulacji
wewnetrznych CILP w zakresie zlecania takich ustug; 4/ wyptaceniu wykonawcy
obstugi prawej wynagrodzenia o 18,4 tys. zt nizszego niz wynikato z zapisdw umowy.

Negatywng ocene uzasadniajg rowniez podejmowane w CILP nieprawidtowe
dziatania w zakresie polityki kadrowo-ptacowej. Przyczynita sie do tego, m.in. podjeta
w tym okresie decyzja zatrudnienia na umowe o prace w Wydziale Komunikacji
Spotecznej pracownika, ktérej okoliczno$ci realizacji wskazywaty na pozornos¢ tego
zatrudnienia. Pomimo tego pracownik uzyskat wynagrodzenie w facznej kwocie
355,9 tys. zt. Niegospodarnie wydatkowano rowniez 90,4 tys. zt, zawierajac umowy
Zlecenia z wkasnymi pracownikami, w celu zapewnienia realizacji zadan statutowych
oraz obstugi administracyjnej CILP.

Zakupu oraz rozdysponowania zestawéw ratownictwa medycznego (299 sztuk)
o tacznej wartosci 276,1 tys. zt dokonano w sposdb niezgodny z obowigzujgcymi
w CILP uregulowaniami. Stwierdzone w tym zakresie nieprawidtowosSci polegaty
na: 1/ odstgpieniu od stosowania procedury w zakresie wyboru wykonawcy tego
zamdwienia'¥; 2/ braku objecia magazynowg ewidencjg ilosciowo-wartosciowq
zakupionych materiatow; 3/ okre$leniu w protokole zdawczo-odbiorczym, niezgodnie
ze stanem faktycznym, wartodci przekazanych stronie ukraifiskiej pakietow
medycznych.

14 Dotyczyto zakupu 149 toreb, na kwote 129 630 zt.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe's kontrolowanej dziatalnosci

1. Gospodarowanie srodkami finansowymi przez jednostki
organizacyjne Lasow Panstwowych

1.1 W okresie objetym kontrolg obowigzywata Strategia Parstwowego Gospodarstwa
Les$nego Lasy Panstwowe na lata 2014-2030'8, w ktorej zatozono cel strategiczny
dotyczacy promowania w spoteczenstwie dziatalnosci Laséw Panstwowych
oraz komunikowania korzysci z udostepniania zasobdw lesnych.
Realizacja tego celu miata by¢ osiggnieta poprzez: 1/ prowadzenie skutecznej polityki
informacyjnej; 2/ opracowanie spojnego programu promocji Laséw Panstwowych
z wyznaczonymi celami dziatarn promocyjnych; 3/ promowanie w spoteczenstwie
pracy lesnikow; 4/ budowanie marki wlasnej Laséw Panstwowych;
5/ wykorzystywanie w promocji roznych, w tym elektronicznych, narzedzi i kanatow
komunikacji o szerokim dotarciu do odbiorcdw i atrakcyjnym sposobie prezentacii
tresci; 6/ ksztattowanie spotecznej Swiadomosci korzySci z nieodptatnego
wykorzystywania zasobow lesnych; 7/ badanie skutecznosci prowadzonej promocii.
Jako miernik realizacji tego celu przyjeto wizerunek Lasow Paristwowych
W spoteczenstwie.

(akta kontroli str. 6050-6070)

W okresie objetym kontrolg obowigzywata réwniez Polityka komunikacyjna
Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe'’, w ktdrej okreslono
zasady'®, standardy, narzedzia i kanaly komunikacji Laséw Panstwowych
z otoczeniem, kluczowe komunikaty'® i grupy ich odbiorcow20, stanowiska i komérki
organizacyjne odpowiedzialne za komunikacje w Lasach Paristwowych
oraz strategie (procedure) komunikacyjng w sytuacjach kryzysowych?!,

W dokumencie tym wskazano, ze Dyrektor CILP we wspotpracy z wiasciwymi
komorkami odpowiedzialnymi za edukacje i komunikacje, sporzadza trzyletni plan

15 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

16 Stanowigca zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 89 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 23 grudnia
2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Paristwowego Gospodarstwa Les$nego Lasy Parstwowe na lata 2014-2030;
dalej: Strategia PGL LP na lata 2014-2030.

17 Stanowigca zatgcznik do zarzadzenia nr 71 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 19 pazdziernika
2015 r. w sprawie polityki komunikacyjnej Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Paristwowe; dalej: Polityka
komunikacyjna PGL LP.

18 Przyktadowo: dwukierunkowa — rozumiana nie tylko jako proces przekazywania informacji i prowadzenia dziatan
promocyjnych, lecz takze jako aktywny dialog z interesariuszami, reagowania na odmienne stanowiska
i uwzgledniajaca spoteczny wydzwiek podejmowanych dziatan; przejrzysta — prowadzona w sposdb czytelny
i zrozumialy dla wszystkich, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych grup interesariuszy; nowoczesna —
wykorzystujgca réznorodne dostepne kanaty komunikacji; rzetelna — wiarygodna, zgodna z obowigzujacym
prawem, prowadzona w poczuciu odpowiedzialnosci spotecznej cigzacej na PGL LP jako zarzadcy
ogdlnonarodowego dobra.

19 Dziatania komunikacyjne majg wspiera¢ realizacje nakreslonej w Strategii wizji PGL LP jako samodzielnego
i samofinansujacego sie gospodarstwa panstwowego, dziatajacego w sposob odpowiedzialny, profesjonalny
i otwarty na podstawie tréjszczeblowej struktury organizacyjnej, prowadzacego zréwnowazong gospodarke
w lasach bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa.

2 Wradze lokalne, media, organizacje pozarzadowe, decydenci (senatorowie, postowie, ministrowie), turysci
i 0soby rekreacyjnie korzystajace z lasu, indywidualni nabywcy drewna i inni interesariusze, aktywisci internetowi,
odbiorcy drewna, przedsigbiorcy lesni i ich pracownicy, naukowcy, stuzby publiczne, agendy UE, prywatni
wiasciciele laséw, koscioty, autorytety i celebryci, nauczyciele.

21 Przyktadowo: duza kleska zywiotowa, protesty lub kampanie spoteczne skierowane przeciwko PGL LP,
nadzwyczajne zdarzenia rynkowe skutkujace np. zatamaniem cen drewna, aresztowania kierownika lub cztonka
kierownictwa jednostki PGL LP.



gtéwnych kampanii spotecznych i edukacyjnych prowadzonych w skali catych
LP. W okresie objetym kontrolg Dyrektor CILP nie sporzadzit takiego trzyletniego
planu, co stanowito nieprawidtowo$¢ opisang w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 6025-6049)

Do podstawowych zadan Centrum22 nalezato takze opracowanie rocznego planu
dziatan z zakresu polityki komunikacyjnej Lasow Panstwowych oraz sporzadzanie,
w terminie do 31 stycznia roku nastepnego, rocznego raportu z realizacji zadan
ujetych w tym planie i przedktadanie go Dyrektorowi Generalnemu Laséw
Panstwowych. Analogiczne zadania zostaty okreslone rowniez w Regulaminach
organizacyjnych CILP23, Plany te mialy stanowi¢ integralng cze$¢ planu
finansowego, sporzadzanego zgodnie z zarzadzeniem nr 10 Dyrektora Generalnego
LP z 24 lutego 2010 r. w sprawie zasad tworzenia plandw finansowo-gospodarczych
w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe?*. W Regulaminach organizacyjnych CILP wskazano rowniez
na obowigzek opracowania strategii dziatarn promocyjnych25. W okresie objetym
kontrola w CILP nie sporzadzano rocznego planu dziatan z zakresu polityki
komunikacyjnej Laséw Panstwowych oraz nie opracowano strategii dziatan
promocyjnych, co stanowito nieprawidtowo$¢ opisang w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 1203-1327, 1555-1563)

1.2 Pomimo braku opracowania spojnych dokumentow strategicznych zwigzanych
z dziataniami na rzecz promocji Lasow Panstwowych w CILP podejmowano dziatania
w tym zakresie. Polegaty one w szczegdlnosci na zawieraniu przez Dyrektora CILP
porozumien zinnymi jednostkami organizacyjnymi Lasow Panstwowych? na
organizacie tych wydarzen lub na prowadzeniu kampanii medialnych oraz
przeprowadzaniu konkurséw w ramach zatwierdzonych przez Dyrektora Generalnego
Lasow Panstwowych czterech ogolnopolskich programéw promujacych PGL LP,
ktére zostaty opisane w dalszej cze$ci wystapienia pokontrolnego.

W okresie objetym kontrolg zawarto tacznie 1 33527 porozumien?® na tgczng kwote
46 566,1 tys. zt (netto), przy czym w latach 2022-2023 nastapit systematyczny wzrost
ich liczby, tj. z 77 (1 023,9 tys. zt) w 2020 r. oraz 165 (2 694,6 tys. zt) w 2021 r. do 350
(10 746,1 tys. zt) w 2022 r. oraz 734 (31 907,6 tys. zt) w 2023 r. W 2024 r. (| kwartat)
zawarto dziewie¢ porozumien (193,9 tys. z4).

Sposrod tych porozumien 114 na organizacje 72 wydarzen promocyjnych?9 dotyczyto
dziatan, ktdre nie bylty zwigzane z gospodarkg lesna, co zostato opisane w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.

Intensyfikacja wydatkowania $rodkéw funduszu lesnego na dziatania promocyjne
dotyczyta réwniez prowadzenia kampanii medialnej promujgcej Lasy Panstwowe oraz
zrownowazong gospodarke lesna. W okresie objetym kontrolg kwota wynikajgca
z zawartych porozumien z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi Lasow

22 7godnie z § 6 ust. 1 2 zarzadzania nr 14 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 27 lutego 2019 r.
w sprawie okreslenia celéw, zadan oraz zasad funkcjonowania Centrum Informacyjnego Laséw Paristwowych
zmienionego zarzadzeniami Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych: nr 69 z dnia 25 listopada 2021 r.,
nr 13 z dnia 8 lutego 2022 r., nr 24 z dnia 18 marca 2022 .

23 Zgodnie z § 4 ust. 1i 2 Regulaminu organizacyjnego CILP wprowadzonego zarzadzeniem nr 1/2019 Dyrektora
CILP z dnia 28 lutego 2019 r. zmienionego zarzadzeniami Dyrektora CILP: nr 4/2021 z dnia 1 lipca 2021 r.,
nr 9/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r., nr 7/2023 z dnia 1 czerwca 2023 r. oraz 10/2023 z dnia 5 lipca 2023 r.
24B|.L.P.Nr 4, poz. 24 ze zm.

%5 Przez wewnetrzng komarke organizacyjna, tj. Zespét Promocji (do 5 lipca 2023 r.) oraz Zespét ds. Projektow
i Rozwoju (od 5 lipca 2023 r.)

% Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych, Nadlesnictwa, Osrodek Kultury Le$nej w Gotuchowie.

21 Uwzgledniono réwniez porozumienia, ktore zostaly rozwigzane np. z powodu odwotania zaplanowanego
wydarzenia promocyjnego.

28 Zarejestrowanych w systemie EZD pod symbolem JRWA 0610 Promocje i kampanie.

29 Zawartych w latach 2020-2023.



Panstwowych, badz uméw zawartymi bezposrednio przez CILP z podmiotami
medialnymi, wyniosta tacznie 26 695,3 tys. zt (netto) i wzrastata z 1 330,6 tys. zt
w 2020 r. do 1 952,6 tys. zt w 2021 r., 8 269,5 tys. zt w 2022 r. oraz 15 142,6 tys. zt
w2023 r.
Poza porozumieniami lub umowami zawartymi z Telewizjg Polskg S.A. i jej oddziatami
regionalnymi (8 690,8 tys. zl) najwieksze kwoty przeznaczono na promocje
w: tygodniku ,Do Rzeczy” oraz jego internetowych serwisach (2 482,6tys. ),
mediach, ktorych wydawcy jest Polska Press Grupa (2 078,6 tys. zt), Telewizji
Republika (1424,7 tys. zt), tygodniku ,Sieci” oraz jego internetowych wydaniach
(1243,9 tys. zt), mediéw lokalnych, ktérych wydawca byta Grupa WM sp. z o.0.
(747,7 tys. zt) oraz w prasie, tj. ,Gazecie Polska” i/lub ,Gazecie Polska Codziennie”
(614,4 tys. zt).
W latach 2020-2023 CILP zawarto porozumienia badZ umowy na realizacje kampanii
medialnych promujgcych Lasy Panstwowe z podmiotami dziatajacymi na rzecz
upowszechniania treéci religijnych, ofacznej wartosci 3 020,8 tys. zt (netto),
w tym z Fundacjg Lux Veritatis (698 tys. zt), wydawcg ,Nasz Dziennik” (480 tys. z),
Radiem Doxa (350 tys. zt), Instytutem Go$¢ Media (306,1 tys. zt), Instytutem Niedziela
(240 tys. zb), Prowincjg Zwiastowania Panskiego Stowarzyszenia Apostolstwa
Katolickiego (Ksieza Pallotyni) (180,5 tys. z4).
Zawieranie porozumien bgadz umoéw dotyczacych prowadzenia kampanii promocyjnej
w mediach dokonywano z naruszeniem przepisow ustawy Pzp, co zostato opisane
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 5947-6024)

1.3 W okresie objetym kontrolg w CILP nie podejmowano kompleksowych dziatan
majacych na celu weryfikacje celowosci finansowania ze srodkoéw funduszu
lesnego® przez CILP wydarzen promocyjnych realizowanych w ramach wspdtpracy
z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi LP, prowadzenia kampanii medialnych
oraz organizowania konkursdw, opisanych w dalszej czeSci wystgpienia
pokontrolnego. Stanowito to nieprawidiowo$¢ opisang w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowo$ci. Jedynymi dziataniami w tym zakresie byto sporzadzanie kart
efektywnosci przedsiewzie¢®!, przy czym karty te nie stanowity zrédta informacji
w kontekscie mozliwo$ci uzyskania przewidywanych efektow oraz gospodarnosci
poniesienia wydatkow na ten cel.

Zadanie polegajace na prowadzeniu tych kart w oparciu o ustalone kryteria
i wskazniki oraz sporzadzaniu i analizowaniu raportow dotyczacych efektywnosci
przedsiewzie¢ realizowanych w CILP bylo okre$lone w zakresach czynnosci
czterech pracownikow CILP (do dnia 16 Ilutego 2023 r.). W Regulaminie
organizacyjnym obowigzujacym od 5 lipca 2023 r.32 zrezygnowano z obowigzku
opracowania analiz efektywnosci dziatarn promocyjnych.

W sprawie sposobu wykorzystywania KEP w biezacej dziatalnosci CILP osoba
petnigca obowigzki Kierownika Wydziatu Organizacji, Marketingu i Wydawnictw
wyjasnita, ze (...) W kartach wskazywane byty zafoZenia i osiggniete efekty
dla danego zadania/przedsiewzigcia/zamowienia/lumowy. KEP-y zliczane byly
facznie po zakonczeniu kwartatu i przekazywane Dyrektorowi w formie prezentacji.
KEP-y zostaty wprowadzone (z tego co pamietam) w roku 2019 i z zatozenia miaty
wskazywac, czy tez dawac informacje czy dane zadanie/przedsigwziecie przynosi
oczekiwane efekty i w jaki sposéb. Analizy KEP-6w pokazywaty m.in., ile wydarzeri
jest/byto organizowanych, jaki byt/jest charakter tych wydarzen, jaki jest ich zasieg

30 W planach finansowo-gospodarczych CILP jako zrédto finansowania dziatar promocyjnych wskazano na $rodki
funduszu le$nego.

31 Dalej: KEP.

32 Na mocy zarzadzenia nr 10/2023 Dyrektora CILP z dnia 5 lipca 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
organizacyjnego CILP.
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i warto$c. Wskazywaty rowniez, ktore dziaty/zespoty sq odpowiedzialne za dane
zadanie. Nie pamietam, w ktérym roku zrezygnowano w CILP z KEP-6w. Ale z tego,
co pamietam KEP-y nie byty nigdy wprowadzone formalnie. Stanowity dodatkowy
materiat do analizy. Przygotowanie KEP-0w wymagato od pracownikow dodatkowej
pracy i koniecznosci zebrania kilku podpisow, co czesto spowalniato wykonywanie
obowigzkow. Czesto KEP-y przygotowywane byty z opdznieniem, a dodatkowo
w przypadku zadan zleconych brakowato informacji, ktére pozwalatyby uzupetnic
Szacowane wskazniki.

(akta kontroli str. 1203-1327, 1555-1563, 4720-4722, 6259-6394)

W raporcie dotyczacym efektywnosci przedsiewzie¢ realizowanych w CILP w 2021 r.
wykazano, ze Sredni koszt dotarcia do jednego uczestnika wyniost w przypadku:
eventéw 0,99 z133, projektu rozwojowego promocji Dobre z Lasu 0,15 zi*4, promocji
w mediach 0,05 zt35.

(akta kontroli str. 6332-6362)

W okresie objetym kontrolg, CILP zawarto trzy umowy?36, ktérych przedmiotem
byto wykonanie ustug badania rynku i opinii publicznej w zakresie postrzegania Lasow
Panstwowych. Badania te zostaty zrealizowane w grudniu 2020r., 2022r.
oraz 2023 r. technikg CAWI®" na losowej prébie od 1000 do 1006 osob oraz metodg
zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI38 on-line). Z tego tytutu CILP ponidst
koszty w tacznej kwocie 133,6 tys. zt, w tym 41,8 tys. zt (za badanie przeprowadzone
w 2020 r.), 56,1 tys. zt (2022 r.) oraz 35,7 tys. zt (2023 r.).
W rekomendacjach zawartych w raportach z badan®® zrealizowanych w grudniu
2020 r. i 2022 r. wskazano, ze warto rozwazy¢ dziatania, ktore mogtyby polepszy¢
postrzeganie Lasdéw Panstwowych, tj.: edukacja dzieci w lesniczowkach — zarowno
w kontekscie poznawania ro$linnosci/zwierzat, jak réwniez proekologicznych, oraz
,Oprzatanie $wiata” w ramach nauki odpowiedzialnosci i edukacji o wptywie
zanieczyszczen na Srodowisko lesne%0. Z pozostatych rekomendacji wskazano
na zwiekszenie liczby koszy na $mieci wzdluz szlakow pieszych i na polanach
rekreacyjnych, a takze monitoring w miejscach, gdzie najczesciej sktadowane
sq odpady.
W latach 2020-2023 dobra ocena postrzegania dziatalno$ci Lasow Panstwowych
systematycznie malata, tj. takq ocene wystawito 71% oséb badanych w 2020 r.
oraz62% w 2022r. i 54% w 2023 r. Gtownym powodem negatywnych ocen*’
stanowito w ocenie badanych upolitycznienie Lasow Panstwowych oraz nadmierna
wycinka drzew.

(akta kontroli str. 6071-6258)

33 Liczba uczestnikéw 145 rozliczonych eventéw wyniosta 2 804 2086, a koszt taczny netto 2 780 485,72 zt.

34 Liczba osob, ktdre zetknely sie z marka Dobre z Lasu: 3 676 634 osob, a taczny koszt netto: 554 715 zt.

3 Zasieg (ogladalno$ce, liczba wyswietlen, logowar) — 106 012 912 odbiorcéw, ataczny koszt netto 5 358 359,00 zt.
3 Umowa nr PM.0290.341.2020 (PM.073.2.2020) z dnia 25 listopada 2020 r. (dalej: ,Badanie postrzegania Laséw
Panstwowych 2020 r.”; umowa nr Da.271.2.1829.2022 (20.0610.836.2022) z dnia 2 grudnia 2022 r. oraz umowa
nr ZA.271.2.2795.2023 (Z0.0610.1009.2023) z dnia 29 listopada 2023 r.

37 CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW)
—technika zbierania informaciji w ilo$ciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w kt6rej respondent jest proszony
0 wypetnienie ankiety w formie elektronicznej.

38 FGI (Focus Group Interview - zogniskowany wywiad grupowy to jedna z technik wywiadu jako$ciowego).

39 Postrzeganie Lasow Panstwowych Raport z badania jako$ciowego”.

40 Czes¢ z tych dziatan byta zbiezna z preferowanymi formami edukacji lesnej opisanych w Zarzadzeniu
nr 57 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 9 maja 2003 r. w sprawie wytycznych prowadzenia
edukacji le$nej spofeczenstwa w Lasach Panstwowych, tj. prowadzenia zaje¢ terenowych na trasie leSnej Sciezki
dydaktycznej, oraz przez leSnikow w pobliskich szkotach lub w izbach le$nych funkcjonujacych przy niektérych
nadlesnictwach, zorganizowania akcji i konkursow edukacyjnych tgczacych aspekty poznawcze
z wychowawczymi jak na przyktad Dzien Ziemi, Swieto Lasu, Sprzatanie Swiata czy zimowe dokarmianie zwierzat.
41 Stanowiagcych ponad 70% odpowiedzi.



1.4 W latach 2022-2023 Dyrektor Generalny Lasow Parnistwowych zatwierdzit cztery
ogobInopolskie programy promujace PGL LP kierowane do:
- két gospodyn wiejskich (konkurs ,Natura od Kuchni” — dwie edycje)*2;
- klubéw sportowych (konkurs ,Sportowa Natura” — dwie edycje)*3;
- szkdt (konkurs ,Klasa z drewna”)* oraz
- stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacii,
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, 0s6b prawnych, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 23 maja 1989 r. o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego
w RP4% oraz o0s6b prawnych kosciotow i innych zwigzkéw wyznaniowych
0 uregulowanym statusie prawnym, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
samorzadowych jednostek organizacyjnych (konkurs ,Drewno jest z lasu”)#.
Celem wszystkich konkurséw byta promocja PGL LP oraz zréwnowazonej
i wielofunkcyjnej gospodarki lesne;.
W przypadku konkurséw ,Natura od Kuchni’, ,Sportowa Natura” oraz ,Klasa
jest z drewna” ich celem byto w szczegolno$ci promowanie spotecznej funkcji laséw
poprzez: korzystanie z produktow lasu w celu zaspokojenia potrzeb zywieniowych;
korzystanie z lasu w celu obcowania z naturg, aktywnego spedzania wolnego czasu
| rekreacji na Swiezym powietrzu w otoczeniu terendw lesnych oraz edukacji lesnej
i przyrodniczej spoteczenstwa; uprawnianie sportu i turystyki; aktywizacje dzieci
I mtodziezy; uatrakcyjnienie nauczania poprzez wprowadzenia zaje¢ terenowych
I zywych lekcji przyrody; rozwijanie zainteresowan z zakresu edukacji przyrodniczo-
leSnej, ochrony przyrody i dziatania Laséw Panstwowych.
Na realizacje tych konkursow przewidziano*” tacznie 49 000 tys.zt, w tym po
5000 tys. zt oraz po 9 000 tys. z8 odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej edycji
konkurséw ,Natura od Kuchni” oraz ,Sportowa Natura”, 10 000 tys. zt w ramach
konkursu ,Klasa jest zdrewna” oraz 11 000 tys. zt*° w ramach konkursu ,Drewno jest
zlasu”.
Jako podstawe wydatkowania $rodkéw z funduszu lesnego na sfinansowanie tych
konkurséw wskazano art. 58 ust. 2 pkt 1 ustawy o lasach oraz § 7 pkt 2 oraz § 12
zarzadzenia nr 66 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia
15 pazdziernika 2020 r. w sprawie jednolitych zasad gospodarowania Srodkami
funduszu lesnego w jednostkach Laséw Paristwowych. W przypadku tych konkursow
zasadno$¢ wydatkowania Srodkéw z funduszu lednego byta poprzedzona opinig
sporzadzong w kancelarii prawnej wspotpracujacej w kontrolowang jednostka.

(akta kontroli str. 6395-6407, 6641-6991, 7006-7131, 7143-8127)

1.5 Przychody ogdtem w CILP w latach 2020-2023 wzrosty o 331,5%,
tj. od 18 833 253,14 zt (w 2020 r.) do 81 271 401,97 zt w 2023 r.5%0. W latach 2020-

42 Zarzadzenie nr 39 z dnia 20 kwietnia 2022 r. (GD.P.013.2.2022) oraz nr 24 z dnia 14 lutego 2023 r.
(GD.P.013.3.2023) w sprawie zatwierdzenia ,0goinopolskiego programu promujacego Panstwowe Gospodarstwo
Lesne Lasy Panstwowe przez kota gospodyn wiejskich”.

43 Zarzadzenie nr 37 z dnia 11 kwietnia 2022 r. (GD.P.013.1.2022) oraz nr 23 z dnia 13 lutego 2023 r.
(GD.P.013.2.22023; zmienione zarzadzeniem nr 31 z dnia 24 lutego 2023 r., nr 59 z dnia 20 czerwca 2023 r.,
nr 63 z dnia 26 czerwca 2023 r., nr 91 z dnia 26 wrze$nia 2023 r.) w sprawie zatwierdzenia ,0Ogéinopolskiego
programu promujgcego Paristwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe przez kluby sporfowe”.

44 Zarzadzenie nr 70 z dnia 30 czerwca 2023 r. (GD.013.5.2023; zmienione zarzadzeniem nr 90 z dnia 26 wrzesnia
2023 r.) w sprawie zatwierdzenia ,Ogdlnopolskiego programu promujacego Panstwowe Gospodarstwo Le$ne
Lasy Panstwowe przez szkoty w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(4. w: Dz.U. 2 2022 r., poz. 2230)".

45Dz.U. 22023 r.; poz. 1966.

46 Zarzadzenie nr 61 z dnia 7 lipca 2022r. (GD.P.013.4.2022; zmienione zarzadzeniem nr 86 z dnia
13 pazdziernika 2022r.) w sprawie zatwierdzenia ,0golnopolskiego programu promujgacego Panstwowe
Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe w ramach konkursu pn. ,Drewno jest z lasu”).

47 W budzecie poszczegolnych programow.

48 Zwiekszono budzet konkurséw z pierwotnych 5 000 tys. zt.

49 Zwiekszono budzet konkursu z 10 000 tys. z.

50 W 2021 r. 24 029.457,34 zt, w 2022 r. 58 980 795,32 z.
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2023 koszty ogotem CILP ksztattowaly sie na poziomie od 18 943 782,09 zt w 2020 r.
do 80 681 742,65 zt. Najwiekszymi grupami kosztow byty ustugi obce (od 41,4%
w 2020 r. do 85,1%) oraz wynagrodzenie (od 36,3% w 2020 r. do 10,7%).
W latach 2020-2024 (I kwartat) CILP poniosto koszty zakupu ustug obcych w faczne;
wysokosci 136 810 110,79 zt, z tego: 7 838 944, 85 zt w 2020 r., 13 132 809,21 zt
w 2021 r., 46 469 639,97 zt w 2022 r., 68 661 712,73 zt w 2023 r. i 707 004,03 zt
w | kwartale 2024 r. W 2021 r. nastgpit wzrost ww. kosztéw o 67,5% w stosunku
do 2020 r.; w2022 r. 0 492,8% aw 2023 r. 0 775,8%. W 2021 r. oraz 2023 r. na catej
dziatalnosci CILP osiggneto zysk netto odpowiednio w wysoko$ci: 13 241,40 zt
i 589 659,32 z1.

(akta kontroli str. 92-203, 1328-1334)

Wedtug stanu na koniec poszczegdlnych lat okresu 2020-2024 (I kwartat), w CILP

zatrudnionych bylo od 46 do 47 o0s6b%2. Srednie zatrudnienie w przeliczeniu

na petnozatrudnionych wynosito odpowiednio: 49, 46, 47 i 46. Stan osobowy w CILP

pomiedzy 2020 r. a 2024 r. (I kwartat) zmniejszyt sie 0 1 osobe53.

Wzrost zatrudnienia nastapit w grupie stuzby le$nej (o jedng osobe), a zmniejszenie

w grupie pracownikdw ,poza stuzba lesng” (z 47do 45 o0sob).

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2024 r. (I kwartat) struktura zatrudnienia w CILP

przedstawiata si¢ nastepujaco:

— stuzba lesna (byty Dyrektor CILP*4) — 1 osoba 1 etat;

— pracownicy ,poza stuzba lesng” (m.in. dziat organizacyjny, dziat ksiegowosci,

dziat informacji, dziat promocii, dziat publikacji leSnych) — 45 oséb (45 etatow).

(akta kontroli str. 5-6, 83-88)

Wysoko$¢ wydatkéw na wynagrodzenia dla pracownikéw CILP w poszczegoinych
latach objetych kontrola, ksztattowata sie nastepujgco:

1/w 2020r. na wynagrodzenia wydatkowano facznie kwote 5 845,411,65 zi%,
a wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyniosta 9,941,18 zI°6;

2/ w 2021 r. na wynagrodzenia wydatkowano tacznie kwote 5 954 563,02 zI7 (wzrost
w stosunku do 2020r. o 1,9%), a wysokoS¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wyniosta 10 787,25 zt (wzrost 0 9,1%);

3/ w 2022 r. na wynagrodzenia wydatkowano tgcznie kwote 6 860 168,69 z{58 (wzrost
wstosunku do 2021r. o 152%), a wysokoSC przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wyniosta 12 163,42 zt (wzrost 0 13%);

4/ w 2023 r. na wynagrodzenia wydatkowano tacznie kwote 7 193 404,30 z59 (wzrost
wstosunku do 2022r. o 4,9%), a wysoko$C przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wyniosta 12 754,26 zt (wzrost 0 4,9%)8,

5/'w 2024 r. (I kwartat) na wynagrodzenia wydatkowano tgcznie 1 676 943,89 zi¢1,
a wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyniosta 11 789,45 zi62,

W okresie 2020-2023 w CILP: 1/zwigkszyty sie koszty na wynagrodzenia
25845 411,65 zt do 7 193 404,30 z, 1. 0 23,1%, w tym dla SL z kwoty 79 572,25 zt
do 270772,36 zt, tj. 240,2%, a poza SL z 5765839,40 zt do 6922 631,94 zt,
tj. 0 20,1%; 2/ przecigtne wynagrodzenie zwiekszyto sie z 9 941,18 ztdo 12 754,26 =,

51 Strate w roku 2020 w wysokosci 110 528,95 zt oraz w roku 2022 w wysokosci 16 501,66 zt.
527 tego w stuzbie lesnej od 0 do 1 etatu. Stuzba lesna — dalej: SL.

53 Spadek z 47 etatow do 46 etatow.

5 W okresie wypowiedzenia do 30 kwietnia 2024 r.

%579 572,25 2t SLi 5 765 839,40 zt poza SL.

% 15,914,18 zt SLi 9 886,56 zt poza SL.

57 Zatrudnieni poza SL.

% Zatrudnieni poza SL.

59270 772,36 zt SL (zatrudnienie bytego Dyrektora CILP) i 6 922 631,94 zt poza SL (wzrost 0 1%).
60 22 564,36 zt SL (wzrost 0 100%) i 12 541 zt poza SL (wzrost 0 2,5%).

6150 601,18 zt SL (byty Dyrektor CILP w okresie wypowiedzenia) i 1 576 342,71 zt poza SL.
6216 867,06 zt SL oraz poza SL 11 676,61 zt
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ti.o 29,3%, wSL z 15914,45zt do 22 564,36 zt, tj. o 42,1%, natomiast poza
SL 29 886,56 zt do 12541 zt r., tj. 0 26,3%; 3/ w 2020 r. przecietne wynagrodzenie
pracownika SL byto wyzsze od wynagrodzenia pracownika spoza SL o 50%,
aw 2023 r. 0 80,8%.

(akta kontroli str. 5-6, 83-85, 803-804)

Byly ekspert ds. kadr w CILP wyjasnit, ze przed dniem 3 kwietnia 2020 roku
(ti. wprowadzeniem wytycznych przez Dyrekcje Generalng dotyczacych spojnej
polityki kadrowej) nie obowigzywaty zadne zasady dotyczace rekrutacji. W okresie
od 3 kwietnia 2020 r. do 5 wrzesnia 2022 r. Dyrektor Generalny LP wydat Dyrektorom
Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych oraz Zaktadom Laséw Panstwowych
0 zasiegu krajowym, wytyczne spojnej polityki kadrowej®. W ww. wytycznych,
z 5 wrzesnia 2022 r., wskazano m.in., ze: 1/ zatrudnienie pracownika na podstawie
umowy o prace w jednostkach organizacyjnych LP winno byC poprzedzone
ogtoszeniem o naborze wewnetrznym$4; 2/ w sytuacji braku wytonienia kandydata
do zatrudnienia w wyniku przeprowadzonego naboru wewnetrznego, kierownik
jednostki ogtasza nabor zewnetrzny (za zgodq kierownika jednostki nadzorujacej),
stosujgc kryteria i wymagania na poziomie nie nizszym niz przy naborze
wewnetrznym; 3/ obowigzek przeprowadzenia naboru wewnetrznego
lub zewnetrznego nie dotyczy stanowiska gtéwnego ksiegowego w jednostce
oraz stanowisk obsadzanych w trybie powotania; 4/ wszelkie ewentualne odstepstwa
od ramowych wytycznych wymagajq indywidualnej zgody Dyrektora Generalnego LP.
W okresie objetym kontrolg zatrudnione zostaty tacznie 24 osoby, w tym: po sze$¢
w 2020 r. 12021 r., cztery w 2022 r., siedem w 2023 r. oraz jedna osoba w | kwartale
2024 r. W przypadku jednego pracownika sposrod 24 nowozatrudnionych ogtoszony
zostat konkurs i powotano komisje rekrutacyjng. W tacznie szeSciu przypadkach
w CILP nie zastosowato procedur okreslonych w ww. wytycznych z uwagi
na uzyskang zgode Dyrektora Generalnego LP na nawigzanie stosunku pracy
z kandydatami/pracownikami  innych  jednostek  organizacyjnych ~ Laséw
Panstwowych. W pozostatych 15 przypadkach pracownicy zatrudniani
byli bezpo$rednio przez bytych Dyrektorow CILP®. Dwie osoby zostaty powotane
na stanowisko Dyrektora CILP. W jednym przypadku, ktéry opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci, zatrudniono pracownika na stanowisku specjalisty
ds. komunikacji, jednak okolicznosci tego zatrudnienia wskazywaty na jego
pozornosc.

(akta kontroli str. 805-937, 1335)

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla oséb nowozatrudnionych w CILP,
wyliczane byto jako iloczyn wysoko$ci stawki wyjSciowej, ktéra w okresie objetym
kontrolg wynosita od 1 500 zt do 1 800 z1%6 oraz wspotczynnika miesiecznych stawek

83 Pisma nr GK.013.30.2020 z 3 kwietnia 2020 r.; GK.013.30.2020 z 11 maja 2020 r.; GK.013.195.2021
z 2 czerwca 2020 r.; GK.013.269.2021 z 14 wrzesnia 2021 r. oraz GK.013.127.2022 z dnia 5 wrze$nia 2022 r.

64 Kierownik jednostki organizacyjnej LP nie byt zobligowany do ogtaszania naboru wewnetrznego w sytuacjach:
1/ gdy wolne stanowisko zostaje obsadzone na zasadzie wewnetrznych przej$¢ pomiedzy jednostkami
LP, za zgodg kierownika jednostki nadzorujacej; 2/ kontynuacji zatrudnienia z pracownikiem bezpo$rednio
po uptywie okresu obowigzywania umowy zawartej na czas okreSlony w tej samej lub innej jednostce
LP; 3/ kontynuaciji zatrudnienia ze stazystg bezposrednio po stazu w tej samej lub innej jednostce LP.

8 W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 15 marca 2022r., tj. przed wydaniem wytycznych przez Dyrektora
Generalnego LP.

8 Tj.: 1 500zt do 30 czerwca 2021 r., 1 600 zt od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca 2022 ., 1 700 zt od 1 lipca 2022 r.
do 31 grudnia 2022r. i 1800zt od 1 stycznia 2023 r. Wysoko$¢ stawki wyjSciowej zmieniano protokotami
dodatkowymi do Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe — dalej PUZP (tekst ujednolicony PUZP wg. stanu prawnego na dziefi 1 pazdziernika
2019 r. uwzglednia zmiany przepisow wprowadzone Protokotami dodatkowymi od Nr 1 do Nr 29 w okresie
od 30 czerwca 1998 r. do 28 sierpnia 2019 r. oraz Protokoty dodatkowe od Nr 30 do Nr 34).
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wynagrodzenia  zasadniczego  uzaleznionego od  przyznanej  kategorii
zaszeregowania®’.
W 11 (na 24) przypadkach wynagrodzenia nowozatrudnionych pracownikdéw byty
nizsze od wynagrodzen pracownikow poprzednio zatrudnionych na tych
stanowiskach®® i wahaty sie w przedziale od 61% (sekretarka) do 99,6% (ekspert
ds. kontrolingu). W jednym przypadku (gtéwny ksiegowy) wynagrodzenie byty réwne
wynagrodzeniu  osoby  poprzednio  zatrudnionej na tym  stanowisku,
a w 12 przypadkach®®, wynagrodzenie byto wyzsze, niz wynagrodzenie poprzednika.
Wynagrodzenia 0s6b nowozatrudnionych wahaty sie w przedziale od 100,4%
(specjalista ds. organizacji i marketingu) do 116,7% (specjalista ds. komunikacii)
Sredniego wynagrodzenia na danym stanowisku, w dniu podpisania umowy przez
nowozatrudnionego.

(akta kontroli str. 805-806, 878-880, 1632-1634)

W okresie objetym kontrolg CILP zleciato wtasnym pracownikom, na podstawie umow
cywilnoprawnych dodatkowe zadania, za wynagrodzeniem na taczng kwote
90 390 zt"0. Z tego: 1/ kwota 4 040 zt wynikata z umowy na redakcje ekspercka
tekstdbw polegajaca na opracowaniu przygotowanych do portalu tekstow
pod wzgledem merytorycznym i stylistycznym oraz ustaleniu kompozycji publikacii
i jej ostatecznej zawartosci przed zamieszczeniem na stronie internetowej’!, 2/ kwota
500 zt - umowy na wykonanie zakopertowania 200 sztuk PIT, zaadresowanie kopert
poprzez EZD oraz sporzadzenie adresowej ksigzki nadawczej na poczte; 3/ 8 400 zt
- umowy na prowadzenie profilu ,Dobre z Lasu” w serwisie Instagram; 4/ 77 450 zt -
umowy na wykonanie adiustacji zarzadzen i decyzji Dyrektora Generalnego
LP przeznaczonych do publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej PGL LP72
oraz w Biuletynie Informacyjnym LP73; adiustacje, korekte oraz rewizje BILP; nadzor
nad poprawno$cig opracowania technicznego i graficznego oraz kontrole
merytoryczng i formalng dokumentéw wynikajacych z zakresu dziatania’™.

Analiza ww. umow’ zawieranych przez czterech pracownikéw CILP wykazata,
Ze przedmiot tych uméw, we wszystkich przypadkach pokrywat sie badz z zakresami
ich czynno$ci  stuzbowych badz zadaniami przypisanymi  Regulaminem

67W Lasach Panstwowych obowigzywato 24 kategorii, ktére obejmowaty wspdtczynnik miesieczny stawek
wynagrodzenia zasadniczego od minimum w | kategorii 0,8 do maksimum w XXIV kategorii 9,6.

8 M.in.: Eksperta ds. komunikacji, p.o. Dyrektora CILP, Eksperta ds. kontrolingu, Kierownika Zespotu
Wydawnictw; Starszego referenta ds. marketingu.

89 M.in.. Specjalisty ds. komunikacji, Specjalisty ds. komunikacji wewnetrznej, Specjalisty ds. ksiegowosci,
Starszego referenta ds. graficznych, Specjalisty ds. organizacji i marketingu, Starszego referenta, p.o. Dyrektora
CILP, Gtéwnego Ksiegowego.

70 Tj. faczne koszty zawarcia umow.

™ W ramach portalu fact-checkingowego Faktyolesie.pl, ktory powstawat w Zespole Komunikaciji Spotecznej CILP.
Zlecenie obejmowato redakcje pod wzgledem jezykowym, komunikacyjnym i merytorycznym maksymalnie
do 44 stron znormalizowanego maszynopisu, tj. 1800 znakdw ze spacjami, format A4.

72 Dalej: BIP.

73 Dalej BILP.

™ Tj. 12 uméw zlecenia (nr: KW.0290.578.2019 z 4 grudnia 2019 r.; KW.0290.59.2020 z 10 lutego 2020 r.;
KW.0290.85.2020 z 25 lutego 2020 r.; KW.0290.161.2020 z 21 maja 2020 r.; KW.0290.205.2020 z 29 czerwca
2020 r.; KW.0290.226.2020 z 15 lipca 2020 r. wraz z aneksem r 1 z 3 wrze$nia 2020 r.; KW.0290.273.2020
z 24 wrze$nia 2020 r.; KW.0601.18.2020 z 18 listopada 2020 r.; KW.0290.319.2020 z 27 pazdziernika 2020 r.;
KW.0290.353.2020 z 10 grudnia 2020 r.; KW.0290.6.2021 z 20 stycznia 2021 r. oraz KW.0290.2021 z 4 marca
2021 r.), kazda z wynagrodzeniem 3 300 zt.

5 Umowy zlecenia z: 1/ Ekspertem ds. Komunikacji umowa z 21 pazdziernika 2020 r., z wynagrodzeniem za
1 strone maszynopisu 180 zt brutto (nie wiecej niz 7 920 zt); 2/ Referentem ds. Promocji w Zespole Promocji
umowa z 13 lutego 2020 r. z wynagrodzeniem 500 zt brutto; 3/ Referentem ds. Promocji w Zespole Promocji
umowa z 19 czerwca 2020 r. z wynagrodzeniem 700 zt miesigcznie; 4/ Redaktorem w Redakcji Wydawnictw
Nieperiodycznych 12 uméw (z: 4 grudnia 2019 r.; 10 lutego 2020 r.; 25 lutego 2020 r.; 21 maja 2020 r.; 29 czerwca
2020 r.; 15 lipca 2020 r. wraz z aneksem r 1; 3 wrzesnia 2020 r.; 24 wrzesnia 2020 r.; 18 listopada 2020 r.;
27 pazdziernika 2020 r.; 10 grudnia 2020 r.; 20 stycznia 2021 r. oraz 4 marca 2021 r.), kazda z wynagrodzeniem
3300zt
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Organizacyjnym?® poszczegdlnym Wydziatom CILP, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowo$ci. Ponadto ustalono, ze zakresy czynnoSci ww. pracownikow
ustalano z ponad rocznym opdznieniem od powierzenia (trzy przypadki), a w jednym
przypadku nie sporzadzono zakresu czynno$ci, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 1336-1379, 1635-1646)

W poszczegdlnych latach objetych kontrolg wysoko$¢ wyptaconych nagréd w CILP
ksztattowata sie w sposdb nastepujacy: 1/ w 2020 r. taczna kwota nagrod wyniosta
406 678,45 z77; 2/ w 2021 r. - 941 529,04 zt (0 133% wigcej niz w 2020 r.)’s;
3/w2022r. - 1397 212,79 zt (0 48,4% wiecej niz w 2021 r.)7®; 4/ w 2023r. -
1187 820,18 zt (0 ok. 15% mnigj niz w 2022 r.)80; 5/w 2024 r. (I kwartat) -
140 000 z#1.

(akta kontroli str. 938-1202)

W okresie objetym kontrolg Dyrektor Generalny LP wydat Dyrektorom Regionalnych
Dyrekcji Laséw Panstwowych oraz Zaktadom Laséw Panstwowych o zasiegu
krajowym, do stosowania, wytyczne w sprawie puli $rodkéw pienieznych
na nagrody82. W ww. wytycznych, w sprawie puli srodkéw na nagrody, wskazat
Ze specjalna nagroda uznaniowa moze byC przyznana, w szczegdlnoSci
za: 1/ uzyskanie oceny bardzo dobrej z kontroli kompleksowej; 2/ szczegoiny wktad
pracy w usuwaniu klesk; 3/ uzyskanie dobrych wynikdw na submisjach drewna
cennego; 4/ wyjatkowe osiggniecia w pracy skutkujgce pozytywnie na wyniki
finansowe, organizacyjne i wizerunkowe LP; 5/ zaangazowanie w organizacje i udziat
w leSnej asyscie honorowej; 6/ zaangazowanie w prace zwigzane z projektami
przyrodniczymi.

(akta kontroli str. 1014-1019, 1568-1631)

6 Zarzadzenia w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Centrum Informacyjnego Lasow
Panstwowych (Nr 1/2019 z dnia 28 lutego 2019 r. — obowigzujace do 1 lipca 2021 r.; Nr 4/2021 z dnia 1 lipca
2021 r. — obowigzujace do 1 kwietnia 2022 r.; Nr 9/2022 z dnia 1 kwietnia 2022 r. — obowigzujace do 5 lipca 2023 .
oraz Nr 10/2023 z 5 lipca 2023 r.).

M Tj.. nagrody w réwnej kwocie dla wszystkich pracownikéw 181 687,09zt (48 pracownikéw); nagrody
motywacyjne 127 400 zt (46 pracownikdw; nagroda jubileuszowa 15 lat 6 750 zt (jeden pracownik), nagroda
jubileuszowa 20 lat 31 640,58 zt (czterech pracownikéw), nagroda jubileuszowa 25 lat 28 683 zt (trzech
pracownikéw); nagroda jubileuszowa 40 lat 8 137,08 zt (jeden pracownik), nagroda jubileuszowa 45 lat
22 380,70 zt (dwdch pracownikow).

8Tj.. nagrody w réwnej kwocie dla wszystkich pracownikéw 136 121,76 zt (49 pracownikéw); nagrody
motywacyjne 746 650 zt (50 pracownikéw); nagroda jubileuszowa 15 lat 7 200 zt (jeden pracownik), nagroda
jubileuszowa 20 lat 18 600 zt (dwdch pracownikow); nagroda jubileuszowa 45 lat 32 957,28 zt (dwoch
pracownikow).

Tj.. nagrody w réwnej kwocie dla wszystkich pracownikéw 228 922,79 zt (48 pracownikéw); nagrody
motywacyjne 962 600 zt (44 pracownikéw); nagrody uznaniowe 151000zt (22 pracownikéw); nagroda
jubileuszowa 15 lat 14 400 zt (dwoch pracownikdw); nagroda jubileuszowa 20 lat 10 200 zt (dwoch pracownikow);
nagroda jubileuszowa 30 lat 15 300 zt (jeden pracownik); nagroda jubileuszowa 4 590 zt (jeden pracownik).

80 Tj.. nagrody w réwnej kwocie dla wszystkich pracownikéw 211746,18 zt (52 pracownikéw); nagrody
motywacyjne 733900 zt (50 pracownikéw); nagrody uznaniowe 200 000zt (29 pracownikéw); nagroda
jubileuszowa 15 lat 8 100 zt (jeden pracownik); nagroda jubileuszowa 21 600 zt (dwdch pracownikéw); nagroda
jubileuszowa 12 474 zt (jeden pracownik).

81 Tj. nagrody motywacyjne (45 pracownikow).

82 Pisma: GK.1150.5.2020 z 28 lutego 2020 r.; GK.1150.10.2020 z 26 pazdziernika 2020 r.; GK.1150.11.2020
z 11 grudnia 2020 r.; GK.1150.4.2021 z 21 stycznia 2021 r.; GK.1150.7.2021 z 3 marca 2021 r.; GK.1150.8.20121
z10 marca 2021r.; GK.1150.10.2021 z 26 kwietnia 2021r.; GK.1150.14.2021 z 20 lipca 2021r,;
GK.1150.18.2021 z 19 pazdziernika 2021 r.; GK.1150.20.2021 z 1 grudnia 2021 r.; GK.1150.21.2021 z 20 grudnia
2021 r.; GK.1150.1.2022 z 13 styczni 2022 r.; GK.1150.8.2022 z 16 marca 2022 r.; GK.1150.9.2022 z 26 kwietnia
2022r.; GK.1150.11.2022 z 5 lipca 2022r.; GK.2250.12.2022 z 19 lipca 2022r.; GK.1150.15.2022
z 26 pazdziernika 2022r.; GK.1150.18.2022 z 1 grudnia 2022r.; GK.1150.19.2022 z 21 grudnia 2022r.;
GK.1150.4.2023 z 19 stycznia 2023 r.; GK.1150.7.2023 z 2 marca 2023 r.; GK.1150.8.2023 z 20 kwietnia 2023 r.;
GK.1150.11.2023 z 4 lipca 2023 r.; GK.1150.12.2023 z 20 lipca 2023 r.; GK.1150.14.2023 z 18 pazdziernika
2023 r.; GK.1150.14.2023 z 18 pazdziernika 2023 r.; GK.1150.18.2023 z 28 listopada 2023 r.; GK.1150.19.2023
z 8 grudnia 2023 r.; GK.1150.4.2024 z 29 lutego 2024 r.; GK.1150.5.2024 z 25 marca 2024 .
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Szczegotowym badaniem objeto wyptate 47 nagrdd uznaniowych w tacznej kwocie
200 000 zt przyznanych 29 osobom w 2023 r. (16,8% nagrod wyptaconych ogdétem)8s,
Stwierdzono, ze: 1/ we wszystkich 47 przypadkach o nagrody dla pracownikow
wnioskowat przetozony; 2/ uzasadnieniem ich przyznania byt szczegdiny wktad pracy;
3/ w aktach osobowych pracownikdw nie byto odpiséw zawiadomien o przyznanej
narodzie, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowo$ci; 4/ kwoty
przyznawanych nagrod wynosity od 1 500 zt do 21 000 zt.

(akta kontroli str. 938-1202, 1568-1631)

Zgodnie z zapisami w ewidenciji ksiegowej, w okresie objetym kontrolg CILP wypfacito
12 pracownikom84 ekwiwalenty za niewykorzystany urlop wypoczynkowy na faczng
kwote 131123,48 zt (Srednio 10 926,26 zt), z tego: 1/19925,84 zt (czterem
pracownikom) w 2020r., 2/32024,12z (trzem pracownikom) w 2021r.;
3/ 17 648,88 zt (dwom pracownikom) w 2022 r.; 4/ 53 078,64 zt (trzem pracownikom)
w 2023 r. oraz 5/ 8 448 zt (jednemu pracownikowi) w | kwartale 2024 .
Ekwiwalenty dla pracownikdw wyptacano za okres od 2 do 48 dni niewykorzystanego
urlopu (tacznie za 240 dni niewykorzystanego urlopu, $rednio za 20 dni).
Nieprawidtowosci stwierdzone w wyniku przeprowadzonego badania opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 938-951, 1650-1708, 1807-1816)

W okresie objetym kontrolg CILP wyptacito odprawy emerytalno-rentowe w tacznej
wysokos$ci 662 711,62 zt, w tym: 1/ w 2020 r. — szesciu osobom odprawy emerytalno-
rentowe w wysokos$ci 290 325 zt 2/ w 2021 r. — dwém osobom odprawy emerytalno-
rentowe w wysokos$ci 136 847,16 zt, 3/ w 2022 r. — jednej osobie z tytutu likwidacji
stanowiska pracy w wysokosci 41 123,79 zt, dwie odprawy po$miertne w wysokos$ci
57 299,69 zt, jedng oprawe ekonomiczng® w wysoko$ci 50 000 zt; 4/w 2023 r. —
jednej osobie odprawe emerytalno-rentowg w wysokosci 87 115,98 zt; 5/ w | kwartale
2024 nie wyptacano zadnych odpraw.

(akta kontroli str. 938-951)

W okresie objetym kontrolg w CILP nie prowadzono spraw sadowych w sprawach
pracowniczych.
(akta kontroli str. 1920)

W latach 2020-2024 (I kwartat) w CILP nie odbywaty sie praktyki studenckie
oraz staze zawodowe.
(akta kontroli str. 1919)

1.6 W kontrolowanym okresie zasady organizacji i finansowania podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw LP regulowato zarzadzenie Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych w sprawie prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej
w Lasach Panstwowychgs.

Koszty szkolen i doksztatcent pracownikéw CILP poniesionych w objetym kontrolg
okresie wyniosty facznie 272 607,78 zt, w tym: w 27 950,50 zt w 2020 r.; 47 231,99 zt
w 2021 r.;79 639,98 ztw 2022 r.; 73 120,71 ztw 2023 r. oraz 44 664,60 zt w | kwartale
2024,

(akta kontroli str. 1182-1202)

Pracownikom CILP zapewniono mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych
poprzez m.in.. 1/ organizacje szkolenia w zakresie: a/ obstugi podsystemu SILP

8 Nagrody specjalne wyptacono dwa razy w 2023 r. (w maju i pazdzierniku).

8 Jednemu pracownikowi dwukrotnie (w 2021 r. oraz w 2023 r.).

85 Dodatkowa odprawa ekonomiczna z tytutu likwidacji stanowiska pracy.

8 Nr 86 z 19 wrzesnia 2003 r. zmienione zarzadzeniem Dyrektora Generalnego Lasow Paristwowych nr 44 z dnia
7 czerwca 2005 1.
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oraz EZD; 2/ udziat szkoleniach dotyczacych min. prawa zamowieni publicznych;
inwentaryzaciji, instrukcji kancelaryjnej i EZD; 3/ udziat w ogolnopolskiej konferencii
(I love marketing). P.o. Dyrektor CILP wyja$nit, Zze: propozycje plandow szkolen
dla pracownikow byty analizowane pod wzgledem wykonywanych zadan. Propozycje
tematow szkolenh wskazanych przez pracownikow byty akceptowane przez kierownika
zespotu i wydziatu zgodnie z zakresem wykonywanych obowigzkow. Nastepnie
akceptowane przez dyrektora CILP. Plany szkoleh byty wprowadzane w 2022 roku
oraz w 2023 roku, w pozostatych latach stosowane byty indywidualne
zapotrzebowania na szkolenia.

(akta kontroli str. 2400-2441)

Analiza dokumentacji dwoch®” szkoleri wykazata, Ze: 1/ szkolenia przeprowadzita
jednostka organizacyjna LP®; 2/ceny szkoleri obejmowaty m.in.: wykfady,
konsultacje, obstuge organizacyjng, koszt wynajecia sali, koszty pobytu wyktadowcow
i uczestnikdw szkolenia; 3/ w szkoleniach udziat brato od 19 do 38 pracownikéw CILP.

(akta kontroli str. 2405-2441)

1.7 W latach 2020-2024 (I kwartat) CILP poniosto koszty w tacznej wysokosci
69 000zt na dofinansowanie studiow podyplomowych swoich pracownikdw.
Dofinansowanie  przyznano 13  pracownikom studiujgcym na fgcznie
na 10 kierunkachd?, Srednio po 4 876,92 z1%. W przypadku jednego pracownika CILP
dwukrotnie przekazato dofinansowanie do studiéw podyplomowych®!, co opisane
zostato w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

Byly ekspert ds. kadr w CILP wyja$nit, ze: w latach 2020-2024 CILP dofinansowywat
Jjedynie koszty czesnego, nie byly pokrywane ani koszty noclegow ani przejazdow.
(akta kontroli str. 5-6, 83-86, 91, 1534)

1.8 W CILP nie obowigzywaty odrebne uregulowania wewnetrzne dotyczace
zawierania uméw na Swiadczenie ustug zewnetrznych (w tym doradczych)
oraz dokonywania i dokumentowania analizy potrzeb i korzySci zawierania takich
uméw. Obowigzywaty natomiast: 1/ Regulamin udzielania zamdwien publicznych
do 13000012  oraz  2/Regulamin  udzielania ~ zaméwien  publicznych
do 30 000 euro® (dalej: Procedury Zakupowe).

(akta kontroli str. 5-6, 7-48)

W latach 2020-2024 (I kwartat) koszty wynagrodzer bezosobowych i honorariow?4
w CILP wynosity tacznie 581229598z, z tego: 1013 860,52z w2020r,;

87 Prébg kontrolng objeto dwa szkolenia, na organizacje ktérych poniesiono najwieksze wydatki, tj. 85 402,59 zt
brutto.

8 Qsrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu.

89 Zamowienia publiczne (jeden pracownik); Public relations (dwoch pracownikow); Redakcja jezykowa tekstu
(jeden pracownik); Dziennikarstwo i public relations (jeden pracownik); Turystyka i edukacja le$na na terenach
niezurbanizowanych (trzech pracownikow), Energetyka Odnawialna dla Biznesu (jeden pracownik); Komunikacja
korporacyjna (dwdch pracownikow); Zarzadzanie projektami (jeden pracownik) oraz Audyt, kontrola zarzadcza
i rachunkowos¢ (jeden pracownik).

9 Tj.: 4800 zt w 2020 r. (jednemu pracownikowi), 4 760 zt w 2021 r. (szeSciu pracownikom), 4 648 zt w 2022 r.
(pieciu pracownikom) oraz 6 800 zt (jednemu pracownikowi) w 2023 r.

91 Public relations edycja 37 w roku akademickim 2021/2022, o wartosci 7 000 zt.

92 Regulamin udzielania zamoéwien publicznych o wartosci mnigjszej niz 130 000 zt oraz innych zaméwien
niepodlegajacych ustawie Prawo zaméwien publicznych w Centrum Informacyjnym Laséw Parstwowych
(zarzadzenia Dyrektora CILP nr: 2/2021 z 25 lutego 2021 r., 6/2022 z 15 lutego 2022 r. zmienione zarzadzeniem
nr 3/2023 z 29 marca 2023 r., 13/2023 z 7 sierpnia 2023 r.).

93 Regulamin udzielania zaméwien publicznych do kwoty nieprzekraczajacej réwnowartosci 30 000 euro
w Centrum Informacyjnym Laséw Parnstwowych (zarzadzenie Dyrektora CILP nr 5/2019 z 31 maja 2019r.,
obowigzujacy od 1 czerwca 2019r.).

9 Tj. umow zlecenia z osobami fizycznymi nie prowadzacymi dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw
ustawy o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej w zakresie dotyczacej umowy zlecenia oraz uméw o dzieto
i honorariow.
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1568887,36 zt w 2021r.; 1773464zt w 2022r.; 133046410zt w 2023 r.
oraz 125 620 zt w kwartale 2024 r.
(akta kontroli str. 2490-2567)

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2024 r. w CILP obowigzywato tacznie
16 umoéw na ustugi prawnicze. Szczeg6towym badaniem objeto sze$¢ umodw
obowigzujacych w okresie od 1 stycznia 2020 r do 31 marca 2024 r., ktorych
przedmiotem byty ustugi prawne®. Z tytutu realizacji tych uméw CILP poniosto koszty
w tacznej wysokosci 1161 120 zt brutto (945 300 zt netto)%, a ich przedmiotem
byto: 1/ wykonywanie pomocy prawnej w zakresie dziatalno$ci CILPY;
2/ wykonywanie ustug w zakresie doradztwa prawnego i biznesowego, w tym
doradztwa zwigzanego z ochrong danych osobowych®; 3/ wykonywanie obstugi
prawnej®. Wszystkich zaméwien udzielono z wytaczeniem stosowania przepisow
0 zamdwieniach publicznych. W kazdym przypadku, przed zawarciem ww. umow
(aneksow), nie udokumentowano okreslenia szacunkowej wartoSci zamowienia,
przeprowadzonych negocjacji lub rozpoznania cenowego rynku w zakresie wyboru
podmiotow $wiadczacych pomoc prawng!%. NieprawidtowosSci stwierdzone w wyniku
przeprowadzonego badania opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 2147-2150, 2171-2388, 3742-3753)

W okresie objetym kontrolg CILP zawarto 22 umowy na ustugi doradcze,
z 18 wykonawcami'0', £gczna warto$¢ poniesionych kosztéw z tytutu ich realizacji
wyniosta 1054 884,86 zt. Przedmiotem ww. umoéw byto Swiadczenie ustug m.in.
w zakresie:

1/ organizacji krajowych wydarzehn promocyjnych i marketingowych; organizacji
zagranicznych wydarzen promocyjnych i marketingowych; wspdfpracy z partnerami
zewnetrznymi w zakresie realizowanych wspdlnie projektow i przedsiewziec;
ewaluacji zakresu i efektywno$ci zrealizowanych przedsiewzie¢ i projektow102;
2/ opracowania koncepcji praktycznego wykorzystania arkusza kalkulacyjnego Excel,
w tym tworzenia baz danych na potrzeby usprawnienia procesu organizacji krajowych
wydarzen promocyjnych oraz konkurséw LP; koordynacji wspdtpracy CILP z mediami
za podrednictwem jednostek organizacyjnych LP; wspotpracy organizacyjno-
promocyjnej z partnerami zewnetrznymi w zakresie realizowanych wspolnie
projektow i przedsiewzie¢ o charakterze lokalnym oraz ogolnopolskim; przygotowanie
organizacji dziatan logistycznych na potrzeby ww. projektdw oraz archiwizowania
dokumentacji dotyczacej realizowanych projektéw; przygotowania i prowadzenia

9 Umowy te zawarto tacznie z trzema podmiotami.

9% Od momentu zawarcia (obowigzywania) do 30 czerwca 2024 r.

9 Umowa zlecenia nr 4/2000 z dnia 1 lutego 2000 .

9 Umowa zlecenie/lumowa o petnienie funkciji inspektora danych osobowych nr DA.0290.339.2019 z dnia 1 lipca
2019r.

9 Umowy: 1/ DA.0290.270.2020 z 10 wrze$nia 2020 r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2021 r.;
2/ DA.0290.270.1.2020.2021 z 1 wrze$nia 2021r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2022r.,
3/DA.2761.1013.2022 zdnia 1wrze$nia 2022r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2023r.
oraz 4/ ZA.271.2.2059.2023 z dnia 1 wrze$nia 2023 r., zawarta na czas oznaczony, do 31 sierpnia 2024 r.,
wypowiedziana 31 stycznia 2024 r.

100 Wytaczajac umowe z 1 lutego 2020 ., kiedy Procedury Zakupowe w CILP jeszcze nie obowigzywaly.

101 W tym 17 osob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz jedna osoba fizyczna prowadzacq
dziatalno$¢ gospodarcza.

102 Umowa nr DA.271.2.1320.2020 z 30 wrze$nia 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r.) — J.D.; umowa
nr DA.271.2.100.2021 z 30 kwietnia 2021 r. (obowigzujaca do 31 pazdziernika 2021r.) — A.L. oraz umowy
nrDA.271.2.99.2021 z dnia 30 kwietnia 2021r. (obowigzujgca do 31 lipca 2021r.) oraz umowa
nr DA.271.2.175.2021 z 29 czerwca 2021 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r.) dodatkowo w zakresie uzycia
materiatow graficznych wykorzystanych przy realizacji projektéw — P.J.K. — zlecone trzem wykonawcom.
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dziatalno$ci  pomocniczo-administracyjnych na potrzeby realizacji projektow
promocyjnych103;

3/ organizacji  wydarzen  (przedsiewzie¢)  promocyjnych,  informacyjnych
I komunikacyjnych; realizacji zadan promocyjnych wykonywanych w ramach
wydarzen krajowych i zagranicznych; wspétpracy z zewnetrznymi partnerami
szczebla rzadowego, samorzadowego i pozarzadowego w zakresie realizowanych
wspolinie projektow (i przedsiewzie¢ promocyjnych); ewaluacji zakresu i efektywnosci
zrealizowanych projektow i przedsiewzig¢!04;

4/ doradztwa w zakresie wspotpracy z TV i produkcjg telewizyjng (...)!%;

5/ wspdtpracy z Osrodkami Hodowli Zwierzyny w zwigzku z planowym rozwojem
projektu ,Dobre z Lasu”; wspdtpracy z jednostkami regionalnymi LP w zakresie
organizowanych przedsiewzie¢ promocyjnych; wspotpracy z regionalnymi dyrekcjami
Lasow Panstwowych w zwigzku z planowang budowa sieci sklepow ,Dobre z Lasu”;
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w zakresie realizowanych wspélnie projektow
i przedsigwzie¢!06;

6/ organizacji  krajowych i miedzynarodowych wydarzei  promocyjnych
i marketingowych; realizacji zadarn promocyjnych wykonywanych w ramach wydarzen
krajowych i zagranicznych; wspdfpracy z partnerami zewnetrznymi szczebla
rzadowego, samorzadowego i pozarzadowego w zakresie realizowanych wspdlnie
projektow i przedsiewzie¢ promocyjnych; wspotpracy z mediami; opracowywania
wystapien i prezentaciji oraz relacji medialnych i fotograficznych; ewaluacji zakresu
i efektywnosci zrealizowanych przedsiewziec i projektow07;

6/ organizacji przedsiewzie¢ promocyjnych i marketingowych podczas wydarzen
organizowanych przez jednostki LP (...); dystrybucji dostarczonych materiatow
promocyjnych; przygotowania materiatbw promocyjnych; organizacji dziatan
promocyjnych w punktach promocyjnych ,Dobre z Lasu”10;

7/ organizacji kampanii promocyjnych i marketingowych; organizacji wydarzen
promocyjnych dotyczacych projektu ,Dobre z Lasu” podczas wydarzen krajowych
z jednostkami zewnetrznymi/jednostkami LP109;

8/ redagowania tekstow promujacych LP; wspotpracy z jednostkami LP w zakresie
organizowania  przedsiewzig¢  promocyjnych;  wspotpracy z  partnerami
zewnetrznymi''0;

9/ biezacego konsultowania inicjatyw podejmowanych prze LP popularyzujacych
wartosci przyrodnicze Rezerwatu Przyrody ,tezczok™, przygotowywania analiz
otematyce ornitologicznej na potrzeby dziatan  promocyjno-edukacyjnych
i informacyjnych; petnienia roli eksperta w dziataniach dotyczacych wartosci
przyrodniczych Rezerwatu Przyrody tezczok" w ramach wspotpracy z mediami

103 Umowa nr DA.271.2.1926.2022 z 14 grudnia 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r.) - I.M.G.; umowa
nr DA.271.2.1901.2022 z 8 grudnia 2022 r., aneksowana 30 grudnia 2022 r. (obowigzujaca do 30 czerwca 2023 r.)
—t.P. oraz umowa nr DA.271.2.514.2022 z 8 lipca 2022 r. (obowigzujaca do 30 wrzesnia 2022 r.) - N.L;

104 Umowa nr PP.0290.157.2020 z 29 kwietnia 2022 r. (aneksowana 21 wrze$nia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r.),
obowigzujgca do 31 grudnia 2022 r. dodatkowo w zakresie produkcii filmowej oraz ochrony klimatu i promocji
odnawialnych zrédet w ramach projektéw rozwojowych LP oraz umowa nr DA.271.2.7.2027 z 5 stycznia 2023 r.,
obowigzujaca do 31 grudnia 2023 r., wypowiedziana 30 listopada 2023 r. — P.B.; umowa nr PP.0290.155.2020
z31 marca 2020r. (aneksowana 21 wrzesnia 2020r.), obowigzujgca do 31 grudnia 2021r.; umowa
nr DA.271.2.1.2022 z 4 stycznia 2022 r. oraz umowa nr DA.271.2.1941.2022 z 28 grudnia 2022 r. (obowigzujaca
do 31 grudnia 2023 r.) — R.D., dodatkowo w zakresie prowadzenia konta LP w serwisie Twitter.com i umowa
nr PP.0290.163.2020 z dnia 15 maja 2020 r. (obowigzujaca do 31 maja 2020 r.) zlecone trzem wykonawcom;

105 Umowa nr DA.271.2.110.2023 z dnia 3 marca 2023 r., aneksowana 31 maja 2023 r. (obowigzujaca do 31 maja
2023r)-M.P.G.

106 Umowa nr DA.271.2.112.2021 z dnia 18 maja 2021 r., aneksowana 30 grudnia 2021 r. (obowigzujaca
do 31 marca 2022 r.) - H.J.

107 Umowa nr DA.2712.273.2021 z dnia 13 sierpnia 2021 r. (obowigzujaca do 16 listopada 2021 r.) - J.B.

108 Umowa nr PM.0290.55.2021 z 15 marca 2021 r. (obowigzujaca do 30 wrzes$nia 2021 r.) - M.G.

109 Umowa nr DA.271.2.15.2022 z 18 stycznia 2022 r., aneksowana (brak daty) — obowiazujaca do 31 marca
2023r.-P.Z.

110 Umowa nr DA.271.2.77.2022 z dnia 4 marca 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022r.) - G.S.
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(wtym wywiady i wypowiedzi - prasa, radio, telewizja, internet) oraz w ramach
wspotpracy z mediami (w tym wydawnictwa prasowe, strona internetowa oraz media
spoteczno$ciowe); udziatu w pracach zwigzanych z planowaniem dziatan
komunikacyjnych LP zwigzanych z ww. rezerwatem; opracowywania charakterystyk
gatunkow ptakow wystepujacych na terenie ww. rezerwatu; konsultacji
merytorycznych w zakresie opisywania materiatdw wizualnych ze szczegélnym
uwzglednieniem podpiséw do zdje¢; konsultacji merytorycznych w zakresie dziatan
ochrony w tym siedlisk gatunkow ptakéw wystepujacych na terenie ww. rezerwatu'?;
10/ opracowania publikacji prasowych nt. LP, zréwnowazonej i wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej oraz funkcji lasow; przeprowadzania konsultacji medialnych;
wsparcia kadry zarzadzajacej LP przy wystapieniach publicznych (...)1"2;
11/ merytorycznego opracowania programu konferenciji ,Przyszto$¢ modelu ochrony
Srodowiska lesnego w kontek$cie komunikatu Komisji Europejskiej na temat Strategii
bior6znorodnosci 2030; konfekcjonowania materiatow konferencyjnych; opracowania
programu wyjazdu terenowego zaplanowanego w Nadle$nictwie Celestynow;
ttumaczenie treSci zaproszen i materiatbw konferencyjnych; ewaluacji i zakresu
efektywnosci wybranych projektow i przedsiewzie¢ promocyjnych'3,
Nieprawidtowosci stwierdzone w wyniku przeprowadzonego badania ww. umow
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 2568-3368, 3399-3476, 3487-3591)

Kontrolg objeto rowniez 11 umow zlecenia, ktdrych przedmiotem byto:
1/ administrowanie grupg na Facebooku Lesny Design, 2/ administrowanie grupg na
Facebooku Czas w las, 3/ tworzenie na grupie Czas w Las dedykowanych postow
poswieconych ofercie LP z zakresu turystyki, rekreacji i przydatnego ekwipunku,
w oparciu o treSci zamieszczone na stronie LP www.lasy.gov.pl; 4/ udostepnianie
znalezionych na profilach nalezacych do LP postow (...)"'4; 5/ wspottworzenie
oficjalnego konta Czaswlas.pl w serwisie Instagram®; 6/ wspottworzenie fanpage
marki ,Dobre z Lasu” w serwisie Facebook i Instagram, moderowanie dyskusji
toczacych na ww. serwisie (...)!"8; 7/ analiza mediow spotecznosciowych o tematyce
przyrodniczej''’; 8/ opracowanie artykutbw z przeznaczeniem do publikaciji
w mediach®; 9/ przeanalizowanie rocznego kalendarza rocznic wydarzen
historycznych o znaczeniu panstwowym?9; zaproponowanie dziesieciu wydarzen
wymagajacych upamietnienia w mediach LP; opracowanie materiatow tekstowych
z przeznaczeniem do publikacji na www. stronie internetowej; wyszukanie
w dostepnych archiwach fotografii do ww. materiatow'20. Z tytutu realizacji tych umoéw

" Umowa nr DA.271.2.623.2022 z 25 lipca 2022r. (aneksowana 30 grudnia 2022r.), obowigzujaca
do 30 czerwca 2023 r. - A.G.K.

12 Umowa nr ZA.271.2.1653.2023 z 11 sierpnia 2023 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2023 r.) - M.CH.

13 Umowa nr DA.271.2.413.2021 z 7 pazdziernika 2021 r. (obowiazujaca do 12 pazdziernika 2021 r.) - S.W.

114 Umowy nr KM.0290.162.2020 z 10 kwietnia 2020 r. zawarta na trzy miesigce (aneksowana 10 czerwca
2020 r.); umowa nr KM.0290.235.2020 z 23 lipca 2020 r. (aneksowana 21 wrzesnia 2020 r.) obowigzujaca
do 31 grudnia 2021 r., rozwigzana 24 czerwca 2021 r. — P.A.; umowa nr KM.0290.356.2020 z 1 grudnia 2020 r.
zawarta na sze$¢ miesiecy — G.Ch.

5 Umowa nr DA.271.2.101.2021 z 12 maja 2021 r., obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r. - G.Ch.

116 Umowa nr DA.271.2.181.2021 z 1 lipca 2021 r., obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r., rozwigzana 1 listopada
2021r.-P.A.

"7 Umowa nr DA.KM.0290.145.2020 z 27 kwietnia 2020 r., obowigzujaca do 15 maja 2020 r. — wykonawca D.M.
18 Umowy nr: KM.0290.21.2021 z 22 stycznia 2021 r. (aneksowana 31 grudnia 2021 r. oraz 23 czerwca 2022 r.)
obowigzujgca do 31 grudnia 2022 r. oraz DA.271.2.1.2023 z 3 stycznia 2023 r., obowigzujaca do 31 grudnia
2023r.-M.Z.

19 Polegajace na zbadaniu le$nego kontekstu tych wydarzen, w szczegdlnosci udziatu w nich le$nikow, wptywu
na nie Lasow Panstwowych jako organizacji oraz znaczenia dla nich laséw paristwowych jako terenéw, na ktorych
miaty miejsce, z wykorzystaniem opracowar naukowych i materiatéw zrodtowych.

20 Umowa nr KM.0290.239.2020 z 10 sierpnia 2020 r., obowigzujaca do 24 sierpnia 2020 r.; umowa
KM.0290.355.2020 z 1 listopada 2020 r. (w zakresie opracowania materiatéw tekstowych i wyszukania fotografii
do opracowanych materiatéw), obowigzujaca do 18 grudnia 2020 r. oraz umowa KM.0290.2.2021 z 25 stycznia
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CILP wydatkowato tgcznie 260 210 zt brutto. Nieprawidtowos$ci stwierdzone w wyniku

przeprowadzonego badania opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.
(akta kontroli str. 3447-3452, 3477-3483, 3509-3519, 4305-4640, 4732-4749, 4826-
4908)

1.9 W CILP nie wyodrebniono funduszu reprezentacyjnego. Koszty na reprezentacje
zostaty poniesione tylko w 2021 r. i wyniosty 765,13 zt21. Poza kosztami reprezentacii
CILP ponosit koszty na zakupy materiatbw promocyjnych. Koszty materiatow
promocyjnych w poszczegdinych latach kontroli wynosity: 223 497,09 zt w 2020 .,
270 078,60 zt w2021 r.; 736 363,92 zt w 2022 r., 321 974,67 zt w 2023 r. (tacznie
1551 914,28 z1122). W latach 2020-2024 (I kwartat) w PGL LP obowigzywaty jednolite
dla wszystkich jednostek organizacyjnych LP zasady rachunkowosci, wprowadzone
zarzadzeniem Dyrektora Generalnego LP123, Ww. zasadach rachunkowosci
przewidziano, ze jednostki organizacyjne LP wszystkie zakupione materiaty obejmujg
magazynowa ewidencjq iloSciowo-warto$ciowg 4.
Kontrolg objeto dokumentacje stanowigcg podstawe poniesienia przez CILP kosztéw,
w tacznej wysokosci 107 923 zt (7%). Analiza wykazata, ze zakupiono materiaty
promocyjne w ramach kampanii Laséw Paristwowych ,Dobre z Lasu” oraz materiaty
edukacyjne, ktore miaty byC wykorzystane podczas wydarzen promocyjnych
i edukacyjnych oraz udostepnione szkotom i innym instytucjom (Liga Ochrony
Przyrody, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, innym
stowarzyszeniom)125, Nieprawidtowo$ci stwierdzone w wyniku przeprowadzonego
badania opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 5-6, 89, 2442-2456, 3592-3737)

1.10 P.o. Dyrektora CILP os$wiadczyt, ze CILP w latach 2020-2024 (I kwartat)
nie przekazywato darowizn pienieznych innym podmiotom.

(akta kontroli str. 5-6, 83-86, 90)

2021 r. (w zakresie opracowania materiatow tekstowych i wyszukania fotografii do opracowanych materiatow),
obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r. - P.C.

121 Zakup dwdch wiencoéw na uroczystosci rocznicowe (katastrofa smolefiska) 740,74 zt oraz poczestunek -
spotkanie z podmiotem zewnetrznym w sprawie promocji LP podczas wydarzen regionalnych (RDLP L6dz)
24,39 7.

122\W tym zakup toreb medycznych (na kwote 255630 zt), ktory opisano w dalszej czesci wystagpienia
pokontrolnego.

123 Zarzadzenie nr 4 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 23 stycznia 2009 r. w sprawie Zasad
(polityki) rachunkowosci Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe i Planu Kont z komentarzem
Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panfstwowe, zmienione Zarzadzeniami nr 89 z 22 grudnia 2009 r.;
nr 67 z dnia 30 grudnia 2010 ., nr 73 z dnia 29 grudnia 2011 r., nr 19 z dnia 29 lutego 2012 r., nr 85 z dnia
30 listopada 2012 r., nr 61 z dnia 11 lipca 2013 r., nr 71 z dnia 9 grudnia 2014 r., nr 51 z dnia 26 czerwca 2015r.,
nr 94 z 22 grudnia 2015 r., nr 54 z dnia 15 grudnia 2016 r., nr 56 z dnia 22 grudnia 2016 r., nr 25 z 14 lipca 2017 r.,
nr 48 z dnia 11 grudnia 2017 r., nr 82 z dnia 20 grudnia 2018 r., nr 73 z dnia 5 grudnia 2019 ., nr 58 z dnia
2 pazdziernika 2020 r., nr 78 z dnia 17 grudnia 2020 r., nr 64 z dnia 27 pazdziernika 2021 r., nr 99 z dnia 13 grudnia
2022 ., nr 100 z dnia 13 grudnia 2022 r., nr 103 z dnia 21 listopada 2023 r. oraz nr 104 z dnia 23 listopada 2023 .
124 7 wyjatkiem: materiatow biurowych, srodkow czystosci na potrzeby biur jednostek, ksiazek i czasopism, paliw
zakupionych  bezpo$rednio do samochodow, energii, niewielkich ilosci materiatbw wydawanych
do natychmiastowego zuzycia (pod warunkiem obowigzkowego potwierdzenia pobrania materiatu przez osobe,
ktérej wydano ww. sktadniki aktywow). (...). Niezuzyte materiaty odnoszone w momencie zakupu w koszty
podlegajg inwentaryzacji na koniec roku obrotowego.

125 Zakupiono migdzy innymi: 22 marca 2020 r. 1/ kubek ceramiczny z uchwytem (facznie 600 sztuk), 2/ /kubek
izotermiczny (200 sztuk), drewniana solniczka (200 sztuk), drewniana pieprzniczka (200 sztuk), fartuch kuchenny
(500 sztuk), nozyk do smarowania z rekojescig 1000 sztuk), topatka bukowa do teflonu (1000 sztuk) oraz magnes
ksztatt indywidulany Dobre z Lasu (1000 sztuk); 20 pazdziernika 2020 r. 1/ kubek ceramiczny (1000 sztuk); kubek
termiczny (250 sztuk); 18 lipca 2022 r. zeszyt edukacyjny i kolorowanka (tacznie 2000 sztuk); 24 maja 2023 r.
1/ torba bawetniana (tacznie 1500 sztuk); 2/ diugopis drewniany (500 sztuk); 3/ notatnik z logo (700 sztuk).
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1.11 Naczelnik Wydziatu Komunikacji Spotecznej DGLP zwrdcit sie¢ do dwczesnych
Dyrektorow CILP'26 o zamdwienie zestawdw ratownictwa medycznego'?/,
do wykorzystania w celach promocyjnych, wskazujac ze koszt zamdwienia zestawu
ratownictwa nie powinien przekracza¢ 130 000 zt netto.

(akta kontroli str. 49-82, 666-711, 952-1013)

Szczegotowej kontroli  poddano: 1/ postepowanie  zainicjonowane  wnioskiem
z29 marca 2022r. owyrazenie zgody na udzielenie zamdwienia publicznego
niepodlegajacego Pzp, zakoriczone zawarciem umowy'28 na zakup oraz dostawe
150 sztuk fabrycznie nowych zestawow ratownictwa medycznego (OSP R1).
W wyniku przeprowadzenia tego postepowania udzielono zaméwienia publicznego,
na ktérego realizacje wydatkowano tacznie 126 000 zt netto (136 080 zt brutto)!2e;
przed dokonaniem wyboru wykonawcy tego zaméwienia dokonano drogq mailowg,
rozeznania rynku'30; 2/ postepowanie zainicjonowane wnioskiem z 31 stycznia
2023 r. 0 wyrazenie zgody na udzielenie zamowienia publicznego niepodlegajacego
ustawie Pzp, zakofnczone zawarciem umowy'3' na zakup oraz dostawe 149 sztuk
fabrycznie nowych zestawdw ratownictwa medycznego (OSP R1).; ww. zamowienie
udzielone zostato na zasadach przewidzianych w §5 Procedury zakupowej'3?,
anajego realizacie wydatkowano 1296302zt netto (140000 2zt brutto)!3.
Nieprawidtowosci stwierdzone w wyniku przeprowadzonego badania opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 49-66, 666-708)

W CILP nie objeto magazynowg ewidencjg iloSciowo-wartosciowg zakupionych
zestawdéw ratownictwa medycznego, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 49-65, 690-710)

W  zakresie pierwszego zakupu 150 zestawow ratownictwa medycznego
p.o. Kierownik Zespotu ds. Obstugi Administracyjnej wyjasnit, ze: (...) obecnie
nie posiadamy toreb medycznych. Torby medyczne byty wydawane na biezgco
na polecenie pracownikdw Dyrekcji Generalnej Laséw Paristwowych.

(akta kontroli str. 711)

Owczesna dyrektor CILP, pismem nr ZP.0610.31.2023 z 17 marca 2023r.,
przekazata do dyspozycji DGLP 149 sztuk zestawéw ratownictwa medycznego,
zakupionych w 2023 r. Nastepnie, Dyrektor Generalny LP, na wniosek 6wczesnej
Dyrektor CILP134, wyrazit zgode na przekazanie tych zestawdw na rzecz jednostek
organizacyjnych Panstwowej Stuzby Ukrainy do spraw Sytuacji Nadzwyczajnych13,
Z protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanego elektronicznie przez 6wczesng
Dyrektor CILP wynikato, ze zestawy medyczne, o wartosci 129 630 zt (bez wskazania

126 Do owczesnego Dyrektora CILP pismem znak GD.P.073.101.2022 z 28 marca 2022r. (0 zamowienie
zestawow ratownictwa medycznego) oraz do oOwczesnej Dyrektor CILP pismem znak GD.P.073.26.2023
z 28 stycznia 2023 r. (0 zamdwienie zestawdw ratownictwa medycznego, na wzor zamdwionych pismem z dnia
28 marca 2022 r.).

121 Tj.: 1/w 2022 r.: 150 zestawow ratownictwa medycznego; 2/ w 2023 r.: zestawy ratownictwa medycznego
(bez podania ilosci).

128 Nr DA.272.2.120.2022 w dniu 31 marca 2022 .

129 Faktura nr FV/62/2022/05 z 11 maja 2022 .

130 Zapytana ofertowe skierowano do trzech potencjalnych wykonawcow zaméwienia.

131 Nr DA.271.2.78.2023 w dniu 13 lutego 2023 r.

182 Tj, w zwigzku z nagtg potrzebg zamoéwienia materiatow promocyjnych z logo LP w postaci zestawéw
ratownictwa medycznego oraz zlozenia zamdwienia ww. materiatéw u konkretnego wykonawcy.

133 Faktura nr FV/97/2023/03 z dnia 14 marca 2023 r.

134 Pismo nr ZP.0610.31.2023 z 7 wrze$nia 2023 r. 0 wyrazenie zgody na przekazanie sprzetu w postaci pakietow
medycznych o wartosci 129 630 zt netto, w zwigzku z konfliktem zbrojnym, trwajacym na Ukrainie, do udzielania
pierwszej pomocy poszkodowanym.

135 Na podstawie art. 66 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 167, ze zm.).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

ilosci), przekazano 28 wrzesnia 2023 r. Gtéwnemu Departamentowi Pafstwowej
Stuzby Ukrainy do Sytuacji Nadzwyczajnych w obwodzie Iwowskim'%6, Ustalenia
te szerzej opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 67-81, 2457-2458, 3369-3398, 3784, 4160-4163)

Izba Administracji Skarbowej w Bydgoszczy'’, w toku audytu prowadzonego,
w 2024 r. w DGLP objeta badaniem m.in. zlecenie w 2022 i 2023 roku CILP zakupow
zestawow ratownictwa medycznego, a takze ich rozdysponowanie. W zwigzku
z uzyskanymi informacjami'®®, ze przedstawiciel Ukraifskiego Gtéwnego
Departamentu Panstwowej Stuzby Ukrainy nie przekraczat granicy Polski bgdZ Unii
Europejskiej'®9, co stato w sprzeczno$ci z dokumentacjg potwierdzajaca przekazanie
ww. zestawow przez CILP, ztozone zostato zawiadomienie do Prokuratury
Krajowej'40,

(akta kontroli str. 2457, 3391-3398)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W okresie objetym kontrola, a w szczegolno$ci w latach 2022-2023 w CILP
nie wypracowano spojnej koncepcji promocji Laséw Panstwowych. Organizowane
wydarzenia promocyjne miaty bardzo zréznicowany charakter'4!, a kampanie
medialne promujace Lasy Panstwowe podejmowanie byly wytgcznie z inicjatywy
podmiotow zewnetrznych. W CILP zaniechano opracowania takich dokumentéw jak:
trzyletniego planu gtownych kampanii spotecznych i edukacyjnych prowadzonych
w skali catych Lasow Panstwowych; rocznych planéw dziatan z zakresu polityki
komunikacyjnej Lasow Panstwowych oraz strategii dziatan promocyjnych.
Do opracowania takich dokumentéw zobowigzywaty zapisy: Strategii PGL LP na lata
2014-2030, Polityki komunikacyjnej PGL LP, zarzadzania nr 14 Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie okre$lenia
celdow, zadan oraz zasad funkcjonowania Centrum Informacyjnego Lasow
Parnistwowych oraz Regulaminu Organizacyjnego CILP.

W sprawie prowadzenia spojnej polityki promocyjno-komunikacyjnej Lasow
Panstwowych, owczesny'42 Dyrektor CILP zeznat, ze Rokrocznie byty prowadzone
analizy dziatan komunikacyjnych, ktorych propozycje wptywaty od roznych jednostek
organizacyjnych Lasow Parnstwowych, ktére byty przekazywane Dyrekcji Generalnej.
W wigkszosci propozycje dotyczace zakresu komunikacji byty otrzymywane
od rzecznika prasowego Laséw Parnstwowych. CILP nastepnie przekazywat
propozycje tych dziataf do Dyrekcji Generalnej, celem ich ostatecznej akceptacii.
To pracownicy merytoryczni Dyrekcji Generalnej decydowali o kreowaniu kierunku
polityki komunikacyjnej.

Owczesny'43 Dyrektor CILP zeznata, ze Zostatam Dyrektorem CILP, po odwofaniu
poprzedniego i szczerze mowigc nie pamigtam, czy byt taki dokument. Nadzor
nad prowadzong kampanig informacyjng miat rzecznik prasowy i Dyrektor Generalny
i nie pamigtam, aby te osoby upominaty sie o jakies dokumenty w tym zakresie (...)
Ja jako Dyrektor CILP miatam nadzér petiony przez Dyrektora Generalnego i bytam
zobowigzana do realizacji zadan w zakresie komunikacji i promocji wskazywanych
przez Dyrekcje Generalng, ti. Dyrektora Generalnego, rzecznika prasowego

136 Migjsce przekazania Nadlesnictwo Jarostaw (RDLP w Kro$nie).

137 Dalej: IAS w Bydgoszczy.

138 Z Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu.

139 Ani nie przebywat na terenie Polski, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

140 O uzasadnionym podejrzeniu przestepstwa przez dwczesng Dyrektor CILP — okoliczno$ci ustalone w sprawie
wskazuja, ze zestawy ratownictwa medycznego o ww. warto$ci nie zostaly przekazane na Ukraine.

141 Zagadnienie to opisano w nieprawidtowosci nr 3.

142 Sprawujacy funkcje od 1 lutego 2020 r. do 23 stycznia 2023 r.

143 Sprawujacy funkcje od 23 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2024 r.
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oraz Naczelnika Wydziatu Komunikacji. Wszystkie dziafania realizowane w zakresie
komunikacji i promocji byty odgornie narzucane.
Byly rzecznik prasowy Lasow Panstwowych zeznat, ze DziafaliSmy doraznie,
w sposob inny i bardziej intensywny niz poprzednicy. Staralismy sie dostosowac
polityke komunikacyjng do obowigzujgcych uwarunkowan zewnetrznych (media,
internet). PracowaliSmy, aby dokument pn. Polityke komunikacyjna zostata zmieniona
w tym zakresie, ale finalnie nie doszfo to do skutku z uwagi na ogromny zakres
biezgcych zadan zwigzanych z realizacjg polityki komunikacyjno-promocyjnej {...)
DziataliSmy w okresie bardzo intensywnych negatywnych ,atakow” medialnych,
W zwigzku z powyzszym nasze dziatania skupiaty sie, aby prostowac nieprawdziwe
informacje w zakresie prowadzonej gospodarki lesnej przez PGL LP.
Byty Dyrektor Generalny Laséw Paristwowych zeznat, ze (...) Wstuchiwato sie w gtosy
Z wewnatrz PGL LP, tj. jednostek organizacyjnych PGL LP, z narad Dyrektorow
regionalnych. Nie przypominam sobie czy byty sporzadzane plany strategiczne
dotyczace podejmowania dziatan promocyjnych. Ponadto zeznat, ze (...
za podejmowaniem dziatari promujgcych przemawiata rocznica 100-lecia Lasow
Panstwowych, przeciwstawienie sie negatywnemu wizerunkowi Lasow Parnstwowych
przedstawianych w mediach wskazujgcych, ze lesnicy dokonujg wytacznie ,rzezi”
laséw oraz przeciwstawianie sig tezie, Ze prowadzona gospodarka le$na doprowadzi
do zaniku lasow w Polsce. Ponadto bardzo dobra sytuacja finansowa PGL LP
przyczynifa sie do prowadzenia dziatan promocyjnych.

(akta kontroli str. 1555-1563, 4802-4808, 4920-4928, 5064-5075, 5078-5143, 6025-

6070)

2. W okresie objetym kontrolg w CILP przed podjeciem dziatan promocyjnych,
w tym obejmujacych kampanie medialne i organizacje konkursow (,Sportowa
Natura®, ,Natura od Kuchni”, ,Klasa z drewna” ,Drewno jest z lasu”) nie podjeto
rzetelnych dziatan majacych na celu weryfikacje celowosci ich organizacii
oraz zasadnosci poniesienia w zwigzku z ich realizacjg przewidywanych kosztow.
Pomimo tego, ze celem tych dziatan miata by¢ promocja zrownowazonej gospodarki
leSnej oraz Lasdéw Panstwowych, to w CILP zaniechano podejmowania dziatan
majgcych na celu okreslenie potrzeb upowszechniania w spoteczenstwie wiedzy
dotyczacej prowadzonej przez Lasy Panstwowe gospodarki lesnej, jak tez okreslenia
miernikow realizacji celow bedacych miarg skuteczno$ci dziatari promocyjnych.
W konsekwencji nie planowano i nie mierzono efektow oddziatywania takich
wydarzen na zmiany postaw i zachowan wsrdd docelowych grup odbiorcow.
Kontrolowana jednostka ograniczyta si¢ jedynie do sporzadzania Kart efektywnoSci
przedsiewziecia, jednak zamieszczane w nich informacje nie umozliwiaty dokonania
oceny skuteczno$ci danego wydarzenia. Réwniez wyniki zleconych przez CILP badan
opinii  publicznej, z wuwagi na ich ogblnych charakter (nieodnoszacy
sie do poszczegolnych  dziatan  promocyjnych) nie  byly  wystarczajace
do dokonywania pogtebionych analiz.

W powyzszej sprawie owczesny'# Dyrektor CILP zeznat, ze Analizy byty
prowadzone m.in. w postaci badan zlecanych pracowni zewnetrznej, ktora badafa
opinig publiczng w zakresie postrzegania Laséw Parnstwowych (...) Nikt z Dyrekcji
Generalnej nie zlecat CILP dokonania pomiaru skutecznosci i efektywnoSci
prowadzonych dziafan winnym zakresie niz przedstawiony. W tej tematyce
decydowata Dyrekcja Generalna.

Owczesny'¥5 Dyrektor CILP zeznata, ze Wszelkie dziafania, kiére realizowalismy
w Centrum byly zlecane przez Dyrekcje Generalng. Nie mielismy informacji
od Dyrekcji Generalnej, aby realizowac dziatania majgce na celu pomiar skutecznosci

144 Sprawujacy funkcje od 1 lutego 2020 r. do 23 stycznia 2023 r.
145 Sprawujacy funkcje od 23 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2024 r.
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i efektywnoSci prowadzonych dziatai promocyjnych, by¢ moze w Dyrekcji Generalnej
byty podejmowane takie dziatania. Podsumowanie dziatalnosci CILP w formie
rocznych sprawozdan byto przekazywane do Dyrekcji Generalnej. CILP zlecat
prowadzenie badan (ankiety) przez podmioty zewnetrzne.
Byly rzecznik prasowy Laséw Panstwowych zeznat, ze Wydaje mi sie, ze gtownym
powodem podejmowania dziatan promocyjnych byto minimalizowanie strat
wizerunkowych. Drewno i tak by sie sprzedafo, takze PGL LP nie odniosty z tytutu
prowadzonych dziatar promocyjnych Zadnych korzysci gospodarczych.
Byly Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych zeznat, ze Na chwile obecng
nie mozna Stwierdzi¢ czy dziatania promocyjne byly Skuteczne i przyniosty
zamierzony efekt. Do tego pytania mozna wrocic po zakonczeniu realizacji wszystkich
dziatah promocyjnych zwigzanych ze 100-letnig rocznicg istnienia PGL LP, ktéra mija
w 2024 r. Takich dziatahn polegajacych na pomiarze skutecznosci i efektywnosci
nie podejmowano wczesniej, gdyz w dalszym ciggu sq one w realizacji (...) Na pewno
byty prowadzone rozmowy o zwigkszaniu pozytywnego odbioru Lasow Parstwowych
w spofeczenstwie i ten efekt mySle, ze zostat osiggniety. Gtownym rezultatem dziatan
promocyjnych byto danie asumptu ideologii Unii Europejskiej w zakresie
ksztaftowania gospodarki leSnej oraz negatywnym przekazom w mediach o Lasach
Panstwowych (...) Trudno wskaza¢ na efekty materialne podejmowanych tych
dziatan, gdyz takie dziatania nie przyniosty korzysci finansowych. Jedynymi
korzysciami byly efekty niematerialne w postaci zwiekszenia $wiadomosci
w spofeczenistwie na temat funkcjonowania Laséw Panstwowych.

(akta kontroli str.4802-4808, 4920-4928, 5064-5075, 5078-5143)

3. Pomimo tego, ze mienie zarzadzane przez PGL LP powinno — zgodnie z zasadg
wynikajacq z art. 4 ust. 1 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panistwowym —
stuzy¢ wykonywaniu zadan publicznych Laséw Panstwowych, wynikajgcych
z przepiséw art. 4 ust. 1 i ust. 3 ustawy o lasach (tj. prowadzeniu gospodarki lenej,
gospodarowaniu gruntami i innymi nieruchomo$ciami oraz ruchomosciami
zwigzanymi z gospodarkg lesna, a takze prowadzeniu ewidencji majatku Skarbu
Panstwa i ustalaniu jego wartosci) zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki,
nie dochowano nalezytej staranno$ci wymaganej przez art. 4 ust. 2 ustawy
0zasadach  zarzadzania  mieniem  panstwowym, gdyz  dopuszczono
do wydatkowania:

-kwoty co najmniej'#® 13 945,5tys. zt (brutto) na organizacie 72 wydarzen
promocyjnych w ramach 114 porozumien zawartych z innymi jednostkami
organizacyjnymi Laséw Panstwowych oraz

- kwoty 10 4474 tys. zt na wyptate srodkdw dla uczestnikow konkursu pn. Drewno
jest z lasu,

tj. na dziatania, ktore nie byly zwigzane z gospodarkg lesna, obejmujaca — zgodnie
zart. 6 ust. 1 pkt 1 ustawy o lasach — wylgcznie dziatalno$¢ leSng w zakresie:
al urzadzania, ochrony i zagospodarowania lasu, b/ utrzymania i powigkszania
zasobow i upraw lesnych, ¢/ gospodarowania zwierzyng, d/ pozyskiwania (poza
skupem) drewna, zywicy, choinek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz ptodoéw runa
leSnego i sprzedaz tych produktow; e/ realizacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu
(tj. funkcji ekologicznych/ ochronnych oraz spotecznych).

Jednoczes$nie, zdaniem NIK, finansowanie wydarze — na podstawie porozumien
zawartych przez CILP z jednostkami organizacyjnymi Laséw Panstwowych -
ze $rodkéw funduszu lesnego, nie miescito sie w katalogu celéw, na jakie moga by¢
przeznaczane $rodki tego funduszu, okreslonym w art. 58 ust. 1 2 ustawy o lasach.

146 Badaniem kontrolnym objeto wydarzenia promocyjne organizowane na podstawie porozumien w kwocie
przekraczajacej 50 tys. zt (netto).
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Wydarzeniami promocyjnymi, ktére nie byly zwigzane z gospodarkg le$ng, a na ich
realizacje w sposdb nieuprawniony wydatkowano $rodki funduszu lesnego byty47:
1/w2020r.:

- promocja Laséw Panstwowych podczas XXIV Ogolnopolskiej Pielgrzymki Lesnikow
na Jasng Gore i Krajowej Narady Le$nikéw z okazji tej pielgrzymki w Czestochowie
(wydatkowano 63 tys. zt brutto);

- promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia Hubertus Wegrowski 2020
im. Prof. Jana Szyszko na bloniach Patacu i Folwarku w tochowie (52,6 tys. zt brutto);
2/w2021r.:

- promocja Lasow Panstwowych, produktow pochodzenia leSnego oraz kampanii
promocyjnej Dobre z Lasu poprzez rebranding Osrodka Szkoleniowo- Edukacyjnego
w Solcu Kujawskim na Hotel i Restauracje Dobre z Lasu oraz przeprowadzenie cyklu
wydarzen promocyjno-edukacyjnych (136 tys. zt brutto);

- promocja Lasow Panstwowych w zakresie organizacji pielgrzymki leSnikow
do Watykanu w celu udzialu w audiencji u Papieza Franciszka i uzyskania
blogostawienistwa dla 100 sadzonek Debéw Powstarn Slaskich upamietniajacych
stulecie powrotu Slaska do Niepodlegtej Rzeczypospolitej Polskiej (83,8 tys. zt
brutto);

- promocja Lasow Panstwowych podczas XV Brodnickiego Festiwalu Kultur
Mysliwskich i Lesnikéw Brodnica 2021, w ramach ktérego odbyt sie XXV OgdInopolski
Konkurs Sygnalistow Mysliwskich O R6g Wojskiego (70,6 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia XXV Ogélnopolska
Pielgrzymka Le$nikéw na Jasng Goére i Krajowa Narada Le$nikow” z okazji
Pielgrzymki w Czestochowie (157,7 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia Xl Hubertus Wegrowski
Mazowsza i Podlasia im. Prof. Jana Szyszko w tochowie (73,8 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas konferencji "Europejski Zielony tad -
szanse i zagrozenia" w Wyzszej Szkole Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu
(123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas jubileuszu 75-lecia Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych w Szczecinku (106,2 tys. zt brutto);

3/w2022r.:

- Promocja Laséw Panstwowych w zakresie dziatan kulturalnych i projektow
edukacyjnych przeprowadzonych przez Biuro Programu Niepodlegta w przestrzeni
kawiarnianej pn. Niepodlegfa. Miejsce Spotkan w Muzeum tazienki Krolewskie
w Warszawie (584,1 tys. zt'48 brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. X/l edycja Pikniku Le$no-
towieckiego Cietrzewisko 2022 wraz z promocjg produktéw pochodzenia leSnego
(63,4 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas obchodéw 30 rocznicy katastrofalnego
pozaru lasu na terenie nadle$nictw Rudy Raciborskie, Rudziniec i Kedzierzyn
(196,4 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia ,Targi EXPO Katowice”
(73,8 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia ,Hubertus Ogdlnopolski"
w Muzeum Zamkowym w Malborku (196,8 tys. zt'49 brutto);

47 Analizie poddano sprawozdania z realizacji ww. wydarzen oraz porozumienia zawarte pomiedzy CILP
oraz jednostkami organizacyjnymi PGL LP, pod katem wykazania, ze opis wydarzenia nie wskazywat
w bezpo$rednio na edukacyjny ich charakter.

148 Porozumienia: nr DA.0291.549.2022 z Nadle$nictwem Jabtonna, nr DA.0291.550.2022 z Nadlesnictwem
Drewnica oraz nr DA.0291.195.2022 z Nadle$nictwem Chojnéw po 153,7 tys. zt oraz nr DA.0291.169.2022
z Nadle$nictwem Celestynéw (123 tys. z1).

149 Porozumienia: nr DA.0291.1243.2022 z Nadle$nictwem Kwidzyn oraz nr DA.0291.12.43.2022 z Nadle$nictwem
Starogard po 98 4 tys. zt.
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- Promocja Laséw Panstwowych poprzez wydanie ptyty Swigtecznej ,LeSna Dobra
Nowina" (84,9 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych w ramach Konferencji ,30 lat do$wiadczen
po pozarze w Kuzni Raciborskiej. Wczoraj, dzi§, jutro” w Centralnym Muzeum
Pozarnictwa w Mystowicach (73,8 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych w mediach Grupy Polska Press, w zwigzku
z uczestnictwem Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu w Jarmarku
Bozonarodzeniowym na Rynku Staromiejskim (153,8 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas koncertu ,Artysci lesnikom” w  Auli
Uniwersyteckiej im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (104,8 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Light Move Festival —
12 edycja festiwalu Swiatta w Lodzi” (123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Piknik rodzinny ,Drewno
jest z lasu” w Boruszowicach (65,2 tys. zt) oraz Wieszowej (63,1 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Piknik Rodzinny Stuzb
Mundurowych — od 100 lat w Polsce — w 30 lat odbudowy lasu po wielkim pozarze”
w Raciborzu (86,1 tys. %0 oraz 79,9 tys. z'51 brutto);

-Promocja Laséw Panstwowych w zakresie realizacji materiatu  wideo
symbolizujgcego 30-lecie odnowienia lasu po najwigkszym w powojennej historii
Polski pozarze w Kuzni Raciborskiej w 1992 roku (72 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia ,XIV Hubertus Wegrowski
Mazowsza i Podlasia im. Prof. Jana Szyszko” w tochowie (86,1 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia XXVl Ogélnopolska
Pielgrzymka Le$nikdw na Jasng Gore 2022” (168,7 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych poprzez wykonanie mobilnej wystawy pn.: ,Polski
model gospodarki lesnej - Tradycja-Réwnowaga-Rozwdj” (158,7 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych poprzez nadanie tytutu partnera gtownego w ramach
Gali ,Ztote Kamery Telewizji wPolsce.pl” (123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wspdipracy z wydawnictwem tygodnika
,D0 Rzeczy” przy organizacji Gali Straznik Pamieci 2023” w Muzeum Historii Polski
w Warszawie (123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Parfistwowych podczas uroczystosci zwigzanych z 30-leciem pracy
leSnikéw przy odnowieniach po pozarze lasu w Kuzni Raciborskiej (73,8 tys. zt brutto);
- Promocja Lasow Panstwowych w czasie pikniku sportowo-edukacyjnego w ramach
cyklu ,Treningi siatkarskie z Marcinem Mozdzonkiem” (76,9 tys. zi'52, 80 tys. z153
oraz 76,9 tys. z{'%* brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn.: ,\Wyscig po zdrowie”
(w miejscu startu i mety finatowego odcinka wyscigu Tour de Pologne) (92,1 tys. zt
brutto);

- Promocja Laséw Paristwowych podczas wydarzenia ,77 Sezon Filharmonii Slaskie;”
(123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych poprzez nadanie tytutu partnera gali ,Biato-
Czerwone Réze portalu w Polityce” (61,5 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych w ramach projektu realizowanego w formie
przygotowania, realizacji i emisji piosenki i teledysku na Mundial 2022155 (86,1 tys. zt
brutto);

4/ w2023 r.:

150 Porozumienie nr DA.0291.861.2022 z RDLP Katowice.

151 Porozumienie nr DA.0291.862.2022 z Nadle$nictwem Rybnik.

152 Porozumienie nr DA.0291.241.2022 z Nadle$nictwem Gryfino.

153 Porozumienie nr DA.0291.243.2022 z Nadle$nictwem Elblag.

154 Porozumienie nr DA.0291.242.2022 z RDLP Torun.

185 Umowa nr DA.271.2.1091.2022 z 15 wrzes$nia 2022 r. zawarta w CILP ze Stowarzyszeniem ,Mata Armia
Janosika”.
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- Promocja Laséw Panstwowych i produktdw pochodzenia leSnego podczas akcii
,Lacza nas drzewa” (116,8 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzen pn. piknik rodzinny ,Drewno
surowiec wszech czaséw”’, ktére odbyly sie w: Gliwicach (313,1 tys. zt brutto),
Ogrodziencu (227,5 tys. zt brutto), Rudzincu (134,5 tys. zt brutto), Knurowie
(122,8 tys. zt brutto), Chudowie (122,7 tys. zt brutto), Potepie (121,3 tys. zt brutto),
Toszku (120,8 tys. zt brutto), Boruszowicach (119,5 tys. zt brutto), Mierzecicach
(119,3 tys. zt brutto), Chrzanowie (119,3 tys. zt brutto), Strzybnicy (116,1 tys. zt
brutto), Zbrostawicach (115,8 tys. zt brutto), Wielowies (115,5 tys. zt brutto), Krupski
Miyn (106,9 tys. zt brutto), Kaletach (114,3 tys. zt brutto), Pyskowicach (112 tys. zt
brutto), Szczekocinach (110,7 tys. zt brutto), Zabrzu-Grzybowicach (110,7 tys. zt
brutto), Pilchowicach (110,7 tys. zt brutto), Smoleniu k. Pilicy (102,5 tys. zt brutto),
Pltawniowicach (110,7 tys. zt brutto), Miasteczku Slaskim (98,4 tys.zt brutto),
Swierklaricu (98,4 tys. zt brutto), Nakle Slaskim (98,4 tys. zt brutto), Rusinowicach
(92 tys. zt brutto), Rabce-Zdroju (117,5 tys. zt brutto), Labowa (73,8 tys. zt brutto),
Stara Wies (61,5 tys. ztbrutto), Lubaszu (120,5 tys. zt brutto), Kotobrzegu (73,8 tys. zt
brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Piknik Stuzb
Mundurowych’, ktore odbyly sie w: Zorach (161,6 tys. zt brutto), Jastrzebiu-Zdroju
(151,9tys. zt brutto), Wodzistawiu Slaskim (168,8 tys. zt brutto), Raciborzu
(238,7 tys. zt brutto), Orzeszu (182,9 tys. zt brutto), Rudach Raciborskich (256 tys. zt
brutto), Rybniku (128 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia XXVII Ogélnopolska
Pielgrzymka Le$nikéw na Jasng Gére” oraz Krajowa Narada Le$nikow z okazji
Pielgrzymki w Czestochowie (202,3 tys. zt brutto);

- Promocja Lasoéw Panstwowych podczas wydarzenia ,XIII Piknik Le$no - towiecki
,Cietrzewisko 2023", na terenie Nadlesnictwa Koszecin (182,4 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,XIII Raciborski Festiwal
Sredniowieczny” (159,9 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Parstwowych poprzez produkcje fabularyzowanego filmu
biograficznego o zyciu Adama Loreta, pierwszego Dyrektora Naczelnego Lasow
Panstwowych (615 tys. zt brutto);

- plenerowe projekcije filmu ,Loret - le$nik z charakterem" (41,8 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Koncert jubileuszowy na
100-lecie Laséw Panstwowych oraz 70-lecie Zespotu Piesni i Tarnca Slask
im. St. Hadyny” w  Tarnogdrskim Centrum Kultury w Tarnowskich Goérach
(108,7 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia ,Lasy Panstwowe koledujq
z Golec Orkiestra” w Orawskim Centrum Kultury w Jabtonce (128,1 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. "Le$ny Dzien Strazaka"
w: Raciborzu (116,9 tys. zt brutto), Wodzistawiu Slaskim (47,1 tys. zt brutto);

- Promocja Lasoéw Panstwowych podczas wydarzenia "Le$nicy - Hutnikom"
w miejscowosci Miasteczko Slaskie (116,9 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Parnstwowych pn. ,Animator Kultury Le$nej 2023 - Festiwal Lasu,
w tym Miedzynarodowy Konkurs Sygnalistow” (86,1 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Lubelski Turniej Drwali
o0 Puchar Dyrektora RDLP w Lublinie” w Aleksandrowie (98,4 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Warsztaty kulinarme
,omaczne z Lasu” w Amfiteatrze w Mtynarach (74,3 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Festiwal Swiatta —
Light.Move.Festival” w Lodzi (147,6 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas obchodéw uroczystosci Dania Sottysa
w Raciborskim Centrum Kultury (104,5 tys. zt brutto);
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- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Bella Skyway Festival”
w Toruniu (61,5 tys. zt brutto);

- Promocja Lasoéw Panstwowych podczas wydarzenia ,Rodzinny Rajd Rowerowy”
na terenie nadlesnictw Rudy Raciborskie, Rudziniec i Kedzierzyn (86,1 tys. zt brutto);
- Promocja Lasow Panstwowych w ramach cyklu inicjatyw spotecznych
organizowanych w 2023 roku przez Stowarzyszenie ,Be Active” (147,6 tys. zt brutto);
- Promocja Lasoéw Panstwowych w ramach Obchoddw 100-lecia Laséw Panstwowych
polegajacych na organizacji koncertu muzycznego Zespotu Piesni i Tanca ,Slask’,
ktory odbyt sie w Bazylice Mniejszej w miejscowosci Bardo (124,2 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych we wspétpracy ze Stowarzyszeniem ProScholae
w ramach koncertow realizowanych przez Reprezentacyjng Orkiestre Lasow
Panstwowych przy Technikum Le$nym im. Adama Loreta w Tucholi (160,1 tys. zt
brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. Matopolski Konkurs
Sygnalistki Mysliwskiej ,0 Rdg Zbramira” na terenie Zamku Krélewskiego
w Niepotomicach (86,1 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas dozynek gminnych w Mysliborzu
(121,3 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas uroczysto$ci obchoddw stulecia Lasow
Panstwowych na terenie Leszczdéwka — Kolonia (155,7 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Lubelskie obchody 100-
lecia Lasow Panstwowych” potaczone z pielgrzymka do Sanktuarium Maryjnego
w Krasnobrodzie (83 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia ,Profesjonalizm drwala
gwarancjq bezpieczenstwa® potgczonej z Regionalnymi  Zawodami Drwali
w Trzebcinach (119,3 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia ,patriotyczno-historyczne
promowanie gospodarki lesnej na 100 lecie LP” w Bitgoraju (73,8 tys. zt brutto);

- Promocja Lasdéw Panstwowych podczas wydarzenia "Lasy Panstwowe koledujg
z Matg Armig Janosika" w Nowym Targu (99,4 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych i projektu ,Las Energii" podczas Lotto Challenge
Gdanska w Gdansku (123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Piknik Lesny - przywitanie
lata" w Nowym Targu (98,4 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia ,Ultra Nordic Walking World
Record 2023” na terenie Le$nictwa Wrzosy (78,4 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Paristwowych podczas wydarzenia pn. ,Zespot Slask faczy
regiony” w Nowym Targu (201,2 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Drewno jest z lasu”
w Chetmzy (110,7 tys. zt brutto);

- Promocja Lasow Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,XV Hubertus Wegrowski
Mazowsza i Podlasia im. Prof. Jana Szyszko" w tochowie (127,3 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas konferencji ,Drone Tech World Meeting
2023 w Toruniu (86,1 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych poprzez produkcje czesci muzyczne
okoliczno$ciowego, Swigtecznego wydawnictwa muzycznego, ktdre zawiera¢ bedzie
9 utwordw muzycznych oraz nagrania zyczen Dyrektora Generalnego
LP oraz dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych (123 tys. zt brutto);

- Promocja Laséw Panstwowych podczas wydarzenia pn. ,Gen Niepodlegtosci”
na terenie catego kraju (153,8 tys. zt brutto);
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- Promocja Lasow Paristwowych w ramach XXVIII edycji plebiscytu ,Czlowiek Roku
Gazety Polskiej” poprzez nadanie Lasom Panstwowym tytutu ,Partnera Plebiscytu”
(92,2 tys. zt brutto)'56.

(akta kontroli str. 5945-5946, 8128-9844)

W sprawie przyczyn podejmowania ww. dziatan promocyjnych éwczesny's? Dyrektor
CILP zeznat, ze CILP zostat utworzony w celu prowadzenia dziatari promocyjnych
i od zawsze takie dziatania byty w nim podejmowane. Te dziatania promocyjne byty
podejmowane rowniez z poziomu Dyrekcji Generalnej oraz poziomu rzecznikow
prasowych regionalnych dyrekcji. Kazdy region ma swojq specyfike dziatan
i dla kazdego z nich nalezafo prowadzic¢ roznorodne dziatania i strategie promocyjne.
Ponadto podejmowanie dziatan miato na celu ociepleniu wizerunku Lasow
np. po niefortunnej politycznej decyzji o zamknieciu Laséw Panstwowych {...)
Od 2022 r. odstepowano od prowadzenia analizy dziatari promocyjnych, ktorych
propozycje wptywaty od roznych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych,
na rzecz wykonywania polecen w tym zakresie przez Dyrekcje Generalng. To byfo
polecenie Dyrekcji Generalnej (...).
Owczesny'8 Dyrektor CILP zeznata, ze Istotne z punktu podnoszenia $wiadomosci
spoteczenstwa byto informowanie o trzech funkcjach lasow (spofeczna, gospodarcza,
przyrodnicza) oraz o zagrozeniach pozarowych wystepujgcych w lasach. Za mojej
kadencji w CILP kontynuowano dziatania promocyjne rozpoczete w poprzednich
okresach. Dokumenty powotujgce CILP rowniez zobowigzywaty do prowadzenia
dziatah promocyjnych (...) Zawieratam porozumienia z uwagi na to, ze takie byty
polecenia Dyrekcji Generalnej.

(akta kontroli str. 5064-5075, 5078-5143)

W przypadku wydarzen pn. ,Drewno surowiec wszech czasow” oraz ,Piknik Stuzb
Mundurowych” nalezy zauwazy¢, ze 19'%9 zostato zorganizowane po 8 sierpnia
2023 r., j. w okresie kampanii wyborczej przed wyborami do Sejmu Rzeczypospolite]
Polskiej oraz do Senatu RP'60, Podczas tych wydarzen obecni byli kandydaci
w wyborach do Sejmu RP w 2023 r., tj. m.in. Michat Wos'6" — 6wczesny sekretarz
stanu w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci, Jarostaw Wieczorek'62 — dwczesny wojewoda
$laski, Jozef Kubica'®® — dwczesny Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych oraz
Andrzej So$nierz'64,

W przypadku wydarzen zwigzanych ze wspotorganizacjg wraz ze Stuzbg Wigzienng,
,Piknikdw Stuzb Mundurowych" oraz piknikow ,Drewno surowiec wszech czaséw”,
Dyrektor IAS w Bydgoszczy ztozyt dwa zawiadomienia'®® o podejrzeniu popetnienia

156 Umowa nr DA.271.2.77.2022 z 13 lutego 2023 r. zawarta w CILP z Niezaleznym Wydawnictwem Polskim
Sp.z 0.0.

157 Sprawujacy funkcje od 1 lutego 2020 r. do 23 stycznia 2023 r.

158 Sprawujacy funkcje od 23 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2024 r.

159 Sze$6 wydarzen pn. ,Piknik Stuzb Mundurowych’, tj. w: Zorach (23 wrzesien 2023 r.), Jastrzebiu-Zdroju
(24 wrzesien 2023 r.), Wodzistawiu Slaskim (27 sierpier 2023 r.), Raciborzu (13 sierpien 2023r.), Orzeszu
(3 wrzesien 2023r.), Rudach Raciborskich (15 sierpien 2023r.) oraz 13 wydarzen ,Drewno surowiec
wszechczasow’, 1j.: Gliwicach (6 pazdziernik 2023 r.), Rudzincu (24 wrzesien 2023 r.), Knurowie (8 pazdziernik
2023 r.), Chudowie (20 sierpien 2023 r.), Toszku (10 wrzesien 2023r.), Mierzecicach (9 wrzesien 2023 r.),
Strzybnicy (23 wrzesien 2023 r.), Zbrostawicach (16 wrzesien 2023 r.), Krupski Mtyn (26 sierpien 2023 r.),
Pyskowicach (19 sierpiet 2023 r.), Szczekocinach (23 wrzesien 2023 r.), Zabrzu-Grzybowicach (9 wrzesien
2023 r.), Pilchowicach (17 wrzesien 2023 r.).

160 Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 8 sierpnia 2023 r. w sprawie zarzadzenia wyborow
do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej oraz do Senatu Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 1564).

161 Przyktadowo podczas pieciu wydarzen pn. ,Piknik Stuzb Mundurowych’, . w: Zorach, Jastrzebiu-Zdroju,
Wodzistawiu Slqskim, Orzeszu, Rudach Raciborskich.

162 Przykladowo podczas dwoch wydarzen pn. ,Drewno surowiec wszechczasow’”, . w: Toszku i Pyskowicach.
163 Przykladowo podczas dziewieciu wydarzen pn. ,Drewno surowiec wszechczaséw”, tj. w: Gliwicach, Rudzifcu,
Mierzecicach, Strzybnicy, Zbrostawicach, Krupski Miyn, Pyskowicach, Zabrzu-Grzybowicach, Pilchowicach.

164 Podczas wydarzenia pn. ,Drewno surowiec wszechczaséw” w Chudowie.

165 Znak sprawy 0401-1CA.520.1.11.2024.103 z 16 lipca 2024 r. oraz 0401-ICA.520.1.11.2024.199 z 27 sierpnia
2024 .
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przestepstwa polegajacego m.in. na wyrzadzeniu znacznej szkody majatkowej
Panstwowemu  Gospodarstwu LeSnemu Lasy Panstwowe, w  zwigzku
z przekroczeniem uprawnien przy podejmowaniu decyzji o refinansowaniu przez
CILP z funduszu le$nego ww. wydarzen, 1j. przestepstwa okreslonego w art. 296 § 1
ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny'6¢ oraz na udzieleniu komitetowi
wyborczemu partii politycznej korzySci majatkowej z innego zrédta niz z funduszu
wyborczego partii politycznej tworzacej komitet wyborczy, poprzez refinansowanie
CILP z funduszu le$nego wydatkéw na ww. wydarzenia, {j. przestepstwa okreslonego
w art. 506 pkt 7 ustawy z dnia 5 stycznia 2011 r. Kodeks wyborczy167.

(akta kontroli str. 9316-9844, 11405-11661)

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przeprowadzito!68 kontrole konkursu Drewno jest
Z lasu, ktérego celem miata by¢ promocja gospodarczej funkcji lasu i polskiego
modelu trwale zrownowazonej gospodarki lesnej oraz drewna jako naturalnego
i odnawialnego surowca oraz promocja obiektéw architektury drewniane;.
Zaplanowanie i przeprowadzenie ww. dziatan zostato ocenione negatywnie.
W wyniku kontroli stwierdzono m.in., Ze: nierzetelnie okre$lono kryteria oceny
wnioskow w Regulaminie konkursu oraz Regulaminie prac Komisji Konkursowe;j,
zuwagi na brak szczegdlowych zasad punktowania zadan promocyjnych
wskazanych we wnioskach, a Komisja konkursowa przy ocenie wnioskow
nie wskazywata uzasadnienia dla przyznanej punktacji. Ponadto za stan
nieprawidtowy uznano brak dokonania oceny efektywno$ci przeprowadzonego
konkursu.

(akta kontroli str. 7480-8127)

4. W latach 2022-2023 w CILP nie planowano rzetelnie zamoéwien publicznych,
ktérych przedmiotem miata by¢ publikacja materiatow prasowych, co w konsekwenc;i
doprowadzito do braku tacznego szacowania ich wartosci oraz do zawarcia
CO najmniej'8? 62 porozumien z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi Lasow
Panstwowych badz uméw z wykonawcami'’® (32 w 2022 r. oraz 30 w 2023r.)
otacznej wartosci 6734,6 tys.zt netto'”! z pominigciem stosowania przepiséw
ustawy Pzp z2019r. Zawarcie tych uméw nie zostatlo réwniez poprzedzone
wytonieniem  poszczegolnych  wykonawcdw na zasadach przewidzianych
w regulacjach wewnetrznych jednostki. W wyniku zawarcia ww. porozumien badz
umoéw CILP poniést wydatki w tacznej kwocie 8 283,5tys. zt (brutto), w tym
4 391,9 tys. zt w 2022 r. oraz 3 891,6 tys. zt w 2023 r.

Powyzsze zaniechanie wynikato z braku rzetelnej weryfikacji dopuszczalno$ci
prowadzenia przez CILP dziatan promujacych Lasy Panstwowe z wykorzystaniem
przekazow medialnych, okreslenia ewentualnych potrzeb w tym obszarze, jak tez
niezbednych do poniesienia wydatkow (okreslenia warto$ci zamowienia). Wynikato
to réwniez ze zlecania takich ustug podmiotom, ktére wystepowaty do CILP, DGLP
lub pozostatych jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych z propozycjami
nawigzania takiej wspotpracy. Jednoczes$nie CILP kazdorazowo akceptowato warunki
finansowe takiej wspotpracy przedstawianie przez wykonawcéw, co zdaniem NIK
nie zapewniato celowego, legalnego i gospodarnego wydatkowania przeznaczonych
na ten cel Srodkow.

166 Dz. U. 2 2024 r. poz. 17 ze zm.

167 Dz. U. 2 2023 r. poz. 2408, ze zm.

168 Zakonczong wystapieniem pokontrolnym BKA-RI.0831.1.2023.PK z 1 lutego 2024 r. przekazanym Dyrektorowi
CILP oraz sprawozdaniem z kontroli BKA-RI.0831.2.2023.WG z 13 lutego 2024 r. przekazanym Dyrektorowi
Generalnemu Laséw Paristwowych.

169 Badaniem kontrolnym objeto porozumienia i umowy, ktérych warto$¢ przekraczata 50 tys. zt netto.

170 Ktérych przedmiotem byto przygotowanie illub publikacja artykutéw w prasie i w Internecie.

71 Odpowiednio w 2023 r. — 3 164,9 tys. zt., w 2022 r. - 3 569,7 tys. zt.
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W dniu 15 lutego 2022 r. zawarta zostata pierwsza umowa, ktdrej zsumowana wartos¢
z warto$cig wczesniej zawartej w tym roku umowy'72 o tozsamym charakterze,
przekraczata kwote, o ktorej mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp 22019 r. Umowa'”3
ta zostata zawarta z Capital Point Sp. z 0.0.,, a jej przedmiotem miato by¢
przygotowanie i publikacja pakietu szesciu artykutow w tygodniku ,Do Rzeczy’
oraz w jego internetowym serwisie'’# z wynagrodzeniem wynoszacym 120 tys. zt
netto (147,6 tys. zt brutto).

Dodatkowo w 2022 r. w CILP zawarto nastepujace porozumienia lub umowy:

Umowa DA.271.2.62.2022 z 22 lutego 2022 r. zawarta z Time S.A. (wydawca
Super Expressu) na realizacje tekstdw promocyjnych Laséw Panstwowych
i zrbwnowazonej gospodarki leSnej — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto
(147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.67.2022 z 2 marca 2022 r. zawarta z Fratria sp. z o.0.
na promocje Laséw Panstwowych i zrownowazonej gospodarki lesnej na tamach
tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie wyniosto 119,9 tys. zt netto (147,6 tys. z4);
Umowa DA.271.2.73.2022 z 4 marca 2022 r. zawarta z Orle Pidro sp. z o.0.
(wydawca tygodnika ,Do Rzeczy”) na przygotowanie i publikacja pakietu szesciu
artykutow promocyjnych Lasow Panstwowych i zrbwnowazonej gospodarki lesne;
— wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.130.2022 z 12 kwietnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z PMPG Polskie Media S.A. (wydawca
tygodnika ,Do Rzeczy”) dotyczacej publikacji materiatow prasowych (drukowanych
i elektronicznych) na temat polskich lasow, lesnictwa i gospodarki lesne;
prowadzonej przez PGL LP - wynagrodzenie wyniosto 120 tys.zt netto
(147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.137.2022 z 14 kwietnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Szczecinku, ktérego przedmiotem
byto zobowigzanie do zawarcia umowy z Fratria sp. z 0.0. (wydawce tygodnika
,oieci”) dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich laséw,
leSnictwa i gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP - wynagrodzenie
wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.149.2022 z 21 kwietnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
bylo zobowigzanie do zawarcia umowy z Distribution Point Group sp. z o.0.
(wydawca tygodnika ,Do Rzeczy”) dotyczacej publikacji materiatow prasowych
na temat polskich laséw, lesnictwa i gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP
— wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.150.2022 z 21 kwietnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekeji Laséw Panstwowych w Gdansku, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z Syssitia sp. z 0.0. (wydawca tygodnika” Sieci”)
dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich lasow, lesnictwa
i gospodarki leSnej prowadzonej przez PGL LP - wynagrodzenie wyniosto
119,9 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.224.2022 z 25 maja 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Olsztynie, ktdrego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z Orle Piéro sp. z 0.0. (wydawca tygodnika
,D0 Rzeczy”) dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich

172 Umowa nr DA.271.2.39.2022 zawarta w dniu 8 lutego 2022 r. przez Dyrektora CILP, ktérej przedmiotem byta
wspétpraca stron w zakresie promocji Laséw Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej na tamach tygodnika ,Go$¢ Niedzielny” z wynagrodzeniem 120 tys. zt (netto), tj. 147,6 tys. zt (brutto).

173 Nr DA.271.2.46.2022 z dnia 15 lutego 2022 r.

174 www.dorzeczy.pl.
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laséw, le$nictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP - wynagrodzenie
wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.228.2022 z 25 maja 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Gdanisku, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do wspotpracy z Gazetg Gdanska, portalem wybrzeze24.pl,
Kurierem Kaszubskim, Gazeta Tczewska, Gazetg Malborska, Gazetg Kociewska
oraz portalami: portalpomorza.pl, Kociewiak.pl, Tczewska.pl, Ulubione.pl
dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich laséw, lesnictwa
i gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP - w mediach lokalnych regionu
wojewodztwa pomorskiego - wynagrodzenie wyniosto 110,1tys. zt netto
(136,5 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.339.2022 z 10 czerwca 2022r., ktdrej przedmiotem byta
wspotpraca stron w zakresie promocji Lasow Panstwowych oraz zréwnowazonej
i wielofunkcyjnej  gospodarki  lesSnej na famach tygodnika ,Niedziela”
z wynagrodzeniem 120 tys. zt (netto), tj. 147,6 tys. zt (brutto);

Porozumienie DA.0291.504.2022 z 8 lipca 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z Instytut Go$¢ Media (wydawca tygodnika
,GoS¢ Niedzielny”) dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich
laséw, le$nictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP — wynagrodzenie
wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.567.2022 z 18 lipca 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do publikacji materiatbw prasowych na temat polskich laséw,
leSnictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP — w mediach lokalnych
regionu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - wynagrodzenie wyniosto
60,8 tys. zt netto (74,8 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.778.2022 z 17 sierpnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Szczecinku, ktérego przedmiotem
byto zobowigzanie do publikacji materiatow prasowych na temat polskich laséw,
lesnictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP na tamach ,Tygodnika
Katolickiego Niedziela” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt
brutto);

Umowa DA.271.2.832.2022 z 24 sierpnia 2022 r. zawarta z Grupg WM sp. z 0.0.,
ktorej przedmiotem byta promocja Lasow Panstwowych oraz zréwnowazonej
i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej na famach dziennika ,Gazeta Olsztynska”,
,Dziennika Elblaskiego” i 21 tygodnikéw lokalnych wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — wynagrodzenie wyniosto 70 tys. zt netto (86 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.891.2022 z 30 sierpnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Osrodka Kultury Le$nej w Gotuchowie, ktdrego przedmiotem byto zobowigzanie
do zawarcia umowy z Orle Pioro sp. z 0.0. (wydawca tygodnika ,Do Rzeczy”)
dotyczacej publikacji materiatow prasowych na temat polskich lasow, lesnictwa
i gospodarki leSnej prowadzonej przez PGL LP - wynagrodzenie wyniosto
120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1090.2022 z 15 wrze$nia 2022 r. zawarte z Nadle$niczym
Nadlesnictwa Elblag, ktdrego przedmiotem byta promocja Laséw Paristwowych
oraz zrdwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej w ramach publikacji
prasowych, zwigzanych z otwarciem kanatu zeglugowego na Mierzei Wislanej na
tamach gazety ,Mierzeja Wislana” — wynagrodzenie wyniosto 55 tys. zt netto
(67,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1118.2022 z 22 wrze$nia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
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byta promocja Laséw Parstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjne;
gospodarki lesnej w formie publikacji prasowych w dzienniku Super Express —
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1195.2022 z 27 wrzesnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Osrodka Kultury Le$nej w Gotuchowie, ktdrego przedmiotem byto zobowigzanie
do zawarcia umowy z agencjq reklamowg ,Apella® dotyczacej publikacji
materiatow prasowych na temat polskich laséw, le$nictwa i gospodarki le$nej
prowadzonej przez PGL LP na tamach tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie wyniosto
99 tys. zt netto (121,8 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1335.2022 z 11 pazdziernka 2022r. zawarte
z Dyrektorem Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Szczecinku, ktérego
przedmiotem byto zobowigzanie do zawarcia umowy z PMPG Polskie Media S.A.
(wydawca tygodnika ,Do Rzeczy”) dotyczacej publikacji materiatdw prasowych na
temat polskich laséw, le$nictwa i gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP -
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1629.2022 z 7 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Olsztynie, ktérego przedmiotem byta
promocja Lasow Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej w formie publikacji prasowych w na tamach dziennika ,Nasz Dziennik” —
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1630.2022 z 7 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Olsztynie, ktérego przedmiotem byta
promocja Lasow Panstwowych oraz zréwnowazone;j i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej w formie publikacji prasowych w na tamach tygodnika ,Gazeta Polska” —
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1631.2022 z 7 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Lublinie, ktérego przedmiotem byta
promocja Laséw Panstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej w formie publikacji prasowych na famach tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie
wyniosto 99 tys. zt netto (121,8 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.1640.2022 z 8 listopada 2022 r. zawarta z SPES sp. z 0.0.,
ktérej przedmiotem byta wspdipraca stron w zakresie promocji Lasdéw
Panstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej na famach
pigtkowych wydan ogdlnopolskiego dziennika o profilu katolicko-narodowym
,Nasz Dziennik” z wynagrodzeniem 120 tys. zt (netto), tj. 147,6 tys. zt (brutto);
Porozumienie DA.0291.1644.2022 z 9 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Nadle$niczym Nadlesnictwa Gryfino, ktérego przedmiotem byta promocja Laséw
Panstwowych oraz zrdbwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej w formie
publikacji prasowych na tamach tygodnika ,Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto
120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1700.2022 z 22 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byla promocja Laséw Panstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjne;
gospodarki lesnej w formie publikacji prasowych na tamach dziennika ,Nasz
Dziennik” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.1701.2022 z 22 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Biatymstoku, ktorego przedmiotem
byta promocja Laséw Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej w formie publikacji prasowych na tamach tygodnika ,Do Rzeczy”
— wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.1798.2022 z 29 listopada 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
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byta promocja Laséw Parstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjne;
gospodarki lesnej w formie publikacji prasowych na famach ,Dziennika
Zachodniego” — wynagrodzenie wyniosto 125 tys. zt netto (153,7 tys. zt brutto);

— Porozumienie DA.0291.1824.2022 z 1 grudnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Krosnie, ktérego przedmiotem byta
promocja Laséw Panstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
leSnej w formie publikacji prasowych na tamach tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie
wyniosto 66 tys. zt netto (81,2 tys. zt brutto);

— Porozumienie DA.0291.1902.2022 z 8 grudnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Osrodka Kultury Le$nej w Gotuchowie, ktorego przedmiotem byta promocja Laséw
Panstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej w formie
publikacji prasowych z okazji ,Gali Giganci Polska Press” — wynagrodzenie
wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

— Porozumienie DA.0291.1909.2022 z 8 grudnia 2022 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Radomiu, ktdrego przedmiotem byta
promocja Lasow Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej w ramach kampanii wizerunkowej realizowanej we wspotpracy z Polskg
Press sp. z 0.0. w formule dodatku $wigtecznego ,Las wielu funkcji’ -
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

— Porozumienie DA.0291.1940.2022 z 28 grudnia 2022 r. zawarte z Nadle$niczym
Nadlesnictwa Proszkow, ktorego przedmiotem byta promocja Laséw
Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej w ramach
publikacji prasowych na tamach gazety ,Nowa Trybuna Opolska” — wynagrodzenie
wyniosto 125 tys. zt netto (153,7 tys. zt brutto).

(akta kontroli str. 5947-5966, 9845-10650)

W dniu 30 stycznia 2023 r. zawarta zostata pierwsza umowa, ktorej zsumowana

warto$¢ z warto$cig uprzednio zawartej w 2023 r. umowy'75 0 tozsamym charakterze,

przekraczata kwote, o ktérej mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp z 2019r.

Umowa'’® ta zostata zawarta z Capital Point Sp. z 0.0., a jej przedmiotem miato

by¢ przygotowanie i publikacja pakietu trzech artykutow w tygodniku ,Do Rzeczy”

oraz w jego internetowym serwisie'’” z wynagrodzeniem wynoszacym 120 tys. zt

netto (147,6 tys. zt brutto).

Dodatkowo w 2023 r. w CILP zawarto nastgpujace porozumienia lub umowy:

— Umowa DA.271.2.60.2023 z 1 lutego 2023 r. zawarta z Time S.A. (wydawca Super
Expressu) na realizacje tekstow promocyjnych Lasow Panstwowych
i zrbwnowazonej gospodarki leSnej — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto
(147,6 tys. zt brutto);

— Umowa DA.271.2.70.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z Grupg WM sp. z 0.0.,
ktérej przedmiotem byta promocja Laséw Panstwowych oraz zréwnowazone;
i wielofunkcyjnej gospodarki leSnej na tamach dziennika ,Gazeta Olsztyriska”,
,Dziennika Elblaskiego” i 21 tygodnikdw lokalnych wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — wynagrodzenie wyniosto 80 tys. zt netto (98,4 tys. zt brutto);

— Umowa DA.271.2.71.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z , Tysol” sp. z 0.0., ktérej
przedmiotem byta promocja Laséw Panstwowych oraz zrownowazonej
i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej na tamach ,Tygodnika Solidarno$¢” i portalu
internetowym tysol.pl — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt
brutto);

75 Umowa nr DA.271.2.12.2023 zawarta w dniu 11 stycznia 2023 r. przez Dyrektora CILP, ktérej przedmiotem
byta wspdtpraca stron w zakresie cyklu publikacji promocyjno-edukacyjnych na tamach kwartalnika Pallotyriskiego
Prowincji Zwiastowania Panskiego ,Apostot Mitosierdzia Bozego” na temat dziatalnosci Laséw Panstwowych
z wynagrodzeniem 128 tys. zt (netto).

176 Nr DA.271.2.53.2023 z dnia 30 stycznia 2023 r.

77 www.dorzeczy.pl.
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Umowa DA.271.2.72.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z Bartrade sp. z 0.0., ktdre;
przedmiotem byto przygotowanie, publikacja i promocja specjalnego zeszytu
tygodnika ,Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt
brutto);

Umowa DA.271.2.73.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z PMPG Polskie Media
S.A., ktorej przedmiotem byto przygotowanie, publikacja trzech artykutow
promocyjnych Laséw Panstwowych izrownowazonej gospodarki le$nej
w miesieczniku ,Historia Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto
(147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.74.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z Orle Pidro sp. z 0.0.,
ktorej przedmiotem byto przygotowanie, publikacja trzech artykutow promocyjnych
Lasow Panstwowych i zrownowazonej gospodarki lesnej w tygodniku ,Do Rzeczy”
— wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.74.2023 z 10 lutego 2023 r. zawarta z Orle Piéro sp. z 0.0.,
ktorej przedmiotem byto przygotowanie, publikacja trzech artykutow promocyjnych
Lasow Panstwowych i zrownowazonej gospodarki lesnej w tygodniku ,Do Rzeczy”
— wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.76.2023 z 13 lutego 2023 r. zawarta z Instytutem Niedziela,
ktérej przedmiotem byta promocja Lasow Parnstwowych izréwnowazonej
gospodarki lesnej w tygodniku katolickim ,Niedziela” — wynagrodzenie wyniosto
120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.98.2023 z 23 lutego 2023 r. zawarta z SPES sp. z 0.0., ktdre;
przedmiotem byta promocja Lasow Panstwowych i zrownowazonej gospodarki
lesnej w dzienniku ogdlnopolskim ,Nasz Dziennik” — wynagrodzenie wyniosto
120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.102.2023 z 28 lutego 2023 r. zawarta z Poland Daily spétka
akcyjna, ktérej przedmiotem byta promocja Lasow Paristwowych i zréwnowazonej
gospodarki lesnej na tamach portalu polanddaily24.com - wynagrodzenie
wyniosto 125 tys. zt netto (153,7 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.105.2023 z 28 lutego 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byla promocja Laséw Parnstwowych oraz zrownowazonej i wielofunkcyjne;
gospodarki lesnej w formie publikaciji prasowych i reklamowych na tamach mediéw
nalezacych do Fabryka Informacji sp. z 0.0. (,Nasz Raciborz” oraz portal
naszracibdrz.pl — wynagrodzenie wyniosto 90 tys. zt netto (110,7 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.118.2023 z 9 marca 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byta
promocja Lasow Panstwowych poprzez publikacie materiatow prasowych na
temat polskich lasow, lesnictwa i gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP
w mediach lokalnych regionu wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego -
wynagrodzenie wyniosto 110,6 tys. zt netto (136 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.115.2023 z 9 marca 2023 r. zawarta z Forum S.A., ktdrej
przedmiotem byta promocja Lasow Panstwowych i zrownowazonej gospodarki
lesnej na tamach dziennika ,Gazeta Polska Codziennie” — wynagrodzenie
wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.132.2023 z 17 marca 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byta
promocja Lasdéw Panstwowych poprzez publikacie materiatow prasowych
na temat polskich laséw, lesnictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP
na famach tygodnika ,Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto
(147,6 tys. zt brutto);
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Porozumienie DA.0291.144.2023 z 23 marca 2023 r. zawarte z Nadle$niczym
Nadle$nictwa Jabtonna, ktérego przedmiotem byto zobowigzanie do zawarcia
umowy z Polska Press sp. z 0.0. w ramach ktdrej bedzie mozliwe zorganizowanie
i promowanie akcji pn. ,Drzewko za surowce wtorne” w Galerii Pdtnocnej
w Warszawie — wynagrodzenie wyniosto 53,5 tys. zt netto (65,8 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.147.2023 z 24 marca 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z Klik-Future Media sp. z 0.0. w celu promociji
Lasow Paristwowych poprzez publikacje materiatow prasowych na temat polskich
laséw, lesnictwa igospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP w mediach
lokalnych regionu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — wynagrodzenie wyniosto
53,5 tys. zt netto (65,8 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.153.2023 z 24 marca 2023 r. zawarte z Nadle$niczym
Nadle$nictwa Ostroteka, ktorego przedmiotem byto zobowigzanie do zawarcia
umowy z Polska Press sp. z 0.0. w ramach ktdrej bedzie mozliwe zorganizowanie
i promowanie akcji pn. ,Drzewko za surowce wtorne” w Galerii Bursztynowej
w Ostrotece — wynagrodzenie wyniosto 53,1 tys. zt netto (65,3 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.189.2023 z 3 kwietnia 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Kro$nie, ktérego przedmiotem byto
zobowigzanie do zawarcia umowy z Polska Press sp. z 0.0. w celu promocji Lasow
Panstwowych poprzez publikacje materiatow prasowych na temat polskich laséw,
lesnictwa i gospodarki le$nej prowadzonej przez PGL LP w ,Gazecie Codzienne;
Nowiny” — wynagrodzenie wyniosto 75 tys. zt netto (91,2 tys. zt brutto);
Porozumienie DA.0291.222.2023 z 5 kwietnia 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byta promocja Lasow Panstwowych poprzez publikacje materiatdbw prasowych
na tamach tygodnika ,Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto
(147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.223.2023 z 6 kwietnia 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byta promocja Laséw Panstwowych poprzez publikacje materiatow prasowych na
tamach tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt
brutto);

Porozumienie DA.0291.243.2023 z 13 kwietnia 2023 r. zawarte z Nadle$niczym
Nadle$nictwa Bytow, ktorego przedmiotem byta promocja Laséw Paristwowych
oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej poprzez publikacje
materiatow prasowych na tamach tygodnika ,Sieci” — wynagrodzenie wyniosto
60 tys. zt netto (73,8 tys. zt brutto);

Umowa DA.271.2.272.2023 z 18 kwietnia 2023 r. zawarta z Fundacjg Opoka,
ktérej przedmiotem byto przygotowanie, publikacja artykutdw promocyjnych Lasow
Panstwowych izrobwnowazonej gospodarki lesnej na portalu opoka.org.pl —
wynagrodzenie wyniosto 88,2 tys. zt netto (108,5 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.288.2023 z 20 kwietnia 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byta
promocja Laséw Panstwowych oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej poprzez publikacje materiatdw prasowych na tamach tygodnika ,Sieci” —
wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

Porozumienie DA.0291.496.2023 z 9 maja 2023 r. zawarte z Dyrektorem Osrodka
Kultury w Gotuchowie, ktdrego przedmiotem byta promocja Laséw Panstwowych
oraz zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej poprzez publikacje
materiatow prasowych na tamach tygodnika ,Do Rzeczy” (wydawca Capital Point
sp. z 0.0.) — wynagrodzenie wyniosto 120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);
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— Porozumienie DA.0291.885.2023 z 31 maja 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Toruniu, ktérego przedmiotem byta
promocja Laséw Panstwowych oraz wielofunkcyjnej gospodarki lesnej poprzez
publikacje materiatow prasowych na tamach tygodnika ,Gazeta Polska” (wydawca
Niezalezne Wydawnictwo Polskie sp. z 0.0.) — wynagrodzenie wyniosto 80 tys. zt
netto (98,4 tys. zt brutto);

— Porozumienie DA.0291.886.2023 z 31 maja 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byta promocja Lasdéw Panstwowych oraz wielofunkcyjnej gospodarki le$ne;
w ramach wspdtpracy z Dziennikiem Zachodnim tytutem Polska Press Grupa
obejmujacg kampanie informacyjno-promocyjng na terenie wojewddztwa
Slaskiego — wynagrodzenie wyniosto 125 tys. zt netto (153,7 tys. zt brutto);

— Porozumienie ZA.0291.1618.2023 z 11 sierpnia 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Pile, ktérego przedmiotem byta
promocja Laséw Panstwowych oraz wielofunkcyjnej i zrbwnowazonej gospodarki
leSnej w ramach wspdtpracy z tygodnikiem ,Do Rzeczy” — wynagrodzenie wyniosto
120 tys. zt netto (147,6 tys. zt brutto);

— Umowa ZA.271.2.2506.2023 z 23 pazdziernika 2023 r. zawarta z PL24 sp. z 0.0.,
ktérej przedmiotem byla realizacja $wiadczen promocyjno-informacyjnych
na rzecz Lasow Panstwowych oraz zroéwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej poprzez publikacie materiatdbw prasowych — wynagrodzenie wyniosto
126 tys. zt netto (155 tys. zt brutto);

— Porozumienie ZA.0291.2614.2023 z 2 listopada 2023 r. zawarte z Dyrektorem
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Katowicach, ktdrego przedmiotem
byta promocja Laséw Parstwowych oraz wielofunkcyjnej i zrownowazone;
gospodarki lesnej w ramach emisji kampanii promocyjno-edukacyjnej Lasow
Panstwowych pn. ,Sadzimy, chronimy, udostepniamy” prowadzonej na tamach
Nowej Trybuny Opolskiej i serwisu nto.pl — wynagrodzenie wyniosto 125 tys. zt
netto (153,7 tys. zt brutto).

(akta kontroli str. 5947-5966, 10651-11404)

W powyzszej sprawie 6wczesny'78 Dyrektor CILP zeznat, ze Ja w zakresie zawierania
umow czy porozumien w zakresie promocji medialnej wykonywatem polecenia
Dyrekcji Generalnej (Pana Gzowskiego) (...) Rola CILP w tym zakresie sprowadzata
sie tylko do dokonania pfatnosci, zakres tematyczny publikacji medialnych
byt narzucany przez Dyrekcje Generalng. Czasami przekazywalismy swoje jakies
gotowe materiaty do wskazanych publikacji. O polityce kreowania strategii medialnej
decydowata Dyrekcja Generalna irzecznicy prasowi Laséw Panstwowych. CILP
w tym zakresie nie miat nic do powiedzenia (...) Z Dyrekcji Generalnej przychodzify
polecenia, aby podejmowac dziafania dotyczace zawierania umow z podmiotami
medialnymi lub  porozumie na przygotowanie i/lub publikacje artykutow
zamieszczanych w prasie i Internecie. Takie byty standardy dziatania w Lasach
Panstwowych, przyjete od lat. W poleceniach tych wskazywano rowniez kwote na jakgq
powinny by¢ zawierane umowy lub porozumienia. Te polecenia byty w postaci mail,
telefonéw lub ustnych polecen. Nikt z Dyrekcji Generalnej nie wymagat prowadzenia
postepowan o udzielenie zamowienia publicznego. Byly takie przypadki, ze kto$ kto
nie zastosowat sie do takich standardow zostat odwofany (...) Natomiast w wyniku
intensyfikacji poleceri z Dyrekcji Generalnej nie byto mozliwosci ustalenia, jakie
wielkosci  $rodkéw finansowych miaty by¢ przeznaczone na przygotowanie
ilub publikacje artykutow zamieszczanych w prasie i Internecie.

178 Sprawujacy funkcje od 1 lutego 2020 r. do 23 stycznia 2023 r.
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Owczesny'7 Dyrektor CILP zeznata, ze W CILP nie byto zatrudnionej na umowie
0 prace osoby odpowiedzialnej za prowadzenie postepowan o udzielenie zamowien
publicznych (...) CILP realizowat zadania zwigzane z promowaniem gospodarki
lesnej, dlatego tylko takie dziatanie mogfo by¢ przedmiotem zawieranych uméw bgdz
porozumien. Podpisywatam umowy i porozumienia, po zasiegnieciu opinii prawnikow
oraz informacji uzyskiwanych od Dyrekcji Generalnej, Ze takie dziatanie jest zgodne
Z przepisami prawa i requlacjami wewnetrznymi Lasoéw Panstwowych. Nikt do CILP
nie zgtaszat zadnych watpliwosci w tym zakresie i staraliSmy sie dochowac najwyzszej
Starannosci w podejmowanych dziataniach (...) Poniewaz polecenia o koniecznosci
zawierania uméw badZz porozumien (oraz kosztach) przychodzity systematycznie
z Dyrekcji Generalnej przez caty rok, tym samym nie byto mozliwosci dokonania
Szacowania warto$ci tozsamych zamowien. Powtarzam po raz kolejny, ze wszystkie
moje dziatania w tym zakresie byty akceptowane przez Dyrektora Generalnego bgdz
upowazniong przez niego osobe.

(akta kontroli str. 5064-5075, 5078-5143)

W odniesieniu do powyzszych wyjasnien nalezy stwierdzi¢, Zze przedmiot
ww. 62 porozumien badz umow byt tozsamy i obejmowat opracowanie i/lub publikacje
materiatdw promocyjnych w postaci artykutdbw prasowych na tamach wydawnictw
wich papierowych wydaniach i/lub serwisach internetowych. Powierzanie takich
zadan podmiotom trzecim, jak tez poprzedzajgce ich zaniechania w zakresie
planowania zamdwien oraz szacowania wartosci, przy jednoczesnym akceptowaniu
proponowanych przez wykonawcéw warunkéw finansowych wspdfpracy, zdaniem
NIK doprowadzito do nielegalnego i niegospodarnego wydatkowania $rodkow
w kwocie 8 257,1 tys. zt (brutto).

W sprawie podejmowania wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi: ,PMPG Polskie
Media” S.A., ,Capital Point” sp. z 0.0., ,Orle Piéro” sp. z 0.0., ,Bartrade” sp. z 0.0.
oraz ,Media Point Group” sp. z 0.0., tj. wydawcami tygodnika ,Do Rzeczy” zostato
przez Dyrektora Generalnego LP skierowane zawiadomienie do Prokuratury
Okregowej w Warszawie o podejrzeniu popetnieniu przestepstwa polegajacego na
nieuprawnionym uzyskaniu, dla dziatajgcych w imieniu i na rzecz ww. podmiotéw,
od PGL LP dziatajacego poprzez Centrum, $rodkdw publicznych w wysokosci
2 841,9 tys. zt (brutto).

(akta kontroli str. 11664-11749)

5. Byta Dyrektor CILP nierzetelnie zrealizowata wnioski i rekomendacje wynikajace
z przeprowadzonego w 2022 r. badania rynku i opinii publicznej w zakresie
postrzegania Laséw Parnstwowych. Pomimo tego, ze w badaniu nie sformutowano
rekomendacji organizowania festynéw rodzinnych pod patronatem Lasow
Panstwowych, to nadal byly one organizowane (w 2023 r. nastgpita wrecz ich
intensyfikacja), co opisano w nieprawidtowosci nr 3.

Owczesna'® Dyrektor CILP zeznata, ze Intensyfikacja organizowania festynéw
rodzinnych pod patronatem Lasow Panstwowych wynikata z polecen Dyrekcji
Generalnej. Niejednokrotnie dostawatam polecenia ustne od Dyrektora Generalnego,
aby podja¢ dziatania na rzecz organizacji takich wydarzen (cho¢ zazwyczaj takie
polecenia miaty forme pisemng).

Byly rzecznik prasowy Lasow Panstwowych zeznat, ze Zapoznatem sie z tymi
badaniami oraz wiem, ze byty one przekazywane wszystkim rzecznikom prasowym
w regionie. Te badania byly udostepniane na komunikatorach w mediach
spofecznosciowych uzywanych przez rzecznikow prasowych. W przypadku badania
przeprowadzonego w 2022 r. pracownia przekazata nam pytania, ktore wraz z p. (...)

179 Sprawujacy funkcje od 23 stycznia.2023 r. do 16 stycznia 2024 r.
180 Sprawujgca funkcje od 23 stycznia.2023 r. do 16 stycznia 2024 r.
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modyfikowalismy i by¢ moze taka rekomendacja nie pojawita sie¢ w wyniku tych
modyfikacji (...) Kolejnym powodem byto zblizanie sie¢ do obchodéw 100-lecie
istnienia Lasow Panstwowych.
Byty Dyrektor Generalny Lasdw Panstwowych zeznat, Ze (...) nie przypominam sobie
takiego badania, aby byto mi przedstawione do zapoznania sie.

(akta kontroli str. 4802-4808, 4920-4928, 5064-5075, 6071-6258)

6. W CILP w ramach przygotowania dwdch edycji konkursu ,Sportowa Natura”
dedykowanego dla klubéw sportowych nierzetelnie okreslono kryteria oceny
wnioskow sktadanych przez uczestnikow konkursu, jak tez nie zapewniono
odpowiednich warunkéw organizacyjnych umozliwiajgcych dokonanie rzetelnej
ich oceny. Z Regulaminéw tych konkursow wynikato, ze kryterium wyboru wniosku
stanowi¢ miat zakres dziatan promocyjnych zaproponowany przez uczestnika
we wniosku, a za najkorzystniejsze warunki uznaje sie dziatania o jak najszerszym
zakresie majgcym na celu promocje Lasow Panstwowych, ktdrej efektem bedzie
ksztaftowanie korzystnego wizerunku Lasow Panstwowych. Jednocze$nie
nie okreslono szczegdtowych zasad oceny (punktowania) zakresu oddziatywania
dziatann  promocyjnych wskazanych we wnioskach, co uniemozliwito wybor
najkorzystniejszych warunkdw wedtug jednoznacznych i porownywalnych kryteriow.
Ponadto w ramach pierwszej edycji, w trakcie 10 posiedzen Komisji Konkursowe;
rozpatrywano od 67 do 553 wnioskéw'8, tj. Srednio 183 wnioski na posiedzenie,
a w ramach drugiej edycji — w trakcie dziewieciu posiedzen — od dziewieciu do 585
wnioskow82, tj. Srednio 331 wnioskéw na posiedzenie. Okoliczno$ci te w ocenie NIK
nie sprzyjaty dokonaniu rzetelnej oceny wnioskéw, co jednak nie stanowito dla CILP
przeszkody w przyznaniu dofinansowania uczestnikom konkursu w tgcznej kwocie
13 809 tys. zt.

W powyzszej sprawie owczesny'83 Dyrektor CILP zeznat, ze Ja nie bytem autorem
regulaminéw tych konkursow, ani nie miatem wiedzy kto je sporzadzit. Rowniez
nie wskazywatem skfadu Komisji konkursowych i generalnie nie chciatem mie¢
nic wspdlnego z tymi konkursami, poniewaz bardzo obcigzato to biezgcq prace
pracownikow CILP. Ja bytem bardzo sceptycznie nastawiony na realizacje tych
konkurséw przez CILP. Rekomendowatem nawet, aby takie dziatania konkursowe
byly zlecane na zewnetrz lub prowadzone przez inne jednostki organizacyjne Lasow
Panstwowych {(...)

Owczesny'84 Dyrektor CILP zeznata, ze W przypadku kontynuowanych konkurséw
z 2022 r., byta decyzja, ze ma by¢ w takiej formie jak poprzednie. Dyrektor Generalny
zaakceptowat regulaminy, dokumentacje tych konkursow, po uprzednim
zaopiniowaniu przez radcow prawnych.

Przewodniczacy Komisji Konkursowej w ramach pierwszej edycji konkursu wyjasnit,
ze (...) Whioski oceniatem w ramach posiedzen (...) w godzinach pracy w ramach
obowigzkéw stuzbowych. Dokonywatem oceny wszystkich ztozonych wnioskow {...)
ocena dokumentowana byfa kazdorazowo Protokotem z posiedzenia Komisji.
Przewodniczaca Komisji Konkursowej w ramach drugiej edycji konkursu wyja$nita,
ze (...) Kazdy z cztonkow Komisji Konkursowej obecny na posiedzeniu dokonywat
oceny merytorycznej wnioskow, ktére podlegaty ocenie na poszczegdlnym
posiedzeniu (...) Cztonkowie Komisji Konkursowej dokonywali oceny merytorycznej
kazdego wniosku spetniajgcego warunek formalny, przy czym nie uzasadniano

181 W trakcie posiedzen w 2022 r. w dniach: 12 maja ocenie poddano 112 wnioskow, 27 maja - 100, 21 czerwca -
154, 27 czerwca - 67, 21 lipca - 115, 11 sierpnia - 165, 25 sierpnia - 216, 8 wrzesnia - 196, 29 wrze$nia -
149, 26 pazdziernika - 553.

182 W trakcie posiedzen w 2023 r. w dniach: 31 marca ocenie poddano 585 wnioskow, 25 kwietnia - 482, 30 maja
- 486, 23 czerwca - 209, 14 lipca - 232, 31 sierpnia - 304, 27 wrze$nia - 356, 12 pazdziernika - 317 oraz 14 listopada
- dziewiec.

183 Sprawujacy funkcje od 1 lutego 2020 r. do 23 stycznia 2023 r.

184 Sprawujgca funkcje od 23 stycznia 2023 r. do 16 stycznia 2024 r.
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dokonanego wyboru, ajedynie wskazywano czy dany wniosek bedzie
rekomendowany do dofinansowania, czy jednak takiej rekomendacji nie uzyska.
Na posiedzeniach Komisji Konkursowej kazdy z jej cztonkow przedstawiat jedynie
rekomendacje do poszczegolnego wniosku, j. czy powinien zosta¢ dofinansowany
lub nie. Zdarzaty sig posiedzenia, ze poszczegolni cztonkowie Komisji Konkursowej
wskazywali  juz liste rekomendowanych wnioskow do  dofinansowania.
Najistotniejszymi dziataniami sprzyjajacymi ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
Lasow Panstwowych i jednocze$nie stanowigcymi przestanke dokonania pozytywnej
oceny merytorycznej byty: aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej, krzewienie
wiedzy przyrodniczo-lesnej, przekazywanie wiedzy o le$nictwie i Lasach
Panstwowych, promowanie aktywnoSci fizycznej, w tym na Swiezym powietrzu.
Najistotniejszymi dziataniami sprzyjajacymi ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
Lasow Panstwowych i jednoczes$nie stanowigcymi przestanke dokonania negatywnej
oceny merytorycznej byly: lakoniczne, niepetne uzasadnienie opisu podejmowanych
dziatan promocyjnych, brak elementow wyraznej promocji Lasow Parnstwowych
wsrdd odbiorcow (np. pogadanki z leSnikami, elementy identyfikacji wizualnej Lasow
Panstwowych). Rekomendacje do dofinansowania uzyskiwaty ostatecznie wnioski,
ktore wedfug oceny cztonkow Komisji Konkursowej posiadaty wiekszy potencjat
promocyjny dla Lasow Parstwowych.

(akta kontroli str. 4227-4231, 5064-5075, 5078-5143, 6408-6415, 6730-6991)

7. W okresie od 1 czerwca 2020 r. do 15 stycznia 2023 r. byty Dyrektor CILP dopuscit
do zatrudnienia pracownika na stanowisku Specjalista ds. Komunikacji w Zespole
Komunikacji Spotecznej (p. D.M.), pomimo tego, ze nie realizowat on prawidtowo
powierzonych zadan, jak tez nie wykonywat obowigzkow zwigzanych
z ewidencjonowaniem czasu pracy. Zdaniem NIK $wiadczy to o pozorno$ci
zatrudnienia ww. 0soby, co byto dziataniem niegospodarnym i niecelowym.

Zgodnie z przyjetym 3 czerwca 2020 r. zakresem czynnosci do obowigzkéw bytego
pracownika CILP nalezato: 1/ monitorowanie Zzycia publicznego w zakresie
dotyczacym gospodarki lesnej i Lasdéw Panstwowych; 2/ na polecenie przetozonego
przygotowanie raportdbw i analiz dotyczacych odbioru LP w Srodowiskach
politycznych, gospodarczych i samorzadowych; 3/ wspotpraca z jednostkami
LP i zespotami CILP w zakresie wydarzen promocyjnych; 4/ opracowanie i rozwijanie
koncepcji wspdtpracy CILP z kluczowymi partnerami w Srodowiskach politycznych
i samorzadowych; 5/ przygotowanie wystapienia dla dyrektora CILP oraz innych
wskazanych przez przefozonego osob z LP; 6/ tworzenie i rozwijanie kontaktoéw
z parlamentarzystami, majgce na celu budowanie zrozumienia i akceptacii
dla zréwnowazonej gospodarki lesnej i PGL LP; 7/ tworzenie i rozwijanie kontaktow
z przedstawicielami samorzadu, majace na celu budowanie, zrozumienie i akceptacje
dla zréwnowazonej gospodarki lesnej i PGL LP; 8/ koordynacje wspoinych dziatan
z jednostkami organizacyjnymi LP; 9/ przygotowanie uméw z zakresu swojej
dziatalnosci; 10/ dokonywanie kontroli merytorycznej i formalnej dokumentéw
wynikajacych z zakresu dziatania; 11/ stosowanie sie¢ do zapiséw w instrukcji
kancelaryjnej, w szczegélnodci do systemu EZD; 12/ odpowiedzialnos¢
za archiwizowanie dokumentéw wynikajacych z zakresu dziatania; 13/ dostarczanie
informacji do mediow wiasnych LP; 14/ przestrzeganie dyscypliny pracy
oraz wlasciwego wykorzystania czasu pracy; 15/ wykonywanie innych zadan
zZleconych przez Dyrektora CILP, Kierownika Wydziatu Komunikacji oraz Kierownika
Zespotu Komunikacji Spoteczne;.

Pracownik ten podpisat umowe o prace, ktéra w rzeczywisto$ci realizowana byta
w niewielkiej cze$ci, jak rowniez niezgodnie z jej tre$cig'85, badz nie byta realizowana

185 Do wrze$nia 2021 .
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wcale'®, gdyz: 1/ stosownie do zarzadzen wewnetrznych CILP nie rozliczat czasu
pracy (pracochfonnosci)'®”; 2/ nie przekazywat swojemu bezpo$redniemu
przetozonemu raportéw z pracy zdalnej'®8, z wyjatkiem 13 raportdw'8® w okresie
od sierpnia 2020 r. do listopada 2021r.; 3/nie prowadzit ewidencji zadan
wykonywanych w dniach, w ktérych miat wykonywaé prace zdalng'®; 4/ w kazdym,
przestanym drogq mailowg raporcie przedstawiat powtarzajace sie w kazdym
miesigcu te same zadania, np.. al przygotowywanie iaktualizacja raportu
dot. wizerunku LP, stanu kont w mediach spoteczno$ciowych nalezacych do LP;
b/ opracowanie koncepcji programdw promocyjnych dla LP; ¢/ opracowanie koncepcii
jednolitego prowadzenia stron LP na portalu Facebook; d/ opracowanie koncepcii
wspotpracy pomiedzy CILP a partnerami  w $rodowiskach  politycznych
| samorzadowych, ze szczegolnym uwzglednieniem wojewodztwa
zachodniopomorskiego; 5/ w CILP nie byto $ladu rewizyjnego odnosnie potwierdzenia
wykonania ww. zadan'91, jak réwniez innych dokumentow potwierdzajacych realizacje
zadan wynikajacych z zawartej umowy. Jedyny efekt pracy, ktdry byt dotgczany
do niektorych e-maili stanowito pie¢ raportéw dla profilu Facebook Lasy Panstwowe
sporzadzonych w programie Napoleon.cat za okresy od kwietnia do grudnia 2020 .
oraz za styczen 2021 r., za luty 2021 r., za czerwiec 2021 r. oraz za lipiec 2021 r.192;
6/ w ww. raportach, niezgodnie z zakresem czynno$ci, wykonywat prace na rzecz
RDLP w Szczecinie (przedstawiajagc np.: opracowanie koncepcji wspdipracy
pomiedzy CILP a partnerami w $rodowiskach politycznych i samorzadowych,
ze szczegoinym uwzglednieniem wojewddztwa zachodniopomorskiego; wspotpraca
zRDLP w Szczecinie w zakresie prowadzenia polityki medialnej i promociji LP;
spotkania i doradztwo z Dyrektorem RDLP w Szczecinie oraz pracownikami Laséw
Panstwowych na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego); 7/ przedtozone
za okresy: maj 2021 r. — pazdziernik 2022 r. oraz styczen 2023 r., przez bytego
Eksperta ds. kadrowych, listy obecno$ci bytego pracownika nie zawieraty podpisu
kierownika wydziatu/zespotu, potwierdzajgcego kontrole listy'93; 8/ pracownik od
wrzesnia 2021 roku do konca okresu zatrudnienia, nie wysytat zadnych raportéw

186 Od wrze$nia 2021 r.

187 Zarzadzenie nr 2/2013 Dyrektora CILP z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie comiesiecznego rozliczania czasu pracy
pracownikow etatowych Centrum Informacyjnego Lasow Panstwowych, uchylone zarzadzeniem nr 1/2021
Dyrektora CILP z 29 stycznia 2021 r.

188 Pisma: DF.2610.2.2020 z 3 kwietnia 2020r.; DF.2610.4.2020 z 15 pazdziernika 2020r. w sprawie
wprowadzenia pracy zdalnej oraz jej ewidencjonowania, tj. prowadzenia czasu pracy, przekazywania
przetozonemu raportu, (...).

189 Analiza skrzynki pocztowej pracownika wykazata, ze wystat on sprawozdania miesieczne za: lipiec 2020 .,
sierpien 2020 r., pazdziernik 2020 r., listopad 2020 r., grudzien 2020 r., styczer 2021 r., luty 2021 r, marzec
2021 r., kwiecien 2021 r., maj 2021 r., czerwiec 2021 r., lipiec 2021 r., wrzesien 2021 r.

190 Maile od Kierownika Zespotu Komunikacji Spotecznej: 1/ z 26 pazdziernika 2020 r., o tresci: (...) Przypominam
rowniez 0 obowigzku dostarczenia tygodniowych raportéw z pracy zdalnej, zgodnie z nowymi poleceniami
Dyrektora CILP-u. W poniedziatek wystatam Panu informacje w tej sprawie, ale niestety nie dostatam informacji
zwrotnej, 2/ z 2 listopada 2020 r. o tresci: Przypominam o tygodniowych raportach (...), 3/ z 6 listopada 2020 r.
o tresci: (...). Tygodniowe raporty z pracy zdalnej mojego zespotu za poprzedni tydzien zbieram w poniedziatki
do godz. 12.00. Z gory dzigkuje za trzymanie sig tego terminu (...).

1917 wyjatkiem, kiedy na skrzynke mailowa, bytego Kierownika Komunikacji Spotecznej (A.R.), przestat:
1/7 grudnia 2020 r. plik Excel z wiadomoscia: Media spofecznosciowe Lasow Panstwowych — kwiecien 2020 —
grudzien 2020 oraz 2/ 3 stycznia 2021 r. wiadomos¢ o tresci: Ponizej raport dot. mediéw spoteczno$ciowych
Lasow Panstwowych za grudzier 2020. https.//we.tit-7dhkFqkkDT - pdf zatadowany na wetransfer; 3/ 12 czerwca
2021 r. wiadomos¢ o tresci: Raport dot. medidw spotecznodciowych (maj 2021): https://we.tl.t-LZe6LPAItF.

192 Sporzadzat ww. raporty dla profilu Facebook Lasy pomimo tego, ze w CILP inny pracownik sporzadzat
je w programie (Sotrender), ktérym postugiwat sie CILP.

193 Stosownie do Zarzadzenia nr 3/2020 Dyrektora CILP z 31 sierpnia 2020 r. (wprowadzajacego wzor listy
obecnosci pracownika w CILP) wynikato, Ze kazdy pracownik zobowigzany jest do ewidencjonowania czasu swojej
pracy na liscie obecnosci; przy czym w przypadku pracy zdalnej wpisuje si¢ do odpowiedniej rubryki symbol ,Z”.
Nadzér nad poprawnoscia wypetniania list obecno$ci sprawowat bezpo$redni przetozony pracownika. Kierownik
Wydziatu/Zespotu w terminie trzech dni roboczych po zakoriczonym miesigcu dokonujac kontroli list obecno$ci
podlegtych pracownikow, potwierdzajac ten fakt podpisem i przekazujac je bez wezwania do Wydziatu
Ksiegowosci i Kadr.
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z pracy zdalnej (tygodniowego, miesiecznego), ani nie potwierdzat osobiscie ani
elektronicznie swojej obecnosci w pracy'®4; 9/ z informacji uzyskanych z Zaktadu
Informatyki Laséw Panstwowych wynikato, ze w systemie EZD CILP nie odnotowano
zadnej aktywnosci ww. osoby, jednak w kliku przypadkach logowata si¢ ona do
systemow LP195

W ww. okresie byty pracownik CILP uzyskat wynagrodzenie w tgcznej wysokosci
355915,61, z tego: a/w 2020r. 74667,13 zt.; b/w 2021r. 121 528,80 z;
c/ w2022 r.132 721,07 zt oraz 4/ w 2024 r. 26 998,61 z}%.

Byly pracownik CILP, zatrudniony na stanowisku Specjalisty ds. komunikacji, zeznat
m.in., ze: Wykaz powtarzajgcych sie zadan wynika z tego, ze stale je wykonywatem.
Nikt ode mnie nie wymagat, abym opisywat co robitem codziennie. Codziennie
przegladatem media spotecznosciowe, ktore negatywnie opisywaty Lasy Panstwowe
(np. Oko.press, Greenpeace), media spoteczno$ciowe samych Lasow Parstwowych
oraz dodatkowo kwestie planowanych zmian w Lasach Parstwowych. Wydaje mi sie,
Ze czesto aktualizowatem plik Excel dotyczacy analizy mediow spofeczno$ciowych.
O negatywnych wpisach informowatem Pana M.G. i M. Cieptuche. Nie jestem w stanie
powiedziec z jakg czestotliwoscig aktualizowatem ten plik Excel dotyczacy analizy
mediéw spofecznosciowych i w jakiej formie i komu przekazywatem takq aktualizacje.
Obecnie nie jestem w Stanie przypomniec sobie, czy przekazywatem comiesigczne
raporty dotyczace analizy mediow spotecznoSciowych, niemniej jednak zobowigzuje
sie, Zze do 30 wrzesnia 2024 r. przekaze korespondencje przekazujgcq takie raporty,
o ile bede miat takq moZliwoS¢. Na pewno miatem staty codzienny kontakt
(komunikatory internetowe) w latach 2021-2023 z Panem M.G. w sprawach
zZwigzanych z codzienng mojq pracg, w tym aktualizowaniem plik Excel dotyczacy
analizy mediow spoteczno$ciowych, a z Panem M. Cieptuchgq w sprawach zwigzanych
Z pracg. Taki kontakt miatem rowniez z Panem Ministrem Michatem Wosiem oraz
Panem Ministrem Edwardem Siarkg. Koncepcje programéw promocyjnych dla Lasow
Panstwowych oraz koncepcje jednolitego prowadzenia stron Lasow Parnstwowych na
portalu Facebook przekazywatem ustnie Panu M.G. Przyktadem programéw
promocyjnych dla Lasow Parnstwowych i koncepcji wspotpracy Laséw Paristwowych
ze Srodowiskiem politycznym, samorzadowym i akademickim, ktére byty efektem
mojej codziennej pracy byfo m.in.. koncepcja zaktadania przez samorzady wspolnie
z Lasami Panstwowymi fagk kwietnych, wielomiesieczne konsultacje zwigzane
Z opracowaniem ksigzeczki dla dzieci promujgcej Lasy Panstwowe, ktora zostata
wydrukowana, zainicjowanie i przeprowadzenie remontu Schodow w Szkole
znajdujgcej sie na terenie nadlesnictwa Gryfino (obecno$¢ przy zakoriczeniu remontu
Marcina Mozdzonka), wspotpraca z prof. Pasquale Policastro w zakresie wspotpracy
Swiata akademickiego z Lasami Panstwowymi, napisanie propozycji uchwaty
Sejmowej i przedstawienie jej parlamentarzystom w sprawie ustanowienia 2021 r.
rokiem Adama Loreta, reprezentowanie Laséw Panstwowych na konferencjach
branzowych, udziat i proponowanie wydarzen z udziatem lokalnej spotecznosci (np.
sadzenie drzewek, sady pamieci Jana Pawta ll), kwestie budowy drég wspdinie
Z samorzadami (kontakty z samorzadowcami), robitem dokumentacje fotograficzng
po zakonczeniu takich inwestycji i umieszczatem to w mediach spofecznosciowych,
udostepnianie treSci Lasow Panstwowych w moich prywatnych mediach

194 Zgodnie z o$wiadczeniami pracownikow Wydziatu Komunikacji Spotecznej CILP przyjeto zasade, w mys| ktorej
pracownik wykonujacy prace zdalng w okresie pandemii codziennie elektronicznie informowat swojego
bezpo$redniego przetozonego o jej rozpoczeciu i zakoficzeniu oraz przynajmniej raz w tygodniu sporzadzat
pisemny raport.

195 Tj. W dniach: 1/ 17 czerwca 2020 r. (miedzy 7.31 a 10:56); 2/ 19 pazdziernika 2020 r. (22.29); 3/ 2 lutego 202 .
(01:26); 4/ 2 marca 2021 r. (miedzy 10.06 a 10:08); 5/ 25 sierpnia 2022 r. (15:12); 6/ 29 listopada 2021 r. (11:17);
7/ 14 lipca 2022 r. (7:51) oraz 8/ 15 wrze$nia 2022 r. (od 21:44 do 21:55).

19 W tym ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy w wysokosci 21 841,20 zt, co opisano w dalszej
czesci wystapienia pokontrolnego.
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spofecznosciowych, ktore miaty wieksze zasiegi niz Lasow Panstwowych,
przygotowanie tresci audiowizualnych w obronie Lasow Panstwowych, opracowanie
koncepcji obywatelskiej inicjatywy ustawodawczej obrony Lasow Parstwowych przed
prywatyzacjg (pomoc przy publikacjach internetowych w tym zakresie), kwestia przy
wspotpracy tworzenia pamieci historycznej przy wspotpracy z lokalnymi samorzadami
(np. Pyrzyce, Nowogard), wspdfpraca z OSP, wspotpraca ze Stuzbg Wiezienng przy
organizacji pracy dla wiezniow w nadlesnictwach (to sie udafto w wojewodztwie
zachodniopomorskim), zainicjowanie akcji ,Paczuszka dla maluszka” (przekazywanie
paczek dla ciezarnych kobiet w trudnej sytuacji Zyciowej), opracowanie w jaki Spos6b
promujgq Ssie instytucje lasow panstwowych w innych Krajach, zorganizowanie
pojemnikow z logiem Laséw Panstwowych na zbiorke plastikowych nakretek.
Wspbtpraca z RDLP w Szczecinie wynikata przede wszystkim z miejsca mojego
zamieszkania i tam najwiecej dziatatem. Ponadto w zakresie obowigzkow miatem
wpisang wspofprace z jednostkami Lasow Parnstwowych i zespotami CILP w zakresie
wydarzen promocyjnych oraz tworzenie i rozwijanie kontaktow z przedstawicielami
samorzgdu majgce na celu budowanie zrozumienia i akceptacji dla zrownowazonej
gospodarki leSnej i PGL LP oraz koordynowanie wspolnych dziatar z jednostkami
organizacyjnymi Lasow Panstwowych. Nie wiem dlaczego moja inicjatywa
przeniesienia do RDLP w Szczecinie zostata odrzucona. W momencie kiedy mogtem
petni¢ kierownicze funkcje w Lasach Panstwowych przeszedtem do RDLP Szczecin.
Nie pamietam, czy wystatem ostatni raport z wykonanej pracy za wrzesien 2021r.
Pamietam, Ze tworzytem takie raporty. Mojq inicjatywq byto sporzgdzanie
miesiecznych raportow w programie Napoleon.cat. Odnosnie raportu z programu
o0 Lasach Panstwowych sporzadzonego w programie Sotrender wykorzystywanym
w CILP prawdopodobnie nie miatem wiedzy, Ze taki raport zostat stworzony.
Nie pamietam réwniez, Zzeby ktokolwiek z CILP przekazywat mi ten raport (...). Nie
pamietam dokfadnie przyczyny, dla ktorej wycofatem wniosek o przejscie do RDLP
w Szczecinie w 2022 r. Pamigtam, Ze chciatem przejs¢ do RDLP w Szczecinie, ale nie
pamietam dlaczego wycofatem wniosek z 22 grudnia 2021 r.
Byty Ekspert ds. kadrowych CILP wyjasnit, Ze (...) w aktach brak jest list obecnoSci
ww. za nastepujgce miesigce: czerwiec-grudzien 2020 roku oraz listopad-grudzien
2022 roku. Pracownicy CILP sg zobowigzani do samodzielnego ewidencjonowania
swojego czasu pracy. Nadzdr nad poprawno$cig wypetniania list obecno$ci sprawuje
bezposredni przetoZzony pracownika i to on po zakonczonym miesigcu dokonuje
kontroli list podlegtych pracownikéw i przekazuje je bez wezwania do stanowiska
ds. kadr.
Byly Kierownik Zespotu Komunikacji Spotecznej i Medidw CILP wyjasnit,
ze 1/ w okresie od lipca 2021 r., kiedy do kierowanego przeze mnie Zespotu Mediow
zostat w ramach reorganizacji przytaczony Zespét Komunikacji Spofecznej,
do stycznia 2022 r. nie miatem bezposrednich kontaktow z zatrudnionym w zespole
Komunikacji Spofecznej panem D.M. Nie wydawatem mu polecen stuzbowych
ani otrzymywatem od niego ewidencji zadan wykonywanych podczas pracy zdalnej.
Wedtug mojej wiedzy Pan D.M. wykonywat bezposrednie polecenia rzecznika LP lub
dyrektora CILP; 2/ (...) w bardzo nieznacznym stopniu wykorzystali$my wnioski Pana
D.M. ze sporzgdzonego przez niego raportu. MogliSmy takg analize wykonac
samodzielnie lub otrzymali$my podobne przy szkoleniach w social mediach.
Korzystali$my z roznych narzedzi do analizy social mediow. Nidy nie otrzymywatem
od Pana D.M. list obecno$ci. Zdawalismy sobie sprawe, ze Pan D.M. jest na innych
»Specjalnych” warunkach i znajgc jego dziatalnosc polityczng unikalismy z nim
kontaktu. Nie mam Zzadnych dowodoéw, ze Pan D.M. cokolwiek wykonywat na rzecz
CILP. Jego zakres obowigzkow nie fgczyt sie z zadaniami wykonywanymi przez
Wydziat Komunikacji.
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Byty Kierownik Wydziatu Komunikacji CILP wyjasnit, ze: Ja dowiedziatem sie o tym,
ze przyjmujemy D.M. do pracy od dyrektora CILP. Staratem sie wyperswadowac
zatrudnienie D.M w kierowanym przeze mnie Wydziale Komunikacji thumaczac to
kontrowersyjng reputacjg p. D.M. i jego aktywnym, politycznym udziatem w mediach
spofecznoSciowych.  Uwazatem, ze kojarzenie takiej o0soby z mediami
spofecznosciowymi Lasow Panstwowych bedzie grozito szkodg dla wizerunku tej
instytucji. Podzielata je tez Owczesna rzecznik Lasow Panstwowych, A.M., ale jej gfos
nie byt wziety pod uwage. Moje obawy potwierdzily nastepne miesigce, juz samo
zatrudnienie tak jednoznacznie politycznej postaci wzbudzito fale zarzutow ze strony
mediéw i nieprzychylnych komentarzy wobec Lasoéw Parnstwowych (...) Podobne
zdanie wyrazitem podczas spotkania z p. D.M., M. Cieptuchg i (prawdopodobnie)
M.G., ktére odbyto sie w siedzibie CILP. Pan D.M. byt bardzo zainteresowany pracq
mediow  spofecznoSciowych Lasow Panstwowych. Dopytywat o szczegbfowe
rozwigzania, oferowat pomoc przy administrowaniu profilami jednostek LP oraz
profilem gtéwnym. Przedstawitem opinie, ze takie ,wsparcie” nie jest potrzebne ani
wskazane. Zdecydowano, by nie zatrudnia¢c pana D.M. w Zespole Mediow
(odpowiedzialnym za media spotecznoSciowe). Zostat zatrudniony w Zespole
komunikacji spofecznej. Spotkanie byto krétkie, podczas niego dowiedziatem sie
jeszcze, ze swoje zadania pan D.M. bedzie realizowat w sposob zdalny. Po tym
spotkaniu rozmawialismy jeszcze w gronie: Dyrektor CILP, K.Sz. (kierownik Zespotu
Komunikacji Spofecznej) i ja. Padfo pytanie jakiego typu zadania i w jakiej formie ma
Zlecac kierownik Zespotu komunikacji spotecznej panu D.M. Dyrektor CILP
odpowiedziat, ze nie mamy panu D.M. zlecac¢ Zadnych zadan. Pan D.M. od poczatku
traktowany byt przez dyrektora CILP inaczej niz pozostali pracownicy. Jako jedyny
zwolniony byt z pisania tygodniowych sprawozdan z pracy na rzecz raportow
miesiecznych, z ktorych zresztg wywigzywat sie czesto z opdznieniem bgdz wcale.
Takze praca realizowana w 100 proc w sposob zdalny (za zgodq dyrektora CILP)
byta ewenementem wsréd mtodszej, nieobcigzonej chorobami cze$ci pracownikow
CILP (by¢ moze starsi, ze wzgledu na covid mogli pracowa¢ w biurze rzadzigj).
Kompetencje D.M. w dziedzinie rzetelnej komunikacji ze spoteczenstwem od
poczatku budzity moje i nie tylko moje (takze rzecznika LP) watpliwosci. Pozwole
sobie przytoczy¢ fragment przygotowanej przez mnie (korzystam z brudnopisu, nie
mam dostepu do danych, nie wiem czy notatka znajduje sie w CILP) notatki o sytuacji
kadrowej kierowanego przeze mnie wydziatu: ,Na etat po U.K. przyszedt Pan D.M.
Pani U.K. wykonywata szereg wysokospecjalistycznych prac z dziedziny strategii PR
oraz komunikacji Kkryzysowej wykorzystujac rozlegla wiedze zebrang w wielu
poprzednich miejscach pracy, jak i doswiadczenia z kilku lat pracy w LP. Takich
atutow pan D.M., nie posiada, jego dotychczasowe dziatania ograniczaty sie do
mediow  spofecznoSciowych, a publiczny, zdecydowanie politycznie, a nie
merytoryczny, wizerunek budzi pewne kontrowersje wokot naszych dziatan”. Notatka
pozostata, z tego pamietam, bez odpowiedzi. W tej samej notatce sugerowatem
przeniesienie migjsca pracy D.M. z CILP do RDLP Szczecin, gdzie dziatat pan D.M.
Byly Rzecznik LP zeznat m.in., ze: Pana D.M. znam, ale nie polecatem do podjecia
wspotpracy. Wedtug mojej wiedzy zajmowat sie automatyzacjg i weryfikacjg profili
spotecznodciowych jednostek organizacyjnych LP (nie potrafie okre$lic w jakim
okresie, prawdopodobnie byfo to okoto roku czasu). W newralgicznych momentach
wspierat funkcjonowanie Twittera. Widywatem go sporadycznie, najczesciej
pracowat zdalnie. Efekt pracy pana D.M byt weryfikowany przez Pana M. Cieptuche,
jak i pozostatych 0s6b zatrudnionych w CILP.

Owczesny Dyrektor CILP zeznat, m.in. ze: (...) pracownicy CILP dostawali polecenia
z Dyrekcji Generalnej, w tym najprawdopodobniej Pan D.M. oraz Ze jego prace
nadzorowat Pan A.R. i Pan S.S. Ja niczego nie zabraniatem Panu D.M, ani nie
wydawatem polecen, by¢ moze zdarzyty sie jednostkowe sytuacje, w ktorym
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telefonicznie zobowigzatem go do przygotowania jakiej$ pracy na rzecz Lasow
Panstwowych (kilkana$cie takich polecen). Sugerowatem, kilkukrotnie, przetozonym
(przede wszystkim pan. M.G.) aby przenies¢ Pana D.M. do RDLP w Szczecinie
(2021-2022). (...) Ja osobiscie nie zwalniatem z pisania tygodniowych sprawozdan

przez pana D.M., jak rowniez innych pracownikow.
(akta kontroli 1380-1533, 1564-1567, 1647-1649, 1709-1806, 1861-1918, 1921-
1923, 2118-2120, 4164-4182, 4288-4295, 4647-4648, 4651-4677, 4671-4710,
4724-4731 4750-4753, 4795-4798, 4920-4928, 5077-5437, 5793-5832)

8. Byty Dyrektor CILP zawierajac z pracownikami dodatkowe umowy cywilnoprawne
obejmujace zadania CILP przypisane do realizacji tej jednostce przez Dyrektora
Generalnego LP'97 nie zapewnit gospodarnego wydatkowania $rodkow, gdyz
przedmiot tych uméw pokrywat sie z zakresem zadan powierzonych do realizacji
komérkom organizacyjnym i/lub pracownikom kontrolowanej jednostki, a w niektérych
przypadkach zadania te mogty by¢ zlecone do realizacji pracownikom w ramach
obowigzkéw ich stuzbowych.

| tak:

a) Umowg z 21 pazdziernika 2020 r. powierzono Ekspertowi ds. Komunikacji'9
redakcje ekspercka tekstow polegajacg na opracowaniu przygotowanych do portalu
tekstow pod wzgledem merytorycznym i stylistycznym oraz ustaleniu kompozycii
publikacji i jej ostatecznej zawarto$ci przed zamieszczeniem na stronie
internetowej®. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2020r.
z wynagrodzeniem w kwocie 180 zt brutto za jedng strone maszynopisu (nie wiece;
niz 7 920 zt). Ustuga miata by¢ wykonywane w sposob zdalny, na podstawie zlecen
przekazywanych oraz rozliczanych pocztg elektroniczna. Laczne koszty zawarcia ww.
umowy wyniosty 4 040 z. W zakresie czynno$ci, przyjetym przez pracownika,
przewidziano m.in., ze: wykonuje inne zadania zlecone przez Dyrektora, Kierownika
Zespotu Mediow oraz Kierownika Wydziatu Komunikacji. Ponadto obowigzki
w zakresie m.in. przygotowania materiatow do druku pod wzgledem redakcyjnym,
jezykowym, edytorskim oraz poprawnos$ci merytorycznej byty zadaniami przypisanymi
w Regulaminie Organizacyjnym Zespotowi Wydawnictw w Wydziale Komunikacji,
w ktorym zatrudnionych byto okoto 30 pracownikow;

b) Umowg z 13 lutego 2020 r. powierzono Referentowi ds. Promocji w Zespole
Promocji w CILP wykonanie zakopertowania 200 sztuk dokumentéw PIT,
zaadresowanie kopert poprzez EZD oraz sporzadzenie adresowej ksigzki nadawcze;
na poczte za wynagrodzeniem 500 zt brutto, w terminie do 28 lutego 2020 r.
W umowie nie okreslono miejsca wykonania ww. zadan. Zdaniem NIK ww. zadania
powinny zosta¢ wykonane przez pracownika, na podstawie przyjetego przez niego
zakresu czynnosci, w ktorym przewidziano m.in., ze: wykonuje inne zadania zlecone
przez Dyrektora, Kierownika Wydziatu Promocji i Marketingu oraz Kierownika
Wydziatu Promocji i Marketingu oraz Kierownika Zespofu Promocji. Z ww. zakresu
czynnosci wynikato rowniez, ze pracownik udzielat doraznej pomocy pracownikom
w zakresie obstugi systemu EZD;

c) Umowg z 19 czerwca 2020 r. powierzono Referentowi ds. Promocji w Zespole
Promocji w CILP prowadzenie profilu ,Dobre z Lasu” w serwisie Instagram (pisanie
postow i zamieszczanie zdjec), minimum cztery razy w tygodniu. Umowa zostata
zawarta na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2020 r. z wynagrodzeniem 700 zt brutto
miesiecznie. W ww. umowie nie wskazano miejsca wykonywania ww. zadan. Laczne

197 Zarzadzenie nr 14 Dyrektora Generalnego LP z dnia 27 lutego 2019 r. w sprawie okreslenia celow, zadan
oraz zasad funkcjonowania Centrum Informacyjnego Laséw Paristwowych.

198 \W Zespole Komunikacji w Wydziale Komunikacji CILP w okresie od 1 czerwca 2020 r. do 30 kwietnia 2021 r.
199 W ramach portalu fact-checkingowego Faktyolesie.pl, ktory powstawat w Zespole Komunikacji Spotecznej
CILP. Zlecenie obejmowato redakcje pod wzgledem jezykowym, komunikacyjnym i merytorycznym maksymalnie
do 44 stron znormalizowanego maszynopisu, tj. 1800 znakdw ze spacjami, format A4.
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koszty zawarcia ww. umowy wyniosty 8 400 zt. Zdaniem NIK ww. zadania powinny
zosta¢ wykonane przez pracownika, na podstawie przyjetego przez niego zakresu
czynnosci, w ktérym przewidziano m.in., ze: wykonuje inne zadania zlecone przez
Dyrektora, Kierownika Wydziatu Promocji i Marketingu oraz Kierownika Wydziatu
Promocji i Marketingu oraz Kierownika Zespotu Promocji. Ponadto obowigzki
w zakresie m.in. kompleksowego prowadzenia dziatan zwigzanych z projektem
rozwojowym ,Dobre z Lasu® byly zadaniami przypisanymi Regulaminem
Organizacyjnym Zespotowi Marketingu i Rozwoju w Wydziale Promocji i Marketingu,
w ktorym zatrudnionych byto okoto 30 pracownikow;
d) 12 umowami, zawartymi w okresie od 4 grudnia 2019 r. do 4 marca 2021 r.200,
powierzono Ekspertowi ds. Wydawnictw w Wydziale Komunikacji CILP wykonanie
adiustacji zarzadzen i decyzji Dyrektora Generalnego LP przeznaczonych
do publikacji w BIP oraz w BILP; adiustacje, korekte oraz rewizje BILP; nadzér nad
poprawno$cig opracowania technicznego i graficznego oraz kontrole merytoryczng
i formalng dokumentéw wynikajacych z zakresu dziatania. Ustuga miata
by¢ wykonywane w sposob zdalny, na podstawie zlecen przekazywanych
oraz rozliczanych pocztg elektroniczng. Laczne koszty zawarcia ww. umow wyniosty
77 450 zt. Obowigzki w zakresie m.in. wydawania Biuletynu Informacyjnego Laséw
Panstwowych, wtym zamawianie materiatdw, redakcja, zlecanie i nadzér nad
sktadem, korekta idrukiem byly zadaniami przypisanymi Regulaminem
Organizacyjnym Zespotowi Komunikacji Spotecznej w Wydziale Komunikacii,
a przygotowywanie materiatow do druku pod wzgledem redakcyjnym, jezykowym
oraz edytorskim oraz poprawnosci merytorycznej byty zadaniami przypisanymi
Zespotowi Wydawnictw w Wydziale Komunikac;ji201.
Owczesny Dyrektor CILP zeznal, ze: Inicjatorem zatrudniania pracownikow
okreslonych w punkcie a), d), ti. Pani U.K. oraz Pan W.M. byt Pan A.R. Ustugi
wynikajgce z umow cywilnoprawnych te osoby miafy w zakresach swoich
obowigzkéw, o czym nie miatem wiedzy. Osoby te wykonywaty polecenia swoich
bezposrednich przetozonych. Pan A.R. zaproponowat takg formute (umowe zlecenie)
aby te osoby pracowaty w weekendy i po godzinach pracy, Zeby nie byto konieczno$ci
wypfacania nadgodzin. W przypadku umow okreslonych w punkcie b) i d) tj. P. M.M.
i K.K. réwniez potrzebg byt deficyt kadrowy w CILP. Inicjatorem zatrudniania takich
pracownikow byfa Pani E.S. lub Pani M.C. Te ustugi wynikajgce z umoéw
cywilnoprawnych nie byty okre$lone w zakresach obowigzkow tych pracownikow.
Ponadto w przypadku wszystkich ww. umow akceptacje ich zawarcia uzyskatem
odp. M.G. Wszystkie te osoby wykonywaty polecenia swoich bezposrednich
przetozonych. Konstrukcje tych uméw zaproponowat Pan A.R., a zaakceptowat
nieetatowy radca prawny.
Zdaniem NIK, we wszystkich ww. przypadkach, kierownik jednostki nie zapewnit
prawidtowej organizaciji jej pracy, w ramach ktorej niezbedne do wykonania zadania
powinny by¢ realizowane w ramach obowigzkéw stuzbowych oséb zatrudnionych
w tym podmiocie.

(akta kontroli 1203-1327, 1336-1379, 1635-1646, 1817-1860, 2126-2146, 2151-

2159, 3763-3783, 4240-4249, 5078-5143, 5827-5832)

200 Tj, 12 uméw zlecenia (nr: KW.0290.578.2019 z 4 grudnia 2019 r.; KW.0290.59.2020 z 10 lutego 2020 r.;
KW.0290.85.2020 z 25 lutego 2020 r.; KW.0290.161.2020 z 21 maja 2020 r.; KW.0290.205.2020 z 29 czerwca
2020 r.; KW.0290.226.2020 z 15 lipca 2020 r. wraz z aneksem r 1 z 3 wrze$nia 2020 r.; KW.0290.273.2020
z 24 wrze$nia 2020 r.; KW.0601.18.2020 z 18 listopada 2020 r.; KW.0290.319.2020 z 27 pazdziernika 2020 r.;
KW.0290.353.2020 z 10 grudnia 2020 r.; KW.0290.6.2021 z 20 stycznia 2021 r. oraz KW.0290.2021 z 4 marca
2021 r.) kazda z wynagrodzeniem 3 300 zt.

201 0d 1 lipca 2021 r. Zespotowi Komunikacji Wewnetrznej i Wydawnictw w Wydziale Komunikacj.
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9. W trzech przypadkach zakresy czynnosci pracownikdw zostaty ustalane po uptywie
roku od dnia wprowadzenia zmian do umow o prace dotyczacych stanowisk,
na ktorych osoby te zostaty zatrudnione?2, a w jednym przypadku pracownikowi
nie ustalono zakresu czynnosci. Powyzsza zwioka i zaniechanie $wiadczg o braku
rzetelnej realizacji obowigzku wynikajacego z § 11 obowigzujacego woéwczas
Regulaminu Organizacyjnego CILP23, zgodnie z ktoérym zakresy czynnosci
pracownikom ustala na pi$mie dyrektor na podstawie zadan komorki organizacyjnej,
w ktorej pracownik jest zatrudniony.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Ja robitem porzadki po poprzednikach
i sukcesywnie eliminowafem nieprawidfowosci. Dlatego tez dopiero po roku zostaty
Sporzgdzone zakresy czynnoSci pracownikow i zmienitem Regulamin organizacyjny
w celu usprawnienia funkcjonowania jednostki, za zgodq Dyrektora Generalnego.
(akta kontroli 1203-1327, 1336-1379, 1635-1646, 5078-5143)

10. W latach 2020-2024 roku, CILP wypfacito 12 pracownikom ekwiwalenty
za niewykorzystany urlop w tgcznym wymiarze 240 dni (w tym 121 dni zalegtego
urlopu), bez uprzedniego, skutecznego zobligowania tych oséb do wykorzystania
zalegtego urlopu wypoczynkowego. Lacznie z tego tytutu wyptacono 131 123,48 z,
ztego: 1/19925,84 zt (czterem pracownikom) w2020 r., 2/32 024,12 zt (trzem
pracownikom) w 2021r.; 3/17 648,88z (dwom pracownikom) w 2022r,;
4/53 078,64 zt (trzem pracownikom) w2023r. oraz 5/8448z (jednemu
pracownikowi) w | kwartale 2024 r. Zgodnie z art. 161 ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy2%4 pracodawca jest obowigzany udzieli¢ pracownikowi urlopu
w tym roku kalendarzowym, w ktérym pracownik uzyskat do niego prawo. Urlop
zalegly powinien by¢ wykorzystany najpozniej do konca wrzesnia kolejnego roku
(art. 158 tej ustawy). Zdaniem NIK, aby urlop wypoczynkowy spetniat swoje
przeznaczenie (regeneracja sit psychicznych i fizycznych pracownika) powinien by¢
udzielany w naturze, czyli w dniach wolnych od pracy, a wyptata ekwiwalentu
za niewykorzystany urlop jest dopuszczalna tylko w wyjatkowych przypadkach.
Zaniechanie podjecia dziatan na rzecz ograniczenia przypadkdéw uzasadniajgcych
konieczno$¢ wyptaty ekwiwalentow, NIK ocenia jako nierzetelne i niegospodarne.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Tymi sprawami zalegtoci urlopowych zajmowali
sie upowaznieni kierownicy Wydziatow CILP - Pani I.0. (Gtéwna Ksiegowa w randze
kierownika WydZziatu). Te osoby powinny obligowac pracownikéw do wybrania urlopu.
Wypfacanie ekwiwalentow za zalegte urlopy byto powszechnym standardem
obowigzujgcym w Lasach Paristwowych.
Byta Dyrektor CILP zeznata natomiast, ze: Ze mng nikt tego nie ustalat. To DGLP
zwolnito éwczesnego Dyrektora CILP, a z p. D.M. rozwigzat umowe owczesny
Dyrektor CILP. Z p. ksiegowg byt problem z wybraniem urlopu poniewaz ulegfa
wypadkowi i nie byta w stanie wybrac go fizycznie. Jednak w LP byt taki standard, ze
wyptacano ekwiwalent za niewykorzystany urlop.

(akta kontroli str. 938-951, 1650-1708, 1807-1816, 5064-5075, 5078-5143)

11. Pracownikowi CILP dwukrotnie wyptacano dofinansowanie z tytutu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych poprzez uczestnictwo w studiach podyplomowych. Lacznie
na rachunek bankowy tej osoby przekazano 11200zt (po 5600 zt 9 listopada
i 1 grudnia 2021 r.), tj.0 5600 zt wiecej niz kwota wynikajaca z zawartej z tym
pracownikiem umowy?205,

2027Tj, 1/ w dwéch przypadkach zmiana umowy i prace 1 grudnia 2019 r. a ustalenie zakresu czynnosci 15 marca
2021 r.; w jednym przypadku zmiana umowy 1 czerwca 2020 r. a ustalenie zakresu czynnosci 15 marca 2021 r.
203 Zarzadzenie nr 1/2019 Dyrektora CILP z dnia 28 lutego 2019 r.

204 Dz. U. 22023 r. poz. 1465, ze zm.

205 Nr DF.141.5.2021 z 16 sierpnia 2021 r. oraz aneks z dnia 14 pazdziernika 2021 .
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Dopiero w trakcie kontroli NIK, pismem z 13 maja 2024 r.206, wezwano bytego
pracownika CILP do zwrotu pomytkowo wyptaconego dofinansowania. Srodki
te zostaty zwrocone 20 maja 2024 .
Owczesny Dyrektor CILP zeznal, ze: Nie miatem takiej wiedzy. Wiedze miatem
na poziomie wyrazenia zgody na odbywanie Sstudiow podyplomowych przez
pracownikow. Gtowna ksiegowa byfa upowazniona i odpowiedzialna za wyptacanie
dofinansowania pracownikom.

(akta kontroli str. 1924-1928, 5078-5043)

12. Wybor podmiotu, od ktdrego CILP nabyt 149 zestawow ratownictwa medycznego,
na kwote 129630 zt zostat dokonany z pominieciem regulacji przewidzianych
w Procedurach zakupowych, pomimo braku zaistnienia przestanek do takiego
odstapienia. Zgodnie z § 5 ww. procedur, w przypadkach uzasadnionych charakterem
zamowienia lub konieczno$cig udzielenia zamowienia konkretnemu wykonawcy
lub niezwloczng potrzebg udzielenia zamowienia, dopuszcza sie mozliwos¢
udzielenia zaméwienia o warto$ci szacunkowej rownej lub przekraczajacej 30 000 zt
netto bez uprzedniego skierowania zapytania ofertowego do co najmniej trzech
wykonawcow. W pismie207 skierowanym do bytej Dyrektor CILP, o wyrazenie zgodny
na zamowienie ww. zestawdw w firmie (...) pracownik tej jednostki wskazat, ze firma
ta jako jedyna jest w stanie zrealizowa¢ zamowienie zgodnie z wymaganiami CILP208,
Kontrolowana jednostka nie posiadata jakichkolwiek dowodoéw potwierdzajgcych,
ze dostarczenie toreb medycznych wyposazonych w materiaty medyczne, mogto by¢
zrealizowane tylko przez jednego wykonawce, jak tez, Zze zaistniata potrzeba
niezwiocznego ich nabycia. Tym samym, odstapienie od konkurencyjnego wyboru
wykonawcy byto nieuzasadnione i nie zapewniato gospodarnego wydatkowania
srodkow przeznaczonych na ww. zakup.
Owczesna Dyrektor CILP zeznata, ze: Nie pamietam jakie byly dziatania w tym
zakresie. Jedyne co moge otworzy¢ w pamieci to, Ze jakieS rozeznanie rynku byfo
przeprowadzone przez pracownika CILP. Nie pamietam szczegotow. Poprositam
orozmowe z p. E.S. i zespotem, ktory to realizowat. Dowiedziatam sie ze takie
zamowienie juz byto realizowane rok wcze$niej. Jeden z pracownikéw CILP
poinformowat mnie, ze sq problemy z dostepem do toreb przez wojne na Ukraine.
Zaproponowano mi, Zze mozemy skorzysta¢c z dostawcy, ktory dostarczat torby
wcze$nigj.

(akta kontroli str. 49-65, 5064-5075)
13. W CILP nie objeto magazynowg ewidencjg ilosciowo-warto$ciowg zakupionych
tacznie: 1/299 sztuk zestawow ratownictwa medycznego, o tacznej wartosci
255 630 zt netto (276 080,04 zt brutto)209, Srednio 923,34 zt za sztuke; 2/ materiatéw
przeznaczonych na promocje LP, tj. a/ 4700 sztuk materiatdbw promocyjnych2'0

206 Znak nr DF.300.3.2024.

27 Pismo z 31 stycznia 2023 r. — znak GD.P.073.26.2023.

208 Torby uszyte z materiatu cordura, w $rodku dwie uregulowane przegrody oraz w komorze gtéwnej miejsce
na butle tlenowg zabezpieczong rzepami. W kieszeni przedniej siatka z ekspresem, miejsce na kompresy gazowe
lub inny sprzet medyczny, dodatkowo tasma pozwalajaca uporzadkowaC bandaze. Kieszen boczna
zaprojektowana z my$lg o wyjsciu na reduktor tlenowy. Catos¢ torby zabezpieczona pianka. Torba wyposazona
w uchwyty do przenoszenia na plecach, na ramieniu oraz do trzymania w dtoni. Oznakowana krzyzem
$w. Andrzeja. Torba z elementami odblaskowymi koloru zielonego zwigkszajacymi widoczno$é. Dodatkowo tasma
odblaskowa w kolorze zielonym oraz wyszyte logo Laséw Panstwowych (technikg sitodruku). Uzyte materialy:
cordura, nici rdzeniowe, rzep. Wymiary 37x52x30 cm. Waga ok 10 kg. Wyposazenie torby, materiaty
do: 1/ prowadzenia  oddechu  kontrolowanego lub  wspomaganego; 2/  unieruchomienia ztaman
oraz podejrzen ztaman i zwichnig¢; 3/ zapewnienie komfortu termicznego; 4/ opatrywania oparzen; 5/ tamowania
krwotokéw i opatrywania (zestaw opatrunkowy, zestaw uzupetniajacy).

209Tj, 10 maja 2022 r. 150 sztuk zestawdw ratownictwa medycznego za 126 000 zt netto (136 080 zt brutto)
oraz 14 marca 2023 r. 149 sztuk zestawow ratownictwa medycznego za 129 630 zt netto (140 000,00 zt brutto).
210 Kubki ceramiczne, kubki izotermiczne, drewniane solniczki i pieprzniczki, fartuch kuchenny, nozyk drewniany
do smarowania, magnes drewniany.
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zakupionych 22 marca 2022 r. na faczng kwote 28 620 zt netto (35 202,60 zt brutto);
b/ 1650 sztuk materiatdbw promocyjnych?!t zakupionych 15 pazdziernika 2020 r.
za 21 203 zt netto (26 079,69 zt brutto); ¢/ 400 sztuk materiatow promocyjnych212
zakupionych 24 wrzesnia 2020 r. za 8 540 zt netto (10 504,20 zt brutto); d/ 2 700 sztuk
materiatow promocyjnych i edukacyjnych zakupionych 18 lipca 2022 r. za 24 100 zt
netto (25 368,05 zt brutto)?'3; e/ 2 700 sztuk materiatdw promocyjnych2'4 zakupionych
17 maja 2023 r. za 25 400 zt netto (31 242 zt brutto).

Pracownicy CILP, wnioskujagcy o udzielenie zamdwienia, po dostarczeniu
ww. materiatbw do kontrolowanej jednostki, potwierdzali ich pobranie do
natychmiastowego zuzycia. Nie zostaty one jednak wydane od razu do zuzycia, gdyz
wykorzystywane byty dopiero podczas wydarzer promocyjnych/marketingowych.
Stanowito to naruszenie przyjetych zasad rachunkowo$ci wprowadzonych
zarzadzeniem Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych2'5, zgodnie z ktorymi
jednostki organizacyjne LP, powinny obejmowaé wszystkie zakupione materiaty
magazynowg ewidencjq iloSciowo-wartosciowej, z wyjatkiem: 1/ materiatow
biurowych; 2/ $rodkéw czystosci na potrzeby biur jednostek, 3/ ksigzek i czasopism,
4/ paliw zakupionych bezpo$rednio do samochodéw, 5/ energii; 6/ niewielkich iloci
materiatow wydanych do natychmiastowego zuzycia (pod warunkiem obowigzkowego
potwierdzenia pobrania materiatu przez osobe, ktorej wydano ww. sktadniki aktywow).
W  sprawie zestawdw ratownictwa medycznego p.o. Kierownik Zespotu
ds. Wspotpracy z Jednostkami LP Dziatu Promocji CILP wyjasnit, ze: zgodnie
z poleceniem ustnym otrzymanym od przedfozonego, w dniu 20 kwietnia 2022 r.
napisatem zlecenie. Zlecenie dotyczyfo pierwszej transzy zamowienia, tj. 50 sztuk
zestawow ratownictwa medycznego (toreb). Zlecitem Wydziatowi Administracji CILP:
przygotowanie miejsca sktadowania, odbior dostawy (wraz z weryfikacjg jakoSciowg
i ilosciowg), czasowe zabezpieczenie materiatow, wydawanie (na podstawie
prowadzonej ewidencji iloSciowej) na wniosek DGLP. Dostawa zamoéwionego towaru
odbywata sie partiami, w danym momencie CILP dysponowato 50 sztukami zestawow
ratownictwa medycznego (torbami). Kolejna partia, czyli pozostate 100 sztuk zostato
dostarczone CILP ok. 10 maja 2022r. Po zweryfikowaniu wykonania ustugi,
tj. sprawdzenia zestawdw ratownictwa medycznego (toreb), stwierdzitem, Ze zostafa
wykonana prawidfowo i odebratem fakture dotyczaca cato$ci zaméwienia. Od tego
momentu zestawy ratownictwa (torby) pozostaty w dyspozycji Wydziatu Administracji
CILP.

P.o. Kierownik Zespotu ds. Obstugi Administracyjnej wyjasnit, ze: (...) obecnie
nie posiadamy toreb medycznych. Torby medyczne byty wydawane na biezgco
na polecenie pracownikow DGLP.

Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Ewidencji ilociowsj nie byto sporzadzanej, gdyz
w CILP nie byto magazyndw. Ja sie wytaczytem z tego postepowania, gdyz relacje
z Panem M.G. byty napiete. Nie chciatem wiedzie¢ ile tych torb medycznych
zostawato wydawanych i komu. Pan M.G. wydawat polecenia ustne i CILP petnit role
Jprzechowywalni” Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych. Ja bytem tym bardzo
zirytowany, bo pracownicy CILP rowniez dostawali polecenia ustne od Pana
Gzowskiego z pominigeciem struktury organizacyjnej. Ja wydatem polecenie
pracownikom, aby o kazdej takiej sytuacji mnie informowali. Z tym apteczkami juz nie

211 Kubki ceramiczne, kubki izotermiczne, szkatutki na herbate, drewniane cukiernice, solniczki i pieprzniczki.

212 Noze stalowe.

213 Zeszyty edukacyjne i kolorowanki.

214 Torby ptocienne, dtugopisy drewniane, notatniki z logo LP.

215 7 wyjatkiem: materiatéw biurowych, $rodkow czystosci na potrzeby biur jednostek, ksigzek i czasopism, paliw
zakupionych  bezpo$rednio do samochoddw, energii, niewielkich ilosci materiatbw wydawanych
do natychmiastowego zuzycia (pod warunkiem obowigzkowego potwierdzenia pobrania materiatu przez osobe,
ktérej wydano ww. sktadniki aktywow). (...). Niezuzyte materiaty odnoszone w momencie zakupu w koszty
podlegajg inwentaryzacji na koniec roku obrotowego.

48



pamigtam jak dokfadnie byto, w tej sprawie nadzorowat caty proces Pan M.M. Te torby
pobierali pracownicy Dyrekcji Generalnej, przekazywali nam dyspozycje, ktore
zawieraty informacje w jakiej ilosci i komu powinny by¢ wydane. Pan M.G. wskazaf,
ze w CILP powinny by¢ przechowywane te torby ito on réwniez posiadat dostep
do pomieszczenia, w ktorym byty przechowywane. Torby byty przechowywane
w CILP i wydawane na polecenie (najcze$ciej ustne lub pisemne) przez Naczelnika
M.G. Te torby medyczne z mojej wiedzy miaty by¢ niezwfocznie przekazane
na Ukraine (taki byt ich cel zakupu).
Byta Dyrektor CILP zeznata, ze Po ofrzymaniu faktury za ww. torby zapytatam
pracownikow CILP gdzie znajdujq sie fizycznie torby medyczne, dostarczone do CILP.
Dowiedziatam sie, Ze na polecenie DGLP znajdujg sie w pomieszczeniach,
prawdopodobnie w garazu DGLP, do ktérego CILP nie miat dostepu. Poprositam
pracownika o przygotowanie pisma przekazujgcego formalnie ww. torby DGLP. Pan
Dyrektor Generalny LP wezwat mnie do siebie po kilku miesigcach zebym uruchomita
procedure przekazania ww. toreb na Ukraine.
Owczesny Naczelnik DGLP zeznat natomiast m.in., ze: Nadzér nad wydawaniem
i ewidencjonowaniem toreb medycznych petnit p. M.M. (CILP nie przedfozyto
dokumentacji  potwierdzajgcej — ewidencjonowanie/rozchodowanie  ww.  toreb
medycznych).
Zdaniem NIK brak objecia ewidencjg ww. materiatbw powodowat, ze owczesny
Dyrektor CILP nie tylko nie miat jednoznacznych informacii, jakq iloscig i jakim
materiatami dysponowata kierowana przez niego jednostka, ale tez co istotne, kiedy,
komu i na jakiej podstawie byty one udostepniane lub przekazywane (w tym m.in.
w trakcie piknikéw organizowanych przez Lasy Panstwowe?16),

(akta kontroli str. 49-80, 4921, 5064-5075, 5078-5143)

14. Byta Dyrektor CILP w wystawionym i podpisanym elektronicznie protokole
zdawczo-odbiorczym2!” z dnia 28 wrzesnia 2023 r., podata niezgodng ze stanem
faktycznym wartos¢ przekazanych stronie ukrainskiej pakietow medycznych,
tj. 129 630 zt netto, przy jednoczesnym braku wskazania w tym dokumencie ich
liczby2'8. Z ustalen kontroli NIK wynikato, ze w dniu 28 wrze$nia 2023 r.
przedstawiciele LP przekazali ukrainskim partnerom jedynie 42 pakiety medyczne2'®
o wartosci 36 540 z220 (rdznica 93 090 zt).

Zastepca Dyrektora ds. gospodarki lesnej RDLP w Krosnie wyjasnit?2! m.in.,
ze: Dyrektor Generalny LP (...) pod koniec wrzesnia 2023 roku w rozmowie
telefonicznej z Dyrektorem RDLP w Kroénie (...), przekazat informacje, Ze teren
RDLP w Krosnie zostat wytypowany jako miejsce przekazania pomocy w postaci
toreb medycznych dla lesnikow z Ukrainy. W tym zakresie poprosit Dyrektora RDLP
0 wskazanie dogodnego migjsca przekazania pomocy. Przekazanie miafo polegac
na przefadunku toreb medycznych dostarczonych z Warszawy na $rodek
transportowy z Ukrainy. Jako podmiot przekazujacy pomoc wskazane zostato CILP.
Podczas rozmowy, Dyrektor RDLP w Kro$nie wytypowat Nadlesnictwo Jarosfaw jako
miejsce przekazania pomocy, uwzgledniajgc jako dogodne potoZenie — tatwy dojazd

216 Np. https://jablonna.warszawa.lasy.gov.pl/aktualnosci/-/asset_publisher/1M8a/content/torba-medyczna-r1-dla-
osp-w-nowym-dworze-mazowieckim/maximized?inheritRedirect=false,
https://lwww.facebook.com/RDLPwKatowicach/posts/serdecznie-zapraszamy-na-pikniki-rodzinne-pn-drewno-
surowiec-wszech-czas%C3%B3w-organ/789927469808115/

(dostep 10 pazdziernika 2024 r.).

217 Przekazujacym, w zwiazku z konfliktem zbrojnym, sktadniki mienia Gtownemu Departamentowi Paristwowej
Stuzby Ukrainy do Sytuacji Nadzwyczajnych w obwodzie lwowskim (Miejsce przekazania Nadle$nictwo Jarostaw
(RDLP w Krosnie).

218 \Wskazana w protokole warto$¢ odpowiadata wartosci 149 zestawdw ratownictwa medycznego, ktore nabyte
zostaty na podstawie umowy nr DA.271.2.78.2023 z 13 lutego 2023 r.

219 Dane ustalone w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.

220 Wyliczenia NIK (wartos¢ faktury netto 129 300 zt podzielone przez 149 sztuk = 870 zt x 42 sztuki = 36 540 zt).
221 \Wyjasnienia uzyskano na podstawie art. 29 ust. 1 pkt. 2 lit. f ustawy o NIK.
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z Warszawy oraz bliskoS¢ przejs¢ granicznych. Dyrektor Generalny poprosit rowniez
0 hawigzanie kontaktu z(...) | Zastepcq Dyrektora Dyrekcji Lasow we Lwowie
i uzgodnienie terminu przekazania. (...). W dniu 28 wrze$nia 2023 r. w godzinach
porannych bus z Warszawy dostarczyt torby medyczne do Nadlesnictwa Jarosfaw.
Dostarczone zostaty rowniez protokoty przekazania pomocy przygotowane przez
CILP. (...) Poniewaz przygotowany przez CILP protokot przekazania nie zawierat
danych na temat ilosci przekazywanych toreb, odstgpiono od ich przeliczenia. Wobec
braku 0so6b reprezentujgcych strone przekazujgcg, podpisane przez strone ukrairiskg
protokoty — na polecenie Dyrektora RDLP, Nadlesniczy Nadle$nictwa Jarostaw
odwrotnie przestat do DGLP w Warszawie i CILP.
Owczesna Dyrektor CILP zeznafa, ze: Dyrektor Generalny LP wskazat mi zebym
w protokole zdawczo-odbiorczym wpisata jako przedmiot przekazania tylko warto$¢
ww. toreb, a jako miejsce przekazania Nadle$nictwo Jarostaw. Nie kontaktowatam
Sie osobiscie ze strong ukrainska. Zapytatam Dyrektora czy mam pojechac na miejsce
przekazania ww. toreb. Otrzymatam odpowiedZ, ze nie ma takiej potrzeby, dlatego
ww. protokdt podpisatam elektroniczne, przebywajac wtedy w CILP. Protokét
przestatam, drogq elektroniczng na sekretariat NadleSnictwa Jarostaw. Nie mam
wiedzy kto, kiedy i w jakiej ilosci (sztuk) te torby dostarczyt na teren RDLP Krosno.
(akta kontroli str. 49-80, 702, 2171-2377, 2379-2387, 2389-2399, 3369-3389,
3784, 4160-4163, 4183-4189, 4262-4277, 5064-5075)

15. Zawarcie szeSciu umoéw, ktorych przedmiotem byly ustugi prawnicze???,
nie zostato poprzedzone ustaleniem szacunkowej wartosci tych zamdwien, jak tez
wytonieniem  wykonawcéw na zasadach przewidzianych w  przepisach
0 zamoéwieniach publicznych lub w Procedurach zakupowych.

Zgodnie z art. 28 ustawy Pzp z 2019 r. podstawg ustalenia warto$ci zamowienia jest
catkowite szacunkowe wynagrodzenie wykonawcy ustalone z nalezytg
starannos$cig?23. Jednoczesnie w my$l § 1 ust. 4-6224 Procedur zakupowych przed
wszczeciem procedury zakupowej, pracownik odpowiedzialny za doprowadzenie
do udzielenia zamdwienia okre$la z nalezytg starannoscig warto$¢ szacunkowq
zamowienia na podstawie np. stron internetowych z opisem towaru/ustugi/roboty
budowlanej odpowiadajgcej przedmiotowi zaméwienia i ceng, wiadomosci mailowych
z informacjg na temat ceny za dany towar/ustuge/robote budowlang odpowiadajgcq
przedmiotowi zamowienia, wstepnej kalkulacji kosztow wynagrodzenia uzyskanych
Z rynku podobnych zamoéwien lub kazdego innego dokumentu, ktory zawiera
informacje na temat ceny za dany przedmiot zaméwienia, w szczegolnosci w celu
ustalenia: a/ czy istnieje obowigzek stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych
(...). Warto$¢ szacunkowg zamowienia okre$la sie nie wczesniej niz 3 miesigce przed
dniem wszczecia procedury zakupowej, jezeli przedmiotem zamowienia sq dostawy
lub ustugi (...)%5.

Pomimo braku oszacowania wartosci tych zaméwien, zawarte zostaty umowy
z wykonawcami z pominieciem zarowno przepisow 0 zamowieniach publicznych, jak
tez i wewnetrznych Procedur zakupowych. Na realizacje zawartych w sposob dowolny

222 7] : 1/ wykonywanie pomocy prawnej w zakresie dziatalnosci CILP; 2/ wykonywanie ustug w zakresie doradztwa
prawnego i biznesowego, w tym doradztwa zwigzanego z ochrong danych osobowych oraz 3/ wykonywanie
obstugi prawne;j (dotyczyto to szeSciu umdw, tj. z dnia: 1 lutego 2000 r (umowa nr 4/2000); 1 lipca 2019 r. (umowa
nr DA.0290.339.2019); 10 wrze$nia 2020 r. (umowa nr DA.0290.270.2020), 1 wrzesnia 2020 r. (umowa
nr DA.0290.270.1.2020.2021); 1 wrze$nia 2022 r. (umowa nr DA.271.2.1013.2022); z 1 wrzes$nia 2023 r. (umowa
nr ZA.271.2.2059.2023).

223 Analogiczny obowigzek wynikat z art. 2 ust. 1 pkt 9 ustawy z Pzp z 1994 r.

224 Do 25 stycznia 2021 r. § 1 ust. 3 o tresci: Okreslenie warto$ci szacunkowej zaméwienia powinno nastgpié
Z zachowaniem zakazu dzielenie zamdwieri oraz zanizania warto$ci zaméwieri w celu uniknigcia stosowania
ustawy Prawo zaméwien publicznych.

225 Do 25 lutego 2021 r. w Procedurach zakupowych obowigzywat zapis: okreslenie wartosci szacunkowej wartosci
zamowienia powinno nastapi¢ z zachowaniem zakazu dzielenia zaméwien oraz obnizenia warto$ci zaméwien
w celu unikniecia stosowania ustawy Prawo zaméwien publicznych.
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umow (zaréwno w zakresie wyboru wykonawcow, jak tez warunkéw finansowych
wspotpracy)?26, CILP wydatkowato tacznie 1 161 120,00 zt brutto (945 300 zt netto).
Owczesny Dyrektor CIL zeznal, ze: Zawarcie tych uméw byto zainicjonowane przez
owczesng Dyrekcje Generalng Laséw Parnistwowych, tj. pana Koniecznego i pana
Gofebiowskiego, a jej kontynuacje rowniez polecata Dyrekcja Generalna.
Od poczatku pojawienia sie tej kancelarii w CILP sprawami z jej obstugq zajmowat sie
pan MM. Ja zwracatem sie z prosbg do pana Koniecznego i pana Kubicy
0 konieczno$¢ utworzenia etatu radcy prawnego w CILP, aby nie zawierac takich
umow z kancelariami zewnetrznymi. Ja nie miatem wpfywu na przedmiot umowy
i wysokosS¢ wynagrodzenia okreSlonego w tych umowach. Nawet nie wiem, ktory
radca prawny akceptowat zakres przedmiotowy tej umowy (...).

(akta kontroli str. 7-48, 2171-2255, 5078-5143)

16. Dwie umowy, ktérych przedmiotem byto: 1/ wykonywanie obstugi prawnej??7;
2/ doradztwo prawne i biznesowe, w tym doradztwo zwigzane z ochrong danych
osobowych?28, zostaly zawarte na czas nieokreslony, co stanowito naruszenie
przepisu art. 73 ustawy z dnia 10 czerwca 1994 r. o zamoéwieniach publicznych22®
oraz art. 142 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych?30
W okresie objetym kontrolg na realizacje tych umoéw wydatkowano tacznie
odpowiednio: 278 841 zt brutto ( 226 700 zt netto).
W trakcie kontroli NIK, 30 lipca 2024 r., p.o. Dyrektor CILP, wypowiedziat ww. umowy.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Po pierwsze nie miatem wiedzy, ze te umowy
zostaty zawarte z pominieciem procedur okre$lonych w Pzp. Radcy prawni nie
zgtaszali mi tego problemu. Rowniez Inspekcja LP nie wykazafa nieprawidfowosci
w trakcie kontroli, podjetej w momencie przekazania jednostki (CILP) od mojego
nastepny tj. od pana Wiestawa Krzewiny.

(akta kontroli str. 2171-2369, 3738-3741, 4762-4764, 5064-5075, 5078-5143)

17. CILP w latach 2021-2023 zlecit kancelarii prawnej realizacje trzech umdw
dotyczacych ustug prawniczych?3!, bez stosowania przepisbw 0 zamowieniach
publicznych, pomimo tego, Zze warto$¢ ustug prawnych podlegajgcych wznowieniu
udzielonych w terminie poprzednich 12 miesiecy przekraczata ustawowe progi
zobowigzujace do udzielenia zamowien na zasadach przewidzianych w ustawie Pzp
z 2019r. taczna wartoS¢ obowigzujacych w poszczegolnych latach umoéw
dotyczacych $wiadczenia ww. ustug przekraczata 130 000 zt netto iwynosita
w 2021 r. 188 300,00 zt, w2022 r. 156 400 zt, a w 2023 r. 158 500 zt. Powyzsze
stanowito naruszenie obowigzku w zakresie szacowania warto$ci zamowien
wynikajacego z art. 35 ust. 1 pkt 1 ustawy Pzp z 2019 r. oraz obowigzku stosowania
tej ustawy wynikajacego z art. 2 ust. 1 pkt. 1.

Owczesny Dyrektor CILP zeznal, ze: Sprawami z kancelariami prawnymi
oraz zaméwieniami publicznymi (...) zajmowat sie Pan M.M. Nie znatem przedmiotu
umowy z Aventum, kancelaria Pana Ratynskiego, ani pracownik M.M.
nie zasygnalizowali potrzeby zastosowania trybow Pzp.

226 Dotyczy uméw: 4/2020 z 1 lutego 2020 r. (aneksowanej 4 stycznia 2016r., 1 pazdziernika 2021r.
oraz 30 grudnia 2020 r.).

227 Umowa z 1 lutego 2000 r., aneksowana 3 razy (4 stycznia 2016 r., 1 pazdziernika 2021 r. oraz 30 grudnia
2022r.)

228 Jmowa z 1 lipca 2019 r.

229 Dz.U. 22002 r. Nr 72, poz. 664, ze zm.

230 Dz, U. 22019 r. poz. 1843, ze zm. Dalej: Pzp z 2004 r.

231 Umowy: 1/ DA.0290.270.2020 z 10 wrze$nia 2020 r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2021 r.;
2/ DA.0290.270.1.2020.2021 z 1 wrze$nia 2021r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2022r.,
3/DA.2761.1013.2022 z dnia 1wrzednia 2022r., zawarta na czas oznaczony do 31 sierpnia 2023r.
oraz 4/ ZA.271.2.2059.2023 z dnia 1 wrzes$nia 2023 r., zawarta na czas oznaczony, do 31 sierpnia 2024 r.,
wypowiedziana 31 stycznia 2024 r.
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Owczesna Dyrektor CILP zeznata, ze: Byly zaniedbania pod wzgledem
administracyjnym i organizacyjnym. Szukatam nieskutecznie osoby, ktora zajetaby sie
zamowieniami publicznymi. Na potwierdzenie tego, bojac sie o przekroczenia progow
ustawy pzp w 2023r. zrezygnowatam z umowy prawnej z inng kancelarig

Pana Z. Jezeli chodzi o wspotorace z firmg Aventum to dostatam takie polecenie.
(akta kontroli str. 2171-2194, 2241-2369, 2373-2388, 3742-3753, 5064-5075, 5078-
5143)

18. Kierownik Wydziatu Administracji CILP nierzetelnie dokonat kontroli formalno-
prawnej faktur wystawionych przez wykonawce na podstawie umowy zlecenia?®2,
kazdorazowo potwierdzajgc ich prawidtowos¢. W konsekwencji, W okresie
od 1 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2022 r. (przez okres 15 miesiecy), CILP
wyptacito ww. podmiotowi wynagrodzenie o 18 450 zt brutto (15000 zt netto)23?
nizsze niz z wynikato z zapiséw ww. z umowy. Powyzsze Swiadczy o braku rzetelne;
realizacji obowigzku wynikajacego z zarzadzen w sprawie wprowadzenia Regulaminu
kontroli wewnetrznej i schematu obiegu dokumentow oraz udokumentowania operacji
gospodarczych w Centrum Informacyjnym Lasow Panstwowych23, Stosownie
do§16 tego zarzadzenia2®> dokumenty podlegajq kontroli pod wzgledem
merytorycznym i formalno-prawnym, z zachowaniem zasad kontroli wstepnej,
biezgcej i nastepnej (...). Kontrola merytoryczna (rzeczowa) podlega na sprawdzeniu
stanu faktycznego zamierzonych, prowadzonych lub dokonanych czynno$ci, operacji
gospodarczych oraz ocenie ich zasadnosc i niezbedno$ci z punktu widzenia potrzeb
prowadzonej dziatalnoSci, celowo$ci  dziatania, gospodarno$ci, zgodnosci
z przepisami. W trakcie kontroli merytorycznej weryfikacji podlegajg przede
wszystkim: (...) 3/ zasadnos¢ dokumentowanych zdarzen oraz ich zgodno$c z trescig
zawartych umow, porozumien, zamowien bgdz decyzji, podjetych przez uprawnione
0S0by236,
W trakcie kontroli NIK, 5 wrze$nia 2024 r., p.o. Dyrektor CILP zawart z wykonawcg
umowy porozumienie (Nr DO.271.2.426.2024), w ktorym strony uznaty, ze warto$¢
kwoty wynagrodzenia wskazana aneksie nr 2 do ww. umowy nr 4/2000 jest bfedna
i w miejsce kwoty 3800 zt powinna by¢ wskazana kwota 2800 zt. W porozumieniu tym
strony uznaly roéwniez, ze: 1/ wszystkie faktury, wystawione w ramach realizacji
umowy, w okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do 30 grudnia 2022 r. byty prawidtowo
wystawione; 2/ wszelkie roszczenia wynikajace ze wskazanej umowy, w ksztatcie
nadanym jej przywotanym aneksem, zostaty dokonane i nie bedg kierowa¢ wobec
siebie zadnych roszczen z tego tytutu.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Sprawami z kancelariami zajmowat sie Pan
M.M., a ja nie miatem wiedzy o takiej sytuacji.

(akta kontroli str. 751-778, 2171-2175, 2182-2183, 2209-2240, 2460-2489, 5078-

5143)

232 Nr 4/2000 z dnia 1 lutego 2000 r. zmieniona aneksem nr 1 z 4 stycznia 2016 r.; aneksem nr 2 z 1 pazdziernika
2021 r. a nastepnie aneksem nr 3 z 30 grudnia 2022 r.) za wykonanie pomocy prawnej w zakresie dziatalnoSci
CILP, tj. m.in.: udzielanie porad i konsultacji prawnych, sporzadzanie opinii prawnych; opiniowanie pod wzgledem
prawnym zawieranych uméw.

233 Od wykonawcy umowy ww. okresie przyjmowano faktury za doradztwo prawne na kwote nizszg niz kwota
zawarta w aneksie nr 2 z dnia 1 pazdziernika 2021 r. do ww. umowy, tj. 2 800 zt zamiast 3 800 zt (netto) plus VAT.
Tj. 3 444 zt zamiast 4 674 zt (brutto).

234 Zarzadzenie nr 10/2022 z dnia 28 kwietnia 2022 r. (wcze$niej zarzadzenie nr 3/2016 z 1 kwietnia 2016 r.)

235 \Weze$niej § 3 ww. zarzadzenia nr 3/2016.

236 Wezesniej zapis, ze zakres kontroli obejmuje kontrole merytoryczng operacji gospodarczych (...). Kontrola
merytoryczna polega na kontroli dokumentu obejmujacej sprawdzenie, czy tre$¢ dokumentu wiasciwie i doktadnie
przedstawia operacje gospodarczg zgodnie z jej rzeczywistym przebiegiem oraz czy wykazanie w dokumencie
zuzycie materiatow i ustug, czas trwania, zastosowanie norm, cen i stawek jednostkowych jest prawidtowe.

52



19. W dokumentacji CILP brak byto oryginatbw dwoch ww. umow, ktdrych
przedmiotem byto $wiadczenie obstugi prawnej na rzecz kontrolowanej jednostki23’.
Powyzsze stanowito naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy zdnia 14 lipca 1983r.
o narodowym zasobie archiwalnym oraz archiwum2®, zgodnie z ktorym m.in.
panistwowe jednostki organizacyjne obowigzane sg zapewni¢ odpowiednig
ewidencje, przechowywanie oraz ochrong przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz
utratg powstajacej w nich dokumentacji, w sposob odzwierciedlajacy przebieg
zatatwiania i rozstrzygania spraw, jak tez nadsytanej i skladanej do jednostki
dokumentacji.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Nie mam wiedzy w tej kwestii. Tymi sprawami
zajmowat sie pan M.M. W momencie przekazania jednostki pani M. Wasek, przy
udziale Inspekcji LP, nikt nie stwierdzit takich brakow.

(akta kontroli str. 2370-2372, 3742-3753, 5078-5143)

20. Wnioski o wyrazenie zgody na udzielenie zamoéwienia publicznego,
poprzedzajace zawarcie umow zlecania ustug doradczych?3®, nie zawieraly
rzetelnego uzasadnienia wskazujgcego w sposob obiektywny na okolicznosci
uniemozliwiajace realizacje takich zadan przez pracownikdw tej jednostki, a tym
samym uzasadniajace potrzebe zawarcia umowy z podmiotem trzecim. Pomimo tego,
kazdorazowo Dyrektor CILP (lub osoba przez niego upowazniona) wyrazat zgode
na udzielenie takiego zamdwienia. W okresie objetym kontrolg na realizacje
ww. umoéw CILP wydatkowato 1 054 884,86 zt.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Ja nie wiem czy byly sporzadzane jakiekolwiek
analizy potrzeb i korzysci dla CILP w tym zakresie. By¢ moze takie analizy bylty
sporzadzane w Dyrekcji Generalnej, czyli w organie nadzoru. Pomimo tego, ze CILP
Jjest odrebng jednostkg organizacyjna Lasow Panstwowych, to bylismy traktowani
przez Dyrekcje Generalng jak podlegty Wydziat Dyrekcji Generalnej.
Owczesna Dyrektor CILP wyjasénita, ze: Gféwnie byly to umowy po éwczesnym
Dyrektorze albo polecenia z DGLP.

(akta kontroli str. 2568-3368, 3399-3476, 3487-3591, 5064-5075, 5078-5143)

21. Zawarcia uméw dotyczacych ustug doradczych opisanych w nieprawidtowosci
nr 20 nie poprzedzono rzetelnym ustaleniem szacunkowej wartosci tych zamowien,
jak tez wytonieniem wykonawcoéw na zasadach przewidzianych w przepisach
0 zamdwieniach publicznych lub w Procedurach zakupowych. Tym samym zaréwno
wyboru wykonawcdw, jak tez ustalenia finansowych warunkoéw wspdtpracy dokonano
w sposob dowolny.

W 2020 r. w CILP udzielono zaméwierh na ww. ustugi doradcze o fgcznej wartoSci
219 428 zt netto; w 2021 r. o wartosci 152 575,86 zt netto; w 2022 r. 374 084 zt netto
aw 2023 r. 238 375 zt netto, w odniesieniu do ktérych nieprawidtowo oszacowano

237 Tj. umowa nr DA.0290.270.2020 o $wiadczenie statej obstugi prawnej z 10 wrze$nia 2020 r. oraz umowa
nr DA.0290.270.1.2020.2021 o $wiadczenie statej obstugi prawnej z 1 wrzeénia 2021 r. W trakcie kontroli NIK,
na podstawie art. 40 ustawy o NIK, od zleceniobiorcy, uzyskano kopie ww. uméw.

238 Dz. U. 22020, poz. 164.

239} geznie 22 dwie umowy z 18 wykonawcami, dotyczace wsparcia pracownikow CILP podczas organizacii
wydarzen promocyjnych i marketingowych (tj.: 1/ umowa nr DA.271.2.1320.2020 z 30 wrzesnia 2022 r.; 2/ umowa
nr DA.271.2.100.2021 z 30 kwietnia 2021 r.; 3/ umowa nr DA.271.2.99.2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r.; 4/ umowa
nr DA.271.2.175.2021 z 29 czerwca 2021 r.; 5/ umowa nr DA.271.2.1926.2022 z 14 grudnia 2022 r.; 6/ umowa
nr DA.271.2.1901.2022 z 8 grudnia 2022r.; 7/ umowa nr DA.271.2.514.2022 z 8 lipca 2022 r.; 8/ umowa
nr PP.0290.157.2020 z 29 kwietnia 2022 r.; 9/ umowa nr DA.271.2.7.2027 z 5 stycznia 2023 r., 10/ umowa
nr PP.0290.155.2020 z 31 marca 2020 r.; 11/ umowa nr DA.271.2.1.2022 z 4 stycznia 2022 r.; 12/ umowa
nr DA.271.2.1941.2022 z 28 grudnia 2022 r. ; 13/ umowa nr PP.0290.163.2020 z dnia 15 maja 2020 r; 14/ umowa
nr DA.271.2.110.2023 z dnia 3 marca 2023 r.; 15/ umowa nr DA.271.2.112.2021 z dnia 18 maja 2021 r,;
16/ umowa nr DA.271.273.2021 z dnia 13 sierpnia 2021 r.; 17/ umowa nr PM.0290.55.2021 z 15 marca 2021 r.;
18/ umowa nr DA.271.2.15.2022 z 18 stycznia 2022 r.; 19/ umowa nr DA.271.2.77.2022 z dnia 4 marca 2022 r.;
20/ umowa nr DA.271.2.623.2022 z 25 lipca 2022 r.; 21/ umowa nr ZA.271.2.1653.2023 z 11 sierpnia 2023 r.
oraz 22/ umowa nr DA.271.2.413.2021 z 7 pazdziernika 2021 r.
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wartos¢ zamdwienia?40, tj. bez stosowania przepiséw ustawy Pzp z 2004 r.
(w odniesieniu do ustug doradczych z 2020 r.) lub przepiséw ustawy Pzp z 2019r.
(w odniesieniu d ustug doradczych z lat 2021-2023), z uwagi na podziat tych
zambwien (tozsamych przedmiotowo i czasowo) na odrebne zamdwienia,
co naruszato art. 5b pkt 2 ustawy Pzp z 2004 r. oraz art. 29 ust. 2 ustawy Pzp 22019 .
Udzielone z wytgczeniem stosowania przepisow ustawy Pzp z 2004 r. lub ustawy Pzp
z 2019r. zaméwienia dotyczyly $wiadczenia ustug doradczych?4! tozsamych
czasowo, tj. udzielanych w jednym roku. Jako uzasadnienie zakupu wskazywano:
wsparcie pracownikow CILP podczas organizacji wydarzen promocyjnych
i marketingowych. W konsekwencji mozliwe byto wykonanie zamdwien przez
wykonawce/wykonawcow  wytonionych w  trybie okreslonym w przepisach
0 zamdwienia publicznych.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: W CILP zatrudnieni byli radcy prawni, gtéwna
ksiegowa, pani M. na umowe zlecenie (specjalistka od zamdwien publicznych), pan
A.R. Ja nie podejmowatem Zzadnych decyzji jednoosobowo. Kontrola Inspekcji Lasow
Panstwowych nie wykazywata nieprawidfowo$ci w dziatalnosci CILP. CILP jest pod
nadzorem Dyrekcji Generalnej, w tym finansowym, dlatego wszelkie dziatania musiaty
by¢ akceptowane przez Dyrekcje Generalng. Ja bytem w ciggtym kontakcie z radcami
prawnymi zatrudnionymi w CILP i nie zgtaszali zadnych watpliwosci w kontekScie
spraw zwigzanych z udzielaniem zaméwien publicznych. Pani M. oraz A.Sz. byty
w statym kontakcie z panem M.M., ktory zajmowat sie zamowieniami publicznymi
i kreowaniem budzetu jednostki.
Owczesna Dyrektor CILP zeznata, ze: Nie mogfam oszacowaé wartosci tych umoéw,
ani nie miatam wplywu na ich zawarcie, poniewaZz sukcesywnie (w ciggu roku)
dostawatam polecenia, aby je kontynuowac albo zawrzec.

(akta kontroli str. 2568-3368, 3399-3476, 3487-3591, 3762, 5064-5075)

22. W CILP nie zapewniono prawidtowej realizacji zadan zwigzanych powierzaniem

podmiotom trzecim zadan z zakresu Swiadczenia ustug doradczych, poniewaz:

1/ Byli Dyrektorzy CILP zawierajac z podmiotami zewnetrznymi ww. umowy,

nie zapewnili gospodarnego i celowego wydatkowania Srodkow CILP, gdyz przedmiot

tych uméw pokrywat sie z zakresem zadan powierzonych do realizacji komdrkom
organizacyjnym i/lub pracownikom kontrolowanej jednostki.

| tak:

a. Czterema umowami, na tagczng kwote 70 192 zt, trzem wykonawcom, zlecono
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie: 1/ organizacji krajowych wydarzen
promocyjnych i marketingowych; 2/ organizacji zagranicznych — wydarzen
promocyjnych i marketingowych; 3/ wspdipracy z partnerami zewnetrznymi
w zakresie realizowanych wspdlnie projektow i przedsiewzie¢; 4/ ewaluacii
zakresu i efektywnosci zrealizowanych przedsiewzie¢ i projektdw24;

b. Trzema umowami, na faczna kwote 36 420 zt, trzem wykonawcom, zlecono
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie: 1/ opracowania koncepcji
praktycznego wykorzystania arkusza kalkulacyjnego Excel, w tym tworzenia baz
danych na potrzeby usprawnienia procesu organizacji krajowych wydarzen
promocyjnych oraz konkursow LP; 2/ koordynacji wspotpracy CILP z mediami
za pos$rednictwem jednostek organizacyjnych LP; 3/ wspdtpracy organizacyjno-
promocyjnej z partnerami zewnetrznymi w zakresie realizowanych wspdlnie

240 Post factum, na miesigc, bez uwzglednienia $wiadczen tozsamych przedmiotowo.

241 Opis przedmiotu zamdwienia zawarty w poszczegdlnych wnioskach o wyrazenie zgody na udzielenie
zamowienia publicznego niepodlegajacego ustawie Pzp.

242 Umowa nr DA.271.2.1320.2020 z 30 wrze$nia 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r.) — zawarta z J.D.;
umowa nr DA.271.2.100.2021 z 30 kwietnia 2021 r. (obowigzujaca do 31 pazdziernika 2021 r.) - A.L. oraz umowy:
nr DA.271.2.99.2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r. (obowigzujaca do 31 lipca 2021 r.) i nr DA.271.2.175.2021
z 29 czerwca 2021 r. (obowigzujgca do 31 grudnia 2021 r.) - dodatkowo w zakresie uzycia materiatow graficznych
wykorzystanych przy realizacji projektow — P.J.K.
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projektow i przedsiewzieC o charakterze lokalnym oraz ogdlnopolskim;
4/ przygotowania organizacji dziatan logistycznych na potrzeby ww. projektow
oraz archiwizowania dokumentacji dotyczacej realizowanych projektow;
5/ przygotowania i prowadzenia dziatalnoSci pomocniczo-administracyjnych
na potrzeby realizacji projektéw promocyjnych243;

c. Sze$cioma umowami, na tgczng kwote 544 450 zt, trzem wykonawcom, zlecono
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie: 1/ wykonania organizacji wydarzen
(przedsiewzie¢) promocyjnych, informacyjnych i komunikacyjnych; 2/ realizacji
zadan promocyjnych wykonywanych w ramach wydarzen krajowych
i zagranicznych; 3/ wspbtpracy z zewnetrznymi partnerami szczebla rzadowego,
samorzadowego i pozarzadowego w zakresie realizowanych wspolnie projektow
(i przedsiewzie¢ promocyjnych); 4/ewaluacji zakresu i efektywnoSci
zrealizowanych projektow i przedsiewzie¢24;

d. Umowa, na kwote 42 000 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych
w zakresie wspdipracy z TV i produkcjq telewizyjna (...)%;

e. Umowa, na kwote 52 894,74 zt, wykonawcy zlecono $wiadczenie ustug
doradczych w zakresie wspotpracy: 1/ z Osrodkami Hodowli Zwierzyny w zwigzku
z planowym rozwojem projektu ,Dobre z Lasu”; 2/ wspotpracy z jednostkami
regionalnymi LP w zakresie organizowanych przedsiewzie¢ promocyjnych;
3/ wspdipracy z RDLP w zwigzku z planowang budowq sieci sklepéw ,Dobre
z Lasu”; 4/ wspbtpracy z partnerami zewnetrznymi w zakresie realizowanych
wspdlnie projektow i przedsiewzigc¢246;

f. Umowa, na kwote 21 300 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych
w zakresie: 1/ organizacji krajowych i miedzynarodowych wydarzen promocyjnych
i marketingowych; 2/ realizacji zadan promocyjnych wykonywanych w ramach
wydarzen krajowych i zagranicznych; 3/ wspotpracy z partnerami zewnetrznymi
szczebla rzadowego, samorzadowego i pozarzagdowego w zakresie realizowanych
wspolnie projektdw i przedsiewzie¢ promocyjnych; 3/ wspotpracy z mediami;
opracowywania wystapien i prezentacji oraz relacji medialnych i fotograficznych;
4/ ewaluacji zakresu i efektywnosci zrealizowanych przedsiewzie¢ i projektow247;

g. Umowg, na kwote 1231712z, zlecono wykonawcy Swiadczenie ustug
doradczych w  zakresie: 1/ organizacji przedsiewzie¢  promocyjnych
i marketingowych podczas wydarzen organizowanych przez jednostki LP (...);
2/ dystrybucji dostarczonych materiatéw promocyjnych; 3/ przygotowania
materiatow promocyjnych; 4/ organizacji dziatan promocyjnych w punktach
promocyjnych ,Dobre z Lasu”248;

h. Umowa, na kwote 77 864 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych,
w zakresie: 1/ organizacji kampanii promocyjnych i marketingowych; 2/ organizacji

243 Umowa nr DA.271.2.1926.2022 z 14 grudnia 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r.) - zawarta z LM.G;
umowa nr DA.271.2.1901.2022 z 8 grudnia 2022 r., aneksowana 30 grudnia 2022 r. (obowigzujgaca do 30 czerwca
2023 r.) - £.P.; umowa nr DA.271.2.514.2022 z 8 lipca 2022 r. (obowigzujaca do 30 wrze$nia 2022 r.) - N.L.

244 Umowa nr PP.0290.157.2020 z 29 kwietnia 2022 r. (aneksowana 21 wrze$nia 2020 r. oraz 31 grudnia 2021 r.),
obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r. dodatkowo w zakresie produkcii filmowej oraz ochrony klimatu i promocji
odnawialnych zrédet w ramach projektow rozwojowych LP oraz umowa nr DA.271.2.7.2027 z 5 stycznia 2023 r.,
obowigzujgca do 31 grudnia 2023 r., wypowiedziana 30 listopada 2023 r. — P.B.; umowa nr PP.0290.155.2020
z31 marca 2020r. (aneksowana 21 wrzesnia 2020r.), obowigzujaca do 31 grudnia 2021r.; umowa
nr DA.271.2.1.2022 z 4 stycznia 2022 r., obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r. oraz umowa nr DA.271.2.1941.2022
z 28 grudnia 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2023r.), dodatkowo w zakresie prowadzenia konta LP
w serwisie Twitter.com — zawarta z P.B. oraz umowa nr PP.0290.163.2020 z dnia 15 maja 2020 r. (obowigzujgca
do 31 maja 2020 r.) - D.M.

245 Umowa nr DA.271.2.110.2023 z dnia 3 marca 2023 r., aneksowana 31 maja 2023r. (obowigzujaca
do 31 sierpnia 2023 r.) — zawarta z M.P.G.

246 Umowa nr DA.271.2.112.2021 z dnia 18 maja 2021 r., aneksowana 30 grudnia 2021r. (obowiazujaca
do 31 marca 2022 r.) - zawarta z H.J.

247 Umowa nr DA.271.273.2021 z dnia 13 sierpnia 2021 r. (obowigzujaca do 16 listopada 2021 r.) — zawarta z J.B.
248 Umowa nr PM.0290.55.2021 z 15 marca 2021 r. (obowigzujaca do 30 wrzesnia 2021 r.) — zawarta z M.G.
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wydarzen promocyjnych dot. projektu ,Dobre z Lasu” podczas wydarzen
krajowych z jednostkami zewnetrznymi/jednostkami LP249;

i.  Umowag, na kwote 49 000 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych,
w zakresie: 1/ redagowania tekstéw promujacych LP; 2/ wspdtpracy z jednostkami
LP w zakresie organizowania przedsiewzigé promocyjnych; 3/ wspdtpracy
z partnerami zewnetrznymizso;

j- Umowa, na kwote 11 000 zt, wykonawcy zlecono swiadczenie ustug doradczych
w zakresie: 1/ biezacego konsultowania inicjatyw podejmowanych przez LP
popularyzujgcych wartosci  przyrodnicze Rezerwatu Przyrody tezczok”;
przygotowywania analiz o tematyce ornitologicznej na potrzeby dziatan
promocyjno-edukacyjnych iinformacyjnych; 2/ petnienie  roli  eksperta
w dziataniach dotyczacych wartosci przyrodniczych Rezerwatu Przyrody tezczok"
w ramach wspétpracy z mediami (w tym wywiady i wypowiedzi - prasa, radio,
telewizja, internet) oraz w ramach wspdtpracy z mediami (w tym wydawnictwa
prasowe, strona internetowa oraz media spotecznosciowe); 4/ udziatu w pracach
zwigzanych z planowaniem dziatari komunikacyjnych LP zwigzanych z ww.
rezerwatem; 5/ opracowywania charakterystyk gatunkow ptakow wystepujacych
na terenie ww. rezerwatu; 6/ konsultacji merytorycznej w zakresie opisywania
materiatow wizualnych ze szczegélnym uwzglednieniem podpiséw do zdje¢;
7/ konsultacji merytorycznej w zakresie dziatan ochrony w tym siedlisk gatunkéw
ptakéw wystepujacych na terenie ww. rezerwatu2>';

k. Umowag, na kwote 24 575 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych
w zakresie: 1/opracowania publikacji prasowych nt. LP, zréwnowazonej
i wielofunkcyjnej gospodarki leSnej oraz funkcji laséw; 2/ przeprowadzania
konsultacji medialnych; 3/ wsparcia kadry zarzadzajacej LP przy wystapieniach
publicznych (...)2%2;

l. Umowg, na kwote 3 300 zt, zlecono wykonawcy $wiadczenie ustug doradczych
w zakresie merytorycznego opracowania programu konferencji ,Przyszto$¢
modelu ochrony $rodowiska leSnego w kontekScie komunikatu Komisji
Europejskiej na temat Strategii bior6znorodnosci 2030; konfekcjonowania
materiatow konferencyjnych; opracowania programu wyjazdu terenowego
zaplanowanego w Nadlesnictwie Celestynéw; ttumaczenia tresci zaproszen
i materiatébw konferencyjnych, ewaluacji i zakresu efektywnosci wybranych
projektow i przedsiewzie¢ promocyjnych253;

w sytuacji, gdy do zadan:

al Wydziatu Komunikacji2®* nalezato m.in. tworzenie, koordynacja i realizacja

zintegrowanych strategii komunikacyjnych; opracowanie i koordynacja kluczowych

kampanii komunikacyjnych LP na poziomie centralnym i regionalnym; wsparcie
komérki DGLP wiasciwej do medidw, szczegdlnie w zakresie przygotowania

i realizacji kontaktdw z mediami; prowadzenie koordynacji biezacej komunikaciji,

w tym komunikacji kryzysowej; wspotpraca miedzynarodowa w zakresie dziatalnosci;

koordynacja i wsparcie wdrozenia polityki komunikacyjnej LP we wszystkich

jednostkach organizacyjnych LP;

249 Umowa nr DA.271.2.15.2022 z 18 stycznia 2022 r., aneksowana (brak daty) — obowigzujaca do 31 marca
2023 . — zawarta z P.Z.

25 Umowa nr DA.271.2.77.2022 z dnia 4 marca 2022 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 2022 r. — zawarta G.S.

251 Umowa nr DA.271.2.623.2022 z 25 lipca 2022r. (aneksowana 30 grudnia 2022r.), obowigzujaca
do 30 czerwca 2023 r. — zawarta z A.G K.

252 Umowa nr ZA.271.2.1653.2023 z 11 sierpnia 2023 r. (obowigzujaca do 31 grudnia 20223 r.) - zawarta z M.Ch.
253 Umowa nr DA.271.2.413.2021 z 7 pazdziernika 2021 r. (obowigzujgca do 12 pazdziernika 2021 r.) — zawarta
zS.W.

254 0d 1 kwietnia 2022 r. zadanie przejete przez Wydziat Promocji i Mediéw a od 5 lipca 2023 r. przez Dziat
Informacji.
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b/ Wydziatu Promocji i Marketingu2%® nalezato m.in.: opracowanie strategii dziatan
promocyjnych dla LP; opracowanie, planowanie, wdrazanie i realizacja projektow oraz
przedsiewzieC promocyjnych na potrzeby LP; wspdtpraca z Ministerstwem
Srodowiska w zakresie realizacji projektéw o charakterze promocyjnym i promocyjno-
edukacyjnym; wspdtpraca z DGLP, regionalnymi dyrekcjami LP oraz jednostkami
organizacyjnymi, a takze zaktadami LP o zasiegu krajowym w zakresie dziatania
zespotu; wspdtpraca z jednostkami  administracji panstwowej i samorzadowej
oraz z organizacjami  pozarzadowymi; wspotpraca z instytucjami - naukowymi,
uczelniami oraz studentami; koordynacja i organizacja wydarzen zewnetrznych
0 zasiegu krajowym, konferencji, kongresow, sympozjow, foréw, wystaw, wydarzen
targowych, konkursow itp.; organizacja wydarzen zewnetrznych o zasiegu krajowym;
koordynacja i organizacja wydarzen miedzynarodowych; opracowanie i wdrazanie
strategii marketingowej produktow Lasow Panstwowych; planowanie koordynacja
i realizacja dziatan marketingowych produktéw LP; analiza efektywnosci dziatan
promocyjnych i informacyjnych realizowanych przez LP w oparciu o ustalone kryteria
i wskazniki, wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie tworzenia nowych
materiatow promocyjnych; kompleksowe prowadzenia dziatan zwigzanych
z projektem rozwojowym pn. ,Dobre z Lasu”2%,

W trakcie kontroli NIK, od pracownikow/éwczesnych pracownikow CILP2%7, uzyskano
wyjasnienia dotyczace pracy wykonywanej przez ww. doradcow. Wynikato z nich,
m.in. ze:

al na ustne polecenia przetozonych pracownicy CILP sporzadzali dokumentacje,
ti. wnioski o wyrazenie zgody na udzielenie zamdwienia publicznego
niepodlegajacego ustawie Pzp, ktére zatwierdzali dwczesni Dyrektorzy CILP, badz
osoby przez nie upowaznione; sporzadzali tez notatki stuzbowe, z ktdrych wynikato,
ze wnioskowali do dwczesnych Dyrektorow CILP o wyrazenie zgody na zawarcie
umdw na Swiadczenie ustug doradczych z ww. osobami;

b/ w dwoch przypadkach wykonawcy28 nie realizowali ustug doradczych sensu
stricto; realizowali natomiast zadania stacjonarnie w CILP, ktore polegaty na m.in.
wspieraniu pracownikbw w zakresie prowadzenia zestawien tabelarycznych
z wykorzystaniem programu Excel (dotyczacych biezacych zadan, pomocy
w biezacych dziataniach logistycznych, a takze przygotowania dokumentacii
do procesu archiwizacji pod opiekg merytoryczng pracownikéw CILP;

¢/ z doradcami (poza ww. przypadkami wsparcia pracownikéw przy obstudze
oprogramowania) nie wspotpracowali bezposrednio albo nie uzyskiwali od nich
zadnego wsparcia;

d/ w okresie dotychczasowego zatrudnienia pracownikdw sktadajgcych wyjasnienia,
w strukturach CILP, przez wiele lat, nie korzystano z formy zlecania ustug
0 charakterze doradczym, co w ich ocenie nie wptywato niekorzystnie na jako$¢
i efektywno$¢ dziatan kontrolowanej jednostki;

e/ pracownicy CILP mieli kompetencje oraz mozliwosci, aby wykonywaé
samodzielnie zadania powierzone na podstawie umow zawartych na Swiadczenie
ustug doradczych.

Owczesny Dyrektor CILP, w sprawie ww. uméw zawartych w latach 2020-2022
zeznal, ze inicjatywa ich zawarcia wychodzita od: 1/ niego samego?59; 2/ 6wczesnych

255 0d 1 lipca 2021 r. podzielony na 1/ Wydziat Promocji oraz 2/ Wydziat Organizacji, Marketingu i Wydawnictw,
od 1 kwietnia 2022 r. Wydziat Promocji i Mediéw oraz Wydziat Organizacji, Marketingu i Wydawnictw a od 5 lipca
2023 r. podzielony na 1/ Dziat Promocii i 2/ Dziat Organizacji.

2% Od 1 lipca 2021 r.: m.in. kompleksowe prowadzenie dziatan zwigzanych z kampanig promocyjna LP pn. ,Dobre
z lasu”; wspotpraca z jednostkami LP w zakresie organizacji wydarzen promujacych kampanig pn. ,Dobre z Lasu”;
nadzor nad wszystkimi dziataniami realizowanymi w ramach promocji kampanii LP pn. ,Dobre z Lasu” (...).

257\ tym Kierownikow CILP.

Z8Tj 1/N.L.i2/L.P.

%9Tj:1/J.B.; 2/ G.S.
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Dyrektorow Generalnych LP lub éwczesnego Rzecznika DGLP260; 3/ pracownikéw
CILP261, W przypadku dwdch doradcéw nie pamietat, kto byt inicjatorem zawarcia ww.
umow262,

Owczesna Dyrektor CILP, w sprawie uméw z 2023 r. zeznata m.in., ze: Gféwnie byly
to umowy po éwczesnym Dyrektorze albo polecenia z DGLP. Odkad objetam funkcje
dyrektora CILP to chciatam zmniejszy¢ iloS¢ uméw zlecer zawartych w CILP.
Poprositam o rejestr takich uméw. Zostatam wtedy pouczona. przez Pana M.G.
i Dyrektora Generalnego LP, Ze umowy doradcze majg by¢ dalej kontynuowane.

2/ W CILP nie wprowadzono skutecznych mechanizméw zapewniajacych rzetelng
weryfikacje prawidtowosci realizacji zobowigzan przez osoby $wiadczace ustugi
doradcze. Pomimo Zze ww. osoby sporzadzaty miesigczne raporty z wykonanych
zadan, to jednak zawarte w nich zapisy, stanowity jedynie odzwierciedlenie zdan
wynikajagcych z zawartych umoéw, do ktérych przypisywano liczbe godzin
poSwigconych na ich wykonanie?3, Jednoczes$nie pracownicy CILP, ktorzy
potwierdzali odbiér tych prac nie mieli faktycznej mozliwo$ci weryfikacji tych zapisow.
W czesci przypadkéw - jak wynika ze sktadanych w trakcie kontroli wyjasnien -
potwierdzenie odbioru prac byto jedynie czynno$cig formalna.

Owczesna Dyrektor CILP, w sprawie uméw, ktére obowigzywaly w 2023 r. zeznata,
ze: Odkad objetam funkcje dyrektora CILP to chciatam zmniejszy¢ iloS¢ uméw zlecen
zawartych w CILP. Poprositam o rejestr takich umow. Zostatam wtedy pouczona.
przez pana M.G. i Dyrektora Generalnego LP, ze umowy doradcze majgq by¢ dalej
kontynuowane. Pani M.Ch. zostata mi wskazana przez pana M.G. - dostatam od niego
polecenie, zeby z nig podpisa¢ umowe na ustugi doradcze. Nie znatam osobiscie
A.G.K. Jego umowe podpisat pod koniec grudnia 2022 r. Pan Michat Cieptucha.
Nie pamietam co dokfadnie ten pan robit. Moge stwierdzic, Zze skoro pfacono za jego
umowe prace wykonywat. Z panem R.D. umowy podpisywat wczes$niej pan Michat
Cieptucha. Dostatam od pana M.G. polecenie, Zeby podpisac z nim aneks do umowy.
Pan R.D. zajmowat sie prowadzeniem konta LP w serwisie Twitter.com. Z panem P.B.
umowe réwniez podpisat p. Michat Cieptucha, w grudniu 2022 r. Prébowatam
te umowe rozwigzac, prawdopodobnie dwukrotnie. Z tego co pamigtam
konsultowatam sie w tej sprawie z radcg prawnym, ktdry mnie poinformowat, ze jest
fo umowa czasowa, ktorej nie mozna jej rozwigzac. Przygotowatam nawet pisma w tej
sprawie, ktore byty umieszczone w EZD. Wydziat Promocji przekazywat Panu P.B.
zadania do wykonania. Nie pamietam co to byty za zadania. Pod koniec roku umowy
rozwigzat. Pan M.G. zostat mi wskazany rowniez przez owczesnego Dyrektora
Generalnego LP. Dostatam od niego polecenie, zeby z tym panem podpisa¢ umowe
na ustugi doradcze. Ten pan wykonywat swojq prace.

3/ CILP wyptacito zleceniobiorcy?64 wynagrodzenie w kwocie 3 000 z#65 z tytutu
opracowania programu konferencji ,Przysztos¢ modelu ochrony $rodowiska lesnego
w konteks$cie komunikatu Komisji Europejskiej na temat Strategii biordznorodnosci
2030 (...)", pomimo tego, ze nie takie opracowanie nie zostato przekazane do
kontrolowanej jednostki.

20T, 1/AGK;2/N.L;3/RD.; 4/ PB.;5/ AL;6/P.Z;7/M.G;8.J.D.; 9/ JK.; 10/ D.M.

%1 7Tj. 1/1.M.G. oraz 2/ L.P.

%62 7j, 1/ H.J. oraz 2/ J.K.

263 7 wyjatkiem nastepujacych doradcow, tj.: 1/ P.J.K. oraz 2/ P.Z. ktérzy wykonywali na rzecz CILP opracowania
graficzne; 3/ H.J., ktdry przedstawiat wtasnorecznie wykonane opracowania; 4/ A.G.K., ktéry $wiadczyt na rzecz
CILP opracowania merytoryczne, w tym byt ambasadorem kampanii ,Dla ludzi dla lasu”; 5/ P.G., ktéry opiniowat
scenariusze produkcji telewizyjnych.

%4 Ojcu Owczesnej Kierownik Zespotu Promocji CILP, ktéra potwierdzita odbior tej pracy, stwierdzajac
jednoczesnie, ze praca zostata przyjeta bez zastrzezen.

265 \Wynagrodzenie w kwocie 3 000 zt przelano na numer rachunku bankowego, na ktdre réwniez przelewano
pobory 6wczesnej Kierownik Zespotu Promocji.
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Dyrektor CILP zeznal, ze: W dokumentacji CILP, dotyczacej umowy
nrDA.271.2.413.2021 z 7 paZzdziemika 2021r., nie figuruje sprawozdanie
Z wykonania prac przy organizacji konferencji ,PrzysztoS¢ modelu ochrony
Srodowiska lesnego w kontekscie komunikatu Komisji Europejskiej na temat Strategii
bioréznorodnosci 2030, ktore winno byc dotaczone do rachunku z 13 pazdziernika
2021 r., ztozonego przez pana S.W. W dokumentacji CILP, dotyczacej umowy {...)
nie figurujig wniosek o wyrazenie zgody na udzielenie zamdwienia publicznego
niepodlegajgcego ustawie Pzp, notatka stuzbowa z rozeznania rynku, ani formularz
wyboru ofert w zakresie ww. umowy. Do Pani O.B. — obecnej pracownicy DGLP,
a wowczas pracownika prowadzacego te sprawe — za poSrednictwem Dyrektora
Generalnego LP, zostata skierowana prosba o wskazanie czy zgdane dokumenty
W powyzszej sprawie zostaty wytworzone/dostarczone do Centrum (...).

Owczesna Kierownik Zespotu Promocji CILP26 wyjasnita, ze: (...), informuje,
Ze dokumentacja tej sprawy jak i wszystkich prowadzonych przeze mnie w CILP,
pozostaly w zasobach CILP lub archiwum CILP. Dokumentacje elektroniczng
znajdujgca sie w EZD CILP przekazatam protokolarnie koriczac prace w CILP.
Owczesny Dyrektor CILP zeznat: W przypadku pana S.W. nie pamigtam od kogo
pochodzita inicjatywa podjecia wspofpracy, ja na pewno jej nie inicjowatem.
Zdaniem NIK opisana powyzszej praktyka dziatania CILP w zakresie odnoszacym sie
do zlecania ustug doradczych (na etapie identyfikaciji potrzeb, wyboru wykonawcow,
uzyskiwania zamierzonego wsparcia oraz dokumentowania realizacji powierzonych
zadan) stwarzata istotne ryzyko niecelowego i niegospodarnego wydatkowania
srodkow przeznaczonych na te cele.

(akta kontroli str. 2568-3368, 3399-3476, 3487-3591 3754-3762, 3785-4159, 4188-
4239, 4250-4261, 4281, 4296-4304, 4711-4719, 4765-4794, 4799-4801, 4809-4812,

5785-5787)

23. W okresie objetym kontrolg CILP zawarto 11 umdéw zlecenia w wykonawcami

wyfonionymi z pominigciem stosowania zasad przewidzianych w Procedurach

zakupowych, pomimo Ze nie zaistniaty przestanki uzasadniajace takie odstgpienie

okre$lone w § 5 ust. 1267,

| tak, umowy zawarto, z:

a. Dwoma osobami bliskimi pracownika DGLP268 (P.A.), na 1/ administrowanie grupg
na Facebooku Les$ny Design, 2/ administrowanie grupg na Facebooku Czas w /as,
3/ tworzenie na grupie Czas w Las dedykowanych postow poswieconych ofercie
LP z zakresu turystyki, rekreacji i przydatnego ekwipunku, w oparciu o tresci
zamieszczone na stronie LP www.lasy.gov.pl; 4/ udostepnianie znalezionych
na profilach nalezacych do LP postdw (...)269; 5/ wspéttworzenie oficjalnego konta
Czaswlas.pl w serwisie Instagram?70; 6/ wspottworzenie fanpage marki ,Dobre

266 Obecnie p.o. Naczelnik Biura Prasowego DGLP.

27 Stanowigcym ze w przypadkach uzasadnionych charakterem zamowienia lub konieczno$cig udzielenia
zamowienia konkretnemu wykonawcy lub niezwtoczng potrzeba udzielenia zaméwienia, dopuszcza sie mozliwo$é
udzielenia zaméwienia o wartosci szacunkowej réwnej lub przekraczajgcej 3 000zt z pominigciem zasad
okreslonych w § 3 ust. 1 i ust. 3 oraz w § 4 ust. 1 i ust. 3-11, tj. dla zamdwien o wartoci szacunkowej réwnej
lub przekraczajacej 30 000 zt netto na podstawie zapytania ofertowego kierowanego do co najmniej trzech
wykonawcow.

268 M.G. - starszym referentem ds. wspdtpracy z mediami, nastepnie p.o. Naczelnika Wydziatu Komunikacji
Spotecznej i Naczelnikiem Wydziatu Komunikacji Spoteczne;.

269 Umowy nr KM.0290.162.2020 z 10 kwietnia 2020 r. na trzy miesigce (aneksowana 10 czerwca 2020 r.); umowa
nr KM.0290.235.2020 z 23 lipca 2020 r. (aneksowana 21 wrzesnia 2020 r.) obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r.,
rozwigzana 24 czerwca 2021 r. — zawarte z P.A. umowa nr KM.0290.356.2020 z 1 grudnia 2020 r. na sze$¢
miesiecy — zawarta z G.CH.

210 Umowa nr DA.271.2.101.2021 z 12 maja 2021 r., obowigzujaca do 31 grudnia 2021 r. — zawarta z G.CH.
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z lasu” w serwisie Facebook i Instagram, moderowanie dyskusji toczacych na ww.
serwisie (...)271, na taczng kwote 54 520 zt;

b. Owczesnym radnym Szczecina (D.M.), na dokonanie analizy mediow
spotecznosciowych, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z ochrong przyrody
| przygotowanie raportu zawierajgcego wnioski z przeprowadzonej analiz,
w szczegolnosci  wskazanie tematow najbardziej angazujgcych odbiorcow,
rodzajow postow oraz por ich publikacji oraz przygotowanie listy najlepszych
praktyk do zastosowania w komunikacji Lasow Panstwowych?’2, na kwote
6 000 zt,

c. Asystentka polityczng sekretarza stanu w Minerstwie Klimatu i Srodowiska
(M.Z)273, na opracowanie artykutéw z przeznaczeniem do publikacji w mediach?74,
na kwote 162 000 zt,

d. Pracownikiem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (P.C.), na: przeanalizowanie
rocznego kalendarza rocznic wydarzen historycznych o  znaczeniu
panstwowym?275;  zaproponowaniu  dziesieciu  wydarzen  wymagajacych
upamietnienia  w mediach LP; opracowanie materiatow tekstowych
z przeznaczeniem do publikacji na stronie www.lasy.gov.pl; wyszukanie
w dostepnych archiwach fotografii do ww. materiatdw?’6, na faczng kwote
37 690 zt.

W dokumentacji kontrolowane] jednostki brak bylo jakichkolwiek dowodow

potwierdzajacych, ze zawarcie ww. umow wynikato z unikalnej wiedzy lub kompetencii

ich wykonawcdw, jak tez, Ze zaistniata niezwtoczna potrzeba udzielenia zaméwienia.

Zdaniem NIK Swiadczylo to o niedopuszczalnej w $wietle §5 ust. 1 Procedur

zakupowych dowolnosci podstepowania owczesnego Dyrektora CILP, zardwno

w zakresie wyboru wykonawcow, jak tez ustalenia warunkéw finansowych

wspotpracy.

Byty Kierownik Wydziatu Komunikacji CILP:

1/'w przypadku umowy z P.A. wyjasnit, ze: umowa zostafa przygotowana na ustne

polecenie Dyrektora CILP. Byta jedna z kilku tego typu uméw, w ktérych dyrektor CILP

podawat ustnie nazwisko i kwote wynagrodzenia, natomiast pracownikom
merytorycznym pozostawiat ustalenie z dang osobg przedmiotu umowy i terminéw
wykonania. Pani P.A. dostata, jako zadanie administrowanie dwiema (o ile dobrze
pamietam) grupami zatozonymi przez CILP w serwisie Facebook. Wrzucata tez
samodzielnie przygotowane posty do tych grup. Zanim zatrudniono do tego zadania

Panig P.A. prace te wykonywali pracownicy Zespotu Mediow i w mojej opinii, byli

w stanie wykonywac jq takze pdzniej;

2/ w przypadku umowy z G.CH. wyjasnit, ze: w tym wypadku, podobnie jak wypadku

P.A., dostatem polecenie zatrudnienia tej osoby od dyrektora CILP. Miata ona przejg¢

obowigzki zawarte w umowie z P.A. Osoba ta zostata mi przedstawiona przez

Dyrektora CILP jako ,babcia P.A.”. Zadania byty realizowane z konta FB p. P.A.;

211 Umowa nr DA.271.2.181.2021 z 1 lipca 2021 r., obowiazujaca do 31 grudnia 2021 r., rozwigzana 1 listopada
2021 r. - zawarta z P.A.

212 Umowa nr DA.KM.0290.145.2020 z 27 kwietnia 2020 r., obowigzujaca do 15 maja 2020 r. — zawarta z D.M.
273 Pracownik Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w okresie od 4 maja 2020r. do 30 kwietnia 2024r.
(na stanowiskach odpowiednio: administratora, starszego administratora, eksperta).

214 Umowy nr: KM.0290.21.2021 z 22 stycznia 2021 r. (aneksowana 31 grudnia 2021 r. oraz 23 czerwca 2022 r.)
obowigzujgca do 31 grudnia 2022 r. oraz DA.271.2.1.2023 z 3 stycznia 2023 r., obowigzujaca do 31 grudnia
2023 r. - zawarte z M.Z.

215 Polegajace na zbadaniu lesnego kontekstu tych wydarzen, w szczegélnosci udziatu w nich le$nikow, wptywu
na nie Laséw Panstwowych jako organizacji oraz znaczenia dla nich laséw paristwowych jako terendw, na ktérych
miaty miejsce, z wykorzystaniem opracowar naukowych i materiatéw zrodtowych.

26 Umowa nr KM.0290.239.2020 z 10 sierpnia 2020 r., obowigzujgca do 24 sierpnia 2020 r.; umowa
KM.0290.355.2020 z 1 listopada 2020 r. (w zakresie opracowania materiatéw tekstowych i wyszukania fotografii
do opracowanych materiatéw), obowigzujaca do 18 grudnia 2020 r. oraz umowa KM.0290.2.2021 z 25 stycznia
2021 r. (w zakresie opracowania materiatéw tekstowych i wyszukania fotografii do opracowanych materiatéw),
obowigzujgca do 31 grudnia 2021 r. — zawarte z P.C.
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3/w przypadku umowy z D.M. wyjasnit, ze: umowe DK.KM.0290.145.2020
z 27 kwietnia przypominam Sobie. Pamigetam, Ze zostata zawarta na ustne polecenie
Dyrektora CILP. Przy jej tworzeniu nie przeprowadzono zadnej procedury zbierania
ofert, poniewaz dostalismy od Dyrektora CILP jasne polecenie kto ma by¢ wykonawcg
umowy oraz za jakg Stawke. Praca zostata wykonana, choc jej efekt byt mierny: 3-4
strony dosc¢ prostej analizy i zalecen - takiej jakosci (lub wyzszej) analize mogtby
wykonac samodzielnie Zespot Mediow, poniewaz osoby odpowiedzialne za media
stale podnosity swoje kwalifikacje, regularnie sige szkolity w topowych agencjach
socjalmediowych, a w tym czasie korzystaliSmy z narzedzi i ekspertow, ktére podobne
analizy mogty wykonac¢ w kazdej chwili;
4/ w przypadku umowy z M.Z. i P.C. wyjasnit, ze: Podobnie ,procedowane” byly
Zlecenia dla p. M.Z. (asystentka polityczna ministra E.S.) czy P.C. (znajomy M.G.).
W ich przypadku (pisanie tekstow na strone www.lasy.gov.pl) teksty dostarczali. W
mojej opinii wiekszoSc¢ z tych tekstow byli w stanie samodzielnie napisac pracownicy
Zespotu Mediow, w ktdrego kompetencjach lezata obstuga ww. strony i umowy te byty
zbedne;
Owczesny Dyrektor CILP zeznat, ze: Pani M.Z., P.C. to byli pracownicy Ministerstwa
Srodowiska, w ktérym nadzorowali prace Laséw Paristwowych. Czesto przychodzili
do Dyrekcji Generalnej i w tych okolicznoSciach ich poznatem. Inicjatywa podjecia
wspotpracy pochodzita od Pana Dyrektora Generalnego (Pan Konieczny) oraz Pana
Gofebiowskiego, a jej kontynuacja rowniez pochodzita od Dyrekcji Generalnej (Pana
M.G). Pani P.A. oraz G.Ch zostaty zatrudnione z inicjatywy éwczesnego Dyrektora
Generalnego i Pana Gofebiowskiego, a jej mozliwos¢ kontynuacji rowniez pochodzita
od Dyrekcji Generalnej.
Owczesna Dyrektor CILP zeznata, ze: W przypadku pani M.Z. to poznatam jq w LP.
Konczytysmy tq samq uczelnie, miatySmy tych samych znajomych. Nie wiedziatam,
Ze wspofpracuje w CILP. Obejmujgc stanowisko Dyrektora w CILP nie chciatam
kontynuowac tej umowy. Dostatam jednak polecenie z DGLP, nie pamigtam od kogo,
Zeby tg umowe kontynuowac. Moge jedynie dodac, ze zwiekszytam jej zakres
przedmiotowy nastepnych uméw.
Zdaniem NIK, réwniez i w tym przypadku opisana powyzszej praktyka dziatania CILP
stwarzata istotne ryzyko niecelowego i niegospodarnego wydatkowania Srodkdw
przeznaczonych na te cele.

(akta kontroli str. 3447-3452, 3477-3491, 3509-3528, 4279-4280, 4282-4283, 4288-
4295, 4305-4640, 4720-4723, 4732-4794, 4750-4761, 4813-4825, 4914-4916, 4929-

5075, 5078-5143, 5785-5787)

24. Do akt osobowych 29 pracownikéw CILP, ktérym w 2023 roku przyznano
specjalne nagrody uznaniowe w tgcznej wysokosci 200 000 zt, nie wigczano odpiséw
zawiadomien o przyznanej nagrodzie. Powyzsze zaniechanie naruszato obowigzek
wynikajacy z art. 105 ustawy Kodeks pracy: w my$| ktdrego odpis zawiadomienia
0 przyznaniu nagrody lub wyrdznienia sktada sie do akt osobowych pracownika.
Owczesna Dyrektor CILP zeznata, ze: Takie zawiadomienia gromadzone byty
i przechowywane w ksiegowosci.
Nie kwestionujac potrzeby dysponowania przez osoby dokonujgce naliczenia
wynagrodzen, informacji 0 nagrodach przyznanych poszczegéinym pracownikom,
NIK zwraca jednak uwage, ze wskazana w wyjasnieniach praktyka nie zapewnia
prawidtowej realizacji obowigzku wynikajgcego z przepiséw prawa pracy.

(akta kontroli 938-1202, 1626-1629, 5064-5075)
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Whioski

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Wypracowanie spojnej koncepcji dziatan spoteczno-edukacyjnych Lasdéw
Panstwowych w zakresie niewykraczajagcym poza ustawowe zadania tego
podmiotu.

Zapewnienie kazdorazowej weryfikacji celowo$ci oraz zasadnosSci poniesienia
przewidywanych kosztow na etapie planowania dziatan spoteczno-
edukacyjnych.

Wyeliminowanie dowolnosci postepowania przy zlecaniu realizacji ustug
podmiotom zewnetrznym.

Wzmocnienie nadzoru nad przestrzeganiem przepisow o zamdwieniach
publicznych oraz regulacji wewnetrznych w tym obszarze.

Podjecie dziatan zmierzajacych do weryfikacji mozliwosci dochodzenia przez
CILP wynagrodzenia wyptaconego bytemu pracownikowi CILP, ktérego
zatrudnienie nosito znamiona pozornosci.

Zaniechania zawierania umow zlecenia i umow o dzieto z pracownikami, ktorych
przedmiot pokrywa sie z zakresem czynnoSci powierzonych pracownikom
tej jednostki lub przypisanych do realizacji komérkom organizacyjnym CILP.

Biezace aktualizowanie zakresow obowigzkéw pracownikow.

Wzmocnienie nadzoru nad dokonywaniem rozliczer z pracownikami, ktorym
przyznano dofinansowanie zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych.

Podjecie dziatan organizacyjnych zapewniajgcych udzielanie pracownikom
urlopdbw  wypoczynkowych ~w  naturze i wyptacanie  ekwiwalentu
za niewykorzystany urlop wypoczynkowy wytacznie w sytuacjach, w ktérych
z obiektywnych przyczyn nie byto mozliwe udzielanie urlopu w naturze.

Wzmocnienie nadzoru nad przestrzeganiem przyjetych zasad rachunkowosci,
zakresie odnoszacym sie do prowadzenia ewidencji ilosciowo-wartosciowe;
zakupionych materiatow.

Wyeliminowanie przypadkéw zlecania ustug, w tym doradczych, bez uprzedniej
rzetelnej analizy potrzeb realizacji takich zadan przez podmiot zewnetrzy.
Zapewnienie rzetelnej weryfikacji prawidtowosci realizacji zobowigzan przez
podmioty, z ktérymi CILP zawarto umowy na $wiadczenie ustug.

Zapewnienie dokonywania rzetelnej kontroli dokumentéw  ksiegowych
stanowigcych podstawe rozliczen z podmiotami, z ktdrymi zostaly zawarte
umowy.

Zapewnienie prawidtowej realizacji obowigzkéw w zakresie odnoszacym sie
do ewidencji, przechowywania oraz ochrony przed uszkodzeniem
lub zniszczeniem dokumentacii.

Wigczanie do akt osobowych pracownikéw odpiséw zawiadomien o przyznanych
nagrodach.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury w Opolu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie z art. 61b
ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego zmienionego
zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Opole, 14 pazdziernika 2024 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu
Kontrolerzy Dyrektor
Marcin Blajda
doradca ekonomiczny
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podpis podpis
Marlena Przybylak

Gtéwny Specjalista k.p.

............................... S e,
podpis
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