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I. Dane identyfikacyjne

H. Cegielski - Poznan S.A., ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 223/229, 61-485 Poznan'
Jerzy Michatkiewicz?, Prezes Zarzadu, od 9 czerwca 2024 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
Mariusz Brzuchnalski® p.o. Prezes Zarzadu od 15 kwietnia 2024 r. do 9 czerwca
2024 r., Elzbieta Wawrzynkiewicz* Prezes Zarzadu od 13 listopada 2023 r. do
12 kwietnia 2024 r., Mariusz Brzuchnalski® p.o. Prezesa Zarzadu od 27 wrze$nia
2023 r.do 12 listopada 2023 r., Krzysztof Zalewski® Prezes Zarzadu od 9 czerwca
2022 r. do 31 sierpnia 2023 r., Marek Chakowski 7 Prezes Zarzadu od
27 pazdziernika 2021 r. do 31 marca 2022 r., Marek Chakowski® p.o. Prezesa
Zarzadu od 9 lipca 2021 r. do 27 pazdziernika 2021 r., Rafat Kreduszynski® Prezes
Zarzadu od 29 czerwca 2018 r. do 9 lipca 2021 r. Bogdan Pilch'® Prezes Zarzadu
od 5 pazdziernika 2017 r. do 12 stycznia 2018 r., Wojciech Wiectawek'" Prezes
Zarzadu od 17 marca 2016 r. do 30 czerwca 2017 r., Andrzej Dubaj'? Prezes
Zarzadu od 15 czerwca 2015 r. do 9 marca 2016 r.

1. Polityka ekonomiczno-finansowa Spétki, z uwzglednieniem procesow
restrukturyzacji i zapewnienia $rodkéw finansowych na przygotowanie
i realizacje wybranych przedsiewziec.

2. Gospodarowanie majatkiem rzeczowym Spotki.
3. Realizacja wybranych wydatkdw Spotki.

Lata 2016 - 2024 (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych),
z wykorzystaniem dowodoéw sprzed tego okresu, istotnych dla kontrolowanej
dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'3

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Joanna Piasecka-Girgus, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/153/2024 z 16 pazdziernika 2024 r.

2. Aleksandra Koszarek, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/152/2024 z 16 pazdziernika 2024 r.

3. Ewa Kruszynska, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/157/2024 z 25 pazdziernika 2024 r.

(akta kontroli str. 1-12)

' Dalej: Spotka.

2 Prezes Zarzadu Xl Kadengji.

3 P.o. Prezes Zarzadu XI Kadengji.
4 Prezes Zarzadu XI Kadencji.
5P.o. Prezes Zarzadu X Kadencgji.
8 Prezes Zarzadu X Kadencji.

7 Prezes Zarzadu X Kadencji.

8 P.o. Prezes Zarzadu X Kadengji.
9 Prezes Zarzadu IX Kadencji.

0 Prezes Zarzadu VIII Kadencji.

" Prezes Zarzadu VIII Kadencji.

2 Prezes Zarzadu VIII Kadencji.

3 Dz. U.z2022 r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogélnej

Il. Ocena ogélna’™ kontrolowanej dziatalnosci

NIK negatywnie ocenia dziatania Zarzgdow Spotki w latach 2016-2024, ktore nie
zapewnity utrzymania stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej ™ i jej
rentownosci'® oraz efektywnej realizacji strategii rozwoju Spoétki.

Spotka w 2016 r. zostata dokapitalizowana przez Skarb Panstwa kwotg ponad
50 minzt z przeznaczeniem na inwestycje, ktére miaty przyczyni¢ sie do
wdrozenia nowych produktéw. Po pét roku uzyskata kolejne Srodki finansowe
w wysokosci 90 min zt z tytutu emisji obligacji korporacyjnych. Miaty one by¢
przeznaczone na sfinansowanie nowych przedsiewzie¢' w celu odbudowy
pozycji na rynku oraz opracowania nowych produktéw. Zarzady Spotki nie
doprowadzity jednak do efektywnej realizacji przyjmowanych w biznesplanach
strategii rozwoju Spotki. W planach tych zatozono zdobycie nowych rynkéw,
wytworzenie nowych produktéw i dywersyfikacje zrédet przychodéw's, a takze
odzyskanie rentownosci. Dodatkowo w planach rzeczowo-finansowych na
poszczegblne lata zaktadano dynamike wzrostu przychodéw nawet o 66%.
Spoétka nie posiadata jednak dokumentacji, ktéra potwierdzataby wiarygodnos¢
przyjetych danych. Tymczasem ich wykonanie znacznie odbiegato od zatozeh.
Watpliwosci co do danych zawartych w planach rzeczowo-finansowych miata
takze Rada Nadzorcza, ktéra odmowita w 2021 r. zatwierdzenia planu rzeczowo-
finansowego. Przyczyng byly zastrzezenia co do realnosci danych lub zagrozenia
niedotrzymania przyjetych przez Zarzad zatozen.

Z kolei Prezes Zarzadu (XI kadencji) odmoéwit podpisania sprawozdania
finansowego za 2023 r. [...]".

Sposdb wykorzystania przez Spotke srodkow finansowych w wysokosci 90 min zt
uzyskanych z tytutu emisji obligacji byt nieefektywny, nie tylko nie przyczynit sie
do odzyskania konkurencyjnosci na rynku, ale doprowadzit takze do znacznego
pogorszenia sytuacji finansowej Spétki. W 2021 r. Zarzad zwrécit sie do
wiasciciela o podjecie decyzji co do dalszego istnienia Spotki. Wynikato to
zpowstania na koniec 2020r. ujemnego kapitalu wiasnego iistotnej
niepewnosci w zakresie zdolnosci Spétki do kontynuowania przez nig
dziatalnosci. Dane finansowe z lat 2018-2020 wskazywaty, iz dotychczasowa
skala dziatalnosci, infrastruktura wytwdércza oraz portfolio produktowe
permanentnie generowaly straty finansowe.

W zwigzku z koniecznoscig wykupu postawionych w 2020 r. w stan wymagalnosci
zobowigzan z tytutu emisji ww. obligacji, o wartosci blisko 110 mIn zt, Spétka
sprzedata swoje nieruchomosci inwestycyjne i operacyjne. W ten sposéb pozbyta
sie niemal wszystkich nieruchomosci, takze tych, na ktérych prowadzita

" Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;.

'5 Stabilno$¢ finansowa to fundament kazdego przedsiebiorstwa a kluczowe znaczenie ma tutaj

zarzadzanie ptynnoscia finansowa, czyli zdolnoscia firmy do wypetniania biezacych zobowigzan bez

koniecznosci zaciggania dodatkowego finansowania.

6 Rentowno$¢ - jak efektywnie dane przedsiebiorstwo prowadzi swojg dziatalno$¢ i gospodaruje

witasnymi zasobami. Wskazuje jego zdolno$¢ do generowania zyskéw i optymalizowania kosztow.

7' W tym inwestycyjnych.

8 Miaty nimi by¢ m.in. produkcja napedéw elektrycznych, budowa biogazowni i biometanowni,

budowa linii cynkowniczej, czy produkcja specjalnych wagonoéw.

* W tresci wystapienia pokontrolnego NIK wytgczyta jawnos¢ informacji ustawowo chronionych, w

tym stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 1i 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia

2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) w zw. z art. 11 ust. 2 ustawy z

dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2022 r. poz. 1233 ze zm.) w

interesie Spotki i innych przedsiebiorcow lub osoéb, ktérych dotyczg zawarte w wystgpieniu

pokontrolnym informacje, przez ich wykreslenie i zastagpienie oznaczeniem [...]
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dziatalno$¢ gospodarczg. Spdtka, aby kontynuowac dziatalnos¢ na tych
nieruchomosciach, zawarta umowe najmu z nabywcg sprzedanego terenu. [...].

Ponadto, jedna z pieciu zbadanych transakcji sprzedazy nieruchomosci zawarta
zostata na niekorzystnych dla Spétki warunkach, wbrew zasadom okreslonym
w zgodzie korporacyjnej dotyczacym ptatnosci ceny. Ustalone w umowie
warunki zaptaty zobowigzywaty Spétke do udzielenia rabatu w przypadkach, gdy
nabywca ponosi koszty remontu czy nie osigga odpowiedniego zysku.
Maksymalny, okreslony w umowie rabat, wynosit 9,7 min zt netto, czyli 33% ceny
sprzedazy. Obecny Prezes (XI kadencji) podjgt préobe zmierzajgcg do
wyegzekwowania zaptaty z tytutu sprzedazy w petnej kwocie umowy.

Srodki z tytutu emisji obligacji nie zostaty wykorzystane w sposéb efektywny. Nie
przeznaczono ich, przynajmniej w czesci, na inwestycje, jako wktad wiasny
w ramach umowy wsparcia. Cato$¢ srodkéw Spotka przeznaczyta na pokrycie
kosztéw biezgcych. Pomimo uptywu dziewieciu lat od dokapitalizowania, Spo6tka
nadal nie posiadata produktu gwarantujacego rentownos¢ produkcji i nie
wkroczyta na nowy rynek, poza produkcjg specjalng. Wiekszos¢ projektow,
takich jak napedy elektryczne czy produkcja wagondéw, nie wyszly poza faze
wstepnych koncepcji, z powodu braku zainteresowania rynku. Z kolei Rada
Nadzorcza nie akceptowata koncepcji Zarzadu z uwagi na brak kompetencji
Spotki w zakresie kompleksowej budowy przemystowych biogazowni, w tym
brak personelu inzyniersko-technicznego oraz produkcyjnego z tego sektora.

Corocznie Spétka ponosita straty z dziatalnosci podstawowej, ktéra w roku 2021
wynosita az 42 min zt. Przyczyng byta realizacja nierentownych zamdéwien, ktére
przyjmowane byly w celu zapewnienia przychodu, utrzymania ptynnosci
finansowej lub chociazby sfinansowania czesci kosztéw dziatalnosci. Wystapity
przypadki nieprzeznaczania otrzymanych od kontrahentéw przedptat na zakup
materiatéw, a zamowienia byly realizowane z dostepnych w magazynie Spotki
materiatébw z innych zamoéwien, niespetniajacych wymagan jakosciowych.
Sytuacja taka miata miejsce przy realizacji pierwszego zaméwienia w ramach
produkgcji specjalnej. Byta ona traktowana przez Zarzad jako inwestycja, ktéra
ostatecznie przyniosta Spétce strate [..]. Przyczynity sie do tego m.in. brak
przygotowania technicznego Spoétki do realizacji zlecenia oraz brak narzedzi
i odpowiednich materiatéw. Liczba godzin przewidziana na realizacje zlecen byta
niedoszacowana, co takze powodowato straty na poszczegdlnych
zaméwieniach. Skala niedoszacowania godzin technologicznych
skontrolowanych zaméwiert wyniosta tgcznie ponad 57 tys. godzin?°. Kosztorys
jednej oferty zostat niedoszacowany na okoto 75 min zt brutto?'. Dodatkowo
Spoétka z tytutu tego zlecenia zostata obcigzona karg umowng w kwocie ponad
800 tys. zt za nieterminowg jego realizacje, co dodatkowo pogtebito
dotychczasowg nierentownos¢ zlecenia.

Negatywnie na rentownos¢ Spotki wptywaty takze ponoszone koszty z tytutu
zatrudnienia  pracownikéw firmy zewnetrznej, ktérych efektywnosc
wykorzystania czasu pracy wahata sie od 1% do 56%. Spoétka z tego tytutu
poniosta nieuzasadnione koszty przekraczajgce 13 min zt. W tym samym okresie
wydajnos¢ pracownikéw produkcyjnych Spotki, ktérzy realizowali tozsame
prace, wynosita okoto 50%22,

20 Odnosito sie to 95 zlecen skontrolowanych pod wzgledem pracochtonnosci.

21 Na podstawie opracowania ,Studium wykonalnosci kontraktu ,Pozyskanie ..." na dzien 30 czerwca
2022 r. Analiza gospodarczo-finansowa w celu renegocjacji cen”

22 Wedtug szacunkdw Ministerstwa Aktywdw Paristwowych.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

NIK wskazuje, ze niegospodarne i nieefektywne wykorzystanie uzyskanych
srodkéw finansowych z tytutu emisji obligacji doprowadzito nie tylko do
koniecznosci  sprzedazy nieruchomosci, ale takze przeprowadzenia
uproszczonego postepowania uktadowego w 2021 r. Postepowanie
obejmowato zobowigzania Spétki w kwocie przekraczajgcej 73 min zt, w tym 34
min zt z tytutu niezaptaconego VAT od sprzedazy nieruchomosci. W ramach
kwoty objetej postepowaniem ponad 56 min zt zostato przekonwertowane na
akcje Spotki, ktore objat Skarb Panistwa. Wedtug stanu na koniec trzeciego
kwartatu 2024 r. zobowigzania Spoétki z tytutu m.in. zaciggnietych pozyczek od
wiasciciela wyniosty niemal 50 min zt. Dodatkowo Spétka musi ponies¢ wydatek
ponad 21 min zt jako wktad wtasny do ww. umowy wsparcia do konca 2025 r.
Brak realizacji tych naktaddw stwarza realne ryzyko koniecznosci zwrotu
otrzymanych i juz wydatkowanych Srodkéw w wysokosci 50 min zt
powiekszonych o odsetki.

Spoétka zaptacita 359,5 tys. zt za wykonanie umowy o ustugi public relations?3,
pomimo jej czesciowego niezrealizowania. Dotyczyto to takich ustug jak m.in.:
opracowanie  strategii komunikacji wewnetrznej izewnetrznej oraz
diugoterminowej strategii w tym zakresie, strategii marketingowej, pudetka
innovating box, koncepcji intranetu ibiezacego zarzadzania jego trescig,
koncepcji obecnosci Spétki w mediach spotecznosciowych, czy redagowania
newslettera. Jednoczesnie niegospodarnym byto poniesienie kosztéw
w wysokosci ponad 2,7 min zt z tytutu wdrozenia systemu klasy ERP24, czyli
w wysokosci zaplanowanej w umowie wsparcia®. System ten, po uptywie szesciu
lat od rozpoczecia wdrozenia, nadal nie posiadat wszystkich niezbednych
funkcjonalnosci, w tym obejmujgcych procesy produkcyjne. Nalezy podkresli¢,
ze ww. wydatki byty ponoszone w sytuacji trudnej kondycji finansowej Spoétki.

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe
kontrolowanej dziatalnosci

1. Polityka ekonomiczno-finansowa Spétki, z uwzglednieniem
proceséw restrukturyzacji i zapewnienia sSrodkéw finansowych
na przygotowanie i realizacje wybranych przedsiewzieé

1.1 Spétka jest jednym z najstarszych przedsiebiorstw w Polsce, a jej historia
siega 1846 r. i jest zwigzana jest z przemystem ciezkim i maszynowym. W ciggu
swojej dziatalnosci Spotka przesztg wiele zmian. Aktualna dziatalno$¢ Spotki
koncentruje sie na produkcji konstrukcji stalowych, produkcji specjalnej,
produkgcji i sprzedazy czesci zamiennych do silnikdw, produkgcji i sprzedazy
dmuchaw powietrza oraz swiadczeniu ustug serwisowych silnikéw i dmuchaw.
Dokonuje takze sprzedazy towardéw i materiatéw. Istotng pozycje przychodéw
stanowity przychody z najmu nieruchomosci niewykorzystywanych do
podstawowej dziatalnosci. Klientami Spoétki sg podmioty z zagranicy, jak rowniez
z rodzimego rynku.

2 Dalej: PR.

247 ang. Enterprise Resource Planning, czyli planowanie zasobdw przedsiebiorstwa. Termin ten

odnosi sie do oprogramowania i systeméw uzywanych do planowania i zarzadzania gtéwnym

tancuchem dostaw, produkgji, ustug, zasobdéw finansowych i innych proceséw organizacji.

25 Umowa z 16 listopada 2016 r. zawarta pomiedzy Spétkag a Ministrem Skarbu Panstwa.

2 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlinych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze byc¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;.



W latach 2016-2023 Spétka osiggneta zysk netto tylko w 2021 r. w kwocie
77 593,2 tys. z+ wobec zaplanowanych 82 826,3 tys. zt?’. W pozostatych latach
wynik finansowy Spétki byt ujemny. | tak wysokos¢ straty wyniosta: w 2016 r. -
(-)36 120,9 tys. zt (zaplanowany zysk w kwocie 5 459 tys. zt); w 2017 r. - (30 040,5
tys. zt (zaplanowana strata w kwocie (-)16 172 tys. z); w 2018 r. - (-)51 198, 7 tys.
zt (zaplanowana strata w kwocie (-)32 503 tys. zt); w 2019 r. - (-)45 738,6 tys. zt
(zaplanowana strata w kwocie (-)17 305 tys. zi); w2020 r. - (-)21 932,4 tys. zt
(zaplanowana strata w kwocie (-)33 539 tys. zi); w2022 r. - (-)54 616,7 tys. zt
(zaplanowana strata w kwocie (-)5387,4 tys. zt); w2023 r. - (-)43 084 tys. z
(zaplanowana strata w kwocie (-)10 990,1 tys. z}).

-

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2024 r. Spotka poniosta strate netto w wysokosci
(-)27 202,3 tys. zt.

Suma bilansowa Spo6tki na 31 grudnia 2016 wynosita 257 263,1 tys. zt, a wedtug
stanu na 30 wrzesnia 2024 r. - 100 484,5 tys. zt.

W zadnym z kontrolowanych lat przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug,
towardw i materiatéw) nie przewyzszaty kosztéw z tej sprzedazy. Wynik na tej
dziatalnosci byt ujemny i wynosit: w 2016 r. - (-) 26 674,8 tys. zt; w 2017 r. -
(-)33456,4 tys. zt, w 2018 r. - (-)38 046,6 tys. zt; w 2019 r. - (-)26 250,1 tys. z};
w 2020 r. - (-)29 188,20; w 2021 r. - (-)42 437,9 tys. zt; 2022 r. - (-)21 974,7 tys. zt;
w 2023 r. - (-)33 268,9 tys. zt. Ujemny wynik ze sprzedazy byt przyjmowany przez
kolejne Zarzady Spotki na etapie planowania budzetu i wynosit w 2016 r. -
(-)10 558 tys. zt; w 2017 r. - (-)21 200 tys. z?%; w 2018 r. - ()29 577 tys. zt; w 2019
r. - (-)21 409 tys. zt; w 2020 r. - (-)22 582 tys. zt; w 2021 r. - (-)39 449,7 tys. zk
w2022 r. - (-)5 063,4 tys. zt; w 2023 r. - (-)9 742,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 2412-2995, 3000-3002)

Sprawozdania finansowe Spotki za lata 2016-2022 zostaly sporzadzone
i podpisane w terminie okreslonym w art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci®. Natomiast w odniesieniu do sprawozdania za rok
2023 r. éwczesna Prezes Zarzgdu oraz Dyrektor Finansowy odmdéwity3° jego
podpisania. [...].

(akta kontroli str. 2996-2999)

W latach 2018-2020 oraz w roku 2023 skumulowana strata Spotki przewyzszata
sume kapitatu zapasowego, rezerwowego i jednej trzeciej czesci kapitatu
podstawowego, co wptywato na wartos¢ kapitatu wiasnego, ktéry na koniec
2020 r. uksztattowat sie na ujemnym poziomie, tj. 16 770 tys. zt. W zwigzku
z powyzszym, Zarzad zgodnie z art. 397 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2020 r. Kodeks
spotek handlowych wystepowat do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o powziecie uchwaty dotyczagcej dalszego istnienia Spotki®'. Walne Zgromadzenie

27 Kwota zaplanowanego zysku wynikajaca z planu rzeczowo - finansowego Spétki na rok 2021
przyjetego uchwatg Zarzadu nr 122/21 z 15 grudnia 2021 r. W dwéch poprzednich planach rzeczowo
- finansowych na 2021 r przyjetych uchwatami Zarzadu nr 6/21 z 19 stycznia 2021 r. i nr 36/21
z 9 marca 2021 r. przyjeto, ze Spétka poniesie strate w wysokosci odpowiednio 23 636 tys. zti 23 863
tys. zk. Plan ze stycznia 2021 r. zostat przedtozony do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej i nie zostat
przyjety z uwagi na zastrzezenia cztonkéw Rady co do jego realnosci. Rada Nadzorcza odstapita od
podejmowania uchwaty w przedmiocie planu z marca 2021 r. z uwagi na zagrozenie niedotrzymania
zatozen budzetu.

2 W tym zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 1 047 tys. zt.

2Dz, U. 22023 r. poz. 120 ze zm. Dalej: ustawa o rachunkowosci.

30W oparciu o art. 52 ust. 2 zdanie drugie w zwigzku z ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

31 Uchwaty nr 179/19 z 23 lipca 2019 r. (w odniesieniu do strat wykazanych w bilansie sporzadzonym
na dzien 31 grudnia 2018 r.), nr 57/20 z 9 czerwca 2020 r. (w odniesieniu do strat wykazanych
w bilansie sporzgdzonym na dzietr 31 grudnia 2019 r.), nr 54/21 z 30 marca 2021 r. (w odniesieniu
do strat wykazanych w bilansie sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2020 r.), nr 27/24 z 28 czerwca
2024 r. (w odniesieniu do strat wykazanych w bilansie sporzagdzonym na dzien 31 grudnia 2023 r.).
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Akcjonariuszy 3, kazdorazowo podejmowato uchwate w sprawie dalszego
istnienia Spoétki=3,
(akta kontroli str. 8318-8319)

W podjetej przez Zarzad uchwale nr 54/2021 w sprawie wystapienia do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o powziecie uchwaty dotyczacej dalszego istnienia
spotki Zarzad podat, Ze dane finansowe z lat 2018-2020 wskazujg, ze przy
dotychczasowej skali dziatalnosci, infrastrukturze wytworczej oraz portfolio
produktowym w sposéb permanentny generuje ujemne wyniki netto, co
spowodowafo powstanie na koniec 2020 roku ujemnego kapitatu wtasnego
i powstanie istotnej niepewnosci w zakresie zdolnosci Spétki do kontynuowania przez
nig dziatalnosci. Sredniorocznie Spétka jest zdolna wygenerowa¢ przychody ze
sprzedazy na poziomie 100.145 tys. zt, co nie pozwala na osigganie dodatnich
wynikdw. (...) Rokrocznie z tendencjq wzrostowq spada jednak marza po catkowitym
koszcie wytworzenia, co jednoznacznie wskazuje na narastajgce problemy Spotki
Z pokrywaniem kosztow stafych. Podniesiono takze, ze Zarzad poszukiwat
wiasnych produktéw, w ostatecznie, trzech strategicznych kierunkach: produkgji
militarnej, produkcji zwigzanej z odnawialnymi zrodtami energii (przede
wszystkim biogazowni) oraz produkcji kolejowej (przede wszystkim specjalne
wagony kolejowe). W zakresie produkcji militarnej Zarzad, pierwotnie
przewidywat (na etapie przygotowywania planu rzeczowo-finansowego na
2021 r.), ze Spodtka w latach 2021-2025 osiggnie przychod (w pierwszym roku
okoto 13 mIn zt a w nastepnych po 33 mln) z realizacji projektu D., jednak
kontrakt ten nie zostat zawarty w zatozonym terminie.

(akta kontroli str. 7598-7634)

W zakresie produkcji specjalnych wagonéw kolejowych, Prezes Zarzadu
IX kadencji zeznat Nie pamietam kiedy, ale mielismy spotkanie w KGHM (przed
biogazowniami). UczestniczyliSmy (zawsze ja i Pan Z.S.). KGHM poszukiwat konkretny
wagon. Przygotowanie oferty i koncepcji odbywato sie z FPS3* i Instytutem Pojazdéw
Szynowych. Odbywalismy kilka spotkari roboczych, oglgdalismy wagony na terenie
huty. Podpisalismy umowe licencyjng z Kiruna Wagon AB. Po tym przestalismy do
KGHM pisemnq informacje o mozliwosci ztozenia oferty, ale nie pamietam czy
ztozylismy oferte. Z KGHM podpisalismy list intencyjny na produkcje wagondw. Byto
to niezbedne, aby udowodnic¢ ARP lub PFR wiarygodnos¢ planowanych przychodéw
Cegielskiego. Umowa nie doszta do skutku, a za mojej kadencji nawet nie zostat
uruchomiony przetarg.

(akta kontroli str. 8594-8605)

Wiceprezes ds. finansowych IX i X kadencji zeznata Pomystodawcq byt Pan (...). Pan
(..) i Pan (...) wszystko analizowali sami. Bytam sceptyczna wobec tych pomystow.
Chocby z uwagi na infrastrukture Spétki. Wagony ciezko bytoby wykonad, bo np. nie
byto toréow w halach produkcyjnych.

(akta kontroli str. 7693-7705)

Poza ww. kierunkami, fundamentalng gatezig majacg miec¢ wptyw na osiggniecie
pozgdanego poziomu przychoddw, tj. okoto 150-160 min zi, byta produkcja
biogazowni. Spotka zawarta m.in. umowe z 23 stycznia 2020 r. o wspotpracy
i licencji w zakresie instalacji biogazowej i biometanowej z D.B. sp. z 0.0. sp.k.,
tj. dostawcg rozwigzan (technologii i know-how). Ponadto, Spoétka zawarta

32 Dalej: WZA.

33 Za wymienione lata byly to uchwaty: nr 1 z 12 listopada 2019 r., akt notarialny Rep. A
nr 30201/2019; nr 10 z 30 lipca 2020 r., akt notarialny Rep. A nr 30683/2020; uchwata nr 15z 30 lipca
2021 r., akt notarialny Rep. A Nr 29961/2021.; nr 1 z 26 lipca 2024 r., Rep. A nr 5036/2024.

34 H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z o.0.
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umowe z KOWR3, O. P. S.A. oraz K. R. K. sp. z 0.0., w ktérej zobowigzata sie do
audytu 20 gospodarstw rolnych3. Celem umowy byta identyfikacja parametrow
gospodarstw pod katem pozyskania danych wejsciowych dla ewentualnych
proceséw inwestycyjnych w odniesieniu do biogazowni rolniczych w oparciu
o technologie, do ktérej HCP przystuguja prawa oraz uzgodnienie wstepnych
zatozen co do wybudowania biogazowni. W zwigzku z powyzszg umowg Spotka
zawarta z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu umowe z 4 sierpnia 2020 r.
na przeprowadzenie badan wydajnosci biogazowej, substratéw ze Spdtek
wskazanych przez KOWR. Koszt poniesiony z tego tytutu wyniost 150 tys. zt. HCP
zawarta takze umowy z dwoma wykonawcami (z 4 i 8 sierpnia 2020 r.) na
przeprowadzenie audytu ww. gospodarstw. taczny koszt zawartych umow
wynidst 140 tys. zt. Koszty przeprowadzonych badan w kwocie 340 tys. zt Spétka
refakturowata na KOWR oraz O.P. S.A. W efekcie przeprowadzonych badan
stwierdzono m.in., ze w gospodarstwach rolnych istniat pewien potencjat
produkcji oraz zagospodarowania substratu, a w dwoch przypadkach do
zaopatrzenia wiasnej biogazowni, jednak ilo$¢ potencjalnego substratu oraz
zmiennos¢ produkcji rolnej wskazywaty, ze powinien on zasilac istniejgce juz
biogazownie O.P. S.A.

(akta kontroli str. 5875-5876, 5935-6083)

Prezes Zarzadu IX kadencji zeznat: Powrdt do pomystu o realizacji projektow
zwigzanymi z biogazowniami nastgpit w 2019 r. Wydaje mi sie, Zze ktos ze strony
rzqdowej, moze Pani Emilewicz, podpowiedziata nam, aby sprébowac nawigzac
kontakt z (...), bo oni jako jedyni majg patenty na biogazownie nie na betonowe,
a metalowe. Ktos nam wskazat, Zze catq wiedze o biogazowniach majg pracownicy
Uniwersytetu Przyrodniczego. Na pytanie czy Spotka miata potencjat produkcyjny
do podjecia nowych kierunkéw produkcji (militarnych i biogazowni) Prezes
zeznat Produkcja biogazowni bytaby nowym asortymentem, ktéry niemal nie
obcigza zdolnosci produkcyjnych znajdujgcych sie na halach produkcyjnych.
Zamierzatem, przy uruchomieniu produkcji biogazowni, rezygnacje z prostych
konstrukcji stalowych. Biogazownie miaty by¢ montowane w docelowym miejscu
przeznaczenia. Na terenie hal dokonywano by jedynie ciecia i giecia blach.
Przenidstbym monterdw, slusarzy dziatu spawalniczego w teren - okofo 5-7 0séb. {(...)
O.P. S.A. zaprosit nas do ztozenia oferty na budowe biogazowni (...). Przed moim
odejsciem opracowano oferte do (...), a z tego co wiem Rada Nadzorcza nie wyrazita
zgody na podpisanie umowy.

(akta kontroli str. 8594-8605)

Wiceprezes ds. finansowych zeznata: Do biogazowni bytam nawet przekonana.
Dosztam do wniosku, ze budowa biogazowni jest prosta. Co innego natomiast
budowa instalacji. Firma miata podpisang umowe z D.B. Widziatam rysunki
techniczne. Nie miatam pewnosci czy uda sie to sprzedac. Pan (...) przedstawiat
materiaty, z ktérych miato wynikaé, Zze rynek jest bardzo nienasycony. Podczas
rozméw z O.P. S.A. widziatam, Zze O.P. S.A. byt niechetny do wspdtpracy ze Spotkq.

(akta kontroli str. 7693-7705)

W okresie objetym kontrolg Spétka posiadata zobowigzania finansowe z tytutu
kredytéw i pozyczek, w tym:

a) kredyt obrotowy nieodnawialny z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spoétki udzielony przez Bank Gospodarstwa Krajowego®’,
kwota kredytu wyniosta 15 min zt, koszty: prowizja z tytutu udzielenia kredytu

% Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa.
36 W ktérych KOWR wykonuje prawa z udziatéw lub akcji na rzecz Skarbu Paristwa.
37 Umowa z 5 maja 2017 r., nr 17/2036, zwany réwniez kredytem pomostowym.
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w kwocie 187,5 tys. zt, odsetki zmienne w kwocie 38,9 tys. z}; sptata kredytu
nastgpita na podstawie umowy inwestycyjnej z 28 kwietnia 2017 r., zawartej
pomiedzy Funduszem Inwestycji Polskich  Przedsiebiorcéw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie 3,
w ktérego imieniu i na rzecz dziatat Polski Fundusz Rozwoju S.A.°, Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez Ministra Rozwoju i Finansdw a Spotka.
W zwigzku z zawartg umowg, Spétka wyemitowata obligacje zamienne na akcje
(seria A), w cenie emisyjnej wynoszacej 15 min z, ktérych nabywcg zostat
Fundusz, a kwota nalezna z tytutu emisji obligacji zostata przelana na rachunek
bakowy BGK tytutem sptaty kredytu;

b) pozyczka udzielona przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. % na
finansowanie biezgcych kosztow dziatalnosci w kwocie 8 min zt, koszty: prowizja
z tytutu udzielenia pozyczki w kwocie 40 tys. zt, odsetki zmienne w kwocie 33,5
tys. zt. Sptata pozyczki nastapita poprzez przekazanie pozyczkodawcy czesci
wptywéw kontraktéw i zamowien;

) pozyczka udzielona przez P. S.A.*! na finansowanie biezgcych zobowigzan
w kwocie 18 750 tys. zt, koszty z tytutu odsetek wyniosty 871,8 tys. zt, Spotka nie
dokonata sptaty pozyczki®?,

d) pozyczka udzielona przez P. SA“ na biezgce funkcjonowanie Spéiki,
regulowanie biezgcych zobowigzan - w tym wyptate wynagrodzen w tgcznej
kwocie 18 min zt, koszt odsetek wynidst 576,8 tys. zt, Spo6tka nie dokonata sptaty
pozyczki*,

e) pozyczka udzielona przez P. SA“ na pokrycie kosztéw dziatalnosci
produkgji specjalnej, tj. na finansowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzan z tytutu wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami, w kwocie
10 min zt, koszty z tytutu odsetek wyniosty 28,3 tys. zt. Wedtug stanu na
30 wrzesnia 2024 r. kwota zobowigzania pozostata do sptaty wyniosta 3 min zt;

f) umowa pozyczki udzielona przez P. SA. na regulowanie biezacych
zobowigzan - w tym wyptate wynagrodzen w kwocie 2 873,4 tys. zt, Spotka nie
poniosta*® kosztdw z tytutu odsetek i nie dokonywata sptaty pozyczki.

g) umowa faktoringu zawarta z PR. S.A.#, wysokos¢ poniesionych kosztéw
z tytutu umowy wyniosta 376,3 tys. zt.

(akta kontroli str. 8318)

W latach objetych kontrolg Spétka korzystata z pomocy de minimis w zwigzku
z roztozeniem na raty, odroczeniem terminu ptatnosci podatkéw i optat, w tym:

— przez Prezydenta Miasta Poznania w formie odroczenia terminu ptatnosci
z tytutu: optat za uzytkowanie wieczyste gruntéw za rok 2017 r. i 2019 r,,
w kwotach odpowiednio 2 684,4 tys. z*8 i 2 238,7 tys. z1*, a takze optaty z tytutu
uzytkowania wieczystego i za przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego

38 Dalej: Fundusz.

3 Dalej: PFR S.A.

40 Umowa z 8 marca 2021 r., nr P8021-001, dalej: ARP S.A.

4 Umowa z 12 pazdziernika 2023 r.

42 Wg stanu na 30 wrze$nia 2024 r.

4 Umowa z 5 kwietnia 2024 r. wraz z aneksem nr 1 z 2 maja 2024 r.

4 Wg stanu na 30 wrze$nia 2024 r.

4 Umowa z 2 maja 2024 r.

46 Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2024 r.

47 Umowa z 8 stycznia 2021 r., nr 0005429/2020/F, obowigzywata do 30 czerwca 2024 r.

48 Data udzielenia pomocy to 19 czerwca 2017 r. Nalezno$¢ zostata uregulowana zgodnie z podstawg
udzielenia pomocy

4 Data udzielenia pomocy to 14 czerwca 2019 r. Nalezno$¢ nie zostata uregulowana zgodnie
z podstawg udzielenia pomocy.



we wiasnos¢ za lata 2018 - 2019 w kwocie 2055,6 tys. zt*°; podatku
od nieruchomosci, za okres od pazdziernika do grudnia 2017 r. w t3cznej kwocie
880,4 tys. zb

— Wojewode Wielkopolskiego - w formie odroczenia terminu ptatnosci
ztytutu optat za uzytkowanie wieczyste gruntéw za rok 2018 r. w kwocie
22424 tys. zt,

— Naczelnika Pierwszego Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w Poznaniu
w formie odroczenia terminu ptatnosci VAT za wrzesienn 2020 r. w kwocie
6787,6tys. zt 2 . Poza ww. kwotg wierzytelnosci Naczelnika Pierwszego
Wielkopolskiego Urzedu Skarbowego w tacznej kwocie 46 494,9 tys. zt z tytutu
VAT, CIT oraz wptat z zysku zostaty objete uproszczonym postepowaniem
restrukturyzacyjnym i konwertowane na akcje Spotki - o czym szerzej w dalszej
czesci wystapienia,

— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, | Oddziat w Poznaniu w formie
odroczenia terminu ptatnosci lub roztozenia naleznosci z tytutu skiadek na
ubezpieczenia spoteczne na raty w tgcznej kwocie 19 156,3 tys. zi. Takze
wierzytelnosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne w tgcznej kwocie
4683,1 tys. zt zostaly objete ww. uproszczonym postepowaniem
restrukturyzacyjnym.

taczna warto$¢ otrzymanej przez Spotke pomocy de minimis w latach 2016-2024
(do 20 listopada) wyniosta 437 158,84 euro, z tego blisko potowa
206 253,08 euro przypadata na lata 2017-2019.

(akta kontroli str. 7834-7867)

[..].
(akta kontroli str. 7828-7836)

Spotka w 2016 r., na podstawie umowy wsparcia otrzymata wsparcie finansowe
w kwocie 50 750 tys. zt na realizacje inwestycji okreslonych w Biznesplanie na
lata 2016-2021. Srodki finansowe przekazane zostaty w formie objecia akdji
nowej emisji przez Ministra Skarbu Paristwa. W umowie wskazano, ze z tytutu
przekazanych srodkéw oczekiwany jest zwrot w postaci dywidend lub zyskéw
z tytutu wzrostu wartosci akcji w okresie nie dtuzszym niz 5 lat od zakonczenia
inwestycji, tj. do 31 grudnia 2019 r. Zgodnie z umowa Srodki wtasne Spotki miaty
stanowi¢ co najmniej 30% kosztéw inwestycji (72 500 tys. zb), tj. 21 750 tys. zt.
W ww. Biznesplanie Spdtka wskazata, ze: zamierza podjaé¢ dziatania
inwestycyjne, ktére znaczgco wptyng na podniesienie potencjatu wytwdrczego
pod wzgledem jakosciowym i iloSciowym; rozpatruje wejscie na nowe rynki zbytu
(réwniez zagraniczne) oraz znaczace zwiekszenie przychodéw na rynkach juz
istniejgcych. W ramach inwestycji zaplanowane zostaly nastepujgce kierunki
rozwoju: produkcja powtarzalnych konstrukcji stalowych; ustugi serwisowe
produktéw Spotki oraz urzadzen energetycznych; sprzedaz kompleksowych
obiektéw OZE (przetwarzanie odpaddw przemystowych, biogazownie, uktady
kogeneracyjne); wytwarzanie wtasnych urzadzen i konstrukcji; rynek kooperacji
z producentami ztozonych maszyn i instalacji technicznych. Plany inwestycyjne
zostaty podzielone®® na siedem zadan obejmujgcych: produkcje powtarzanych

%0 Pomocy udzielono 29 stycznia 2021 r. Nalezno$¢ w kwocie 35,6 tys. zt uregulowana zgodnie
z podstawg udzielania pomocy.

5" Pomocy udzielono 6 grudnia 2017 r. Nalezno$¢ zostata uregulowana zgodnie z podstawg
udzielenia pomocy.

52 Pomocy udzielono 30 grudnia 2020 r., nalezno$¢ nie zostata uregulowana zgodnie z podstawg
udzielenia pomocy oraz ponownie 14 czerwca 2021 r., warto$¢ naleznosci uregulowana zgodnie
z podstawg jej udzielenia wyniosta 911,3 tys. zt.

3 Pod wzgledem rzeczowym, finansowym i czasowym.
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konstrukgji stalowych (zaplanowana kwota wydatkéw 20,7 min zt, na m.in.
modernizacje systemu suwnic, zakupienie i zmontowanie linii do cynkowania
ogniowego konstrukgcji, zakup aparatéw spawalniczych); ustugi serwisowe
produktow Spétki oraz urzadzen energetycznych (zaplanowana kwota 5 min zi,
na m.in. zakup narzedzi diagnostycznych do pomiaru drgan, cisnien,
temperatur, zakup komputerdw i oprogramowania umozliwiajgcy zdalny dostep
do dokumentacji serwisowej); sprzedaz kompleksowych obiektéw OZE
(zaplanowana kwota 10 min zt, na zbudowanie na terenie HCP prototypu 100 kW
mocy cieplnej, 50 kW mocy elektrycznej i wdrozenie do produkcji wytwornicy
gazu generatorowego oraz zbudowanie kompleksowej prototypowej instalacji
biogazowni o matej mocy); wytwarzanie witasnych urzadzen i konstrukgji
(zaplanowana kwota 5 min z, na m.in. zorganizowanie profesjonalnego
stanowiska do préb maszyn i urzgdzen sprezajacych i wentylatorow,
przygotowanie stanowiska do testowania i certyfikacji prototypdw zespotow
nowych urzadzen); kooperacja z producentami ztozonych maszyn i urzadzen
i instalacji technicznych (planowana kwota 19,8 min zt, na m.in. zakupienie
licencji i wdrozenie w dziatach rozwoju, planowania produkgcji, zarzadzania
produkcjg systemu klasy ERP2, zakupienie stanowisk peryferyjnych systemu ERP
dla kluczowych stanowisk produkgji, zakup urzgdzen CNC (wycinarka laserowa,
gietarka, prasa); restrukturyzacja dziatéw sprzedazy i rozwoju (planowana kwota
3,5 min z, na m.in. zakup sprzetu komputerowego i zaawansowanego
oprogramowania); modernizacja infrastruktury technicznej (planowana kwota
8,5 min zt). Powyzsza umowa zostat zmieniona m.in. :

— aneksem nr 2 z 5 pazdziernika 2018 r. Zmiana umowy wynikata m.in. ze
zmian prawnych, tj. wejscia w zycie ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym>*oraz ustawy z tego samego dnia - przepisy
wprowadzajgce ustawe o zarzgdzaniu mieniem panstwowym, w wyniku ktérych
wykonywanie praw i obowigzkéw Skarbu Panstwa dotyczgcych umowy przejeta
ARP S.A. Zmianie ulegt rowniez zakres inwestycji wynikajacy z negatywnej oceny
podmiotu doradczego co do potencjatu Spotki i optacalnosci zaplanowanych
poprzednio inwestycji, takich jak np. linia cynkownicza czy biogazownie oraz
wydtuzono czas jej trwania, tj. do 31 grudnia 2022 r. W nowym biznesplanie
zaplanowane zostaty wydatki w szesciu nowych obszarach (przy jednoczesnym
zmniejszeniu naktadéw zaplanowanych dotychczasowo) i byty to: modernizacja
wytwérni konstrukcji spawanych (planowana kwota 52 min zi, na m.in.
modernizacje hali prefabrykacji, zakup urzadzen do ciecia stali czy automatéw
spawalniczych); modernizacja wydziatu obrébki mechanicznej (planowana
kwota 35,8 tys. zt na zakup i remonty obrabiarek do obrébki mechanicznej wraz
z dostosowaniem infrastruktury); laboratorium badawcze i kontrola jakosci
(zaplanowana kwota 1,2 min zt na zakup urzadzen kontrolno-pomiarowych
i badawczych); usprawnienie proceséw logistycznych (zaplanowana kwota
1,7 min zb); zdobycie certyfikatéw i uprawnien (zaplanowana kwota 0,9 min zt);
szkolenia pracownikéw Spoétki (zaplanowana kwota 3,1 min zt).

— Aneksem nr 3z 20 stycznia 2023 r. w ktérym kolejny raz zostat przedtuzony
czas trwania inwestycji, po zmianie do 31 grudnia 2025 r.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 r. stopien wykorzystania srodkéw
otrzymanych z tytutu ww. umowy wyniést 50 669,6 tys. zt (99,8% ogotu),
a naktady poniesione ze srodkéw wiasnych Spétki 421 061,47 tys. zt (1,94%).
Byli cztonkowie Zarzgdu wyjasnili, ze Spétka nie angazowata wiasnych srodkéw
finansowych na zaplanowanym poziomie poniewaz ich nie posiadata. Obecny

54Dz.U.z2024r. poz. 125 ze zm.
55 W sprawozdaniu z realizacji umowy za Il kwartat 2024 r. jako $rodki wtasne wykazana zostata
kwota 375 211,6 tys. zt stanowigca odsetki z tytutu lokat bankowych od $rodkéw otrzymanych.
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Prezes wyjasnit: Spdtka nie posiada aktualnie srodkdéw finansowych na inwestycje
przewidziane w umowie. Majgc sSwiadomos¢ terminu rozliczenia sie z umowy, Zarzgd
w listopadzie 2024 r. udat sie do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i podjgt rozmowy
celem rozeznania mozliwosci aneksowania umowy wsparcia. Ustalono, zZe
wyjsciowym punktem podjecia jakichkolwiek dziatan jest stworzenie przez Spotke
biznesplanu, na bazie ktérego bedzie mozna wnioskowac o zmiane harmonogramu
inwestycyjnego, a takze jego dostosowanie do aktualnych potrzeb Spétki. Biznesplan
jest w trakcie opracowywania i roboczych konsultacji.

(akta kontroli str. 3725-4586)

Badaniem objete zostaty wydatki poniesione w zwigzku z realizacjg ww. umowy
na zakup nastepujacych maszyn i urzadzen: hydraulicznej prasy krawedziowej
Puma XL%¢ o wartosci poczgtkowej 3 501,2 tys. zt, centrum obrébczego ZAYER®
o wartosci poczatkowej 11 033,8 tys. zt oraz centrum obrébczego Taurus®®
o wartosci poczatkowej 9686,7 tys. z.. W latach 2022-2024 czas pracy
w przypadku hydraulicznej prasy spadat i w 2023 r. wynosit 42% czasu
przepracowanego w 2022 r. a w 2024 r. 54% czasu przepracowanego w 2023 r.
Dla centrum obrdbczego Zayer oraz Taurus po wzroscie czasu przepracowanego
w 2023 r. w odniesieniu do 2022 r. nastgpit spadek w 2024 r. w poréwnaniu do
2023 r. i wynosit odpowiednio 75% i 61% tego czasu.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze spadek liczby godzin przepracowanych na ww.
maszynach wynika ze spadku liczby zlecen w 2024 r. w odniesieniu do lat
poprzednich.

Badaniem objeto réwniez wydatki na zakup systemu klasy ERP oraz wydatki na
jego wdrozenie, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 6447-6643)

Zarzad Spotki, 25 kwietnia 2017 r. podjagt uchwate>® w spawie m.in. zawarcia
umowy kredytu pomostowego z BGK i wystapienia do WZ o wyrazenie zgody na
jej zawarcie; zawarcia umowy inwestycyjnej z Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych €
i Skarbem Panstwa, a takze ustanowienia zabezpieczeh zwigzanych z tg umowa,
i wystapienia do WZ o wyrazenie zgody na ww. dziatania; a takze wystgpienia do
RN o zaopiniowanie wnioskéw Zarzadu do WZ i wyrazenie zgody na kwestie
objete wnioskami. RN uchwalg z 26 kwietnia 2017 r. ¢' jednogto$nie pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu, a WZ uchwatg nr 1 i 3 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazito zgode na zawarcie kredytu pomostowego,
umowy inwestycyjnej i ustanowienie zabezpieczen®.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Rozwoju i Finanséw, Fundusz
reprezentowany przez PFR S.A. oraz Spétka przyjety dokument pn. Podstawowe
warunki transakcji okreslajgcy m.in. : gtdbwne etapy; zasady tadu korporacyjnego,
zasady finansowania.

W ramach finansowania, Fundusz zobowigzat sie do wyptaty na rzecz Spoétki
w jednej lub kilku transzach kwoty nieprzekraczajgcej 40 min zt (z zastrzezeniem,
ze pierwsza transza nie moze przekracza¢ 15 min zi), poprzez wykupienie
wyemitowanych przez Spétke obligacji korporacyjnych zamiennych na akcje

% Nr $rodka trwatego 025683.

57 Nr $rodka trwatego 028351.

%8 Nr $rodka trwatego 028350.

% Uchwata nr 42/17.

0 Dalej: Fundusz.

51 Nr 260/VIII/17.

62 Obie uchwat podjete 27 kwietnia 2017 r., akt notarialny Rep. A nr 14146/2017.
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HCP, z wytgczeniem poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Okreslono, ze
finansowanie zostaje udzielone na realizacje strategicznego planu rozwoju HCP
na lata 2017-2022. Finansowanie zostalo przewidziane na okres pieciu lat
w odniesieniu do kazdej transzy finansowania. Oprocentowaniu podlegaty
transze finansowania, w skali degresywnej, w wysokosci uzaleznionej od
wartosci EBITDA®3, dla Spétki w catym okresie wynosito WIBOR 12M i 15% w skali
roku (z uwagi na ujemng wartos¢ EBIDTA). Spotka zobowigzata sie do
ustanowienia zabezpieczenn w formie: hipotek do wysokosci 150% kwoty
finansowania - na wszystkich nieruchomosciach stanowigcych wtasnos¢ lub
uzytkowanie wieczyste; pierwszorzedny zastaw rejestrowy na przedsiebiorstwie,
przelewu praw z uméw ubezpieczeniowych zawartych przez Spotke;
os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie 777 KPC. W dniu 28 kwietnia
2017 r., pomiedzy Funduszem reprezentowanym przez PFR S.A., Skarbem
Panstwa - reprezentowanym przez Ministra Rozwoju i Technologii a Spotka
zawarta zostata umowa inwestycyjna, na mocy ktérej Fundusz dokonat
inwestycji w HCP polegajacej na objeciu obligacji serii A (pierwsza transza
finansowania) w wysokosci 15 min zt przy ewentualnym objeciu przez fundusz
obligacji zamiennych serii B, C, D, E lub F. W umowie postanowiono, ze Fundusz
ma prawo objac¢ czes¢ lub wszystkie dalsze obligacje zamienne (serii B-F)
0 fgcznej wartosci 25 min zt, po ztozeniu przez Spétke wniosku o przyjecie oferty.
Funduszowi przystugiwato uprawnienie do wykonywania praw z kazdej serii
obligacji zamiennych, w tym objecia akcji nowej emisji w terminie okreslonym
przez Fundusz, nie wczesniej niz od dnia spetnienia sie ostatniego warunku
zawieszajgcego (dzien zamkniecia) oraz nie pdzniej niz w terminie dwdch lat od
dnia zamkniecia. Warunkami zawieszajgcymi byty m.in. uzyskanie zgdd
korporacyjnych przez Spétke na: ustanowienie zabezpieczen, emisje obligacji,
warunkowego podwyzszenia kapitatu, zmiany statutu Spétki i rejestracja zmian
w sadzie rejestrowym. W umowie postanowiono, ze pierwsza transza
finansowania przelana zostanie na rzecz BGK tytutem sptaty kredytu
zaciggnietego przez Spotke na podstawie umowy o kredyt pomostowy.
Zatgcznikiem do umowy % byta prognoza wynikow Spétki zawierajgca m.in.
symulacje przeptywéw pienieznych, w ktdrej zatozono, ze od 36 tygodnia roku
(od 1 wrzesnia) w Spotce pojawig sie ujemne przeptywy pieniezne. W umowie
postanowiono (8 9 ust. 4 - 6), ze dtugoterminowg podstawg dziatalnosci Spotki
bedzie plan dziatalnosci na lata 2017-2022, opracowany pomiedzy Spotka
i Funduszem oraz zatwierdzony przez RN. W okresach rocznych podstawg
dziatalnosci Spétki, zgodnie z umowa miaty by¢ budzety opracowane przez
Zarzad i zatwierdzone przez RN. Srodki pieniezne uzyskane przez HCP w zwigzku
z umowg inwestycyjng miaty zostac przeznaczone na realizacje Biznes Planu na
lata 2017-2022 oraz uchwalonych na jego podstawie budzetéw, a takze na sptate
kredytu pomostowego zaciggnietego w BGK.

(akta kontroli str. 4699-4997)

Zarzad, w zwigzku z zapisem ww. § 9 umowy inwestycyjnej, przyjat 27 lutego
2018 r. Strategiczny plan wieloletni (Biznes Plan) Spétki na lata 2017-2022%,
zatwierdzony nastepnie przez RN®. W dokumencie tym okreslony zostat cel
strategiczny, tj. zbudowanie stabilnego podmiotu majgcego potencjat do
nabywania innych firm, stanowigcego atrakcyjny podmiot do wspotpracy dla

63 Z ang. EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) - zysk operacyjny
przed odliczeniem odsetek od oprocentowanych zobowigzan, podatkdw oraz amortyzacji. Wskaznik
ten jest miarg rentownosci przedsiebiorstwa.

54Nro.1.

5 Uchwata Zarzadu nr 38/18.

% Uchwata nr 118/1X/18 z 28 lutego 2018 r.



innych graczy rynkowych i majgcego zdolnos¢ finansowg do inwestowania
w badania i rozwdj (B + R). Miato sie to odby¢ poprzez wdrozenie gtéwnych
inicjatyw strategicznych polegajacych na: modernizacji i zakupie nowych maszyn
produkcyjnych (w ramach zadania 9 do 12 umowy wsparcia); szkolenia w ramach
dziatalnosci podstawowej (pozyskania nowych pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami oraz podnoszenie kwalifikacji obecnych pracownikéw);
optymalizacji poziomu zatrudnienia (zwiekszenie zatrudnienia pracownikéw
produkcyjnych i serwisu do 2022 r. do odpowiednio 435 i 45 oséb; zmniejszenia
zatrudnienia pracownikéw na stanowiskach pomocniczych i administracyjnych
do 2022 r. do odpowiednio 151 i 93 0s6b); renegocjacji warunkéw handlowych
w ramach wspétpracy z | sp. z 0.0. (wdrozenie systemu ERP umozliwitoby
optymalizacje kosztéw obstugi IT); utworzeniu nowego efektywnego systemu
motywacyjnego i premiowego; modernizacji i zakupie nowych maszyn
produkcyjnych; reorganizacja spawalni (w ramach zadania 8 z umowy wsparcia);
zmiana organizacji pracy - zmniejszenie materiatochtonnosci, zwiekszenie
produktywnosci; termomodernizacji zakladu; wdrozenie systemu ERP
(w ramach zadania 5 umowy wsparcia), zmianie obecnej struktury
organizacyjnej w ramach dziatalnosci wspierajgcej; zmianie logistyki surowca;
najemnie niewykorzystanych powierzchni. W Strategii na lata 2017-2022 zostaty
okreslone zmodyfikowane zadania inwestycyjne, tj. zadania, ktére nastepnie
zostaty przyjete do realizacji w ramach aneksu nr 3 do umowy wsparcia. W ww.
Strategii, ze przychody ze sprzedazy na przestrzeni lat 2016-2022 wzrosng z 60
do 173,8 min zt, co przetozy sie w ostatnim roku na zysk w wysokosci 6,4 min zt.

Ww. Strategiczny plan wieloletni Spétki na lata 2017-2022 zostat zmieniony
uchwatg Zarzadu z 21 sierpnia 2018 r. w sprawie przyjecia zmian do
strategicznego wieloletniego planu (Biznes Planu) na lata 2018-2022 i zostat
zatwierdzony przez RN®. W uzasadnieniu uchwaty Zarzagdu wskazano, ze w celu
wypetnienia wymogéw rozporzgdzenia w sprawie wsparcia niebedgcego
pomocg publiczng, Biznes Plan przyjety uchwatg Zarzadu z 27 lutego 2018 r.
(nr38/18) zostat poddany aktualizacji w celu odzwierciedlania aktualnych
wynikéw finansowych oraz realizacji nakladéw inwestycyjnych. Przyjety
w sierpniu 2018 r. Biznes Plan byt jednoczesnie podstawg zawarcia aneksu nr 3
z dnia 5 pazdziernika 2018 r. do umowy wsparcia. W ww. Biznes Planie
wskazano, ze w wyniku zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz z uwagi na
opdznienia realizacji poprzedniego Biznes Planu podjeto decyzje o ponownej
ocenie potencjatu  HCP, ktéra zostata dokonana przez doradce
restrukturyzacyjnego. W Biznes Planie, éwczesny Zarzad Spotki wskazat, ze
zostaty urealnione mozliwosci rozwoju Spotki oraz dostosowano plan
inwestycyjny do zaktualizowanych planéw rozwoju. W Biznes Planie
podkreslono, ze pozycja HCP na rynkach, na ktérych funkcjonuje, takich jak:
energetyka, ochrona $rodowiska, goérnictwo, przemyst morski, budownictwo
byta stosunkowo staba, a brak zaawansowanych produktéw plasuje Spotke
wsrod niewielkich  przedsiebiorstw Swiadczacych ustugi  podwykonawcze.
W Biznes Planie zatozono, ze nakfady inwestycje zostang ukierunkowane na
podstawowq dziatalnos¢ Spotki, tj.:

a)ustugi  kooperacyjne, w ktéorym gldwnym asortymentem  byty
wielkogabarytowe konstrukcje stalowe, ustugi obrdébki mechanicznej oraz
cieplno-chemicznej, montaz oraz serwis maszyn i urzadzehn, w tym. m.in.
elementy konstrukcji maszyn i urzadzen, konstrukcje wielkogabarytowe,
urzadzenia przetadunkowe, infrastrukture kolejowg; przemyst zbrojeniowy;

7 Uchwata Zarzadu nr 182/18 i uchwata RN nr 263/1X/18 z 24 sierpnia 2018 r.
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b) produkcje oraz serwis dmuchaw;

) produkcje, sprzedaz oraz handel czeSciami zamiennymi, ustugi serwisu
silnikéw statkow;

d)wynajem nieruchomosci.

W Biznes Planie éwczesny Zarzad podat, ze zmiana kierunku wydatkow
inwestycyjnych wynika z negatywnej oceny doradcy restrukturyzacyjnego co do
optacalnosci oraz potencjatu Spotki w zakresie projektdw inwestycyjnych
okreslonych w poprzednim Biznes Planie obejmujgcych m.in. linie cynkownicza,
biogazownie oraz stupy energetyczne. W zakresie planu finansowego zatozono,
ze nastapi wzrost przychoddéw z 87,8 min zt w 2018 r. do 171,1 min zt w 2022 r.,
wynikajacy gtéwnie ze wzrostu tych przychodéw w segmencie obrébki
mechanicznej i spawania. Przyjeta zostata prognoza, ze w 2018 r. Spotka bedzie
nierentowna na poziomie EBIDTA (-20 mIn z}) i odzyska rentownos¢ w 2020 r.
(10,5 min zt). Wskazane zostato takze, ze ujemny wynik finansowy generowany
jest gtdwnie przez koszty finansowe, tj. odsetki od wyemitowanych obligacji,
ktére nie maja wplywu na przeptywy pieniezne. Zatozono réwniez, ze
prawdopodobna bedzie konwersja catosci obligacji na akcje, co w konsekwencji
bedzie miato pozytywny wptyw na sytuacje Spotki, poniewaz nie spowoduje
koniecznosci sptaty obligacji i odsetek. W zmienionej wieloletniej strategii
okreslone zostaty wielkos$¢ naktaddw, ktére poniesie Spotka w ramach wkiadu
wiasnego, tj. 27 min 750 tys. zt, do czego byta zobligowana umowa wsparcia.

(akta kontroli str. 3081-3188)

W okresie od 30 czerwca 2017 r. do 30 kwietnia 2018 r. Spotka, z tytutu umowy
inwestycyjnej zaciggneta zobowigzanie (w drodze emisji obligacji zamiennych)
wtacznej kwocie 40 min zt, zabezpieczonych w formie przewidzianej
w podstawowych warunkach transakcji. Wnioski o oferte przyjecia obligacji
poszczegdlnych serii (kazda o wartosci 5 min zt) zostaty ztozone przez Spétke
w sierpniu 2017 r. (seria B), pazdzierniku 2017 r. (seria Ci D) oraz marcu 2018 r.,
(seria E i F). Srodki z tytutu emisji poszczegéinych serii obligacji Spétka otrzymata
w dniach 30 czerwca 2017 r. (15 min zt seria A stanowita sptate kredytu
pomostowego), 4 wrzesnia 2017 r. (5 min zt seria B), 6 listopada (10 min zt serie
CiD), 30 marca 2018 r. (5 miIn zt seria E), 30 kwietnia 2018 r. (5 mIn z seria F).

(akta kontroli str. 6918-6922)
Umowa inwestycyjna byta aneksowana sze$ciokrotnie, w tym:

a) aneksem nr 2z 19 lipca 2018 r. (Skarb Panstwa reprezentowany byt przez
Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii), w ktérym m.in. doprecyzowane
zostaty zatgczniki do umowy, w szczegdlnosci warunki emisji obligacji (WEQ)
w zakresie naliczania odsetek. Po zmianie regulacja otrzymata brzmienie,
zgodnie z ktorym odsetki byty naliczane oraz kapitalizowane w okresach
rocznych za okres od dnia emisji ® do przedostatniego dnia okresu
zobowigzania;

b) aneksem nr 3z 8 sierpnia 2018 r., w ktérym z uwagi na sytuacje finansowa
Spotki, Fundusz rozszerzyt inwestycje do kwoty nieprzekraczajgcej 10 min zt
poprzez objecie obligacji zamiennych serii G, przy czym postanowiono, ze
Fundusz za okres do dnia spetnienia warunkéw zawieszajgcych udzieli
finansowania poprzez objecie obligacji pomostowych (seria H) o wartosci 9,75
min z. Warunki oprocentowania wyemitowanych obligacji i formy
zabezpieczenia umowy pozostaty bez zmian. W dniach 9 i 15 pazdziernika

% Dzien, w ktérym Zarzad Spétki podejmie uchwate o przydziale obligacji.
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2018 r. (w zwigzku ze spetnieniem sie 4 pazdziernika 2018 r. wszystkich
warunkow zawieszajgcych) Fundusz oraz HCP podpisaty porozumienie
0 potragceniu wzajemnych wierzytelnosci (wierzytelnos¢ Funduszu o wykup
przez Spotke obligacji serii H i wierzytelnos¢ Spoétki o zaptate ceny z tytutu emisji
obligacji serii G), w wyniku wzajemnych rozliczen HCP byto zobligowane do
zaptaty 10,4 tys. zt z tytutu odsetek od obligacji serii H. Srodki z tytutu
wyemitowanych obligacji Spétka otrzymata 10 sierpnia 2018 r.

¢) aneksem nr 4 z 7 listopada 2018 r., Fundusz udzielit Spétce dodatkowego
finansowania dtuznego w tacznej kwocie nieprzekraczajgcej 20 min zt poprzez
objecie obligacji zamiennych serii |, J, KL, przy czym postanowiono, ze Fundusz
za okres do dnia spetnienia warunkéw zawieszajacych udzieli finansowania
poprzez objecie obligacji pomostowych (seria M) o wartosci 4,8 min zt. Warunki
oprocentowania wyemitowanych obligacji i formy zabezpieczenia umowy
pozostaty bez zmian. W dniu 11 grudnia 2018 r. (w zwigzku ze spetnieniem sie
11 grudnia 2018 r. wszystkich warunkéw zawieszajgcych) Fundusz oraz HCP
podpisaty porozumienie o potrgceniu wzajemnych wierzytelnosci (wierzytelnos¢
Funduszu o wykup przez Spoétke obligacji serii M w kwocie 4 869 120,00 z
i wierzytelnos¢ Spotki o zaptate ceny z tytutu emisji obligacji serii | w kwocie 5 min
zt). W wyniku wzajemnych rozliczeh ww. wierzytelnosci i zobowigzan Fundusz byt
zobowigzany do wyptaty 130 880 tys. zt z tytutu objecia obligacji serii I. Srodki za
poszczegblne serie obligacji Spétka otrzymata 9 listopada 2018 r., 18 grudnia
2018 r.i 1 lutego 2019r.

d) aneksem nr 5z 12 marca 2019 r. Fundusz udzielit Spétce dodatkowego
finansowania dtuznego w tgcznej kwocie nieprzekraczajgcej 20 min zt poprzez
objecie obligacji serii N, O, P, R (obligacje krétkoterminowe), kazda z serii
o wartosci nominalnej 5 min zt z dziewieciomiesiecznym okresem udzielenia
finansowania, z zastrzezeniem, ze zaptata ceny emisyjnej, przydziat obligacji oraz
wydanie dokumentdéw obligacji nastapi do 30 czerwca 2019 r. Oprocentowanie
obligacji wynosito 16,5% w skali roku, a formy zabezpieczenia umowy pozostaty
bez zmian. Srodki finansowe z tytutu emisji obligacji krétkoterminowych Spétka
otrzymata w dniu 1 kwietnia 2019 r. oraz 3i 27 czerwca 2019 .

Srodki finansowe otrzymane przez Spétke w zwigzku z realizacjg ww.
zmienionej wieloletniej strategii nie zostaty wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 5019-5699, 6916-7068, 7873-7876, 8039-8041)

W zwigzku z brakiem zaptaty przez Spétke zobowigzania wynikajacego z objecia
przez Fundusz obligacji serii N, z terminem wykupu przypadajagcym na 2 stycznia
2020 r. (taczna kwota 5 622 000 zt), Fundusz 6 lutego 2020 r. wystgpit do Spotki
z zawiadomieniem naruszenia okreslonego w pkt 9.2 (a) WEO (niewykonania lub
naruszenia przez Spétke (emitenta) jakichkolwiek postanowiert dokumentéw
finansowania, w tym w szczegdlnosci naruszenie ktérychkolwiek zobowigzan
zwigzanych z emisjg), ktére zgodnie z pkt 8.1 WEO stanowi podstawe
wczesniejszego wykupu obligacji, z zgdaniem wykupu obligacji serii A, B, C, D, E,
F.G, ), K L, O, P, Rwtacznej kwocie nominalnej 106 700 000 zt wraz z odsetkami
w kwocie 3 140 000 zt.

(akta kontroli str. 7954-7995)

Prezes Zarzadu IX kadencji na pytanie dlaczego nie zostaty wykupione obligacje
serii N i czy Spo6tka podejmowata kroki w celu pozyskania srodkéw na ich wykup
zeznat: Nie pamietam co byfo w biznesplanie bedgcym podstawq uzyskania srodkéw



przekazanych aneksem nr 5. Widocznie nie udato sie zrealizowac przedsiewziec,
ktore zostaty w tym biznesplanie przewidziane.

Na pytanie czy Spotka podejmowata kroki w celu zamiany obligacji na akcje
zeznat Nie wiem czy formalnie o to wystqpilismy. PFR raczej nie traktowat tego
rozwiqgzania jako realnego rynkowo, mimo, ze rozmawialiSmy o tym wielokrotnie
Z przedstawicielami PFR, menedzerami inwestycyjnymi PFR i bezposrednio
Z Prezesem Pawtem Borysem. Zawsze spotykato sie to z odmowg.

(akta kontroli str. 8594-8605)

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych IX i X kadencji na ww. pytania zeznata Nie
mielismy pieniedzy. Szukalismy réznych narzedzi, zeby poszukac Zrddfa, ktére
umozliwitoby sptate. Staratam sie zatatwic factoring, ale uzyskany limit wynosit 1 min
zt. ARP nie chciat nam pomdc. Jedyna mozliwos¢ ktdéra istniata, to sprzedaz
nieruchomosci. W odniesieniu do konwersji obligacji na akcje zeznata Tak
wystepowalismy, ale ustnie. PFR, a dokfadnie Pan Oksiejczuk w odpowiedzi wskazaft,
Ze brak jest biznesowych podstaw do podjecia takiej decyzji.

(akta kontroli str. 7693-7705)

W tym samym dniu, tj. 6 lipca 2020 r. pomiedzy Funduszem reprezentowanym
przez PFR S.A. a Spoétkg zostata zawarta umowa dotyczgca czasowego
niedochodzenia naleznosci. Zgodnie z umowg, w celu umozliwienia realizacji
przez Spoétke ,Programu Restrukturyzacji”, HCP zobowigzato sie do sprzedazy
majatku  nieoperacyjnego - trzech nieruchomosci, tj. zabudowanej
nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym Spotki (KW
PO2P/00100671/6) tzw. nieruchomos¢ Pentagon, w terminie do 30 marca
2020 r.; zabudowanej nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Spotki (KW PO2P/00100836/1) tzw. nieruchomos¢ Multikino,
w terminie do 31 lipca 2020 r. (po zmianie do 30 wrzednia 2020 r.)%;
zabudowanej nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym
Spotki (KW NS2L/00011747/2) tzw. nieruchomos¢ Rabka, w terminie do 31 lipca
2020 r. (po zmianie do 31 sierpnia 2021 r.)’° i przeznaczenie $rodkéw ze
sprzedazy ww. nieruchomosci na sptate zobowigzan Spétki wobec Funduszu.
Zgodnie z umowg, w okresie jej obowigzywania (okres od podpisania umowy do
jednej z wczesniejszych dat: petnej sptaty wierzytelnosci Funduszu albo 31 lipca
2020 r. - po zmianie do 30 wrzesnia 2020 r.”" albo z chwilg rozwigzania)
oprocentowanie obligacji w skali roku wynosito WIBOR 3M powiekszony o 3%
marze.

(akta kontroli str. 5780-5840)

Kolejnym porozumieniem z 21 grudnia 2020 r. Spétka, Fundusz reprezentowany
przez PFR S.A. oraz Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow
Panstwowych, z uwagi na posiadane przez Spétke zobowigzanie wobec
Funduszu w wysokosci 76 743 276,47 zt (z tego kwota kapitatu to 49 009 350 z,
a odsetek 27 733 926,47 zt), oraz zaktadang przez Spotke sprzedaz zabudowanej
nieruchomosci gruntowej bedacej w uzytkowaniu wieczystym Spotki (KW
PO2P/00100363/4) tzw. Zaktad Gtowny, Strony postanowity, ze Fundusz oraz
Spotka wynegocjuja umowe restrukturyzacyjng. Sama za$ umowa miata
okresla¢, ze: Spotka sprzeda Zaktad Gtoéwny z prawem odkupu, nabywca odda
Zaktad Gléwny do korzystania i pobierania pozytkow Spodice, aby mogta
w sposéb nieprzerwany i niezaktécony prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg;

9 Zmiana wynikajgca z aneksu nr 2 z 26 maja 2020 r.
70 Zmiana wynikajgca z aneksu nr 2 z 26 maja 2020 r.
71 Zmiana wynikajgca z aneksu nr 2 z 26 maja 2020 r.
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srodki ze sprzedazy w pierwszej kolejnosci zostang przeznaczone na pokrycie
zobowigzan Spoétki wobec Funduszu w czesci kapitatowej (emisyjnej) w wysokosci
49 009 350 zt, pozostate Srodki ze sprzedazy: w kwocie ok. 33 min zt zostang
przeznaczone na realizacje przez Spétke uméw obejmujacych dostawe sprzetu,
a reszta kwoty zostanie przeniesiona na rachunek zastrzezony w celu
zabezpieczenia sptaty czynszu dzierzawnego, w szczegolnosci kaucji. Fundusz
zobowigzat sie, ze wyrazi zgode na umorzenie naliczonych i niezaptaconych
odsetek, w tym skapitalizowanych za lata 2017-2020.

(akta kontroli str. 5841-5847)

Wartos¢ zobowigzah nieuregulowana naleznosciami z tytutu sprzedazy
nieruchomosci zostata umorzona przez Fundusz’?. Spétka dokonata spisania
zobowigzan z tego tytutu z ksigg rachunkowych, jednak w trakcie kontroli nie
przedtozono dokumentéw ksiegowych stanowigcych podstawe zapisow
w ksiegach, o czym szerzej mowa w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

1.2 Poza strategiami (biznesplanami) stanowigcymi zatgczniki do umowy
wsparcia lub umowy inwestycyjnej Spétka przyjeta nastepujace strategie:

1.2.1 Strategia na lata 2016-20217% zaktadata, ze Spétka osiggnie m.in. prég
rentowosci w 2018 r. oraz dodatki wynik EBIDTA na koniec 2017 r. Powyzsze
miato wynikac z:

a) restrukturyzacji polegajacej na zmianach w celu uzyskania wydajnej,
produktywnej i konkurencyjnej organizacji oraz dziataniach inwestycyjnych
w takich obszarach jak m.in. znaczne poszerzenie portfolio produktéw i ustug;
infrastruktura informatyczna i systemy wspomagajgce zarzadzanie; struktura
zatrudnienia skoncentrowana na pozyskaniu i rozwoju kompetencji oraz
wzroscie zatrudnienia;

b) aktywizacji, tj. wtasciwe ukierunkowanie dziatu sprzedazy poprzez m.in.:
pozyskanie niezbednych kompetencji w obszarze marketingu i sprzedazy;
wdrozenie strategii marketingowej ukierunkowanej na poszczegdélne segmenty
rynku; zintensyfikowanie pracy handlowcdw; przejscie na model proaktywne;
sprzedazy;

¢) dywersyfikacji (odpowiadajgcej kierunkom rozwoju produktéw) w tym m.in.
wejscie na nowe rynki zbytu (wielkogabarytowe konstrukcje stalowe dla sektora
energetycznego (stupy energetyczne) oraz drogowego (konstrukcje mostow)
a takze transportu kolejowego i szynowego; sprzedaz kompleksowych obiektow
OZE; dostarczanie urzgdzen zwigzanych z ochrong $rodowiska (biogazownie,
instalacje do przetwarzania bioodpaddéw komunalnych); dostarczanie ustug
technologicznych - cynkownia; modernizacji i innowacyjnosci; wytwarzanie
wiasnych urzadzen i konstrukcji, modernizacji polegajacej na cigglym
doskonaleniu oraz unowocze$nianiu proceséw produkcji. Innowacyjnosci
polegajacej na stworzeniu komérki  organizacyjnej wspomagajacej
wprowadzanie na rynek nowych produktéw m.in. biogazowni, nowoczesnych
napedow spalinowych i elektrycznych o konkurencyjnych parametrach
wytwarzania energii, mobilnych stacji magazynowania energii.

Finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz operacyjnej zaplanowane zostato
poprzez podwyzszenie kapitatu podstawowego Spétki o 50 min zt, a takze
w oparciu o kapitat obcy (kredyty z bankéw komercyjnych, emisja obligacji
korporacyjnych), srodki rzgdowe oraz unijne.

72 Odpowiednie postanowienia w tym zakresie zostaty zawarte w akcie notarialnym z 8 lipca 2021 r.,
Rep. A nr30941/2021.
73 Przyjeta uchwatg Zarzadu Spoétki nr 50/16 z 14 wrzesénia 2016 r.
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W strategii zatozono, ze w 2021 r. Spotka osiggnie 40 min zt zysku na sprzedazy
i 30 mIn zt zysku netto.
W zakresie napedu elektrycznego Spotka zawarta porozumienie o wspotpracy
z Politechnikg Gdanskg’®, w ktérym wskazano, ze HCP przy udzielane kadry
naukowej ww. Uczelni zamierza stworzy¢ nowg linie produktéw z obszaru
elektromobilnosci sygnowang markg HCP. Z wyjasnien wicedyrektora
ds. handlowych Spotki wynika, ze HCP, w ramach projektu Scale Up,
realizowanego z (..) S.A. pozyskata technologie napedu elektrycznego
z wykorzystaniem potprzewodnikéw SiC oraz poszukiwani byli partnerzy
zainteresowani wdrozeniem wyprodukowanego w Spoétce napedu np. URSUS.
Dodat, ze z powodu braku zainteresowania zamoéwieniem produktu i duzg
konkurencjg globalng naped nie zostat wyprodukowany seryjnie.

(akta kontroli str. 5875-6083)

1.2.2 Strategiczny plan wieloletni Spoétki na lata 2017-20217%, okreslajacy cele
strategiczne, w tym m.in. osiggniecie dodatniego wyniku EBIDTA w 2019 r.,
koncentracje na wysokomarzowych produktach, dywersyfikacje produktéw
w oparciu o wdrozenia wtasnych rozwigzan i ustug dla réznych segmentow
rynku. W strategii okreslono m.in.:

a) fundamenty rozwoju, w tym m.in. restrukturyzacje i modernizacje procesu
sprzedaz - technologii - produkcja; zarzgdzanie ryzykiem; rozwdj nowych
produktow (w segmentach okreslonych w poprzedniej strategii; polegajace m.in.
na uzyskaniu lepszej wydajnosci produkcji; wsparcie dziatalnosci i rozwoju na
podstawie biznesplanu na lata 2016-2021 okreslajgcego sposéb realizacji
inwestycji w ramach srodkéw z umowy wsparcia; organizacji finansowania
w sposéb analogiczny jak w strategii na lata 2016-2021, zarzadzanie
nieruchomosciami poprzez powotang spétke typu real estate’®, ktéra dostosuje
nieruchomosci do najlepszego ulokowania na rynku, a takze wykorzystania dla
potrzeb HCP (rozwazano wybudowanie apartamentowca, w ktérym mieszkania
bedg oferowane nowym pracownikom Spoiki); wdrozenie nowoczesnych
systemoéw informatycznych, tj. systemu klasy ERP do m.in. zarzadzania
produkcja, dystrybucjg i sprzedazg; reorganizacje grupy kapitatowej z HCP na
czele i czteroma spétkami zaleznymi, tj. HCP Innowacje sp. z 0.0., HCP IT sp. z 0.0.
HCP Nieruchomosci sp. z 0.0., HCP Service sp. z 0.0.; akwizycjach polegajgcych
na wzmocnieniu potencjatu produktowego poprzez przejecie udziatdéw obcych
spotek;

b) strategie produktowa, w ktérej okreslono kierunki rozwoju: produkcja
powtarzalnych, wielkogabarytowych konstrukgji stalowych; ustugi serwisowe dla
produktéow wiasnych i urzgdzeh energetycznych; sprzedaz kompleksowych
obiektdw wytwarzajgcych czystg energie z odnawialnych Zrédet energii (OZE);
wspotprace z polskimi spétkami energetycznymi i kopalniami przy instalacjach
odmetanowania kopalni jako dostawca ,magazynéw mocy"”; produkcja wtasnych
urzadzen i konstrukcji; produkcja instalacji srodowiskowych; zajmujacych sie
przetwarzaniem odpadéw komunalnych; dostarczanie ustug technologicznych
(np. budowa cynkowni); kooperacja z producentami i dostawcami ztozonych
maszyn oraz instalacji technicznych;

74 Porozumienie z 19 stycznia 2017 r.

7> Przyjetej uchwata Zarzadu nr 14/17 z 14 lutego 2017 r., zatwierdzony przez RN uchwaty
nr 249/VIII/17 z 6 marca 2017 r. wraz z zobowigzaniem do podjecia przez Zarzad dziatann w celu
aktualizacji Biznes Planu 2016-2020, tj. zatgcznika do umowy wsparcia

76 Rodzaj spétki celowej generujacej przychody z nieruchomosci.
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c) strategie dziatalnosci operacyjnej zaktadajgcej wdrozenie nowoczesnych
metod produkgji, ciggte dgzenie do maksymalnej efektywnosci organizacyjnej,
obnizenie kosztéw oraz uzyskanie przewagi konkurencyjnej;

d) strategie handlowg - zaktadajacg integracje dziatah w obszarach sprzedazy,
marketingu, obstudze klienta, IT, zarzadzania oraz aktywizacji dziatan
sprzedazowych;

e) strategia finansowa przewidujgca znaczacy i stabilny wzrost obrotéw w latach
2018-2021, z uwzglednieniem trudnosci w latach 2017-2018 wynikajgcy z braku
zbilansowania przeptywéw finansowych. W strategii zatozono, ze niezbedny jest
dodatkowy poziom S$rodkéw obrotowych pozwalajacy utrzymaé ptynnosc
finansowa i sfinansowa¢ wtasny wktad inwestycyjny. Oszacowano, ze 20 min zt
w 2017 r. i 10 min z w 2018 r. na realizacje ww. celu pochodzi¢ bedzie
z zamknietej emisji obligacji zabezpieczonej na majatku Spoétki. W strategii
zapisano, ze symulacja przeptywdw pienieznych pokazuje, ze sptata zadtuzenia
z tytutu emisji obligacji bedzie mozliwa w latach 2020-2022. W strategii zatozono,
ze w 2021 r. zysk netto wyniesie okoto 20 min zt, a EBIDTA 31 min zt.

(akta kontroli str. 3004-3188)

W Spotce corocznie, poza rokiem 2024 r., o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci, byly przygotowywane plany rzeczowo-finansowe, w ktdrych
okreslano m.in. planowane przychody w odniesieniu do poszczegdlnych grup
asortymentowych. Mozliwe do osiggniecia przychody planowane byly w oparciu
o dane historyczne oraz o prognozy na zapotrzebowanie produktéw i ustug
Spotki, z zatozeniem, ze podjete dziatania marketingowe oraz wprowadzenie
nowoczesnych metod organizacji i zarzadzania produkcjg, w powigzaniu
z naktadami inwestycyjnymi, przetozy sie na zwiekszenie przychodéw. Z uwagi
na fakt, ze zaktadana wysoko$¢ sprzedazy w podstawowych zakresach
dziatalnosci, takich jak np. ustugi kooperacyjne/konstrukcji stalowych czy
sprzedaz dmuchaw odbiegaty od wykonania”’, w toku kontroli NIK zwrécono sie
do obecnego Zarzadu o przedstawienie dokumentdéw i informacji bedgcych
podstawg sporzadzenia ww. planéw oraz dziatan podjetych przez Spétke w celu
realizacji planu sprzedazy. W odpowiedzi Zarzad podal, ze nie moze udzieli¢
odpowiedzi na pytania co wynika z braku dokumentéw, w tym. m.in. zatozen
i analiz planéw rzeczowo-finansowych, oraz z licznych zmian kadrowych.

Plan rzeczowo-finansowy na rok 2021 byt przyjmowany przez Zarzad trzykrotnie:
uchwatami 19 stycznia 2021 r. nr 6/21, z 9 marca 2021 r. nr 35/21 oraz
z 15 grudnia 2021 r. nr 122/21. RN nie przyjeta planu sporzgdzonego w styczniu
2021 r. z uwagi na zastrzezenia co do jego realnosci (wyniki finansowe za styczen
2021 r. odbiegaty od zatozen). W odniesieniu do planu z marca 2021 r. RN
odstgpita od podejmowania uchwaty z powodu zagrozenia niedotrzymania
zatozen.

(akta kontroli str. 3272-3643)

77 Np. planowano, ze przychody z ustug kooperacyjnych/konstrukgji stalowych w latach 2016-2023
wynosi¢ bedg odpowiednio 24 912,00 tys. zt, 27 020,00, 26 300,00 tys. zt, 45 514,00 tys. zt, 74 062,00
tys. zt, 43 441,00 tys. zt, 42 655,00 tys. z}, 44 000,00 tys. z}, 30 833,00 tys. zt a wykonanie wyniosto
22 596,00 tys. zt (91% planu), 22 205,00 tys. zt (82% planu), 17 486,00 tys. zt (66% planu), 40 004,00
tys. zt (88% planu), 49 104,00 tys. zt (66% planu), 31 264,00 tys. zt (72% planu), 32 856,00 tys. zt (77%
planu), 26 351,00 tys. zt (60% planu), 24 589,00 tys. zt (80% planu). Natomiast zaplanowana wysokos¢
przychodéw ze sprzedazy dmuchaw w latach 2016-2022 wyniosta 15 290,00 tys. zt, 6 800,00 tys. zt,
6 800,00 tys. zt, 13 998,00 tys. zt, 14 300,00 tys. zt, 17 968,00 tys. z}, 11 865,00 tys. zt, 14 000,00 tys. zt,
2 600,00 tys. zt, a wykonanie 15 353,00 tys. zt (100% planu), 340,00 tys. zt (5% planu), 3 881,00 tys. zt
(57% planu), 6 626,00 tys. zt (47% planu), 10 349,00 tys. zt (72%), 5 718,00 tys. zt (32% panu), 5 964,00
tys. zt (50% planu), 540,00 tys. zt (4% planu).
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W 2021 r. Spétka przeprowadzita postepowanie restukturyzacyjne w oparciu
0 przepisy ustawy Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy z dnia 19 czerwca
2020r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych
przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19.
W uchwale 78 , Zarzad jako powdéd do poddania Spétki postepowaniu
restrukturyzacyjnemu wskazat trudng sytuacje finansowg Spétki w zakresie
zdolnosci do regulowania zobowigzan, ktérej poprawa nie jest mozliwa
wytgcznie poprzez dokonywanie czynnosci zwyktego zarzadu oraz stworzenie
warunkow do jej dalszego istnienia. Propozycjami uktadowymi objete zostaty
zobowigzania, ktérych restrukturyzacja miata zasadniczy wplyw na
funkcjonowanie Spotki, wedtug kryterium wyodrebnienia wierzycieli z tytutu
posiadanych w stosunku do HCP wierzytelnosci pienieznych w tacznej kwocie
naleznosci gtéwnych i pobocznych wynoszacych co najmniej 1,5 min zk
Postepowaniem objete zostaty wierzytelnosci w tgcznej kwocie 73 389,8 tys. zi,
z tego wierzytelnosci: ZUS w kwocie 4 683,1 tys. zt (wedtug postanowien uktadu”
sptata miata by¢ dokonana w 20 réwnych kwartalnych ratach powiekszonych
o nalezne odsetki); Skarbu Panstwa z tytutu podatkéw lub innych danin
publicznych, w szczegélnosci wptat z zysku stanowigcych przychody
panstwowych funduszy celowych oraz z tytutu uzytkowania wieczystego i jego
przeksztatcenia we wtasnos¢ w kwocie 56 696,7 tys. zt (wedtug postanowien
uktadu wierzyciele zostali zaspokojeni w drodze konwersji wierzytelnosci na
akcje Spotki); wierzytelnosci E. sp. z 0.0. w kwocie 9794,2 tys. zt i I. sp. z 0.0.
w kwocie 22158 tys. zt z tytutu zakupu towardw i ustug (zgodnie
z postanowieniami uktadu, 60% wierzytelnosci wraz z odsetkami zostata
umorzona, w pozostatej czesci miaty by¢ sptacone w 20 kwartalnych ratach wraz
z naleznymi odsetkami). W ramach wierzytelnosci objetych postepowaniem
uktadowym znalazly sie zobowigzania Spotki z tytutu VAT od sprzedazy
nieruchomosci za marzec 2020 i lipiec 2021 roku, ktére zostaty przez kupujgcego
zaptacone.

Spotka, w zwigzku z planowang restrukturyzacjg, zawarta umowe z 6 sierpnia
2021 r.8z doradcag restrukturyzacyjnym, ktéra swym zakresem obejmowata
m.in. sporzadzenie planu restrukturyzacyjnego, doradztwo w zakresie
przygotowania przez Spétke zgodnych z prawem propozycji uktadowych,
wspotprace w zakresie sprawnego i zgodnego z prawem zbierania gtosow przy
zachowaniu praw wierzycieli, sporzadzenie sprawozdania nadzorcy uktadu.
Z tytutu realizacji umowy, do pazdziernika 2024 r. nadzorca otrzymat
wynagrodzenie w tgcznej kwocie 1 371,3 tys. zt

(akta kontroli str. 6222-6414)

1.3 RN sprawowata nadzdér nad dziatalnoscig cztonkéw Zarzadu. W sprawach
przedktadanych przez Zarzad, RN podejmowata uchwaty, takze sprzeciwiajgce
sie propozycjom biznesowym Zarzadu. Do takich nalezata m.in. uchwata RN®,
w ktérej nie wyrazita ona zgody na ztozenie przez H. Cegielski-Poznan S.A.
wramach konsorcjum ze spdétkg I.K. S.A. oferty handlowej o wartosci
przekraczajgcej 1 000 000 zt w postepowaniu nr PKN/2/000117/21
organizowanym przez O.P. S.A. na zaprojektowanie, dostawe oraz budowe
w systemie ,pod klucz" wraz z uruchomieniem i gwarancjg osiggniecia

78 Uchwata Zarzadu nr 106/21 z 3 sierpnia 2021 r.

79 Zatwierdzonych postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Xl Wydziat
Gospodarczy Do spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z 8 grudnia 2021 r., sygn.. XI GRz
132/21.

80 Zmieniona aneksem z 23 lutego 2022 r.

81 Nr 132/X/21 z 28 lipca 2021 r.
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parametréw gwarantowanych dla instalacji biogazowni w (...) wraz z obiektami
i infrastrukturg przynalezng. Owcze$ni cztonkowie RN wyjasnili m.in., ze Spotka
nie miata kompetencji w zakresie kompleksowej budowy przemystowych
biogazowni, w  tym  doswiadczenia z  zakresu projektowego,
biotechnologicznego/technologicznego i produkcyjnego, nie posiadata takze
personelu inzyniersko - technicznego oraz produkcyjnego z tego sektora.
W ztozonych wyjasnieniach podano, ze bardzo trudna sytuacja ekonomiczno-
finansowa spétki HCP S.A. uniemozliwiata pozyskanie zabezpieczern w formie
gwarancji bankowych Iub ubezpieczeniowych, ktére byly wymagane
przedmiotowg umowg. Podniesiono takze, ze dwczesny Prezes oznajmit ze na
tym etapie projektu nie ma szczegétowych analiz dot. roztozenia produkcyjnego i ze
udziat procentowy po stronie HCP bedzie niewielki. Ta informacja utwierdzita Rade
w przekonaniu, Ze projekt bedzie w gfdwnej mierze realizowany przez poddostawcdw
i podwykonawcow, jak przy realizacji podobnego projektu ,Biogazownia
Odrzechowa" realizowanego kilka lat wczesniej. Co istotne, projekt ten okazat sie
totalng klapq z niekoriczqcymi sie roszczeniami i reklamacjami, co w konsekwencji
wygenerowato wielomilionowq strate dla spotki HCP S.A. Ten aspekt w ocenie Radly,
réwniez przemawiat za tym, aby nie oferowac i nie realizowac tego projektu.

(akta kontroli str. 8318-8320)

1.4 W okresie objetym kontrolg, Sp6tka wynajmowata pracownikéw innych firm
do wykonywania prac monterskich, spawalniczych, slusarskich lub malarskich.
W roku 2021 Spétka miata zawarte umowy o wspétprace z siedmioma firmami.

Zbadana dokumentacja rozliczeniowa z firmg E-M, wobec ktérej Spotka miata
najwieksze zobowigzania wykazata, ze firmie E-M zaptacono za prace osdb
zatrudnianych przez E-M pomimo, ze osoby te przez czes¢ czasu nie wykonywaty
zadan, do ktérych Spétka ich najmowata. Mianowicie, zgodnie z umowami
zawartymi z firmg E-M, Spétka miata ptacic za ustugi spawalnicze, monterskie czy
Slusarskie (8 5 umowy). Z dokumentacji dotyczacej rozliczenia pracochtonnosci
zlecen realizowanych przez Spétke wynikato, ze osoby zatrudniane przez firme
E-M, na zadania technologiczne (realizacje zlecen) wykorzystywaty jedynie od 1%
do 56% czasu pracy, za ktory Spétka ponosita optaty, o czym szerzej w sekgji
Stwierdzone nieprawidfowosci. W tym samym okresie, wydajnos$¢ pracownikow
produkcyjnych Spoétki wynosita ok. 50%8. W 2021 r. Ministerstwo Aktywoéw
Panstwowych zwrdcito sie o wyjasnienie m.in. przyczyn skali ustug Swiadczonych
przez firmy zewnetrzne w ramach ustug produkcyjnych, a najwieksze
zainteresowanie wzbudzata realizacja umowy zawartejw 2019 r. z firmg E-M.

(akta kontroli str. 8320-8321)

W latach 2016-2024 (Il kwartat), Spotka realizowata 14 235 zlecen. Wynik na
sprzedazy (rentownos¢ realizowanych zlecen) w tym okresie wynosit pomiedzy
(-)61% i (-)31%53, a generowana strata na sprzedazy wynosita od (-)16 min zt do
(-)42 min zi®. Najbardziej zyskownym obszarem dziatalnosci Spoétki byt najem
posiadanych nieruchomosci, a najmniej - konstrukcje stalowe, ktdrych
rentownos$¢ spadata nawet do (-)149%. Na koniec Il kwartatu 2024 r., jedynie
najem nieruchomosci miat rentownos¢ na poziomie 51%. Reszta dziatalnosci
przynosita albo strate (do (-)120% konstrukcje stalowe) albo generowata
dodatnia marze w wysokosci 1% (ustugi serwisowe dmuchaw i sprzedaz
towardéw). Analiza dokumentacji i danych dotyczacych zlecen za lata 2016-2024

82 |iczone jako udziat liczby roboczogodzin technologicznych do roboczogodzin ogétem.

8 Liczony wedtug catkowitego kosztu wytworzenia, odpowiednio w poszczegdlnych latach 2016-2024
(11l kwartat): 49%, 61%, 39%, 31%, 47%, 38%, 30%, 48%, 58%, 45%.

84t acznie 290,5 min zt. W poszczegdlnych latach 2016-2024: 22,3 min zt, 16,9 min zt, 33,3 min z,
22 min zt, 42,4 min z}, 29,2 min zt, 26,3 min zt, 38 min z}, 33,5 min zt, 26,7 min zt.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(I potowa) wskazywata, ze w Spdtce przyjmowano do realizacji zlecenia, ktérych
kalkulacja wskazywata na brak rentownosci, albo btednie kalkulowano zlecenia
niedoszacowujac niezbednej pracochtonnosci, o czym szerzej w sekgji
Stwierdzone nieprawidfowosci. Ponadto realizacja zamodwienia specjalnego
odbywata sie niezgodnie z postanowieniem umownym odnoszgcym sie do
terminu jego wykonania, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

Analiza dokumentacji jedenastu zamdwien z listopada i grudnia 2024 r.
wskazywata, ze Spétka przyjmowata do realizacji zlecenia rentowne.

Spoétka na 30 listopada 2024 r. realizowata szes¢ kontraktow w ramach produkgji
specjalnej na taczng kwote wynagrodzenia netto 107 min zt. Stopien wykonania
tych uméw wynosit od 15 do 100%. Wynikato z tego, ze Spétka w ramach
produkcji specjalnej miata zabezpieczony przychéd w wysokosci 6,6 min zt.

Ponadto Spotka realizowata 23 pozostate kontrakty handlowe na tgczng kwote
wynagrodzenia netto 117,3 min zk. Biorgc pod uwage zaawansowanie realizacji
kontraktow, z tytutu ich realizacji Spotka miata dodatkowo zagwarantowany
przychéd w wysokosci 66,3 min zt netto.

(akta kontroli str. 8320-8321)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Spdtka w sposdb niegospodarny poniosta koszty w kwocie 2 740 842,80 zt
na zakup i wdrozenie systemu klasy ERP wraz z infrastrukturg towarzyszaca, nie
uzyskujgc wszystkich zaplanowanych funkcjonalnosci.

W dniu 11 lutego 2019 r. zawarta umowe na realizacje systemu ERP, obejmujaca
m.in. obszar finansdéw, kadr i ptac, logistyki (zakupy, magazyn, sprzedaz),
produkcja, raportowanie. Z tytutu tej umowy Spétka poniosta koszty w kwocie
1141 834,79 zt. W dniu 1 lipca 2020 r. zawarta zostata umowa o Swiadczenie
ustug wsparcia obejmujgca prace analityczne, funkcjonalne, techniczne oraz
zarzadcze, a wynagrodzenie za wykonane ustugi wynosito 162,50 zt za jedna
roboczogodzine. Z tytutu umowy zostaly poniesione koszty w kwocie
580 987,30 zt.

Nastepnie 16 listopada 2021 r. zawarte zostato porozumienie, w ktérym
okreslono, ze wytgczenie dotychczasowego systemu informatycznego Spotki
i uruchomienie produkcyjne systemu ERP nastgpi w dwoch etapach:

— etap | (uruchomienie do 2 stycznia 2022 r.) obejmujgcego moduty
sprzedazy, zakupow, magazynu, serwisu, finanséw, sSrodkéw trwatych,
controlingu z Bl (pod warunkiem zakupienia licencji), kadr i ptac, technologii
(w czesci), produkcji w czesci magazynowej, kontroli jakosci (w czesci),
planowania produkcji, integracji z aplikacjg produkcyjng ,czarna siec”,

— etap Il (uruchomienie miato nastgpi¢ do 4 maja 2022 r.) obejmujacego
moduty: produkcja z MES, planowanie produkcji, portal pracownika i portal
menadzera (pod warunkiem zakupu licencji), utrzymanie ruchu, tworzenie
konstrukcji w ERP i integracja z AutoDesk, technologia, kontrola jakosci.

W porozumieniu okreslono wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 733 549,99 zt,
ptatne w czterech ratach (po 183 387,50 zi), w tym dwie pierwsze raty z tytutu
startu i zakoniczenie etapu | i dwie kolejne raty za start i zakohczenie etapu Il.

Ostatecznie odbior etapu | nastgpit 26 kwietnia 2023 r. i rozpoczeto realizacje
etapu Il. tgczne koszty poniesione z tytutu zawarcia porozumienia wyniosty
550 162,50 zt.

Ponadto Spétka poniosta koszty w kwocie 467 858,19 zt (kwota brutto) na zakup
urzadzen i ustug zwigzanych z wdrozeniem i funkcjonowaniem etapu Il takich jak
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35 kioskéw i 20 tabletéw produkcyjnych MES i WMS, doprowadzenia sieci LAN
do kioskéw produkcyjnych, 10 drukarki do etykiet, integracji z AutoDesk Voult.

(akta kontroli str. 8066-8317)

Kierownik Dziatu IT Spotki zeznat, ze wdrozone nie zostato zadanie okreslone
w paragrafie 10 joko Etap Live Il w umowie z 16 listopada 2021 r. Warunkiem
przystgpienia firmy (..) do realizacji Etapu Live Il byto dokonanie optaty zwanej
Startem Live Il w wysokosci jednej czwartej z kwoty 763 549,99 zf. Z tego co mu
wiadomo, zgodnie ze sprawozdaniem z umowy wsparcia, zaptata startowa zostata
zrealizowana w Ill kwartale 2023 r. (...) Firma H. Cegielski powinna miec¢ system ERP
w wersji, ktorq wspiera A.S. czyli dwczesnie wersje o trzy lata mtodszg niz zakupit
Cegielski.

Na dzieri odebrania etapu | w 2023 r. wersja systemu byta z roku 2018 albo 2019.
Nie mozna byto przeprowadzac upgrade na nieodebranym produkcie. Dopdki nie
zakonczono wdrazania etapu |, co troche trwato, nie mozna byto go upgradowac.
Opdznienie wdrozenia wynikato z niewykonywania przez pracownikéw Cegielski
zadan zwigzanych z migracjg danych ze starych systeméw do nowych oraz
testowania nowych rozwigzan. To powodowafo opdznienia w pracach. Problemy
wynikaly tez z COVID-19. Na etapie wdrazania systemu ERP zawirowania kadrowe
mialy znaczqcy wptyw na wdrazane rozwigzania w systemie ksiegowym. Np. brak
byto gtéwnego ksiegowego. System byt aktualny na dzieri podpisania umowy, ale nie
na moment odbioru. Tak przewidywata umowa, to byta taka putapka. Wersja, ktora
byta wdrozona byta wspierana do potowy 2024 r. W toku analizy do wdrozZenia do
etapu Il, Cegielski zostat poinformowany, ze trzeba wdrozy¢ nowq biezgcq wersje
systemu, wspierang przez producenta - 2023. Zostat przedstawiony kosztorys tego
upgradu w 2024 r., zaraz po odebraniu etapu | 195500 zt (wersja 2023.1).
Od tamtego momentu zaden z zarzqddw nie podjgt tego tematu z uwagi na cene
upgrade rzedu 190 tys. zt. W roku 2024 r. okazafto sie, Zze z uwagi na wprowadzenie
do polskiego ustawodawstwa obowiqgzku zwigzanego z wprowadzeniem KSeF
(Krajowy System Efaktur) i JPK CIT, wersja systemu, na ktérej obecnie funkcjonuje
spétka, nie umoZliwiataby rozbudowania go o modufy KSeF i JPK CIT. Dodam, ze
Spétka nadal pracuje na starej wersji systemu. Proces upgrade tego systemu zostat
rozpoczety, zgodnie z zaakceptowanym wnioskiem na rade nadzorczq w 2024 r.
Obecnie przebiega zgodnie z harmonogramem. Spétka planuje, ze upgrade zostanie
zakonczony w maju 2025 r. Cena wynegocjowana to ok. 192 tys. zt. Wdrazanie
Il etapu jest mozZliwe po zakoriczeniu tego upgrade.

Odnoszac sie do zakupionych urzadzen i ustug zwigzanych z etapem I,
Kierownik Dziatu IT Spétki zeznat: Zostaty réwniez zakupione urzqdzenia do obstugi
etapu Life Il W.1.1 zakup kioskéw produkcyjnych MES i WMs 35 sztuk. Zostaty one
zawieszone na halach. Sq one w czesciowo wykorzystywane do biezqgcych dziatan na
stanowiskach, np. do odczytywania rysunkéw technicznych, czyli zostaty
wykorzystane do innych celdéw, niz Zzostaly zakupione. Ponadto zakupiono
20 tabletow produkcyjnych MES i WMS (W.1.2), ktére nie sq uzywane i sq
przechowywane w Dziale IT. Nie mozna ich uzywac, bo trzeba mie¢ aplikacje, ktérych
my nie mamy. Doprowadzono sie¢ LAN do kioskéw produkcyjnych. (W.1.6). Kupiono
10 sztuk drukarek ZEBRA (W1.6) i stojg na halach produkcyjnych a kilka jest
w magazynach. W magazynach sq czesciowo wykorzystywane, a na halach
produkcyjnych nie sq uzywane. Nie dokonano réwniez integracji z AutoDesk Voult
- prace po stronie producenta oprogramowania (I.1.5). Zadanie to zwigzane jest
z etapem Live Il i obecnie nie jest wykorzystywane. Zrealizowano takze instalacje
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gniazd na spawalni pod spawarki Fronius (l1.4), ale te gniazda nie sq
wykorzystywane.

(akta kontroli str. 7635-7645)

Obecny Prezes Zarzadu wyjasnit, ze To nie sq tanie procesy. Brakuje nam srodkéw
finansowych. Trzeba zrobic upgrade. Niezbedny jest serwer. Musimy pozyskac srodki
i planujemy wdrozenie ERP w kolejnych latach. Chcemy ujgc to w biznesplanie na rok
2025 i kolejne lata. Biznesplan jest w opracowaniu. Brakuje porzqdnego wsparcia
informatycznego. Szczegdlnie jest to odczuwane na produkcji. Bez ERP nie ma
kontroli nad procesami i kosztami produkcji.

(akta kontroli str. 8583-8585)

NIK ocenia powyzsze, jako dziatanie niegospodarne. Pomimo poniesienia
kosztéw w kwocie 2740 842,8 zt, system klasy ERP nadal nie jest w petni
funkcjonalny i nie stuzy zadaniom dla ktérych zostat zaprojektowany. Przy czym
podkresli¢ nalezy, ze dla Spotki, co zostato podniesione w biznesplanach do
umowy wsparcia, system ten miat stuzy¢ m.in. przyspieszeniu realizacji zlecen,
biezagcemu pomiarowi efektywnosci dziatania zaangazowanych pracownikdw,
biezgcemu obliczaniu efektéw ekonomicznych oraz usprawnieniu komunikagji
miedzy zaangazowanymi w realizacje zlecen.

2. Spoétka srodki otrzymane w ramach umowy inwestycyjnej w kwocie 25 min
zt wydatkowata niezgodnie z zawartg umowga. Natomiast 65 mln zt otrzymane na
podstawie anekséw nr 3, 4 i 5 umowy inwestycyjnej zostato wydatkowane
w sposob nieefektywny, gdyz sposéb ich wykorzystania nie przyczynit sie do
osiggniecia oczekiwanych rezultatow. Wsréd nich  wymienione bytly
m.in. odzyskanie zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, poprawa
ptynnosci finansowej do czasu osiggniecia oczekiwanych wynikéw. Takimi byto
m.in. zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy do poziomu ponad 126 min z
w 2019 r. i ponad 170 min zt w roku 2022 co miato sie przetozy¢ na osiggniecie
dodatniego wyniku netto i dodatnie przeptywy pieniezne w 2020 i 2021 r.

Otrzymane srodki z tytutu emisji obligacji Spotki nie zostaty przeznaczone na
realizacje umowy wsparcia, lecz w catosci wydatkowane na potrzeby biezace,
w tym m.in. na wyptate wynagrodzen (16 053,6 tys. zt), zaptate sktadek ZUS
(7 971,8 tys. zt), zaptate optaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw (2 264,6
tys. zt), zaptate podatku od nieruchomosci (911,7 tys. zt) zaptate zobowigzan
wobec kontrahentéw (24 751,3 tys. zt). Nie przyczynity sie zatem do realizacji
koniecznych naktadéw wiasnych wynikajgcych z umowy wsparcia, ktére na
koniec 2019 r. wynosity 421,1 tys. zt (1,94%), ani do poprawy wynikéw i ptynnosci
finansowej Spotki. Wskaznik ptynnosci | stopnia® wynosit jedynie 3,2% w 2019r.,
17,1% w 2020 r., 70,5% w 2022 r. oraz 13,1% w 2023 r. 8, co wskazywato, ze za
wyjgtkiem 2020 r. Spétka nie bytaby w stanie sptaci¢ naleznosci w przypadku
ogtoszenia upadtosci. Wskaznik ptynnosci biezacej®” w wynosit 85% w 2019 r.,
113% w 2020 r., 159% w 2022 r. oraz 109% w 2023 r. co wskazywato, ze Spotka
w kazdym z badanych lat miata utrudnione mozliwosci ubiegania sie o udzielenie
kredytu na komercyjnych warunkach. WskaZznik ptynnosci szybkiej® wynosit 56%

8 lloraz kapitatu wtasnego i aktywdw trwatych (warto$¢ wskaznika powinna by¢ wigksza od 60%).

8 W analizie pominieto rok 2021 z uwagi na wptyw przychoddw z pozostatej dziatalnosci Spotki
(sprzedaz nieruchomosci) na wyniki finansowe.

8 lloraz aktywow obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik powinien przyjmowac
wartos$¢ w granicach 130%-200%; za optymalng wielko$¢ przyjmuje sie wskaznik na poziomie 200%).
8 |loraz sumy naleznosci krétkoterminowych i inwestycji krétkoterminowych w relacji do
zobowigzar krétkoterminowych. Pasywa biezace powinny by¢ w catosci pokryte aktywami
biezacymi, co oznacza, ze optymalna wysokos¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ 100%.
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w 2019 r. i 2020 r., 90% w 2022 r. oraz 69% w 2023 r., czyli w nie osiggnat
minimalnej warto$¢ uznawanej za bezpieczna (130%).

Wskaznik rentownosci kapitatu® w latach 2019-2020 oraz 2022 i 2023 byt
ujemny i wynosit odpowiednio (-) 844%, (-) 133%; (-) 124% oraz (-) 717%. Ujemne
byty takze wskazniki marzy na sprzedazy °' w latach 2019-2023 wynosit
odpowiednio: (-)25,8%, (-)38,5%, (-)43,4%, (-)25,9%, (-)35,9%.

Spotka w 2019 r. i kolejnych latach®? nie osiggneta zaktadanego zysku, nie
posiadata Srodkéw finansowych pozwalajgcych na wykup obligacji. W skutek
tego byta zmuszona do sprzedazy nieruchomosci, na ktérych prowadzita
dziatalnos$¢, a ponadto nieruchomosci inwestycyjnych, a zobowigzania wobec
Skarbu Panstwa, ZUS i kontrahentéw w wysokosci ponad 73 min zt objete zostaty
uproszczonym postepowaniem uktadowym.

(akta kontroli str. 6918-6923, 8606-8607)

W odniesieniu do umowy z kwietnia 2017 r. Prezes Zarzadu VIl kadencji wyjasnit,
ze: W tamtym okresie sytuacje Spotki mozna byto okreslic jako krytyczng.
Dotychczasowa dziatalnos¢ Spétki zamierata (gtéwnie w segmencie silnikow
okretowych) i nie byto perspektyw na dalsze funkcjonowanie w biezqcej dziatalnosci.
W odpowiedzi na te wyzwania opracowaliSmy strategie rozwoju opartg na nowych
produktach | obszarach dziatalnosci. Kluczowe filary tej strategii obejmowaty
segment produkcji wojskowej, procesy cynkowania oraz zaawansowane ustugi
spawalnicze, ktére miaty stac sie gtéwnymi motorami napedowymi dalszego rozwoju
Spotki. Po uzgodnieniach kierunkéw rozwoju poszukiwalisSmy wszelkiej formy
finansowania jaka byta tylko mozliwa dla firmy w jej stanie, z uwzglednieniem wizji
jej modernizacji.

(akta kontroli str. 7664-7668)

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych VIl kadencji wyjasnit, ze w 2016 roku spétka
HCP Cegielski Poznan byta w bardzo trudnej sytuacji finansowej, obroty spétki nie
zapewniaty nalezytej marzy na pokrycie kosztéw dziatalnosci, dziatalnos¢ rozwojowa
nie istniata. Spétka utrzymywata sie dzieki konsumpcji srodkéw uzyskanych ze
sprzedazy nieruchomosci. Taki profil dziatania byt utrwalony w poprzednich
okresach. W tamtym czasie dochody spétki pochodzity ze swiadczenia ustug
remontowych silnikéw okretowych oraz ustug spawalniczych gtéwnie dedykowanych
dla Niemcdw. Pierwsza dziatalnos¢ byta rentowna (ale o matych obrotach) a druga
strukturalnie przynosita strate. Jako zarzqd zderzylismy sie z bardzo niskq jakoscig
pracy, wysokq absencjq chorobowq oraz duzq ilosciqg robét gwarancyjnych z prac
wykonanych w poprzednich okresach, ktdre byty bardzo kosztowne. W naszej ocenie
- dwczesnego zarzqdu - aby spotke podnies¢ ekonomiczne nalezato znalez¢ i wdrozy¢
produkt/ty, ktére wypozycjonujq podmiot na rynku jako majgcy kompetencje wtasne
i niebedqcy uzaleznionym od zleceniodawcy dyktujgcego niskie marze. Przede
wszystkim chodzito o zapewnienie pokrycia zdolnosci produkcyjnych i rozwdj firmy
oraz dochody gwarantujgce satysfakcjonujgce zyski. W obszarze finansowym
potrzebne byto zapewnienie Srodkdw rozwojowych (stgd umowa z MSP) oraz
srodkow na przetrwanie - poniewaz wdrozenie nowej produkcji wymaga czasu co
najmniej kilkunastu miesiecy (stqgd umowa z PFR).

(akta kontroli str. 7653-7658)

89 Rentowno$¢ kapitatu, inaczej ROE (Return on Equity), czyli rentowno$¢ kapitatu wtasnego. Jest to
wskaznik rentownosci oznaczajacy, jak wiele zysku udato sie wygospodarowac spotce z wniesionych
kapitatéw wtasnych.

90'W roku 2021 r. wynosit 74% i wartos¢ ta wynikata z zyskéw z tytutu sprzedazy nieruchomosci).

9 Wynik na sprzedazy w odniesieniu do przychoddw ze sprzedazy.

927 zastrzezeniem roku 2021, w ktérym osiggniety zysk wynikat ze sprzedazy terenu gtéwnego.
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Natomiast Wiceprezes Zarzadu ds. restrukturyzacji VIII kadencji wyjasnit, ze
W momencie rozpoczecia jego pracy Spotka byta w fatalnej sytuacji finansowej,
funkcjonowata gtéwnie dzieki przychodom ze sprzedazy nieruchomosci, dziatalnos¢
operacyjna przynosita straty. W ocenie éwczesnego Zarzqdu, jedynym ratunkiem dla
Spotki byta dywersyfikacja zakresu jej dziatalnosci, poprzez znalezienie nowych
rentownych kierunkow produkcji i ustug. Duzym problemem byt jednak brak srodkéw
finansowych i zdolnosci kredytowej, zaréwno na biezgcq dziatalnos¢, jak i na nowe
inwestycje. (...) Jednoczesnie przygotowana zostata nowa strategia, zaktadajgca
dziatalnosc¢ biznesowq opartq na nowych obszarach i nowych produktach. Gtéwnymi
sktadowymi tej strategii byty: produkcja specjalna, nowoczesna cynkownia, serwis
turbin wiatrowych, biogazownie oraz nowoczesne ustugi spawalnicze. W celu
czesciowego finansowania ww. nowych inwestycji podpisalismy umowe pomiedzy
Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa a Spotkq.
Bylismy swiadomi, ze nie mamy srodkdw na zabezpieczenie 30% zaplanowanych
wydatkow inwestycyjnych, przewidzianych w umowie jako Srodki witasne. Wobec
powyzszego otrzymane srodki z umowy ze Skarbem Paristwa zdeponowaliSmy na
oddzielnym rachunku bankowym, aby nie finansowac z nich biezgcej dziatalnosci.
Wszelkie wydatki wstrzymalismy, poniewaz w trakcie rozpoczetych rozmdw z Polskim
Funduszem Rozwoju ( PFR) rysowata sie nowa strategia inwestycyjna i mozliwos¢
wsparcia finansowego Spotki przez PFR. Ponadto, zaktadano, Ze dofinansowanie
Z PFR, miato by¢ wktadem wtasnym do umowy ze Skarbem Paristwa. Po uzgodnieniu
i czesciowej modyfikacji kierunkéw i zwigzanych z tym wydatkéw inwestycyjnych
Z PFR, Spétka miata wystqpic do Ministerstwa Skarbu o aneksowanie umowy i zmiany
jej w oczekiwanym przez PFR kierunku. Po moim odejsciu z Zarzgdu powinni tego
dokonac nasi nastepcy. Ja odszedfem w momencie gdy PWC koriczyto rewizje nowej
strategii oraz wydatkowania tych srodkéw na zadania inwestycyjne. Z tego co
pamietam, nie zlecalismy Zadnych analiz zwigzanych z zaangazowaniem
finansowym PFR bo nie byto takiej potrzeby. Taki wydatek bytby niegospodarnoscig
bo wynik takiej analizy w tamtym czasie byt oczywisty. Dla Spotki nie byto Zzadnych
alternatyw rynkowych. To finansowanie byto jedyng moZzliwosciq przetrwania firmy
i wdrozenia w/w plandw inwestycyjnych.

(akta kontroli str. 7659-7663)

W odniesieniu do anekséw zwiekszajgcych kwote finansowania, Prezes Zarzadu
IX kadencji zeznat: Srodki PFR pozwalaty na finansowanie biezqcej dziatalnosci
Spotki, zeby umozliwi¢ funkcjonowanie do czasu uruchomienia produkdji i realizacji
zamowieri produkcji specjalnej i doprowadzenie do czasu odzyskania jej
rentownosci. Plan byt taki, Zzeby oddac¢ te pienigdze z odsetkami, po odzyskaniu
rentownosci. Umowa ta byta oprocentowana na dos¢ wysoki procent. Wynosit on
okofo 16%. Ta wysokosc oprocentowania byta uzasadniona rynkowo, ze wzgledu na
bardzo trudng sytuacje Spétki i brak mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych
Z rynku. Nie pamietam, czy byt formalny wniosek do PFR o zwiekszenie srodkow.
Sktadalismy chyba kazdorazowo wniosek. Ja opracowywatem te biznesplany, ktére
pbZniej musiatem przedstawiac. Zespdt inwestycyjny PFR tworzyt prospekt
inwestycyjny i przekazywat do komitetu inwestycyjnego PFR. Nie uczestniczytem
w sktadaniu wnioskow, ale zawsze opracowywatem biznesplany. Nie pamietam, czy
kazdorazowo ten biznesplan byt przyjety przez zarzqd.

(akta kontroli str. 8594-8605)
W toku kontroli Spotka nie przedtozyta ww. biznesplanéw, informujac, ze nie
zostaty one odnalezione.

(akta kontroli str. 8594-8605)

Prezes PFR wyjasnit, w odniesieniu do aneksu nr 3i 4, ze w czerwcu 2018 r. HCP
przestata Funduszowi materiat zatytutowany ,,Zapotrzebowanie na kapitat”. Zawarte

26



w materiale prognozy ptynnosciowe wskazywaty na skumulowang luke w wysokosci
ponad 27 min PLN w okresie do korica 2019 roku. (..). Po analizie materiatu,
wskazujgcego na wystgpienie zapotrzebowania na kapitat, strony rozpoczety
rozmowy na temat potencjalnego powiekszenia zaangazowania Funduszu
o dodatkowe 30 min PLN, co pozwolitoby zamkng¢ catos¢ luki finansowej
wskazywanej przez HCP. Kwota ta zostata podzielona na dwie transze. Pierwsza,
w wysokosci 10 min PLN zostata uzgodniona w sierpniu 2018 r. (aneks nr 3) a druga
w wysokosci 20 min PLN w listopadzie 2018 r. (aneks nr 4). Posiadajgc informacje
0 mozliwosci wystgpienia luki finansowej w wysokosci 30 min PLN, w dniu 20 lipca
2018 r. Fundusz skierowat pismo do Skarbu Paristwa, w ktorym wskazano, iz istnieje
pilna potrzeba wprowadzenia proponowanych zmian do Umowy Inwestycyjnej,
o udzielenie  finansowania miato umoZliwic HCP ciggfos¢ wykonywania
spoczywajgcych na niej zobowigzan. Brak zdolnosci finansowych do obstugi
zobowigzar mogt doprowadzi¢ do powaznych konsekwencji dla HCP takich jak: (i)
utrata zdolnosci do terminowego regulowania ptatnosci, co wplynefoby negatywnie
na reputacje firmy, (i) odmowa wspdfpracy ze strony dostawcéw i klientéw, (iii)
gorsze warunki umow. Problemy z plynnosciq mogty prowadzic¢ do ograniczenia lub
catkowitego wstrzymania produkcji, co mogfo skutkowac utratq przychodow
i klientéw, a w rezultacie - w najbardziej dramatycznym scenariuszu - do upadfosci
HCP. W odniesieniu do aneksu nr 5 do umowy inwestycyjnej Prezes PFR wyjasnit;
Na poczgtku 2019 r. zarzqd HCP przedstawit Funduszowi dodatkowe analizy,
m.in.: (i) budzet na rok 2019, (ii) prognozy finansowe na lata 2019-2022 czy (iii)
prezentacje zapotrzebowania na kapitat w 2019 r. Z przedstawionych materiatow
wynikato zapotrzebowanie na okofo 20 min PLN dodatkowej gotéwki w celu
zapewnienia HCP ptynnosci do momentu osiggniecia oczekiwanej poprawy wynikow.
(..) W przypadku aneksu nr 5 dziatania Funduszu podyktowane byly podobnymi
przestankami jak przy aneksach nr 3 i 4, ktére mialy uchroni¢ HCP przed utratq
plynnosci. Podsumowujgc, decyzje Funduszu dotyczqgce dodatkowego wsparcia
finansowego HCP przez Fundusz (co zostato wyrazone poprzez zawarcie powyzszych
anekséw) byly podejmowane w najlepszej wierze, majqgc na uwadze zapewnienie HCP
stabilnosci oraz moZliwosci funkcjonowania i prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
W przysztosci, przy jednoczesnym dziataniu na warunkach rynkowych i w najlepszym
interesie Funduszu i jego uczestnikow.

(akta kontroli str. 7873-8034)

3. W Spétce nie opracowano planu rzeczowo-finansowego na 2024 r., co byto
niezgodne § 22 ust. 2 pkt 6 Statutu Spoétki®®, na podstawie ktérego uchwaty
Zarzadu wymaga przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych.

Byta Prezes Zarzadu wyjasnita: Plan rzeczowo - finansowy na 2024 r. nie zostat
sporzgdzony w okresie petnienia przeze mnie funkcji Prezesa Zarzqdu HCP tj. do dnia
12 kwietnia 2024 r. z powodu braku wiarygodnych danych, ktére mogtyby postuzy¢
za podstawe opracowania planu i braku zespotéw ludzkich, ktére potrafityby
opracowa¢ wiarygodne dane. Zarzgdzenie o koniecznosci sporzqdzenia takiego
planu na 2024 r. zostato przeze mnie wydane. Juz w styczniu 2024 r. w dokumencie
tym wskazano komorki i osoby (stanowiska) odpowiedzialne za zgromadzenie
danych do planu rzeczowo-finansowego na dany rok, wedtug metodologii i na
wzorach, ktére zapewnialy rzetelnos¢ prognoz. Dokument ten znajduje sie
w zasobach HCP. Tres¢ dotychczas sporzqdzanych przez Spétke planéw nie byta
akceptowalna, poniewaz sposob, metodologia ich sporzqdzania  byly
nieprofesjonalne. To powodowafo, Ze walor prawdziwosci prognozowanych
przychoddw i kosztéw dotgd opracowywanych planéw i wynikéw byt znikomy. Dane
wpisywane do planu tak po stronie przychodéw, jak i kosztéw nie posiadaty

%3 Tekst jednolity przyjety uchwatg RN nr 235/X/23 z 13 lipca 2023 .
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szczegbtowych zestawieni, nie bazowaty na chociaz 5-letnich analizach w zakresie
kosztéw statych, a w efekcie po zakoriczonym roku wyniki rzeczywiste mocno
odbiegaly od planowanych. Prace nad planem rozpoczetom juz w styczniu 2024 r.
pomimo, ze Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaly okreslajgcej termin jego
sporzgdzenia (a taki tryb obowigzywat w Spétce przed wejsciem do PGZ)(...). Kierujgc
sie swojqg wiedzq i doswiadczeniem przygotowatam harmonogram prac zwigzanych
z opracowaniem planu rzeczowo - finansowego na 2024 r. wraz z ustaleniem wzoréw
tabel i 0s6b odpowiedzialnych za ich przygotowanie a takze komérki odpowiedzialne
za opracowanie catosciowe planu (nie pamietam czy byta to Dyrektor Finansowa czy
Kierownik Kontrolingu). [...].

(akta kontroli str. 7706-7783)

Obecny Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Zmiana Zarzqdu Spétki nastqpita na przetomie
czerwca i lipca 2024 roku, czyli po 6 miesigcach dziatania Spétki w nowym roku.
Zarzqd po objeciu swoich funkcji otrzymat informacje o braku planu rzeczowo-
finansowego, a takze zapoznat sie z przygotowang wczesniej jego wersjg roboczq.
Przedstawiony plan mocno odbiegat od wynikow za pierwsze podtrocze, wiec
niemozliwe byto przyjecie go w takiej formie. Korygowanie i zmiana wersji roboczej
planu wymagatyby znacznego naktadu pracy, szczegdlnie w zakresie szczegbtowego
zapoznania sie z biezgcq sytuacjq finansowq Spotki, aby opracowac dokument, ktéry
bedzie rzetelnie odzwierciedlot rzeczywisty stan i prognozy. Z uwagi na brak
zatwierdzonego sprawozdania finansowego za rok 2023, Zarzqgd uznaf, ze nalezy
priorytetowo potraktowac zamkniecie roku i skupi¢ prace na tych dziotaniach.
Ograniczone zasoby kadrowe nie pozwalaly bowiem opracowywac jednoczesnie
planu rzeczowo-finansowego i sprawozdania za rok 2023. Réwniez wtasciciel HCP
kftadt duzy nacisk na zakoriczenie badania sprawozdania finansowego.
Przyjmowanie nowej wersji planu rzeczowo-finansowego pod koniec roku, kiedy
sprawozdanie finansowe byto jeszcze niegotowe, uznano za niezasadne. Nastepnym
priorytetem narzuconym przez PGZ byto przygotowanie biznesplanu Spofki.
Przyjmowanie planu rzeczowo- finansowego przez Zarzgd w Il kwartale 2024 roku
wydawato sie mato profesjonalne i nieuzasadnione.

(akta kontroli str. 8321)

NIK nie negujgc trudnosci organizacyjnych i kadrowych w Spétce wskazuje ze
plan rzeczowo-finansowy prezentowany w formie budzetu pozwala w prosty
sposob wiasciwie planowad i kontrolowac postepy jego wykonania w danym
okresie. Okreslone cele operacyjne w poszczegélnych obszarach (plan
sprzedazy, plan prac badawczo-rozwojowo-wdrozeniowych, plan inwestycji
i remontéw, plany finansowe), zuwzglednieniem posiadanych zasobéw
i kompetencji, wpisujgcych sie wogdlng strategie spotki, moga zostac
zweryfikowane po zakonhczeniu analizowanego okresu, na ktéry byty zaktadane.
Wykorzystana w przedsiebiorstwie forma budzetu pozwala w prosty sposéb na
systematyczne kontrolowanie postepdéw wykonania w danym okresie. Wskazac
réowniez nalezy, ze zgodnie ze Statutem Spoétki, RN posiada kompetencje do
okreslenia terminu izakresu przedktadania przez Zarzad planéw rzeczowo-
finansowych, co nie moze by¢ utozsamianie z opracowaniem i przyjeciem tego
planu przez Zarzad.

4. Spotka nie posiadata dokumentéw ksiegowych za lipiec 2021 r.
stanowigcych podstawe zapisu w ksiegach rachunkowych Spotki operacji
zwigzanych ze spisaniem wierzytelnosci umorzonych przez Fundusz stanowi
naruszenie z art. 74 ust. 2 pkt 4 ustawy zdnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci®, ktéry stanowi, ze dowody ksiegowe dotyczace pozyczek,

%4j.t. Dz. U.z2023r. poz. 120 ze zm.
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kredytéw przechowuje sie co najmniej przez okres 5 lat od poczatku roku
nastepujagcego po roku obrotowym, w ktérym operacje, transakcje
i postepowanie zostaty ostatecznie zakonczone, sptacone, rozliczone lub
przedawnione.

(akta kontroli str. 8694)

Obecny Prezes Zarzadu zapytany o powdd braku dokumentéw, nie podat go.
Odpowiedziat, ze kwestia ta zostata przekazana do pionu finansowego. Do
zakonczenia kontroli®®, nie zostaty udzielone wyjasnienia w tym zakresie.

(akta kontroli str. 8694)

5.Spétka w latach 2017-2021 w sposéb niegospodarny korzystata z ustug
firmy zewnetrznej E-M i poniosta o okoto 13 min zt za wysokie wydatki. W latach
2017-2021, na podstawie umowy zawartej 28 sierpnia 2017 r. Spo6tka poniosta
koszty zatrudnienia pracownikéw firmy E-M na kwote ogétem 17 220 616,00 zt
netto °. Wykorzystanie czasu ich pracy do realizacji zlecerh produkcyjnych
wynosito odpowiednio w poszczegélnych latach: 20%, 1%, 53%, 55%, 56%%’.
Oznacza to, ze Spétka w poszczegdlnych latach zaptacita za czas ,pracy”, ktory
nie stuzyt realizacji ustug, do ktérych osoby te zostaty zatrudnione, np. ustugi
spawalnicze. W zwigzku z tym, Spétka poniosta zbedne koszty zatrudnienia tych
0s6b w poszczegblnych latach 2017-2021 od ponad 700 tys. zt do ponad 9 min
zt%8. W ramach tych kosztéw ujete zostaty takze koszty ustug specjalistéw,
ktérych prace nie byly wymienione i wycenione w umowie tj. malarzy,
koordynatora, oczyszczacza mechanicznego, ktérych tgczny koszt zatrudnienia
wynosit 378 837,00 zt.

(akta kontroli str. 8320-88582)

W maju 2021 r. Zastepca Dyrektor Departamentu Nadzoru Il Ministerstwa
Aktywdw Panstwowych %° zwrécita sie do Owczesnego Prezesa Zarzadu (IX
kadencja) m.in. o uzasadnienie korzystania przez Spétke z ustug pracownikéw
zewnetrznych i wyjasnienie czy realizacja zlecen uzasadnia wzrost liczby
pracownikéw produkcyjnych zatrudnianych z firm zewnetrznych, przy
jednoczesnym spadku liczby pracownikéw produkcyjnych Spétki. Owczesny
Prezes zarzadu wyjasnit, ze wzrost zatrudnienia pracownikdéw zewnetrznych
powiqgzany jest z koniecznosciq utrzymywania zdolnosci wytwérczych Spotki {...).
Wynegocjowane stawki z firmami zewnetrznymi (..) nie sq w opinii Spotki
wygdérowane (...). Pracownicy firm zewnetrznych pracujq na wydziale spawalni (...)
na wszystkich biezgcych zleceniach produkcyjnych (...). Firma E-M ma najwyzZsze
stawki | dostarcza poréwnywalnie duzg liczbe oséb. Wynika to z (..) szybkiej
mozliwosci reakcji na potrzeby HCP, szerszej gamy oferowanych stanowisk oraz
wyzszych kompetencji technicznych pracownikéw tej firmy. W odniesieniu do
niskiego udziatu roboczogodzin technologicznych w stosunku do roboczogodzin
przepracowanych wyjasnit, ze: Pracownicy firm zewnetrznych pracujq tylko na
wydziale spawalni, nie pracujq na wydziale obrébki. Na wydziale spawalni udziat
godzin technologicznych jest nizszy niz na obrdbce. (...) Jedna operacja spawania na
wielkogabarytowym elemencie czesto wynosi kilkadziesigt i wiecej godzin. Przy takim
elemencie pracuje jedna grupa wspdlnie, ztozona z pracownikéw HCP i firm
zewnetrznych. Osobq decydujgcqg o podziale godzin w sposéb uznaniowy jest mistrz,

% 28 lutego 2025 .

% Odpowiednio w poszczegdlnych latach 892 491 zt, 9 151 022 zt, 3 834 080 zt, 1 303 532 z
2039491 z

7 Obliczenie udziatu czasu wykorzystanego na zadania technologiczne (godz. zad.) w czasie pracy
ogoétem (godz. prz.)

% Obliczone na podstawie udziatu czasu pracy niewykorzystanego na zadania technologiczne.

% Dalej: MAP
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ktéry dzieli godziny miedzy wieloletnich pracownikéw HCP ipracownikdw firm
zewnetrznych, z ktorymi ma mniejszy kontakt i ktérzy czesto pochodzq z innego kraju
(rodzi to bariery natury kulturowej). Zaobserwowane zjawisko opisane w tym punkcie
rodzi wqtpliwos¢, ktérej podstawq jest uznaniowy charakter raportowanych przez
mistrzéw godzin wpisywanych do dokumentéw produkcyjnych na koniec danego
dnia roboczego. Ten proces zostanie w petni zoptymalizowany poprzez wdrozenie
systemu ERP, w ramach ktdérego przewidziano rozwigzanie informatyczne
monitorujqce 1:1 kazdqg operacje, realizowang przez pracownika. Wyeliminuje to
w petni ryzyko nieadekwatnego do stanu rzeczywistego, uznaniowego raportowania
godzin przeznaczonych na dang aktywnos¢ produkcyjnqg przez nadzor danych
wydziatéw fabryki. Nalezy takze zauwazy¢ inne aspekty, takie jok zaangazowanie,
motywacja, relatywnie mniejszy staz w HCP pracownikéw firm zewnetrznych, co
moze rzutowac zaréwno na wydajnosc pracy, jak i na ocene przez mistrza.

Pracownicy produkcyjni Spoétki w tozsamym okresie réwniez nie byl
wykorzystywani w optymalny sposéb, a ich wydajnos¢ oscylowata na poziomie
ok. 50% ', Owczesny Prezes Zarzadu (IX kadencji) w korespondencji z MAP
wyjasnij, ze W tym wskaZniku istotna jest stabilizacja wskaznika i jego tendencja {(...)
na te godziny sktadajq sie przerwy w pracy z uwagi na problemy i jej kontynuowanie
Z uwagi na terminy, pomimo braku kompletu materiafu, nieterminowa,
niekompletna dostawa materiafu na czas (...) nieoptymalne wykorzystanie czasu
pracy (potrzeba poprawy organizacji i dyscypliny pracy) (...) prace transportowe, (...)
dezynfekcja pomieszczen, z uwagi na COVID-19 wykonywana przez pracownikdw
produkgcji, prace porzgdkowe, wydziatowe, wdrazanie 5S.

(akta kontroli str. 8318-8321)

Owczesna Wiceprezes ds. finansowych (IX i X kadencji) wyja$nita, ze jej zdaniem,
srodki z PFR byly w znacznej czesci wydawane niegospodarnie. Na rozmowie w
postepowaniu rekrutacyjnym rozmawiata z radg nadzorczq na temat wynikéw
finansowych w tym udziatu w tym wyniku kosztéw ustug obcych. Z doswiadczenia
wiedziata, Zze mogq to byc¢ koszty ustug spawalniczych o czym rozmawiata z Radg na
postepowaniu rekrutacyjnym i uczulono jg, aby zwrdci¢ na to uwage. Pamieta firme
E-M, gdzie pracownicy mieli po 300 godzin miesiecznie a efektywnosc¢ wynosita 2%.
Dane te pochodzity z tzw. czarnej sieci. Niska efektywnos¢ wynikata z braku zlecen,
np. zatrudnieni byli spawacze spawajqcy w technice TIG, a Spdtka nie spawata w tej
technologii albo spawata sporadycznie, a faktycznie spawacze ci, zatrudniani przez
Spétke zamiatali hale, czekajgc na zlecenie. Widzgc te sytuacje na halach
produkcyjnych spisata protokdt - byto to w marcu 2020 albo 2021 r.

(akta kontroli str. 7693-7705)

Prezes zarzadu'' (X kadencji) i przewodniczacy rady nadzorczej wyjasnit, ze
Prace wykonane przez zleceniobiorcéw byty czesto poprawiane przez pracownikéw
Cegielskiego. Roboczogodziny dla pracownika Cegielskiego byty poréwnywalne
z zatrudnianymi z firm zewnetrznych. Zarzqd pisat w tej sprawie do MAP, po kontroli
Rady w tym zakresie, nie zawsze godziny pracy przez pracownikow zewnetrznych byty
wykorzystywane efektywnie. Potwierdzit, Zze zdarzato sie, iz osoby te np. sprzgtaty
hale.

(akta kontroli str. 8586-8593)

1900 czym mowa w pismie MAP.
197 W okresie od 9 lipca 2021 r. do 27 pazdziernika 2021 r. p.o. Prezesa zarzadu jako delegowany z
Rady nadzorczej.
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Owczesny Dyrektor Produkcji'®? wyjasnit, ze za sptyw godzin, ich prawidtowe
raportowanie oraz dyscypline pracy pracownikéw firmy E-M odpowiadat
bezposrednio éwczesny kierownik spawalni. Praca na wiekszg skale z firmg
zewnetrzng dopiero sie zaczynata i nie zdgzytem wprowadzi¢ dedykowanych im
statystyk, ktore oceniatyby wybidrczo tylko ich. ProwadziliSmy statystyki dla catej
spawalni oraz pozostatych wydziatéw.  Zapotrzebowanie na spawaczy
i monteréw (Slusarzy) bylo podyktowane potrzebami zglaszanymi przez
kierownika wydziatu spawalni.

(akta kontroli str. 8318-8321)

6. Zarzad Spotki w latach 2016-2024 (I potowa) oferowat realizacje zamdwien za
wynagrodzeniem ponizej kosztéw wytworzenia, co bylo dziataniem
niegospodarnym i narazito Spotke na straty. Wynikato to z btednie
przeprowadzonych kalkulacji zlecen. Skontrolowanych 44% zlecen (42 z 95) byto
niedoszacowanych pod wzgledem wymaganej pracochtonnosci - t3cznie
057 911,24 roboczogodzin technologicznych.

(akta kontroli str. 8320, 8615-8695)

Gléwny specjalista w Dziale Technicznym Spétki wyjasnit, ze pracochfonnosé, czyli
godziny, szacujemy wg instrukcji technologicznych o nr IT 1170 i IT 1169, ktére
okreslajg pracochtonnos¢ konkretnych zabiegow technologicznych. [...]

(akta kontroli str. 7646-7649)

Z kolei, analiza dokumentacji dotyczacej 57 z 70 zamoéwien wykazata, ze
przychody osiggniete z tych zlecen nie pokryty technicznego kosztu wytworzenia,
generujgc strate ogoétem wedtug technicznego kosztu wytworzenia '
33 662 066,97 zt'%4. Niedoszacowanie pracochtonnosci przy ustalaniu budzetu
danych zleceh wynosito 52 804,40 roboczogodzin'®,

(akta kontroli str. 8318-8321, 8615-8695)

W przypadku o$miu zlecern zaoferowana cena byta nizsza niz planowany
techniczny koszt wytworzenia wykazany w kalkulacji oferty, przy czym w toku
kontroli nie przedtozono kalkulacji 37 zlecen dla firmy C., na ktérych poniesiono
strate w wysokosci [...]. W ,Analizie powykonawczej kontraktu” wskazano btedy
przy realizacji tych 37 zlecen, tj. konieczno$¢ ponownego malowania kilkunastu
elementéw (pontondéw oraz palet) ze wzgledu na zastosowanie btednych
narzedzi - watkéw i pedzli, braki materiatéw do produkcji. W dokumencie tym
wskazano, ze elementy byty podbierane z nastepnych zlecen co spowodowato
brak kontroli nad materiatem, badania szczelnosci byty wykonywane przy uzyciu
wody z mydtem, a ciecz ta byla na tyle gesta, iz uniemozliwita prawidtowe
przeprowadzenie weryfikacji wizualnej szczelnosci. Niedoprecyzowanie
wymagan jakosciowych dotyczacych procesu badania i odbioru préby
szczelnosci spowodowato ponadplanowy czas wykonania. W ramach zlecenh
realizowano nadmierne wsady materiatowe, co przektadato sie na dodatkowg
prace i nadgodziny. Ze wzgledu na dostepnos¢ materiatow w HCP oraz
ograniczenia angazowania srodkéw finansowych wykorzystywano materiaty o
wyzszej grubosci dostepne na magazynie. Najwieksze przekroczenia godzinowe
odnotowano na spawalni i montazu.

192 W okresie do 31 pazdziernika 2017 r.

193 Techniczny koszt wytworzenia okreslany byt w kalkulacji, na ktéry sktadat sie koszt materiatéw
bezposrednich, bezposrednie koszty specjalne, zmienne koszty zakupu, wydziatowe koszty zmienne,
ptace bezposrednie, state koszty zakupu, state koszty wydziatowe, koszty specjalne bezposrednie.
10437 941 304,97 zt straty tylko ze zlecen ktdre przyniosty strate.

%5 Do zakoriczenia czynnosci kontrolnych NIK jednostka nie dostarczyta danych/dokumentacji
dotyczacych wszystkich kontrolowanych zlecen.
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(akta kontroli str. 8781-11801)

Owczesny Prezes zarzadu (IX kadencji) wyjasnit, ze: To zaméwienie traktowatem
jako inwestycje. Celem byto wykazanie doswiadczenia w produkcji mostow. Zlecenie
do C. byto wycenione po kosztach bezposrednich, tak jak kazde inne zlecenie
niemilitarne. (...) Bardzo chcielismy zdoby¢ to zamdwienie. Ono byfo konieczne do
wejscia w rynek tego rodzaju projektow. Problemy w trakcie realizacji zlecenia
wynikty z koniecznosci nauki zamodwienia. Braki zakupu materiatéw do realizacji
zlecenia, na ktére otrzymalismy zaliczki wynikaty prawdopodobnie z koniecznosci
zaptaty za inne biezgce wydatki. Arkusz kalkulacyjny posiadat kilka poziomdw marzy.
Bezwzglednym warunkiem przyjecia kontraktu byto to, Ze pierwszy poziom marZy nie
byt ujemny. Pierwszy poziom marZy miat pokry¢ bezposrednie koszty pracy
i materiaftéw. To miato pozwoli¢ nam zaistnie¢ na rynku. Byt to takze ruch
marketingowy.

(akta kontroli str. 8594-8605)

Dodatkowo w ramach produkcji specjalnej Spétka realizowata zamdéwienie na
mosty. W pazdzierniku 2024 r. zaewidencjonowany techniczny koszt
wytworzenia tego zamoéwienia wyniést 42,9 min zt przy kalkulowanym
pierwotnie 42,5 min zt, przy czym zaden z dwdch mostow nie zostat zakoriczony.
W 2022 r. Spétka zlecita analize kontrolingowg zlecenia, tj. studium wykonalnosci
kontraktu na dzieh 30 czerwca 2022 r. w celu renegocjacji cen. Z opracowania
wynika, ze Spotka btednie skalkulowata wynagrodzenie za realizacje zamowienia.
Niedoszacowanie zamdwienia, uwzgledniajgc wptyw inflacji, okreslono na kwote
75 min zt brutto (warto$¢ kontraktu okreslono na kwote 132 min zt brutto przy
pierwotnym wynagrodzeniu 57 min zt brutto). W wyniku podjetych przez Zarzad
negocjacji ze Zleceniodawcg 7 lipca 2023 r. podpisany zostat aneks nr 4
zwiekszajacy wartos¢ kontraktu do 71 min zt, w zwigzku z waloryzacja
wynagrodzenia. Obecny Prezes wyjasnit, ze Podejmiemy prébe negocjacji, ale przy
kolejnych zamédwieniach, jesli do nich dojdzie. Obecnie nie ma takiej mozliwosci. Nie
mamy juz argumentoéw.
Nie widziatem kalkulacji oferty, ktéra zostata ztozona, ale cena byta dopasowana do
mozliwosci zamawiajgcego. Cena byta za niska. Dotychczasowe koszty realizacji
zamowienia sq bardzo wysokie. Nie wiem z czego one wynikajq. To jest prototyp.
Trzeba byto zweryfikowac rysunki projektowe, poznac produkt, dokona¢ poprawek.
To generowato koszty. Przy drugim moscie chcemy bardzo doktadnie oszacowac
kosztochtonnosc i pracochfonnosé. Teraz poznamy rzeczywiste koszty. Wszystkie ceny
rosng, wiec nasze koszty teZ rosnq. Probujemy obnizac koszty, ale nie jest to fatwe.
Mam nadzieje, ze na kolejnych kontraktach, jesli uda nam sie je zdobyc, to
skalkulujemy to sobie w cenie. Umowe kontynuujemy. Wiem, ze koszty przewyzszq
osiggniete przychody, ale jestesmy zobowigzani umowq do jej realizacji. Nie
bierzemy pod uwage odstgpienia od umowy.

(akta kontroli str. 8583-8585, 11801-11305)

7. Spétka nie wywigzata sie z terminu realizacji zamodwienia specjalnego, co byto
niezgodne z 8 2 umowy wraz z zatgcznikiem 4F'%. Zgodnie z umowg, Spétka
miata w terminie do 31 maja 2024 r. dostarczy¢ jeden egzemplarz produktu,
Czego nie uczynita. Zleceniodawca 4 listopada 2024 r. obcigzyt Spotke wraz z
konsorcjantem karg umowng w wysokosci 1 819 823,38 zt w zwigzku ze zwiokg
w wykonaniu umowy, ktdra przekroczyta 100 dni. Spotka zakwestionowata
wysokosc¢ i zasadnos$¢ kary i w konsekwencji Zleceniodawca dokonat korekty
wysokosci noty obcigzeniowe;j.

(akta kontroli str. 11801-11305)

1% Umowa z 18 grudnia 2020 r. nr 1U/180/VI-141/Z0/NZOQiB/ROZ/ZS5/2019/2020-2024/377.
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OCENA CZASTKOWA

Manager Projektu wyjasnit, ze przyczynq opdznien jest praca w HCP. Wszyscy
wiedzieli, Ze HCP nie byto gotowe do podjecia sie tego projektu. W kazdym obszarze
produkcji HCP nie byto gotowe do realizacji: Zaden konstruktor nie miat
doswiadczenia z pracq z takim produktem, kontrola jakosci nie wiedziata co i jak
sprawdzac, brak dziatu, ktéry potrafi zbadac¢ produkt, pracownicy nie potrafili
opracowac¢ dokumentacji. Tu nikt nie wiedziat co ma robic. Przygotowanie produkcji
trwato dtugo. Miatem rozpoczq¢ prace w styczniu, ale dano mi sygnaf, ze mam
przyjechac¢ do Poznania w lutym 2020 r. W HCP nic sie nie dziato. Zaczgtem
opracowywac¢ dokumentacje, ale brakowato mi informacji z produkcji. Np. nie
mogtem opisac jaki jest wynik analizy prototypu. Prace zaczely sie odbywac po okoto
roku, ti. 2021 r. 6 grudnia 2022 r. ztoZzytem dokumenty z weryfikacji prototypu,
z | zadania. Trzeba byto wiec uzasadni¢ 300 dni spdzZnienia w realizacji tego etapu.
Zleceniodawca przyjgt powdd utrudnieni wynikajgcych z COVID-19 i wojny na
Ukrainie.

(akta kontroli str. 7650-7652)

Obecny Prezes Spétki wyjasnit: Wynegocjowalismy obnizenie kary umowne;.
W drugiej potowie grudnia 2024 r. (chyba 20 grudnia). Zleceniodawca uznat nasze
argumenty i obnizyt kare z ponad 1,8 min do 800 tys. zt. Nasza argumentacja
dotyczyta btednego przyjecia podstawy do wyliczenia kary umownej. Kara nie
powinna byta by¢ naliczana od cafosci umowy tylko od wartosci drugiego podetapu
Etapu I. Nie byto mozliwosci odstgpienia od kary. Wystgpilismy o potrqcenie kary z
ptatnosci kolejnej faktury. Niestety bedq naliczane odsetki od tego odroczenia, ale
jest to lepsze rozwiqzanie niz zaptata obecnie.
Zleceniodawca przystat juz nowq note obcigzeniowq. Planujemy solidarnie obcigzy¢
konsorcjanta. Nie zostat uzgodniony jeszcze sposob ustalenia kwot kary dla
poszczegdlnych konsorcjantow.
Projekt byt Zle prowadzony, a Spétka realizowata tq umowe troche opieszale. Teraz
projekt przyspieszyt i chcemy w czerwcu przekaza¢ pierwszy produkt. Sq niezbedne
badania i jest to trudny proces, a do korica roku chcemy zakoriczy¢ realizacje umowy.
Planujemy dotrzymanie terminu

(akta kontroli str. 8583-8585)

NIK ocenia negatywnie dziatania Spotki w badanym obszarze.

Spotka w 2016 r. zostata dokapitalizowana przez Skarb Panstwa kwotg ponad
50 min zt z przeznaczeniem na inwestycje, ktére miaty przyczyni¢ sie do
wdrozenia nowych produktéw. Po pét roku uzyskata kolejne srodki finansowe
w wysokosci 90 min zt z tytutu emisji obligacji korporacyjnych. Miaty one by¢
przeznaczone na sfinansowanie nowych przedsiewzie¢'” w celu odbudowy
pozycji na rynku oraz opracowania nowych produktéw. Zarzady Spoétki nie
doprowadzity jednak do efektywnej realizacji przyjmowanych w biznesplanach
strategii rozwoju Spoétki. W planach tych zatozono zdobycie nowych rynkéw,
wytworzenie nowych produktéw i dywersyfikacje Zrédet przychodéw'%, a takze
odzyskanie rentownosci. Dodatkowo w planach rzeczowo-finansowych na
poszczegblne lata zaktadano dynamike wzrostu przychoddéw nawet o 66%.
Spoétka nie posiadata jednak dokumentacji, ktéra potwierdzataby wiarygodnos¢
przyjetych danych. Tymczasem ich wykonanie znacznie odbiegato od zatozen.
Watpliwosci co do danych zawartych w planach rzeczowo-finansowych miata
takze Rada Nadzorcza, ktéra odméwita w 2021 r. zatwierdzenia planu rzeczowo-

197 W tym inwestycyjnych.
% Miaty nimi by¢ m.in. produkcja napeddéw elektrycznych, budowa biogazowni i biometanowni,
budowa linii cynkowniczej, czy produkcja specjalnych wagonoéw.
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finansowego. Przyczyng byty zastrzezenia co do realnosci danych lub zagrozenia
niedotrzymania przyjetych przez Zarzad zatozenh.

Z kolei Prezes Zarzadu (XI kadencji) odméwit podpisania sprawozdania
finansowego za 2023 r. [...].

Sposéb wykorzystania przez Spoétke srodkéw finansowych w wysokosci 90 min zt
uzyskanych z tytutu emisji obligacji byt nieefektywny, nie tylko nie przyczynit sie
do odzyskania konkurencyjnosci na rynku, ale doprowadzit takze do znacznego
pogorszenia sytuacji finansowej Spotki. W 2021 r. Zarzad zwrdcit sie do
wiasciciela o podjecie decyzji co do dalszego istnienia Spétki. Wynikato to
zpowstania na koniec 2020r. ujemnego kapitalu wiasnego iistotnej
niepewnosci w zakresie zdolnosci Spdétki do kontynuowania przez nig
dziatalnosci. Dane finansowe z lat 2018-2020 wskazywaty, iz dotychczasowa
skala dziatalnosci, infrastruktura wytwdrcza oraz portfolio produktowe
permanentnie generowaty straty finansowe.

W zwigzku z koniecznoscig wykupu postawionych w 2020 r. w stan wymagalnosci
zobowigzan z tytutu emisji ww. obligacji, o wartosci blisko 110 min zt, Spétka
sprzedata swoje nieruchomosci. W ten sposéb pozbyta sie niemal wszystkich
nieruchomosci, takze tych, na ktérych prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza.

Srodki z tytutu emisji obligacji nie zostaty wykorzystane w sposéb efektywny. Nie
przeznaczono ich, przynajmniej w czesci, na inwestycje, jako wkiad wiasny
w ramach umowy wsparcia'. Catos¢ srodkéw Spétka przeznaczyta na pokrycie
kosztow biezacych. Pomimo uptywu dziewieciu lat od dokapitalizowania, Spo6tka
nadal nie posiadata produktu gwarantujgcego rentownos¢ produkcji i nie
wkroczyta na nowy rynek, poza produkcjg specjalng. Wiekszos$¢ projektéw,
takich jak napedy elektryczne czy produkcja wagondw, nie wyszly poza faze
wstepnych koncepcji, z powodu braku zainteresowania rynku. Z kolei Rada
Nadzorcza nie akceptowata koncepcji Zarzadu z uwagi na brak kompetencji
Spoétki w zakresie kompleksowej budowy przemystowych biogazowni, w tym
brak personelu inzyniersko-technicznego oraz produkcyjnego z tego sektora.

Corocznie Spétka ponosita straty z dziatalnosci podstawowej, ktéra w roku 2021
wynosita az 42 min zt. Przyczyng byta realizacja nierentownych zaméwien, ktére
przyjmowane byly w celu zapewnienia przychodu, utrzymania ptynnosci
finansowej lub chociazby sfinansowania czesci kosztéw dziatalnosci. Wystgpity
przypadki nieprzeznaczania otrzymanych od kontrahentéw przedptat na zakup
materiatéw, a zamowienia byly realizowane z dostepnych w magazynie Spotki
materiatébw z innych zamoéwien, niespetniajgcych wymagan jakosciowych.
Sytuacja taka miata miejsce przy realizacji pierwszego zaméwienia w ramach
produkgcji specjalnej. Byta ona traktowana przez Zarzad jako inwestycja, ktdra
ostatecznie przyniosta Spétce strate [..]. Przyczynity sie do tego m.in. brak
przygotowania technicznego Spoétki do realizacji zlecenia oraz brak narzedzi
i odpowiednich materiatéw. Liczba godzin przewidziana na realizacje zlecen byta
niedoszacowana, co takze powodowato straty na poszczegdlnych
zamédwieniach. Skala niedoszacowania godzin technologicznych
skontrolowanych zaméwien wyniosta tgcznie ponad 57 tys. godzin''®, Kosztorys
jednej oferty zostat niedoszacowany na okoto 75 min zt brutto™'. Dodatkowo
Spoétka z tytutu tego zlecenia zostata obcigzona karg umowng w kwocie ponad
800 tys. zt za nieterminowg jego realizacje, co dodatkowo pogtebito
dotychczasowg nierentownos¢ zlecenia.

"0 Odnosito sie to 95 zlecen skontrolowanych pod wzgledem pracochtonnosci.
" Na podstawie opracowania ,Studium wykonalnosci kontraktu ,Pozyskanie ..." na dzieri 30 czerwca
2022 r. Analiza gospodarczo-finansowa w celu renegocjacji cen”
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Negatywnie na rentownos¢ Spotki wptywaty takze ponoszone koszty z tytutu
zatrudnienia  pracownikéw firmy zewnetrznej, ktérych efektywnos¢
wykorzystania czasu pracy wahata sie od 1% do 56%. Spoétka z tego tytutu
poniosta nieuzasadnione koszty przekraczajace 13 min zt. W tym samym okresie
wydajnos¢ pracownikéw produkcyjnych Spétki, ktdrzy realizowali tozsame
prace, wynosita okoto 50%""2.

NIK wskazuje, ze niegospodarne i nieefektywne wykorzystanie uzyskanych
srodkéw finansowych ztytutu emisji obligacji doprowadzito nie tylko do
koniecznosci  sprzedazy nieruchomosci, ale takze przeprowadzenia
uproszczonego postepowania uktadowego w 2021 r. Postepowanie
obejmowato zobowigzania Spotki w kwocie przekraczajgcej 73 min zt, w tym 34
min zt z tytutu niezaptaconego VAT od sprzedazy nieruchomosci. W ramach
kwoty objetej postepowaniem ponad 56 min zt zostato przekonwertowane na
akcje Spotki, ktére objgt Skarb Panstwa. Wedtug stanu na koniec trzeciego
kwartatu 2024 r. zobowigzania Spoétki z tytutu m.in. zaciggnietych pozyczek od
wiasciciela wyniosty niemal 50 min zt. Dodatkowo Spétka musi ponies¢ wydatek
ponad 21 min zt jako wktad wtasny do ww. umowy wsparcia do konca 2025 r.
Brak realizacji tych nakladéw stwarza realne ryzyko koniecznosci zwrotu
otrzymanych i juz wydatkowanych $rodkéw w wysokosci 50 min zt
powiekszonych o odsetki.

Jednoczes$nie niegospodarnym byto poniesienie kosztéw w wysokosci ponad 2,7
min zt z tytutu wdrozenia systemu klasy ERP™'3, czyli w wysokosci zaplanowanej
w umowie wsparcia 4. System ten, po uplywie szesSciu lat od rozpoczecia
wdrozenia, nadal nie posiadat wszystkich niezbednych funkcjonalnosci, w tym
obejmujgcych procesy produkcyjne. Nalezy podkresli¢, ze ww. wydatki byty
ponoszone w sytuacji trudnej kondycji finansowej Spoétki.

2. Gospodarowanie majatkiem Spétki

W 2016 r. Spotka uzytkowata okoto 23 ha gruntdw, z ktérych 99% stanowity
grunty bedace wiasnoscig Skarbu Panstwa. Na koniec 2024 r. powierzchnia
posiadanych gruntéw zmniejszyta sie do 3,1 ha. W 2017 r. zarzad Spoétki dokonat
zmiany kwalifikacji czesci majatku trwatego z nieruchomosci operacyjnych na
dtugoterminowe inwestycje w nieruchomosci. Dotyczyto to czesci majatku, ktéra
nie stuzyla dziatalnosci podstawowej, a byla wykorzystywana do czerpania
pozytkéw w postaci przychoddéw z najmu lub miata charakter inwestycji
przeznaczonych do sprzedazy.

Od 2016 r. do 2024 r. zbytych zostato 13''° nieruchomosci''é, w wyniku czego
uzyskany przychod wynidst 186,7 min zt netto” (229,5 min zt brutto). Dziewiec
nieruchomosci w czterech lokalizacjach zostato zbytych w wyniku postepowan

"2 Wedtug szacunkdw Ministerstwa Aktywdw Parnstwowych.

37 ang. Enterprise Resource Planning, czyli planowanie zasobdéw przedsiebiorstwa. Termin ten
odnosi sie do oprogramowania i systemoéw uzywanych do planowania i zarzadzania gtéwnym
taricuchem dostaw, produkgji, ustug, zasobdw finansowych i innych proceséw organizacji.

"4 Umowa z 16 listopada 2016 r. zawarta pomiedzy Spétka a Ministrem Skarbu Panstwa.

"5 W 2017 r. jedna nieruchomos¢ (teren koto W7), w 2020 r. trzy nieruchomosci (uzdrowisko w Rabce
Zdroju, nieruchomos¢ przy ul. 28 Czerwca 1956 r. 213-243/ 213-215 - dalej: Pentagon, teren przy
Krélowej Jadwigi, dalej: Multikino), w 2021 r. sze$¢ nieruchomosci (pie¢ nieruchomosci przy ul.
Zamenhofa 138 w Poznaniu - dalej W5 oraz teren, na ktérym zlokalizowano zaktad gtéwny przy ul.
28 Czerwca 1956 r., dalej: teren gtéwny), w 2023 r. dwie nieruchomosci.

"¢ Nieruchomos¢ to teren wpisany w jedng ksiege wieczystg. Zbycie dotyczyto prawa wtasnosci,
prawa uzytkowania wieczystego gruntéw lub prawa wtasnosci obiektéw budowlanych.

"7W 2017 r. - 3,3 min zt, w 2020 r. - 65,6 mIn zt, w 2021 r. - 117,2 min zt, w 2023 r. - 0,5 min zt.
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przetargowych (w tym aukgji), a pozostate'® w trybach bezprzetargowych'".
Nieruchomosci w czterech lokalizacjach, tj. Multikino, uzdrowisko w Rabce,
Pentagon i teren gtdwny zostaty sprzedane dwom spotkom, ktorych witascicielem
byt Fundusz. Przy sprzedazy Multikina i uzdrowiska w Rabce zawarte zostaty
takze trojstronne porozumienia, na mocy ktérych ustalono wzajemne
rozliczenia w zwigzku z wudzielong pozyczkg przez Fundusz nabywcy
nieruchomosci i sptaty zobowigzan Spoétki z tytutu emisji obligacji. Pozostate
dwie nieruchomosci zostaly sprzedane na rzecz ARP S.A. Jedna transakcja z
2021 r. dotyczyta zbycia nieruchomosci operacyjnej Spotki, stuzacej do
prowadzenia dziatalno$ci podstawowej'?, tj. teren gtéwny.

Przy sprzedazach nieruchomosci (poza wyjgtkiem opisanym ponizej)
przestrzegano obowigzku uzyskania zgdéd korporacyjnych (Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia) walnego zgromadzenia na zbycie nieruchomosci
w okreslonych trybach. Kwoty sprzedazy nieruchomosci w trybach
przetargowych wynikaty z operatéw szacunkowych sporzadzanych Iub
aktualizowanych w zwigzku z zamiarem sprzedazy nieruchomosci. Srodki
uzyskane ze zbycia nieruchomosci: w Rabce Zdroju, Multikina, Pentagonu
iterenu gtébwnego stuzyty m.in. czesSciowe] sptacie zobowigzania wobec
Funduszu. Z transakcji sprzedazy nieruchomosci: w Rabce Zdroju, Pentagon,
teren gtéwny i Multikino, z ktérych Spoétka uzyskata tagczny przychdd 152 773 000
zt netto (187 910 790 zt brutto), kwota 89 377 700 zt zostata przekazana na rzecz
Funduszu tytutem sptaty zobowigzan wynikajgcych z ,umowy inwestycyjnej”.

Spoétka podejmowata nieskuteczne proby sprzedazy nieruchomosci Pentagon®',
W zwigzku z tym i z ofertg kupna nieruchomosci ztozong przez ARP S.A. za cene
29.090.000 zt netto, nieruchomos¢ zostata sprzedana w trybie
pozakonkursowym. Przy ustaleniu warunkéw zaptaty ceny sprzedazy tej
nieruchomosci nie przestrzegano warunkéw okresSlonych w zgodzie
korporacyjnej, tj. uchwale nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia HCP z
18 lutego 2020 r., o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 8318-8320)

Ustalona cena sprzedazy terenu gtdéwnego w wysokosci 87,2 min zt byta nizsza
05,5 min zt niz okreslona w operacie szacunkowym wykonanym na zlecenie
Spoétki w czerwcu 2021 r. i wyzsza o 55 min zt niz okreSlona w operacie
wykonanym na zlecenie przysztego nabywcy. Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych wyjasnita, ze Co do terenu gtéwnego, to pierwotnie miat by¢ leasing
zwrotny. | ta propozycja wyszta z PFR prezentowat to P (...) Prezes PFR. W spotkaniu
online uczestniczyli tez przedstawiciele PFR, przedstawiciel ARP {(...), pracownicy z
Ministerstwa Aktywdw Paristwowych (...), ze strony Spétki ja i nie pamietam czy ktos
jeszcze. Pamietam, ze ARP nie chciat sie zgodzi¢ na leasing zwrotny. Argumenty ARP
dotyczyly braku wiarygodnosci po stronie Cegielskiego, ARP nie wierzyt, ze po Stronie
Spotki péjdzie ku lepszemu. Ostatecznie po rozmowach ustalilismy, Zze ARP kupi teren
gtéwny. Spdtka miata operat na okoto 92 min zt a ARP na chyba okofo 80 min z4,

"8 M.in. Pentagon i teren gtéwny.

"9 W latach 2016-2024 przeprowadzonych zostato 9 postepowan w zakresie zbycia nieruchomosci,
a trzy z nich zakonczyly sie zawarciem umow zbycia nieruchomosci.

120 Dla ktdrej prowadzona jest ksiega wieczysta o numerze PO2P/00100363/4

21 Préby miaty miejsce w dniach: 27 czerwca 2019 r. za cene wywotawczg 38.500.000,00 zt, kolejno
w dniu 26 sierpnia 2019 r. za cene wywotawczg 36.800.000,00 zt, kolejno w dniu 13 listopada 2019
r. za cene wywotawczg 30.160.000,00 zt.
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trwaly negocjacje na temat ceny. Ostatecznie stanefo na chyba okoto 87 min netto
(bez VAT).

(akta kontroli str. 7693-7705)

Spoétka nie zaptacita podatku VAT do urzedu skarbowego od transakcji zbycia
nieruchomosci: teren gtéwny, W5, Multikino i teren koto W7 w tgcznej kwocie
35 miIn zt, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 8694-8780)

Po sprzedazy ,terenu gtéwnego” w 2021 r., Spoétka nie posiadata juz
nieruchomosci operacyjnych. W zwigzku z tym wraz z umowg zbycia
nieruchomosci ,teren gtéwny” wraz z posadowionymi na niej budynkami,
zawarta zostata warunkowa umowa najmu zbytej nieruchomosci. Kwote
45 min zt uzyskang z czesci wynagrodzenia ze sprzedazy terenu gtéwnego i W5
przekazano na rzecz ARP S.A,, tytutem przyszlych czynszéw i kaucji za najetg
nieruchomos¢. Roczny czynsz ustalono wéwczas na kwote 8,7 min zt, ktéra jest
corocznie waloryzowana o wskaznik inflacji i powiekszana o podatek od
nieruchomosci oraz roczng optate z tytutu uzytkowania wieczystego. Tak
ustalona nalezno$¢ podlega opodatkowaniu podatkiem VAT, stawk3g 23%.
W roku 2024 (do 30 wrzesnia) koszty tytutem najmu wyniosty ponad 14 min zi,
co stanowito 17% kosztéw funkcjonowania Spétki ogdtem™2. W umowie najmu
zawarto prawo Spétki do pobierania pozytkéw z nieruchomosci. [...].

Na koniec 2024 r. Spotka posiadata osiem nieruchomosci w siedmiu
lokalizacjach. Wedtug stanu na dzier 30 wrzesnia 2023 r. wartos¢ godziwa prawa
wiasnosci i prawa uzytkowania wieczystego gruntéw oraz prawa wtasnosci
obiektéw budowlanych wynosita 26,4 min zt.

(akta kontroli str. 8318-8321)

Posiadane nieruchomosci w latach 2016-2024"23 byly wynajmowane, a z tytutu
najmu uzyskiwano przychody w wysokosci odpowiednio 7,9 min zt, 7,5 min zt,
7,6 min zt, 7,7 min zt, 59 min zt, 3,6 min zt, 2,7 min zt, 3,5 min zt, 4 min zk.
Uzyskiwane z tego tytutu przychody stanowity odpowiednio: 12%, 8%, 7%, 7%,
5%, 2%, 3%, 3%, 7% przychodow Spotki ogdtem.

(akta kontroli str. 2412-3002, 8320-8321)

W 2016 r. Spotka odstagpita od przedwstepnej umowy sprzedazy pod warunkiem,
zawartej 29 wrzes$nia 2015 r.'®* prawa uzytkowania wieczystego dziatek o
numerach 20/40 i 20/45 (teren W7) za kwote 13,9 mIn zt. Przyczyng odstgpienia
od umowy sprzedazy byto niedotrzymanie terminu wptaty zadatku przez
kupujgcego oraz zamiar wykorzystania nieruchomosci przez Spotke.
W uzasadnieniu wniosku cztonkdéw zarzadu VIl kadencji o zgode na odstgpienie
od umowy podano, ze ,z punktu widzenia strategii krétko i Srednioterminowe;j
HCP, obiekt W7 (byta w nim prowadzona produkcja specjalna) z uwagi na jego
wartos¢ techniczng i lokalizacyjng moze by¢ wykorzystany gospodarczo przez
Spotke. Istnieje mozliwos¢ przeznaczenia tego obiektu na realizacje produkgcji
w kontekscie planu jej restrukturyzacji. Tre$¢ zawartych postanowien
w przedwstepnej Umowie sprzedazy daje sposobnos¢ jej zerwania z przyczyny

122 W 2024 r. (na dzien 30 wrzesnia) Spotka poniosta koszty w wysokosci 82 468 361,36 zt.
2 Do 30 wrzesnia
124 Rep. A 5.447/2015, zmieniony kolejnymi aktami.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

nieuiszczenia zadatku przez Najemce w okreslonym przez Umowe terminie, tj.
do 3 stycznia 2017r.".

Po wycofaniu sie ze sprzedazy kupujgcy wnidst pozew z dnia 29 czerwca 2018 r.
0 zastepcze oswiadczenie woli sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci. Roszczenie o przeniesienie prawa uzytkowania wieczystego
gruntu i prawa wiasnosci budynku zostato ujawnione w ksiedze wieczystej'?®
i wymaga rozstrzygniecia w drodze postepowania sgdowego. W 2024 r. sprawa
nie zostata zakonczona i byta prowadzona przez Prokuratorie Generalng RP
w imieniu Spotki. Obecnie nie jest mozliwym okreslenie terminu prawomocnego
jej zakonczenia. W okresie prowadzenia ww. postepowania nieruchomos¢ stata
sie przedmiotem postepowania administracyjnego zainicjowanego wnioskiem
o stwierdzenie niewaznosci orzeczenia Ministra Przemystu Maszynowego z dnia
6 lutego 1953r. w sprawie zatwierdzenia protokotu zdawczo-odbiorczego
przedsiebiorstwa H. Cegielski Towarzystwo Akcyjne w Poznaniu, w czesci
dotyczacej przyjetych na wkasnos$¢ Paristwa nieruchomosci, stanowigcych w dniu
nacjonalizacji wkasnos¢ spoétki jawnej w upadtosci. Sprzedaz nieruchomosci przez
HCP w toku prowadzonego ww. postepowania administracyjnego moze byc¢
traktowana jako sprzedaz nieruchomosci z wadg prawng. [..]. Ponadto
nieruchomos¢ stanowita zabezpieczenie sptaty zobowigzania wobec Funduszu
(umowa inwestycyjna). Wiceprezes zarzadu ds. restrukturyzacji IX kadencji
wyjasnit, ze Zarzad byt sktonny sprzedac¢ nieruchomos¢ W-7. Problemem w
sprzedazy W-7 byta obcigzona hipoteka na rzecz PFR. Z kolei, Wiceprezes
zarzadu ds. finansowych IX kadencji wyjasnita, ze w sprawie W-7 prébowat sie
porozumie¢ z nabywcg, ale gdy dochodzito do skonkretyzowania warunkéw na
pismie, byty one inne niz wczesniej uzgodnione. Dochodzity do tego réwniez
aspekty i warunki prawne, ale ktérych sktadajacy wyjasnienia nie pamieta.

(akta kontroli str. 7669-7679, 8318-8320)

Na poczatku 2016 r. wartos¢ urzgdzen technicznych i maszyn Spoétki wynosita
6,7 min zt, a na 30 wrzesnia 2024 r. 8,5 min zt. W latach 2016-2024 wartos¢
bilansowa sprzedanych $rodkéw trwatych (urzadzen i technicznych i maszyn)
wyniosta 8 tys. zt. Wartos¢ sprzedazy w latach 2022-2024 (17 pazdziernika)
wyniosta 108 tys. z+."2® Na maszynach zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na
kwote 14 min zt. Wynika to z faktu, ze Spétka nie bytg w stanie regulowac
zobowigzan z tytutu czynszu hal produkcyjnych. W konsekwencji 22 marca
2022 r. wysokos¢ jednej z kaucji wptaconej w zwigzku z umowg najmu zostata
zmniejszona o 7 min zt i zastgpiona zastawem rejestrowym na maszynach
i urzadzeniach na rzecz A.O. do tacznej kwoty 14 003,2 tys. zt.

Wykorzystanie parku maszynowego jest rézne w zaleznosci od urzadzenia.
W catosci parku maszynowego (okoto 300 maszyn) mozna wyrézni¢ ok. 30
maszyn gtéwnych. Maszyny strategiczne, o najwiekszym potencjale rynkowym
(np. Coburgi, Poreba) pracujg w systemie dwdch lub trzech zmian. Wiekszos¢
maszyn pracuje w systemie jednozmianowym.

(akta kontroli str. 8318-8321)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

125 Ostrzezenie dotyczace roszczenia o przeniesienie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
wraz z wlasnoscig budynkéw na rzecz spotki N.
126 Spétka nie przedstawita danych dotyczacych wartoéci sprzedazy z lat 2016-2021.
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1. Zarzad Spotki sprzedat nieruchomos¢ zwang Pentagon niezgodnie
z warunkami okreslonymi w zgodzie korporacyjnej i w konsekwencji rozszerzyt
prawo do skorzystania z systemu rabatowania o 30% wartosci sprzedazy
(9,7 min z}), co stanowito naruszenie 82 ust. 4 pkt 4 uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustalenia zasad i trybu zbywania
sktadnikéw aktywéw trwatych Spétki'?” w zwigzku z art. 393 pkt 4 KSH ™%
i w zwigzku z § 58 Statutu Spotki'?°.

(akta kontroli str. 8318-8321)

Na mocy aktu notarialnego'° z 27 marca 2020 r. zarzad Spétki IX kadencji
przeniost prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawo witasnosci
budynkéw posadowionych na nieruchomosci Pentagon na rzecz ARP S.A.
Uprzednio strony zawarty warunkowg umowe sprzedazy'®' z 27 lutego 2020 r.'32
Transakcje poprzedzato wyrazenie zgdd korporacyjnych przez wiasciwe organy
HCP (Zarzad, Rade Nadzorcza, Walne Zgromadzenie).

W uchwale nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia HCP z dnia 18 lutego
2020 r. wyrazono zgode na przedmiotowgq transakcje powotujgc sie na trudng
sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz zwigzany z tym brak zdolnosci
kredytowej, a takze okolicznos¢, ze nieruchomos¢ jest aktywem nieoperacyjnym
i nie jest wykorzystywana do dziatalnosci statutowej. Stosownie do tresci
upowaznienia wynikajgcego z ww. zgody korporacyjnej, zaptate mozna byto
podzieli¢ na trzy transze. ARP S.A. mogta zosta¢ zwolniona z koniecznosci zaptaty
trzeciej transzy w wysokosci 9 710 000 zt netto, przy spetnieniu okreslonych
warunkow, a mianowicie: ,(...) w przypadku gdy: w okresie od dnia zawarcia umowy
przeniesienia do 31 grudnia 2032 r. ARP S.A. poniesie naktady na nieruchomos¢, przy
czym mogq to by¢ naktfady okreslone w dokumencie zatytutowanym ,Dokumentacja
stanu technicznego oraz sprawdzenia mozliwosci podziatu nieruchomosci przy ul. 28
Czerwca 1956 r. nr 223/229 w Poznaniu” w wysokosci okreslonej w tym dokumencie
oraz (koniunkcja - przypis NIK) pomimo dofoZenia nalezytej starannosci w okresie od
dnia zawarcia umowy przeniesienia do 31 grudnia 2032 r. ARP S.A. poniesie strate
na nieruchomosci., ktdrej definicja zostanie okreslona w warunkowej umowie
sprzedazy, o ile obnizenie ceny nie bedzie stanowito niedozwolonej pomocy
publicznej oraz bedzie sie odbywac zgodnie z zasadami prawidfowej gospodarki.”
Dokumentacja techniczna z 2019 r.,, do ktérej odwotywaty sie zgody
korporacyjne zawierata szacunkowg kalkulacje prac zwigzanych z podziatem
oraz wynikajacych z przegladdéw i oceny stanu technicznego oraz koszty prac
zwigzane z ewentualnym podziatem nieruchomosci na odrebne budynki. Wsréd
prac koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci wymieniono te prace
okreslajgc szacunkowy ich koszt na tgczng kwote 2 273 000 z4'33,

27 A 30201/2019 z 12 listopada 2019 r.

128 Ustawa z dnia z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2024 r., poz. 18).

29 Uchwata nr 253/19 Zarzadu Spétki z dnia 26 listopada 2019 r. w sprawie przyjecia jednolitego
tekstu Statutu H. Cegielski-Poznann S.A.

130 A1363/2020 z 27 marca 2020 r.

31 Pod warunkiem, ze Krajowy Zaséb Nieruchomosci nie skorzysta z przystugujgcego mu
ustawowego prawa pierwokupu.

132 A9513/2020

133 Ponadto, przedmiotowa dokumentacja szacowata koszt zwigzany z naktadami majgcymi na celu
podniesienie standardu najmowanych powierzchni z podziatem na Segment A, B i C. Wersja
podstawowa dla wszystkich segmentéw zostata oszacowana na kwote 11.900.000 zt, zas w wersji
maksymalnej na kwote 21.420.000 zt.
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W dniu 27 lutego 2020 r. Strony zawarty warunkowg umowe sprzedazy (akt
notarialny Rep. A. 9513/2020), w ktdrej nastapity nieznaczne, aczkolwiek istotne
zmiany w odniesieniu do zasad zaptaty trzeciej transzy ceny, a mianowicie,
w uchwale NWZ HCP mechanizm obnizenia ceny madgt by¢ zastosowany
w przypadku gdy w okresie od dnia zawarcia umowy przeniesienia ARP S.A.
poniesie naktady na nieruchomos¢, przy czym mogg to by¢ naktady okreslone w
dokumencie zatytutowanym "Dokumentacja stanu technicznego oraz
sprawdzenia mozliwosci podziatu nieruchomosci przy ul. 28 Czerwca 1956 r. nr
223/229 w Poznaniu" (...) w wysokosci okreslonej w tym dokumencie oraz jezeli
pomimo dotozenia nalezytej starannosci w okresie od dnia zawarcia umowy
przeniesienia praw do dnia 31 grudnia 2032 r. ARP S.A. poniesie strate na
nieruchomosci, ktérej definicja zostanie okreslona w warunkowej umowie
sprzedazy.

Natomiast w warunkowej umowie sprzedazy (a nastepnie w umowie
przeniesienia wifasnosci nieruchomosci) znaczaco rozszerzono mozliwosé
korzystania z procedury rabatu poprzez uzycie sformutowania ,w okresie od
wydania Nieruchomosci w posiadanie Kupujacej do dnia 31 grudnia 2032 r.
Kupujgca poniesie naklady na Nieruchomos¢, przy czy mogg to byc
w szczegblnosci  naktady okreslone w  dokumencie  zatytutowanym
~.Dokumentacja stanu technicznego oraz sprawdzenia mozliwosci podziatu
nieruchomosci przy ul. 28 Czerwca 1956 r. nr 223/229 w Poznaniu" w wysokosci
okreslonej w tym dokumencie. Co wiecej, usunieto spojnik ,oraz” ostabiajgc
zwigzek z drugg przestanka umozliwiajgcg skorzystanie z rabatu tj. poniesienia
straty pomimo dotozenia nalezytej starannosci.

Z powyzszego wynikato, ze pierwotng intencjag Walnego Zgromadzenia byto
zawezenie mozliwosci obnizenia ceny, tymczasem finalnie Kupujacy otrzymat
petng swobode dokonywania wszelkich naktadéw w istocie na koszt Spotki. Do
konica 2024 r. Spétka nie uzyskata zadnej raty trzeciej transzy. Zatem pozornie
nieznaczna zmiana uzytych wyrazéw istotnie zmienita warunki obnizenia ceny
033% (udzielenia rabatu) nabywajgcemu (ARP S.A.). Dodatkowo wystgpita
réznica pomiedzy warunkowg umowg sprzedazy a umowg przeniesienia
wiasnosci. W obu umowach istniaty zapisy dotyczgce sposobu rozliczenia 3
transzy, w kwocie 9.7 min zt, w przypadku dalszego zbycia nieruchomosci przed
31 grudnia 2032 r. Réznica polega na tym, ze w warunkowej umowie sprzedazy
istniato dodatkowo postanowienie (8 11), wktérym Spétka wyrazita
bezwarunkows i nieodwotalng zgode na przeniesienie ogétu praw i obowigzkéw
z umowy na spétke zalezng od ARP S.A. uznajac, ze ten przypadek nie bedzie
stanowit zbycia ( 0 czym réwniez nie byto mowy w zgodzie korporacyjnej). Zapisu
tego nie powielono w umowie przeniesienia wtasnosci.

(akta kontroli str. 8318-8321)

Cztonkowie dwczesnego zarzadu (IX kadencja) zgodnie wyjasnili, ze nie sg im
znane przyczyny niedochowania warunkéw zgody okreslone w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

(akta kontroli str. 7669-7679, 7693-7705, 8586-8607)

Nabywca nieruchomosci zbyt nieruchomos¢ do swojej spotki  zaleznej
z zachowaniem prawa do rabatu. Nie wystgpiono o rabat tytutem pierwszej raty,
nie zostata ona roéwniez wptacona do Spoétki. Do konca 2024 r. nabywca wystgpit
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z wnioskiem o udzielenie rabatu za trzy raty, a Spétka wystawita faktury korekty
tytutem udzielenia rabatu w fgcznej wysokosci 1,8 min zt netto. Spétka nie
wystawita faktury korekty tytutem czwartej raty uznajac, iz przedstawione przez
OARP dokumenty byly niewystarczajgce, by udokumentowac poniesione koszty
i naktady inwestycyjne. 21 listopada 2024 r. Spotka skierowata pismo do OARP
wnoszac o zaptate kwoty 9 710 tys. zt tytutem zalegtej trzeciej transzy. Obecny
Prezes Spotki wyjasnit, Kancelaria (...) ztozyta w imieniu HCP wnioski o zawezwanie
do préby ugodowej dotyczqce zaptaty lll transzy ceny za nieruchomos¢ Pentagon.
Z ostroznosci wnioski zostaty ztoZzone przeciwko ARP i OARP.

(akta kontroli str. 8318-8321, 8583-8585)

2. Spotka pomimo pobrania w latach 2016-2021 podatku VAT w wysokosci
34 342 220 zt od transakcji sprzedazy nieruchomosci: teren gtéwny'34, W513>
i Multikino, nie dokonata wptaty do organu podatkowego, co naruszato art. 103
ust. 1 ustawy o podatku od towardw i ustug'®. Zalegto$¢ ta zostata objeta
uproszczonym postepowaniem uktadowym, w wyniku ktérego zobowigzania
wobec Skarbu Panstwa zostaty przekonwertowane na akcje Spofki.

(akta kontroli str. 8318-8321, 8694-8780)

Owczesna Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych (IX kadencji) wyjasnita, ze: Nie
mielibysmy na funkcjonowanie Spotki. Pienigdze zostaty wykorzystane na biezgcq
dziatalnos¢ Spotki. Naleznosc VAT zostata pdzniej objeta uktadem. Nie zwrdcilismy
sie o umorzenie, ale nie pamietam przyczyn. Na pewno rozmawialismy w tej sprawie
Z MAP.

(akta kontroli str. 7693-7705)

NIK negatywnie ocenia gospodarowanie majatkiem Spotki.

Spotka sprzedata niemal wszystkie nieruchomosci, takze te, na ktérych
prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza. Spotka, aby kontynuowac dziatalno$¢ na
tych nieruchomosciach, zawarta umowe najmu z nabywcg sprzedanego terenu.
Czynsz, do ktérego zaptaty byta zobligowana wyniést w 2024 r. ponad 15 min zt
netto rocznie, [...].

Ponadto, jedna z pieciu zbadanych transakcji sprzedazy nieruchomosci zawarta
zostata na niekorzystnych dla Spétki warunkach, wbrew zasadom okreslonym
w zgodzie korporacyjnej dotyczacym ptatnosci ceny. Ustalone w umowie
warunki zaptaty zobowigzywaty Spétke do udzielenia rabatu w przypadkach, gdy
nabywca ponosi koszty remontu lub nie osigga odpowiedniego zysku.
Maksymalny, okreslony w umowie rabat, wynosit 9,7 min zt netto, czyli 33% ceny
sprzedazy. Obecny Prezes (XI kadencji) podjat probe zmierzajacg do
wyegzekwowania zaptaty z tytutu sprzedazy w petnej kwocie umowy.

3. Realizacja wybranych wydatkéw Spoétki

3.1. W latach 2016-2024 Spoétka nie otrzymata od RN, ani z ministerstwa
nadzorujgcego Spotke rekomendacji w zakresie dziatan public relations. Petnigcy
obowigzki Dyrektora Handlowego (osoba bedaca w latach 2016-2021
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Komunikacji i PR oraz Rzecznikiem Prasowym
Spotki) wyjasnit, ze ,wszelkie dziatania z mediami byty prowadzone w oparciu

134 Rozliczenie za listopad 2016 r.
135 Rozliczenie za lipiec 2021 r.
136 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. z 2024 r., poz. 361)
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0 omawiane z Zarzgdem Spoiki potrzeby biznesowe. Spétka nie miata w zwyczaju
ptaci¢ za dziatania medialne (poza jednostkowymi, incydentalnymi
przypadkami). Wiekszos¢ dziatan opierata sie o komunikaty prasowe wydawane
przez Spotke w zakresie akceptowalnym przez Zarzad Spoétki. Spétka posiada
niezalezno$¢ w tym zakresie wzgledem Rady Nadzorczej i Ministerstwa, co
sprawia, ze jedynym organem majgcym wplyw na komunikacje zewnetrzng jest
Zarzad Spotki.”.

(akta kontroli str. 828-632, 639-649, 692, 695)

W okresie objetym kontrolg, w Spoétce obowigzywaly dwie procedury
pn. Komunikacja, ktérych celem byto ustalenie jednoznacznego sposobu
postepowania w zakresie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej'’.

(akta kontroli str. 697-894)

Zbudowanie i wdrozenie w Spétce strategii komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej oraz koordynacja, nadzdr i realizacja biezacych dziatah w ramach
komunikacji wewnetrznej izewnetrznej Spétki, jak réwniez stworzenie
produktéw niezbednych do S$wiadczenia tych ustug, powierzone zostaty
ustugodawcy na podstawie umowy o wspotpracy, obowigzujgcej w okresie od
17 sierpnia 2016 r. do 31 lipca 2021 r. Osoba ta byla w tym okresie
Petnomocnikiem Zarzadu ds. Komunikacji i PR oraz Rzecznikiem Prasowym
Spo6tki™®, a w trakcie czynnosci kontrolnych NIK Wicedyrektorem Handlowym,
a nastepnie petnigcym obowigzki Dyrektora Handlowego.

(akta kontroli str. 895-917)

W okresie objetym kontrola, z tytutu ustug w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
PR Spétka poniosta koszty w tgcznej wysokosci 364,7 tys. zt. Szczegdtowy zakres
czynnosci do wykonania przez ustugodawce w catym okresie obowigzywania
umowy (zgodnie z jej trescig) o wspodtpracy obejmowat 26 nizej wymienionych
zadan:

- opracowanie strategii dlugoterminowej (dwa-trzy lata) w zakresie
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej spdjnej ze strategia rozwoju Spotki i jej
implementacja,

- okreslenie zadan komunikacji wewnetrznej w czasie restrukturyzacji ich
realizacja,

- wykonywanie petnego zakresu czynnosci zwigzanych z cyklicznym
redagowaniem gazety zaktadowej,

- stworzenie i obstuga pudetka ,Innovating Box", do ktérego pracownicy mogag
wrzucaé pomysty na usprawnienie proceséw w Spétce oraz nowe produkty i ich
modyfikacje,

- prowadzenie rejestru produktéw (efektu finalnego) stworzonych przez
pracownikow,

- zarzadzanie trescig tablic informacyjnych w siedzibie Spotki,

- stworzenie koncepcji intranetu w Spoétce i biezgce zarzgdzanie jego trescig,

- tworzenie podsumowania tygodnia w formie e-mail przeznaczonego dla
kadry kierowniczej,

- zarzadzanie pocztg kierowang na adres e-mail mampytanie@hcp.com.pl,
- eventy i imprezy firmowe - koordynowanie dziatan z tym zwigzanych,

37 Procedura P-7 obowigzujgca od 4 wrzednia 2015 r. zostata zastgpiona procedurg KOM.01
z 7 lutego 2017 r., ktdrej ostatnig aktualizacje stanowito 15 wydanie z 26 wrzesnia 2024 r.
'38 Dalej réwniez: Wykonawca.
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- inicjowanie i realizacja dziatan majgcych na celu budowanie wizerunku
Zarzadu Spotki,

- zaprojektowanie funkcjonalnosci, koordynacja i zarzadzanie trescig strony
internetowej Spotki,

- inicjowanie partnerstw i pozostatych inicjatyw z uwzglednieniem strategii
i celéw biznesowych Spofki,

- stworzenie kalendarium obecnosci Spoétki na imprezach targowych
w charakterze wystawcy lub zwiedzajgcego i branzowych,

- realizacja dziatan zwigzanych z organizacjg stoisk Spétki podczas imprez
targowych (w tym uczestnictwo w targach w wyznaczonych terminach),

- biezaca obstuga medialna Spotki i przekazywanie informacji prasowych.
Koordynowanie kontaktéw z mediami oraz informowanie mediéw o waznych
wydarzeniach w Spétce. Inspirowanie mediow,

- monitoring mediéw (dodatkowo prenumerata czasopism branzowych PRESS,
BRIEF),

- inicjowanie i realizacja dziatart w obszarze CSR'%,

- opracowanie koncepcji obecnosci Spotki w mediach spotecznosciowych,
publikowanie i zarzgdzanie trescig na portalach spotecznosciowych,

- stworzenie planu publikacji w czasopismach branzowych, magazynach
biznesowych i prasie oraz sukcesywne dokonywanie publikacji,

- biezace doradztwo w zakresie pisania tekstéw przemowien, wystapien,
analizy wystapien pod katem tresci dostosowanej do spodziewanego odbiorcy
i spojnosci tekstow ze strategig komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Spotki,

- nadzér redaktorski i redagowanie folderéw, raportow rocznych, broszur,
artykutéw, biuletynéw i magazynow firmowych Spotki,

- stworzenie strategii i planu operacyjnego content marketingu/video
marketingu,

- wspieranie dziatan, ktorych celem jest upublicznianie wiedzy o konkretnych
produktach Spofki,

- stworzenie i biezgce redagowanie newslettera dla interesariuszy,

- stworzenie bazy sytuacji kryzysowych w firmie oraz okreslenie zasad
postepowania w wypadku sytuacji kryzysowe;j.

(akta kontroli str. 895-917, 920-1028)

W okresie od 1 marca do 31 grudnia 2018 r. zakres ustug i produktéw do
wykonania zostat zwiekszony o 28 pozycji ", wsréd ktorych byto m.in.:

139 Ze strony internetowej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (https://www.parp.gov.pl/csr),
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) - spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to strategia
zarzadzania, zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg
interesy spoteczne, aspekty S$rodowiskowe, czy relacje z rdéznymi grupami interesariuszy,
w szczegblnosci z pracownikami. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby
ludzkie, w ochrone Srodowiska, relacje z otoczeniem firmy i informowanie o tych dziataniach, co
przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i ksztalttowania warunkéw dla
zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

140 Takich jak: planowanie, koordynacja oraz wdrozenie dziatan z zakresu marketingu miekkiego (1);
planowanie i wdrozenie dziatan z zakresu wsparcia komunikacyjnego transformacji cyfrowej firmy
(2); koordynacja i wdrozenie dziatar zmierzajgcych do uruchomienia Muzeum HCP (3); koordynacja
i wdrozenie dziatan zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia ,Sztuka Metalu” - nawigzanie wspétpracy
z Uniwersytetem Artystycznym oraz promowanie produktéw Spotki (4); adaptacja i biezgca obstuga
strony www firmy zgodnie z wytycznymi przygotowanej strategii produktowej (5); przygotowanie
i wdrozenie grafik produktowych (6); zmiana i wdrozenie nowej grafiki ,Swiat HCP"(7); uaktualnienie
zaktadek produktowych (8); przygotowanie strategii oraz wdrozenie dziatan z zakresu wykorzystania
mediéw spotecznosciowych (facebook, linkedin, youtube.com, instagram) (9); koordynacja dziatan
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przygotowanie, koordynacja i wdrozenie strategii marketingowej firmy;
podejmowanie dziatari zmierzajgcych do osiggniecia okreslonych efektow
krotko- i dtugoterminowych; realizacja dziatan w ramach projektéw
wewnetrznych prowadzonych w firmie. W zakresie tym, ponownie
wyszczegolniono takie dwie ustugi jak: koordynowanie dziatan zwigzanych
z uczestnictwem firmy w targach oraz wydarzeniach branzowych

Miesieczne wynagrodzenie ryczattowe za ww. okres, czyli za 10 miesiecy 2018 .,
podwyzszone zostato o 100% . Za zarzadzanie komunikacjg wewnetrzng
i zewnetrzng w Spétce w styczniu ilutym 2019 r. zaptacono Ustugodawcy
wynagrodzenie réwniez w wysokosci podwyzszonej o 100%, pomimo, ze
wowczas obowigzywato wynagrodzenie w wysokosci 5 tys. zt (co opisano w czesci
Stwierdzone nieprawidfowosci).

(akta kontroli str. 904-917, 971, 973)

W 8 4 umowy o wspotpracy postanowiono, ze ustugi i produkty wykonane
w danym miesigcu podlegajg odbiorowi na podstawie przedstawionego przez
Wykonawce na koniec kazdego miesigca protokotu odbioru ustug i produktéw,
zawierajgcego doktadny opis produktéw i ustug faktycznie. Zamawiajgcy miat
podpisac protokot odbioru ustug i produktéw bez zastrzezen lub zgtosi¢ do niego
jednorazowe zastrzezenia w terminie pieciu dni roboczych od daty doreczenia
mu tego protokotu przez Wykonawce. W przypadku nie zgtoszenia przez
Zamawiajacego jednorazowych zastrzezehn we wskazanym terminie uznaje sie,
ze Zamawiajgcy przyjmuje protokdt bez uwag. W przypadku zgtoszenia
zastrzezen do protokotu, Wykonawca po dokonaniu stosownych poprawek - bez
dodatkowego wynagrodzenia, w ustalonym terminie, ponownie przedstawi
Zamawiajagcemu protokét do odbioru. Wynagrodzenie miato by¢ ptatne
Ustugodawcy w terminie siedmiu dni od daty doreczenia do Spétki prawidtowo
wystawionej faktury VAT, a podstawg jej wystawienia miat by¢ podpisany bez
uwag protokét odbioru ustug i produktow.

(akta kontroli str. 897)

Z tytutu wynagrodzenia Ustugodawca wystawit 65 faktur na tgczng kwote 359,5
tys. zt, z tego siedem na taczng kwote 13,5 tys. zt z podang na nich nazwg ustugi
.zarzadzanie komunikacja wewnetrzng i zewnetrzng - wynagrodzenie
dodatkowe” i 58 miesiecznych faktur natgczng kwote 346,0 tys. z podang na nich
nazwg ustugi ,zarzadzanie komunikacjg wewnetrzng i zewnetrzng". Miesieczne
faktury za okresy: od marca 2019 r. do czerwca 2020 r., od sierpnia do grudnia
2020 r. i za marzec 2021 r. zawieraly zatgczniki w formie zestawien dziatan

z zakresu pozycjonowania strony www (10); przygotowanie koncepcji kreatywnej oraz realizacja od
strony autorskiej filméw promocyjnych dla firmy: film wizerunkowy grupy, promocyjny fabryki oraz
filméw produktowych: konstrukcje stalowe, produkcja czesci zamiennych oraz ustugi serwisowe
silnikéw, produkcja i serwis dmuchaw promieniowych, oferta nieruchomosci na wynajem, spoty
promocyjne reklamujace szkolenia zawodowe w HCP (11); planowanie oraz koordynowanie dziatan
zwigzanych z eventami organizowanymi w HCP, przy udziale Spétki lub we wspétpracy z nig (12);
koordynacja dziatan zwigzanych z 100 Rocznicg odzyskania niepodlegtosci oaz Powstania
Wielkopolskiego (13); koordynacja dziatann zwigzanych ze znakowaniem produktéw oraz ich
pakowaniem (reklama) (14); wypracowanie nowego layoutu katalogéw produktowych (w wersji
drukowanej oraz elektronicznie) (15); zaplanowanie oraz wdrozenie narzedzi z zakresu marketingu
(gadzety reklamowe, materiaty targowe itp.) (16); przygotowanie strategii oraz wdrozenie dziatan
zwigzanych z wprowadzeniem na rynek nowych produktéw (17); planowanie oraz wdrozenie
strategii wizerunkowej i marketingowej dla produktéw z zakresu produkcji specjalnej (18); media
relations w zakresie produkcji specjalnej (19); dbanie o dobre relacje z otoczeniem w zakresie
produkcji specjalnej (20); koordynowanie i wdrozenie dziatari zwigzanych z promowaniem pojazdow
specjalnych (21); przygotowanie scenariusza dziatania w sytuacji kryzysowej w zakresie produkgji
specjalnej (22); planowanie i wdrozenie dziatan z zakresu wsparcia dziatu HR - podejmowanie dziatan
z zakresu Employer brandingu (23).

41 Na podstawie anekséw nr 2 z 1 marca 2018 r.inr 3 z 2 lipca 2018 .
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wykonanych w danym miesigcu opisanych w sposob ogdlny (facznie
22 zatgczniki). Dokumenty te nie byty podpisane przez zadng ze stron umowy.
Do zadnej z faktur nie byto protokotéw odbioru ustug i produktow.

Petnigcy obowigzki Dyrektora Handlowego, tj. osoba, do ktérej, jako Wykonawcy
umowy, nalezato przedstawienie na koniec kazdego miesigca protokotu odbioru
ustug i produktéw, zawierajgcego doktadny opis produktéw i ustug faktycznie
przez niego wykonanych w danym miesigcu, wyjasnit m.in., ze warunkiem
zaptaty byto dostarczenie prawidtowo wystawionej faktury, skoro wiec Spoétka
ptacita za faktury, to dokumenty te zostaty wewnetrznie zakwalifikowane jako
poprawnie dostarczone. Ponadto wskazat, ze jesli protokoty bytyby wysytane, to
powinny one by¢ archiwizowane w Spétce, a jako przedsiebiorca swiadczacy
ustugi na rzecz Spotki takiego obowigzku nie ma i nie posiada zadnej tego typu
dokumentacji.

Prezes Zarzadu, brak przedmiotowych protokotéw odbioru ustug i produktéw
w Spétce, wyjasnit nieposiadaniem wiedzy, aby protokoty takie znajdowaty sie
w przedsiebiorstwie, ktéorym kieruje, a takze zmianami personalnymi na
stanowisku kierownika dziatu kadr i ptac na przestrzeni lat 2016-2021.

(akta kontroli str. 918-1028, 1119-1125)

W kazdym z 22 zestawien dziatan za poszczegdlne miesigce wykazane zostato,
jako dziatanie ciggte, doradztwo na rzecz Zarzadu w zakresie komunikacji. Poza
tym dziataniem, wyszczegolnione byty, jako zrealizowane, nastepujace dziatania,
przyktadowo:

- za marzec 2019 r. - przygotowanie materiatdw na spotkania ze Strong
Spoteczng w zakresie negocjacji warunkéw ZUZP '%2; akceptacja tekstow PR
(wdrozenie systemu ERP w Spétce);, przygotowanie oraz wdrozenie dziatan
w zakresie przygotowan do targéw EAST MED. (projekty graficzne, gadzety,
proces); przygotowanie newslettera promujgcego nowe maszyny w Spétce dla
kluczowych klientéw; udziat w rokowaniach w sprawie ZUZP ze strong spoteczna
Spotek: H. Cegielski-Poznan S.A. oraz H. Cegielski ENERGOCENTRUM Sp. z 0.0.;
wsparcie dla Dziatu Handlowego w zakresie zapewnienia materiatéw
marketingowych oraz uczestnictwa w konferencjach; wsparcie dla Dziatu
Personalnego w zakresie sesji zdjeciowej organizowanej przez Powiatowy Urzad
Pracy w Poznaniu; przygotowanie do spotkania oraz udziat w spotkaniu Zarzadu
z pracownikami Spotki;

- zamaj2019r. - koordynacja dziatart promocyjnych na potrzeby targéw WOD-
KAN 2019; przygotowanie tresci zaproszenia dla kontrahentéw na wydarzenia
zwigzane z targami WOD-KAN 2019; research kosztéw reklamowych dla dziatu
dmuchaw; przygotowanie interaktywnego formularza ankiety na potrzeby
dziatarn ZPPiOL; organizacja biletdw na targi Subcontracting w ramach
wspotpracy z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi; przygotowanie listu
pozegnalnego dla Kierownika Dziatu Personalnego; wsparcie dla Dziatu
Nieruchomosci i inwestycji w zakresie dziatan przetargowych; opracowanie
propozycji nowej misji oraz wizji przedsiebiorstwa; komunikacja ze strong
spoteczng w zakresie wprowadzanych regulacji organizacyjnych; odbiér nagrody
Premiera Mateusza Morawieckiego w trakcie wydarzenia organizowanego przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej;

- za grudzien 2019 r. - wsparcie biezgcej dziatalnosci na rzecz produkgcji
specjalnej Spotki; wspoétpraca z Towarzystwem im. Hipolita Cegielskiego
w zakresie wsparcia merytorycznego oraz udostepnienia zbioréw archiwalnych
Spotki na rzecz podmiotu z Elblaga, przygotowujgcego wystawe o tematyce

142 Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
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historycznej, zwigzanej z Hipolitem Cegielskim; omodwienie dziatan w zakresie
komunikacji wewnetrznej oraz zaplanowanie narzedzi komunikacji zwigzanych
z przekazaniem informacji o aktualnej sytuacji Spotki jej pracownikom; prace
administracyjne zwigzane z realizowanymi w IV kwartale 2019 r. dziataniami
operacyjnymi;

- za pazdziernik 2020 r. - wsparcie biezgcej dziatalnosci na rzecz produkgcji
specjalnej Spotki; udziat w pracach sztabu kryzysowego Spotki dotyczgcych
COVID-19; przygotowanie tekstu pisma do Ministerstwa Rolnictwa w zakresie
prac nad rozwojem biogazowni rolniczych; realizacja dziatan dotyczacych
promocji projektu innotabor; realizacja dziatan dotyczacych promocji dmuchaw
promieniowych Spotki; reprezentowanie Spotki w zakresie partnerstwa
podmiotéw rynku biogazu z inicjatywy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska;
doradztwo w zakresie negocjacji Zarzadu Spétki ze Zwigzkami Zawodowymi
dotyczgcymi ich systemu wynagradzania; wsparcie w zakresie obstugi SM Spétki;
redagowanie pism do pracownikdw oraz Zwigzkéw Zawodowych Spofki;
przygotowanie listéw pozegnalnych cztonkéw Zarzadu Spotki.

(akta kontroli str. 975, 976, 979, 980, 997, 998, 1018, 1019)

Odnos$nie przekazania do kontroli NIK wydrukéw e-maili stanowigcych
podsumowanie tygodnia, a przeznaczonych dla kadry kierowniczej, petnigcy
obowigzki Dyrektora Handlowego, osoba odpowiedzialna w latach 2016-2021 za
tworzenie takich podsumowan, wyjasnit, ze nie dysponuje takimi e-mailami oraz
wskazat, ze ,Maile kierowane do Pracownikdéw oraz wybranych grup adresatow
nie wychodzity ze skrzynek Pracownikow, tylko ze stosownych aliaséw skrzynek
- np. Biuro Zarzadu lub Kadry - wéwczas za fizyczne wystanie tresci odpowiadaty
dzialy merytoryczne.”. Natomiast na pytanie na czym konkretnie polegata
realizacja zadania wynikajgcego z zawartej umowy o wspotpracy, a majgcego
polegac¢ na inicjowaniu partnerstw i pozostatych inicjatyw z uwzglednieniem
strategii i celéw biznesowych Spofki, petnigcy obowigzki Dyrektora Handlowego
wskazal, ze za zawigzywanie partnerstw odpowiadat Zarzad oraz Sprzedaz (...)
Zarzad w latach 2016-2017 nawigzat wiele wspotprac. Wychodzit - to moja
interpretacja stanu faktycznego - z zatozenia, ze Spdtka musi opierac sie o wiele
produktéw, bo to zwieksza szanse powodzenia w kilku wybranych, ktére
doczekajg sie realizacji. (...)". Nie wskazat réwniez kiedy i jakie dziatania
zainicjowat w obszarze CSR podajac: ,Nie pamietam dziatah o charakterze CSR.".

(akta kontroli str. 1044, 1045, 1049, 1051)

W latach 2016-2024 Spétka nie posiadata opracowanej strategii komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, ani diugoterminowej strategii w tym zakresie (na
dwa-trzy lata), ani strategii marketingowej, co opisano w czesci stwierdzone
nieprawidfowosci niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

Przedtozona do kontroli wersja dokumentu, bedgca w trakcie opracowywania
wedtug stanu na 31 pazdziernika 2018 r., pn. strategia marketingowa byta
tworzona - jak wyjasnit petnigcy obowigzki Dyrektora Handlowego - pod
zamoéwienie klienta Spotki.

(akta kontroli str. 628, 631, 639, 640, 692, 695, 1051, 1057-1079, 1123-1125)

Ustugodawca nie stworzyt i nie obstugiwat pudetka ,Innovating Box" oraz nie
prowadzit rejestru produktéow (efektu finalnego) stworzonych przez
pracownikdw, nie stworzyt koncepcji intranetu w Spétce, ani nie zaprojektowat
strony internetowej Spotki, nie prenumerowat czasopism branzowych PRESS,
BRIEF i nie opracowat bazy sytuacji kryzysowych w Spétce oraz okreslonych
zasad postepowania w wypadku sytuacji kryzysowej, a takze nie redagowat na
biezgco newslettera dla interesariuszy. W Spoétce nie byto réwniez koncepgji
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obecnosci  Spétki w mediach spotecznosciowych, planéw  publikacji
w czasopismach branzowych, magazynach biznesowych i prasie na
poszczegblne lata okresu 2016-2021, strategii i planu operacyjnego content
marketingu/video marketingu. Brak ustug i produktéw w powyzszym zakresie
opisano w czesci Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 1044-1053)

Jedyny newsletter jaki powstat w Spotce, to ,Newsletter nr 1/2019", ktéry byt
jednostronicowa ulotka, na ktérej widniaty zdjecia dwoch nowych maszyn
z podanymi podstawowymi ich parametrami i datami uruchomienia (maj 2019 r.
i czerwiec 2019 r.) oraz nastepujaca trescia: ,Ponad 70 min zt inwestowanych jest
obecnie w park maszynowy H. Cegielski - Poznan S.A. Uruchomienie pierwszej
nowej maszyny juz za nami, kolejne planowane sg w najblizszych miesigcach. To
okazja dla naszych Partneréw oraz Klientéw do zamowienia juz teraz ustugi
kooperacyjnej na jednej z nich. Nowe bramowe centra obrdbcze firm (...)
zwiekszajg mozliwosci urzgdzen, maszyn oraz elementdw konstrukcji stalowych.
Doswiadczona kadra operatoréw stanowi gwarancje fachowej realizacji zlecen.”.

(akta kontroli str. 1029, 1031, 1033, 1035)
W latach 2016-2021 (do 14 listopada ) czynnosciami z obszaru marketingu

zajmowat sie réwniez pracownik zatrudniony najpierw w Biurze Zarzadu,
a nastepnie w Dziale Sprzedazy i Marketingu.

(akta kontroli str. 631, 650, 661-675, 681-683, 2403, 2406, 2407)
W latach 2016-2024 zatrudnienie w Dziale Prawnym Spétki ksztattowato sie
nastepujgco:
- brak zatrudnienia w latach 2016-2017 (do 4 lipca),

- jedna osoba od 5 lipca 2017 r. do 31 marca 2020 r. - byt to radca prawny na
catym etacie,

- brak zatrudnienia w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 10 lipca 2022 r.,

- od jednej do dwdéch osdb zatrudnionych w tgcznym wymiarze od jednego
etatu do jednego i 3/5 etatu w okresie od 11 lipca 2022 r. do 2024 r. - byli to
tacznie czterej radcowie prawni. (akta kontroli str. 1126-1161)

W zakresie obowigzkdéw ww. pracownikéw byty przede wszystkim:
- odpowiedzialno$¢ za zapewnienie obstugi prawnej Spétki zgodnie
z postanowieniami ustawy o radcach prawnych,

- weryfikowanie pod wzgledem formalnoprawnym projektéw/wzoréw uméw
oraz wspomaganie komoérek organizacyjnych w ich przygotowaniu, jak réwniez
udzielanie wsparcia w trakcie negocjacji,

- tworzenie projektéw umoéw oraz innych dokumentéw zwigzanych z obrotem
gospodarczym,

- sporzadzanie opinii prawnych i wyjasnien,
- przygotowywanie projektow aktoéw wewnetrznych (legislacja wewnetrzna),
- przygotowywanie projektow dokumentéw i uchwat dla organéw Spotki,

- reprezentowanie Spotki przed sagdami i organami administracji w charakterze
petnomocnika procesowego,

- zapewnienie wsparcia innym komdrkom organizacyjnym Spoétki w zakresie
wykonywania nadzoru wiascicielskiego nad spétkami zaleznymi oraz w zakresie
uczestnictwa Spétki w organizacjach o charakterze cztonkowskim (izby
gospodarcze, stowarzyszenia etc.).
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Dodatkowymi czynnosciami pracownika na stanowisku zastepcy kierownika
oraz pracownikow niebedgcych na stanowiskach kierowniczych byty:

- wspotpraca z kancelariami zewnetrznymi $wiadczacymi pomoc prawng
Spotce,
- zastepowanie kierownika Dziatu Prawnego pod jego nieobecnos¢.
W przypadku stanowiska kierownika, dodatkowymi czynnosciami byty:
- koordynacja i nadzér nad pracami kancelarii zewnetrznych Swiadczacych
pomoc prawng Spotce,
- koordynacja prac podlegtych pracownikéw Dziatu Prawnego.
(akta kontroli str. 651-660, 676-691)

Sposréd pieciu radcéw prawnych zatrudnionych w Spétce w latach 2017-2024,
na stanowisku kierownika Dziatlu Prawnego zatrudnionych byto dwdch, a na
stanowisku zastepcy kierownika tego dziatu - jeden. Jednemu pracownikowi
stanowisko kierownika powierzone zostato 11 lipca 2022 r., kiedy to w wydziale
nie byto innych pracownikéw przez trzy miesigce i 21 dni. Stanowisko zastepcy
kierownika powierzono jednemu pracownikowi 1 grudnia 2023 r., kiedy to
wydziat sktadat sie z dwdch oséb - kierownika i jego zastepcy, przez okres dwdch
miesiecy i dziewieciu dni'*. Kierownikiem jednoosobowego Dziatu Prawnego
pozostawat pracownik od 11 lutego 2024 r. do 28 lutego 2025 r., tj. przez okres
12 miesiecy i 17 dni.

(akta kontroli str. 1126-1161)

W okresie objetym kontrolg, koszty Spétki z tytutu zatrudnienia radcow
prawnych na podstawie umowy o prace wyniosty tacznie 1 104,1 tys. zt, z czego
w poszczegdlnych latach: 89,1 tys. zt (od lipca 2017 r.), 194,3 tys. z+ (2018 r.), 190,3
tys. z+ (2019 r.), 111,3 tys. z+'** (do marca 2020 r.), 113,5 tys. zt (od lipca 2022 r.),
284,8 tys. zt (2023 r.) i 120,7 tys. zt (2024 r.).

(akta kontroli str. 2407)

Radca prawny Kierownik Dziatu Prawnego wyjasnita, ze czynnosci wykonywane
przez nig od poczatku zatrudnienia w Spétce > dotyczyty gtdwnie aktualnej
dziatalnosci i wykonywane byly na biezgco zgodnie z potrzebami, a polegaty
gtéwnie na: opiniowaniu i weryfikacji projektéw uméw; tworzeniu umoéw lub
wzoréw umow; opiniowaniu uchwat i zarzgdzen; przygotowaniu jednej opinii
prawnej % ; udziale w spotkaniach z podmiotami zewnetrznymi; biezgcym
doradztwie prawnym; przygotowywaniu wewnetrznych dokumentéw i procedur
lub ich opiniowanie; wspotpracy z kancelariami zewnetrznymi (gtéwnie S.L.);
sporzadzaniu  pism dla Zarzadu oraz zastepstwie  procesowym
w 10 postepowaniach sgdowych.

(akta kontroli str. 1189-1376)

W latach 2016-2024 (do pazdziernika) z tytutu zakupu ustug prawnych od
podmiotdw zewnetrznych (tgcznie z notarialnymi) Spoétka poniosta koszty
w fgcznej wysokosci 3 213,5 tys. zt, z tego 314,6 tys. zt w 2016 r., 275,6 tys. zt
w2017 r., 117,3 tys. zt w 2018 r., 80,8 tys. zt w 2019 r., 390,4 tys. zt w 2020 r.,
592,1 tys. zt w 2021 r., 485,5 tys. zt w 2022 r., 421,0 tys. zt w 2023 r. i 536,2
w 2024 r. (do pazdziernika).

143 Pracownik zakonczyt prace 10 lutego 2023 r.

144 W tym odprawa w wysokosci dwukrotnego wynagrodzenia z powodu likwidacji stanowiska pracy.
145 Tj. od 21 marca 2023 r.

146 Opinia z 28 kwietnia 2023 r. w przedmiocie odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spétki za szkody
w pojezdzie pozostawionym przez pracownika na parkingu na terenie Spétki.
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(akta kontroli str. 7589-7597)

Od kwietnia 2020 r. ustugi prawne na rzecz Spotki Swiadczyt w ramach kancelarii
zewnetrznej radca prawny zwolniony ze Spétki z powodu likwidacji stanowiska
pracy'.

Na obstuge prawng przez bytego pracownika, Spétka poniosta koszty w tgcznej
wysokosci 38,7 tys. zt netto, z tego 21,4 tys. zt, wg opisu na fakturach, z tytutu
umowy o wspotpracy z 1 kwietnia 2020 r. (za miesigce od kwietnia do czerwca
2020 r.)™8 oraz 17,3 tys. zt z tytutu pomocy prawnej zwigzanej ze zbyciem
nieruchomosci inwestycyjnej Rabka, Multikino oraz rozliczenia obligacji '#.
Spoétka nie posiadata umowy o wspdtpracy z ww. radcg prawnym.

(akta kontroli str. 1126-1135, 1162-1188)

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych IX i X kadencji, zeznata, ze po rozwigzaniu
umowy o prace z radcg prawnym Spétka zlecata ww. radcy pojedyncze zlecenia
ze wzgledu na kontynuacje jego prac zwigzanych z PFR (Rabka, Multikino,
rozliczenie obligacji), oraz ze Wydaje mi sie, ze wynagrodzenie byto wyptacane
ryczattem. Nie pamietam, czy Spétka podpisata na te dorazne zlecenia umowe.
Wynegocjowalismy z (...) liczbe godzin i stawke. Odbyto sie to chyba mailowo. Nie
pamietam dokfadnie. Charakter swiadczonych ustug nie rdéznit sie od tych
realizowanych w ramach umowy o prace. Odnoszac sie do uzasadnienia podjetej
decyzji o rezygnacji z etatu radcy prawnego i wyprowadzeniu na zewnatrz
obstugi prawnej Spoétki, zeznata, ze to rozwigzanie wynikato ze zmian, ktore chciat
wprowadzi¢ Wiceprezes ds. restrukturyzacji (...)), ktory jako prawnik chciat
wspotpracowac z kancelarig, ktdrg uwazat za wtasciwg. Nie byto prowadzonych
analiz pod wzgledem kosztowym. Kancelaria byta bardziej dyspozycyjna. Radca
prawny na etacie byt mniej dyspozycyjny. Jeden dzieri byt niedostepny
(samoksztatcenie), a ponadto czes¢ dni byt poza siedzibq spotki. Byt bardzo pomocny
w negocjacjach. Pracownicy Kancelarii takze byli pomocni. Finansowo to rozwiqgzanie
byto mniej korzystne. W innych kwestiach ja bytam réwnie zadowolona z obu
rozwigzan. W Spéfce byto wiele réznorodnych tematdw, a Kancelaria miata
kwalifikacje we wszystkich, poza podatkowymi. Radca prawny na etacie tez byt
w stanie to robi¢. Powtarzam, ze zwolnienie radcy prawnego to nie byta moja
decyzja. Na pewno realizacja zlecen przez Kancelarie byta szybsza niz przez radce.
Byt samodzielnym prawnikiem i to byto z tym zwigzane. Po rozwigzaniu umowy
0 prace Spétka zlecata radcy prawnemu pojedyncze zlecenia.

(akta kontroli str. 7669-7679)

Badaniem objeto Swiadczenie na rzecz Spétki ustug prawnych przez trzy
podmioty zewnetrzne, na ktére Spoétka poniosta w latach 2016-2024 koszty
w najwyzszej wysokosci. Dotyczyto to nizej wymienionych uméw:

a) z 1 kwietnia 2016 r. i z 11 maja 2018 r. zawartej z Kancelarig Radcow
Prawnych S.W. (z siedzibg w Gdansku) za wynagrodzeniem w wysokosci 150,00
zt netto za godzine roboczg w przedmiocie Swiadczenia ustug w latach 2016
-2022 w zakresie obstugi prawnej polegajacej na rozwigzywaniu biezacych
problemdw prawnych w oparciu o obowigzujgce przepisy, sporzadzaniu  opinii
prawnych, zawierajgcych wyktadnie budzacych watpliwos¢ przepiséw prawnych,
udzielaniu informacji prawnych, opiniowaniu lub przygotowywaniu projektéw
dokumentdw  zwigzanych z dziatalnoscig  Spdtki, opiniowaniu  lub

147 Zatrudniony w Dziale Prawnym Spétki w okresie od 5 lipca 2017 r. do 31 marca 2020 r.

48 Faktury nr: 02/04/2020 z 5 maja 2020 r. (7,0 tys. z}), 03/05/2020 z 5 czerwca 2020 (7,0 tys. z)
i 02/06/2020 z 6 lipca 2020 r. (7,4 tys. zt).

49 Faktury nr: 01/08/2020 z 13 sierpnia 2020 r. (5,5 tys. z}), 03/09/2020 z 21 wrzes$nia 2020 r.
(10,4 tys. z4) i 01/10/2020 z 1 pazdziernika 2020 r. (1,4 tys. z}).
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przygotowywaniu zawieranych przez Spétke umow, biezgcym monitoringu
zmian przepiséw prawnych dotyczacych branzy, w ktérej funkcjonuje Spoétka,
pomocy w doborze zabezpieczen (rzeczowych i osobistych) wierzytelnosci Spotki
stosownie do statusu prawnego i sytuacji majatkowej oraz prawnej kontrahenta
oraz oceny form zabezpieczern proponowanych przez kontrahentéw,
w szczegblnosci zabezpieczen nietypowych, udzielaniu porad w zakresie
bezpiecznego zawierania i rozwigzywania umoéw, Swiadczenia pomocy prawnej
w sprawach konfliktowych na etapie przedsagdowym oraz opracowywanie
projektow ugdd i porozumien, celem zakonczenia zaistniatych sporéw,
reprezentowania Spotki przed sadami i innymi organami orzekajacymi,
w postepowaniu egzekucyjnym, przed organami administracji panstwowej,
samorzgdowej oraz innymi podmiotami, udziale w negocjacjach w charakterze
doradcy prawnego, obstugi prawnej projektow pn. ,Szkota 01012018" oraz
»Matrix02012018"

(akta kontroli str. 918-920, 1377-1506)

b) z 7 lutego 2018 r. i 21 grudnia 2018 r. z Kancelarig Adwokatéw i Radcow
Prawnych S. z wynagrodzeniem wedtug stawek godzinowych w wysokosci
200,00 zt netto za godzine roboczg w przedmiocie $Swiadczenia ustug do
wysokosci kwoty odpowiednio 350,0 tys. z+i 290,0 tys. zt.

(akta kontroli str. 918-920, 1507-1603)

€) z 2 grudnia 2019 r. S.L. sp.k. , warunki tej umowy przedstawiaty sie
nastepujgcow okresie: od 2 grudnia 2019 r. do 30 czerwca 2020 r.
wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 20 tys. zt netto miesiecznie,
odpowiadajgce 80 godzinom pracy prawnika (limit) oraz dodatkowo
wynagrodzenie w wysokosci 250,00 zt netto za kazdg godzine pracy prawnika
w danym miesigcu powyzej limitu, z wytgczeniem trzech pierwszych miesiecy,
aod 1 kwietnia 2020 r. zmienione na szes¢ pierwszych miesiecy, za ktére to
wynagrodzenie nadwyzkowe nie zostanie naliczone. Dodatkowo Kancelarii
przystugiwat zwrot wydatkéw - wszelkich rzeczywistych udokumentowanych
kosztow zwigzanych ze Swiadczeniem ustug na rzecz Spétki; w okresie od 1 lipca
2020 r. do 2 grudnia 2022 r. wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 25 tys. zt
netto miesiecznie (za czerwiec 2020 r. 20 tys. zt), odpowiadajgce 125 godzinom
pracy prawnika (limit). Dodatkowo w przypadku przekroczenia o 30 godzin
wskazanego powyzej limitu 125 godzin Strony przystapia do renegocjacji
powyzszych warunkéw wynagrodzenia, a od 1 czerwca 2020 r. za ustugi
doradztwa prawnego zwigzane z projektami energii odnawialnej (OZE)
obowigzywato bedzie dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 250,00 zt netto za
godzine pracy prawnika; od 3 grudnia 2022 r. wynagrodzenie ryczattowe
w wysokosci 22,5 tys. zt netto miesiecznie, odpowiadajgce 75 godzinom pracy
prawnika (limit). Dodatkowo wynagrodzenie w wysokosci 300,00 zt netto za
kazda godzine pracy prawnika w danym miesigcu powyzej limitu; od 1 lipca 2020
r. wprowadzono do umowy réwniez doradztwo prawne pozostatym spétkom
nalezgcym do Grupy H. Cegielski, tj. E. Sp. z 0.0. oraz |. Sp. z 0.0., w wyniku
realizacji umowy Kancelaria przekazywata Spétce, na jej zyczenie, zestawienie
wykonanych na jego rzecz ustug. W umowie zastrzezono mozliwos¢ rozszerzenia
zakresu ustug w drodze aneksu albo w trybie zlecen udzielanych Kancelarii.

(akta kontroli str. 1126-1161, 1604-2322)

Odnosnie do zatrudnienia Kancelarii S.L. sp. k. Wiceprezes Zarzadu ds.
restrukturyzacji IX kadencji zeznat: Moim zadaniem byfo przeprowadzenie
restrukturyzacji Spotki, gtéwne zatozenia restrukturyzacji byt znane. Miatem
wrazenie, ze koncepcja byta wypracowana wraz z PFR. Koncepcja miata zostac
zrealizowana, co wiedziatem od Pani Emilewicz. Po zmianie nadzorujgcego na MAP
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koncepcja stata sie nieaktualna. Uznatem, ze w Spétka potrzebuje innego wsparcia,
tj. biorgc pod uwage procesy ktore byty przed nami. Dotychczasowy mecenas, ktéry
byt zatrudniony w Spéfce nie znat sie na prawie restrukturyzacyjnym. Na mojq
sugestie zmieniono obstuge prawng na Kancelarie S.L. Zmiana nastqpita za czasow,
kiedy bytem cztonkiem zarzqdu. Kancelaria ta miata doswiadczenie w procesach
restrukturyzacyjnych. Nie widziatem rekomendacji, ale byto dla mnie oczywiste, ze
posiada takie doswiadczenie. Spétka nie byta zadowolona ze wspdtpracy
z dotychczasowym radcq prawnym ze wzgleddw m.in. na niedochowanie termindw,
w ktérych realizowat zlecenia oraz jakos¢ obstugi zlecen. Na pytanie czy brane byty
pod uwage inne kancelarie prawne zeznat: Nie przypominam sobie. To byta szybka
decyzja. Nie szukatem innych kancelarii. Kancelaria zgodzita sie obstugiwac¢ Spotke
za okreslonq stawke. Na pytanie dlaczego nie zatrudniono radcy prawnego
w Spotce zeznat: Wolelismy takie rozwigzanie ze wzgledu na réznorodnosc
specjalizacji prawnikéw zatrudnionych w kancelarii. Jedna osoba nie moze zapewnic
obstugi profesjonalnej w tak rozleglych dziedzinach prawa. Ja osobiscie wczesniej nie
podpisywatem zadnych uméw z S.L. jako zleceniodawca. Nie moge wykluczy¢, ze nie
miatem jakiejs wspotpracy z mecenasem (...), ale nie w kontekscie zlecania prac.
Chociaz chciatem sprostowac, ze przez kilka miesiecy, w roku 2018 pomiedzy lutym
a wrzesniem wigzata mnie umowa o wspéfprace z S.L.. Wystawitem kilka faktur na
tgczng kwote okotfo 30 tys. zt. Po kwietniu 2020 r., otrzymatem propozycje od S.L.
wspoftpracy, ale byto to wiosng 2022 r. Podobno moje dane sq zamieszczone na
stronie internetowej, ale wspdfpraca nie byta realizowana. S.L. nie zlecito mi Zzadnej
pracy.

(akta kontroli str. 7669-7679)

Obecny Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ,Zalecenie Ministerstwa Aktywow
Panstwowych z dnia 28 maja 2021 r., dotyczace objecia restrukturyzacjg obszaru
korzystania z ustug podmiotow zewnetrznych, w tym w zakresie kosztow obstugi
prawnej, byto dostrzegane w kontekscie trudnej sytuacji finansowej Spofki.
Niemniej jednak, po analizie tej sytuacji, decyzja o kontynuowaniu ponoszenia
kosztéw obstugi prawnej wynikata z kilku kluczowych powoddéw. Po pierwsze,
mimo ze Spétka HCP znajdowata sie w trudnej kondycji finansowej, ustugi
prawne byly uznawane za niezbedne w kontekscie ochrony jej intereséw.
Prawidlowe zarzadzanie kwestiami prawnymi, zaréwno w odniesieniu do
biezgcych dziatan operacyjnych, jak i potencjalnych ryzyk prawnych, byto dla
Spotki kluczowe. Po drugie, Spotka korzysta z ustug Kancelarii SL, ktdra oferuje
prawnikow z wielu dziedzin prawa. To zapewniato szybkg i kompleksowg
obstuge prawng, co byto niezbedne w obliczu licznych wyzwan prawnych,
z ktérymi Spétka musiata sie zmierzy¢. W Spoétce zatrudniony jest jeden radca
prawny, ktéry przy obecnym obcigzeniu nie jest w stanie zapewni¢ petnej,
biezgcej obstugi prawnej we wszystkich wymaganych dziedzinach prawa.
Ponadto, przy jednym prawniku w Spoéilce konieczne bylo zapewnienie
zastepowalnosci, na przyktad w razie urlopu, choroby czy w innych
nieprzewidzianych sytuacjach. Ustugi kancelarii prawnej, w tym dostep do
specjalistow z roznych dziedzin prawa, byly zatem istotnym elementem
zapewniajgcym ciggtosc i efektywnosc obstugi prawnej Spotki. Pomimo zalecen
Ministerstwa o koniecznosci restrukturyzacji w zakresie korzystania z ustug
zewnetrznych, decyzja o kontynuowaniu ponoszenia tych kosztéw byta
podejmowana w oparciu o doktadng analize koniecznosci utrzymania obstugi
prawnej w wymaganym zakresie. Utrzymywanie statej wspotpracy z kancelarig
prawng byto postrzegane jako kluczowe dla zapewnienia stabilnosci i sp6jnosci
dziatann w Spétce w trudnym okresie”.

(akta kontroli str. 2402-2406)
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W wyniku badania sposobu refakturowania kosztow poniesionych w 2024 r.
przez Spoétke z tytutu Swiadczenia przez podmiot zewnetrzny S.L. sp. k. ustug
doradztwa prawnego na rzecz E. Sp. z 0.0. i I. Sp. z 0.0. (nalezgcych do Grupy
H. Cegielski)'*°, stwierdzono, ze:

- odnosnie I. Sp. z o.0.: kontrolowana Spodtka zostata obcigzona kwotg
w wysokosci ogétem 32,7 tys. zt netto za miesigce: styczen oraz od kwietnia do
wrzesnia 2024 r. i refakturowata na . Sp. z 0.0. kwote 0,4 tys. zt. Pozostata kwota
w wysokosci 32,3 tys. zt nie zostata refakturowana, co opisano w czesci
stwierdzone nieprawidfowosci niniejszego wystgpienia pokontrolnego,

- odnosnie spofki E. Sp. z 0.0.: kontrolowana Spotka zostata obcigzona kwotg
w wysokosci ogétem 32,3 tys. zt netto za miesigce od stycznia do wrzesnia
i refakturowata na E. Sp. z 0.0. kwote w fgcznej wysokosci 5,6 tys. zt za styczen
i luty 2024 r. Podstawe takiego rozliczenia stanowit aneks nr 9 z 5 listopada
2020 r.">1, zgodnie z uregulowaniem ktérego Spétka winna wystawia¢ co miesigc
na E. Sp. z o.o. refaktury na kwote wynikajgcg z faktury wystawionej przez
wykonawce ustugi pomniejszong o kwote 4 tys. zt netto, tj. o kwote do ktére;j
comiesiecznego ponoszenia, jako zryczattowanych kosztéw wynagrodzenia,
zobowiazato sie E. Sp. z 0.0.

(akta kontroli str. 2322-2398)

3.2. Spoétka nie posiadata wewnetrznych regulacji prowadzenia oraz oceny
zakupu ustug marketingowych, konsultingowych i prawnych.

Obecny Prezes Zarzadu wyjasnit, ze z uwagi na specyfike ustug prawnych i ustug
doradczych, ktére «czesto majg charakter konsultacyjny (doradczy)
i prewencyjny, trudno jest jednoznacznie ocenic¢ ich efektywnos¢ w tradycyjny
sposob, jak ma to miejsce w przypadku innych rodzajow ustug. Spétka regularnie
na biezgco monitoruje jakosc¢ i terminowos¢ Swiadczonych ustug oraz ocenia ich
przydatnos¢ w kontekscie realizowanych spraw i celéw. Ponadto Spétka wraz
z fakturami za ustugi prawne otrzymuje co miesigc szczegdtowy wykaz czynnosci
objetych fakturg za dany okres rozliczeniowy. Wykaz czynnosci jest
weryfikowany przez Dziat Prawny. Pozytywna weryfikacja jest podstawg do
dokonania ptatnosci.

(akta kontroli str. 2402-2406)

3.3. Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ustalane
byty zgodnie z przepisami ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami’®2,

(akta kontroli str. 7-607, 623-627)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Spotka w okresie od sierpnia 2016 r. do lipca 2021 r. wyptacita w catosci
wynagrodzenie z tytutu realizacji umowy o wspédtpracy w zakresie ustug PR
z 17 sierpnia 2016 r. w kwocie 359 500,00 zt, pomimo, ze zleceniobiorca nie
wykonat wszystkich ustug i produktéw, co byto dziataniem niegospodarnym.
Dodatkowo wynagrodzenie zostato zawyzone o 10 tys. zt.

(akta kontroli str. 897, 904-1028, 1119-1125)

W ramach umowy o wspotpracy nie zostaty wykonane:

150 Zakres wprowadzony aneksem nr 2 z 1 lipca 2020 r. do umowy zlecenia obstugi prawnej z 2
grudnia 2019 r. zawartej z S.L. sp. k.

151 Do umowy zawartej w dniu 9 marca 2010 r. w sprawie ustug $wiadczonych przez komérki HCP
pomiedzy Spétka a H.Cegielski E. Sp. z 0.0.

52Dz, U. 22020 r. poz. 1907, ze zm.
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a) strategia komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz dlugoterminowa
strategia w tym zakresie (na dwa-trzy lata).

(akta kontroli str. 895-901, 628, 631, 639, 640, 692, 695, 1123-1125)

Petnigcy aktualnie obowigzki Dyrektora Handlowego w Spotce, tj. osoba
odpowiedzialna za opracowanie tych strategii jako Ustugodawca, wyjasnit, ze
Spotka nie posiadata ditugoterminowej strategii, gdyz ,Operowata planami
komunikacji pod konkrety produkt. Byty to robocze dokumenty wewnetrzne,
okreslajgce cele komunikacyjne wraz z okresSleniem metody ewaluacji
- w przypadku segmentu PR rejestrowane byly same publikacje, bez okreslenia
efektywnosci i parametréw. Wynikato to z optymalizacji kosztéw dziatalnosci PR.
(...) Z uwagi na faktyczny brak budzetu w tym obszarze - trudna sytuacja Spotki
- nie prowadzono w w/w czasie tego typu analiz. Zarzgdzanie komunikacjg w tym
okresie (2016-2021) wymagato zbudowania dobrego wizerunku Spotki
w otoczeniu biznesowym, co mogto mie¢ przetozenie na kontraktacje
zlecen/realizacje projektéw, ktére adresowata na rynku Spdétka. Budowanie
dobrego wizerunku na zasadach relacyjnych - nieodptatnie - wymagato
zainteresowania dziennikarzy samym tematem oraz prowadzenie dziatah
w oparciu o warsztat PR-owy, czyli pisanie i méwienie o Spétce w taki sposob,
aby przekazywane tresci byty dla dziennikarzy interesujgce (oczywiscie zawsze
w zgodzie z zasadami etycznymi PR, czyli przekazywane informacje zawsze byty
prawdziwe). Co do kontekstu dziatar komunikacyjnych, zawsze PR byt pochodng
dziatan biznesowych. Czyli to Zarzad okreslat strategie produktowa, adresowat
rynek, przygotowywat produkty do wdrozenia i zwracat sie do obszaru PR
z prosba o wsparcie medialne. W zakresie relacji z nadzorem wtascicielskim,
z reguty kazde wazne wydarzenie organizowane w Spotce, realizowane byto przy
udziale lokalnych struktur politycznych (réznych opcji). A Spétka nie ingerowata
w komunikacje bezposrednig dziennikarzy z tego typu osobami. W zakresie
informacji wydawanych wspdlnie z partnerami biznesowymi  Spofki
- np. wypowiedzi PZM lub Kiruna Wagon - komunikaty przed publikacjg byty
konsultowane z zainteresowanymi Stronami wymagat tego warsztat i etyka
dziatan PR). (...)".

Odnosnie podania powodu nieopracowania ww. strategii i napotkanych
w Spoétce przeszkdd utrudniajgcych wywigzanie sie z tego zadania, wyjasnit m.in.:
.W zakresie gradacji dokumentéw tzw. strategicznych istnieje pewna kolejnos¢
i nie kazdy dokument z nazwy ,strategiczny” ma strategiczny wymiar. Strategia
Spotki, przektada sie na taktyke dziatan (czyli droge dojscia do parametrow
strategicznych), w tym na strategie sprzedazy, strategie marketingowg
i komunikacji, gdzie - zakresem merytorycznym tego typu strategii (komunikacji)
bedzie zbidr narzedzi, ktérymi Spoétka zamierza zrealizowac pochodzace z celéw
strategicznych, biznesowe cele operacyjne. Czyli w tego typu opracowaniu
w zakresie strategii komunikacji wewnetrznej mogtby pojawic sie zapis, ze
np. ,Ambasadorem firmy jest dobrze poinformowany Pracownik”, pochodng tej
obserwacji bytaby wytyczna, dot. Organizacji biezgcej komunikacji wewnetrznej
w oparciu o regularne spotkania Pracownikéw z Zarzgdem Spétki oraz biezgca
komunikacje wewnetrzng w oparciu o np. gazete zaktadowg lub newsletter.
W zakresie strategii komunikacji zewnetrznej zapewne mogtyby pojawic¢ sie
narzedzia takie jak media relations, public affairs. Wowczas dziataniem
operacyjnym wynikajgcym z tego typu obserwacji, bytoby optymalizowanie
kosztow promocji zewnetrznej (ptatnej) w ramach regularnej komunikacji
z mediami. Zaktadam, ze skoro w Spétce odbywaly sie spotkania z Pracownikami,
ukazywat sie regularnie periodyk - gazeta wewnetrzna oraz pojawiaty sie
publikacje w mediach, to jednak powstawaty one w oparciu o jakie$ ustalenia
(niezaleznie od formy pisemnej czy nie), ktére mogty by¢ traktowane jako
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przemyslana i optymalna kosztowo strategia komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej.".

(akta kontroli str. 628, 631, 639, 640, 1044, 1046, 1047)

W ocenie NIK, opracowanie strategii, niezaleznie w jakiej dziedzinie, jako
przemyslanego planu dziatarn '3, musi posiada¢ forme pisemng, aby mogto
prowadzi¢ do osiggniecia celu wyznaczonego i zaakceptowanego przez
zarzadzajacych Spotka. W przeciwnym razie, dziatania podejmowane na biezgco,
bez opracowanego planu, maja jedynie charakter dziatari wykonywanych ad hoc,
nawet jesli sg przemyslane i powstaty w oparciu o jakies ustalenia.

b) strategia marketingowa.
(akta kontroli str. 904-907, 1051, 1057-1079)

Ustugodawca wyjasnit, ze nie zna ,wiasciwej drogi wdrazania tego typu strategii.
Jestem przyzwyczajony do formuty czysto operacyjnej, w ktérej kazda strategia
marketingowa czy PR-owa stanowi baze do dziatan, a nie jest powszechnie
dostepnym i formalnie wdrozonym dokumentem w Spétce.”.

(akta kontroli str. 1122 - 1123)

¢) pudetko ,Innovating Box" oraz rejestr produktéw (efekt finalny) stworzonych
przez pracownikéw. Stworzenie i obstuga pudetka ,Innovating Box”, do ktérego
pracownicy mogliby wrzucaé¢ pomysty na usprawnienie proceséw w Spoétce oraz
nowe produkty i ich modyfikacje, a takze prowadzenie rejestru produktéw
(efektu finalnego) stworzonych przez pracownikéw nalezato do Wykonawcy.

(akta kontroli str. 895-901)

Ustugodawca wyjasnit, ze nie odpowiadat za stworzenie i obstuge pudetka
LInnovating Box" oraz nie ma wiedzy na temat rezultatéw tego typu dziatan.

(akta kontroli str. 1044, 1046)

d) koncepcja intranetu w Spétce i jej strony internetowe. Stworzenie koncepcji
intranetu w Spoétce i biezagce zarzadzanie jego trescig oraz zaprojektowanie
funkcjonalnosci, koordynacja i zarzadzanie trescig strony internetowej Spotki
przewidziane zostato jako zadanie Wykonawcy.

(akta kontroli str. 895-901)

Ustugodawca wyjasnit, ze nie posiada kompetencji w zakresie ,front end” i ,back
end”, ktére sg niezbedne aby zaprojektowad strone www.

(akta kontroli str. 1044, 1049)

e) prenumerata czasopism branzowych PRESS, BRIEF. Zostato to zalecono jako
dodatkowe zadanie obok monitoringu medidw.

(akta kontroli str. 895-901)

Ustugodawca wyjasnit, ze to Spétka prenumerowata przez czes¢ roku 2016
(chyba na samym poczatku) czasopismo PRESS, ktére przysytane byto w wersji
papierowej, a prenumeraty czasopisma BRIEF nie byto.

(akta kontroli str. 1045, 1050)
f) koncepcja obecnosci Spdétki w mediach spotecznosciowych oraz plany

publikacji w czasopismach branzowych, magazynach biznesowych i prasie na
poszczegdlne lata okresu 2016-2021.

(akta kontroli str. 895-901)

153 Ze stownika jezyka polskiego PWN, strategia to przemyslany plan dziatan w jakiej$ dziedzinie.
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Ustugodawca wyjasnit, ze nie posiada planéw publikacji, gdyz jako materiaty
operacyjne nie byly rejestrowane w wewnetrznym obiegu dokumentéw,
a koncepcje nie podlegaty archiwizacji w Spotce.

(akta kontroli str. 1045, 1051)

g) strategia i plan operacyjny content marketingu/video marketingu.
(akta kontroli str. 895-901)

Brak ww. dokumentéw Ustugodawca wyjasnit nastepujgco: ,Dokument, ktéry
moégtby podlegac kontroli mégtby mie¢ forme tabeli, z ogdInymi wytycznymi i
- w zakresie branzowym - bedzie planem operacyjnym marketingu tresci.”.
Dodatkowo ustugodawca wskazat, ze ,,Content marketing z ang. Marketing tresci
jest narzedziem, w ramach ktérego mozliwe jest osiggniecie wymiernych
korzysci zasiegowych lub posrednio biznesowych przy najlepszym stosunku
ceny do rezultatu. Dobrze i ciekawie napisany tekst umozliwia ulokowanie tresci
1:1 zgodnej z tekstem Spotki w mediach niezaleznych od niej. Kazda publikacja
prasowa byla wczesniej opracowywana wewnetrznie i akceptowana przez
Zarzad Spotki. Dziatania wynikaty ze strategii, ale sam content/video marketing
tyczy sie narzedzi, czyli sfery operacyjnej, a nie strategicznej.”.

(akta kontroli str. 1045, 1051)

h) biezgce redagowanie newslettera dla interesariuszy.
(akta kontroli str. 895-901)

Ustugodawca wyjasnit, ze ,Jedyny newsletter jaki pamietam dotyczyt maszyn
i mozliwosci kooperacji. (...) Tego typu dokument w formie e-mail wysytali
Pracownicy dziatu handlowego do swoich Klientéw. Byt to rok realizowania
programu inwestycyjnego”.

(akta kontroli str. 1045, 1052)

i) baza sytuacji kryzysowych w Spétce oraz okreslonych zasad postepowania
w wypadku sytuacji kryzysowej, ktérej stworzenie nalezato do Wykonawcy.

(akta kontroli str. 895-901)

Ustugodawca wyjasnit, ze ,W Spotce dziatata wypracowana procedura dotyczaca
sytuacji  kryzysowych  oraz  sytuacji  potencjalnie  niebezpiecznych.
Odpowiedzialna byta za to Dyrektor (...), Kierownik BHP (i by¢ moze jeszcze ktos
- nie byt to mdj obszar). Zapewne powstat rejestr sytuacji potencjalnie
kryzysowych wraz z okresleniem zasad dziatania. (...)". Ponadto, ustugodawca
wskazat, ze w sytuacjach kryzysowych, ktére miaty miejsce w Spoétce zostat
powiadomiony jako rzecznik prasowy: ,skoro kto$ dat mi zna¢ w pierwszej
kolejnosci, wnioskuje, ze dziatat juz wéwczas system komunikacji, regulujgcy
zasady postepowania w takich sytuacjach.”.

(akta kontroli str. 1045, 1052, 1053)

Ponadto, petnigcy obowigzki Dyrektora Handlowego, w odniesieniu do
charakteru umowy o wspodtpracy, ktorg zawart w formule business to business,
wyjasnit, ze kazda tego typu umowa formutuje zakres mozliwy do wspétpracy,
ktéry to zakres potencjalnych zadan zwykle jest maksymalnie szeroki, tak aby
realizacja poszczegblnych zadan zlecanych nie wymagata sygnowania kolejnych
porozumiert umownych. Przedmiotem swiadczonych przez niego ustug w Spotce
byta - jak podat - biezgca realizacja zadah wyznaczanych przez zleceniodawce
wskazanego w umowie o wspotpracy.

Odnosnie podania podstawy wystawienia faktur za styczen i luty 2019 r. na
kwote wyzszg o 100% niz wynikajgca z obowigzujgcej w tych miesigcach umowy
0 wspotpracy, petnigcy obowigzki Dyrektora Handlowego zastonit sie uptywem
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

piecioletniego obowigzku archiwizowania faktur, liczonym od konca roku,
w ktérym dokonano transakcji opodatkowane;j.

(akta kontroli str. 1046, 1119-1125)

W ocenie NIK, ustugi i produkty do wykonania przez Ustugodawce zostaty
okreslone w umowie w sposob konkretny i enumeratywny oraz oszacowane
w kwocie miesiecznego wynagrodzenia ryczattowego.

2. W 2024 r. Spétka poniosta koszty w wysokosci 32 286,25 zt z tytutu
Swiadczonych innemu podmiotowi ustug doradztwa prawnego przez S.L. sp. k.,
co byto dziataniem niegospodarnym. W Spoétce nie dokonano refaktury tych
kosztéw na I. Sp. z o.0., tj. na faktycznego odbiorce ustug, pomimo ich
poniesienia w kwocie: 1 425,00 zt za styczen, 1725,00 zt za kwiecien, 2 175,00 zt
za maj, 6 911,25 zt za czerwiec, 4 500,00 zt za lipiec, 14 250,00 zt za sierpien
i 1 725,00 zt za wrzesien. W Spétce nie byto regulacji w tym zakresie.

(akta kontroli str. 2322-2398)

Obecny Prezes Zarzadu zapytany o powdd tego zaniechania, nie podat go.
Odpowiedziat jedynie, ze kwestia jest w toku wyjasnien ze stuzbami finansowymi
Spotki.

(akta kontroli str. 2401, 2404)
NIK ocenia negatywnie dziatania Spotki w badanym obszarze.

Spotka zaptacita 359,5 tys. zt za wykonanie umowy o ustugi public relations’,
pomimo jej czesciowego niezrealizowania. Dotyczyto to takich ustug jak m.in.:
opracowanie  strategii komunikacji wewnetrznej izewnetrznej oraz
dtugoterminowej strategii w tym zakresie, strategii marketingowej, pudetka
innovating box, koncepcji intranetu ibiezgcego zarzadzania jego trescia,
koncepcji obecnosci Spétki w mediach spotecznosciowych, czy redagowania
newslettera. Spétka poniosta takze koszty obstugi prawnej, ktore dotyczyty
innego podmiotu. Nalezy podkresli¢, ze ww. wydatki byty ponoszone w sytuacji
trudnej kondycji finansowej Spotki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz RN byly wyptacane w prawidiowe;j
wysokosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1. przystepowanie do kontraktéw i ich realizacja zgodnie z zasadami
efektywnego gospodarowania srodkami,

terminowej realizacji zamowien,
wdrozenia systemu ERP z wszystkimi zaplanowanymi funkcjonalnosciami,

kontynuowania dziatah majacych na celu doprowadzenie do realizacji
roszczenia o zaptate trzeciej transzy ceny nieruchomosci Pentagon,

5. korzystania z ustug firm zewnetrznych zgodnie z zasadami efektywnego
gospodarowania srodkami,

6. nieponoszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci innych podmiotéw.

54 Dalej: PR.
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Uwagi

NIK nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystagpienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezeh do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 28 lutego 2025r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Dyrektor
Kontrolerzy Karolina Wirszyc-Sitkowska
Aleksandra Koszarek s

Specjalista kontroli panstwowej
/.

Ewa Kruszynska
Gtowny specjalista kontroli panstwowej
/..

Joanna Piasecka-Girgus
Gtowny specjalista kontroli panstwowe;j
/..

Zgodnie z art. 35c ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie
Kontroli > dokonano sprostowania oczywistych omytek pisarskich w tekscie
wystgpienia pokontrolnego poprzez wykreslenie zbednego przyimka
LW'wdrugim wierszu od dotu na str. 37 oraz usuniecia nastepujgcego
fragmentu w ostatnim wierszu na str. 37 i dwoch pierwszych wierszach na
str. 38:

%5 Dz.U. 22022 r., poz. 623
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+Wyzsza niz okreslona w operacie wykonanym . Ustalona cena sprzedazy
wyniosta 87,2 min zt i byta o 5,5 min zt niz w operacie szacunkowym
wykonanym na zlecenie Spofki i”

i zastgpienie fragmentem:

,Niz w operacie szacunkowym wykonanym na zlecenie”

26 maja 2025r.

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonata
Karolina Wirszyc-Sitkowska
Dyrektor Delegatury NIK w Poznaniu
/podpisano elektronicznie/
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