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Delegatura w Poznaniu

Pan

Janusz Attachowicz

Prezes Zarzadu

Szpitala Powiatowego w Rawiczu Sp. z o0.0.

LPO-4101-23-04/2010
P/10/097

Na podstawieart. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. owNaszej Izbie
Kontroli* zwanej dalejustaw; o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu
przeprowadzita kontrglefektywndci dziatania Szpitala Powiatowego w Rawiczu Sp.@,0
powstatlego z przeksztatcenia Samodzielnego PulggzrZespotu Opieki Zdrowotnej w
Rawiczu, w ramach kontroli przeksztaiceviasngciowych wybranych szpitali w latach
2006-2010.

W zwiazku z kontrod, ktorej wyniki przedstawione zostaty w protokolenkroli
podpisanym w dniu 6 grudnia 2010 r., Nagsya Izba Kontroli, na podstawie art. 60 ustawy
o NIK, przekazuje Panu Prezesowi niniejsze

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Najwyzsza Izba Kontroli, pomimo pogorszenia sytuacji fis@wej, pozytywnie ocenia
efektywnad¢ dziatania Szpitala Powiatowego w Rawiczu Sp. z. opmwstalego z
przeksztatlcenia Samodzielnego Publicznego ZesppiekDZdrowotnej w Rawiczu.

1. Zarzad Szpitala Powiatowego w Rawiczu Sp. z 0.0. (SPppadejmujc niezlgdne
dziatania warunkujce rozpoczcie z dniem 1 marca 2009 r. dziatadoomedycznej, zapewnit
ciagtos¢ udzielaniaswiadczé zdrowotnych przez utworzony niepubliczny zaktadekp
zdrowotnej. Dzialania te w szczegddoopolegaty na uzyskaniu w dniu 29 grudnia 2008 r.
decyzji Wojewody Wielkopolskiego o wpisaniu Szpatatlo rejestru zaktadow opieki
zdrowotnej, przejciu kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem ko a take na
okresleniu struktury organizacyjnej i regulaminu paikowego szpitala spetniggego
wymogiart. 18a ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 zaktadach opieki zdrowotrfej

Szpital kontynuowat dziataldé lecznica Samodzielnego Publicznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Rawiczu (SPZOZ) w niezmienionyrakresie i rodzaju udzielanych

! Dz. U. z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
2Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89 ze zm.
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swiadczé zdrowotnych. W zw. z powgzym na niezmienionym poziomie pozostawataeak
zatrudnienie personelu medycznego i liczkaekdna oddziatach szpitalnych.

Pogorszyta sijednak dosfpnas¢ do swiadczé zdrowotnych o czymdwiadczyt m. in.
wzrost liczby pacjentéw oczekigych na leczenie w oddziatach chirurgicznym i
ginekologiczno poteniczym z odpowiednio 35 1 16 w 2008 r. do odpowiedd2 i 26 w
2009 r. oraz 83120 w 2010 r.

2. Zarad Szpitala w blisko dwuletnim okresie dziataloo nie doprowadzit do
zbilansowania przychoddow i kosztow. Straty z jakBazpital zakéaczyt 2009 r. i | pétrocze
2010 odpowiednio: 730,5 tys. zt i 284 tys. zi, prelatywnie dobrych wskaikach ptynndci
biezacej, swiadczyly jednak o pogorszeniu sytuacji finansowj porownaniu do zyskow
wypracowanych przez SPZOZ w latach 2006-2008 wyggysh odpowiednio 1,4 min. zi,
1,5 min. zt i 2,8 min. zt.). Na sytuagcic wptyw miaty co prawda zdarzenia jednorazowe
Zwigzane z procesem komercjalizacji, jednak w oceni&, NMdarzad Szpitala nie podj
skutecznych dziata w celu obntenia kosztéw wiasnychSwiadczyta o tym wiksza
dynamika wzrostu kosztow hniprzychodéw, a tate spadek udziatu wplywéw z tytutu
swiadczeé medycznych finansowanych z innyatodet niz NFZ.

Niezwloczne podjcie takich dziatA warunkowa& bedzie, w ocenie NIK, realizagj
przez Zarzd celu strategicznego Szpitala, jakim jest jegoadhyitzny rozwoj. Bez obaenia
kosztow wilasnych i pozyskania nowyckhrédet przychodow, zwilaszcza przy braku
mozliwosci negocjowania z NFZ cen jednostkowych i liczbynkaktowanychswiadczé,
(na co wskazat Pan Prezes w wyja@niach ztaonych w trakcie kontroli NIK), Szpital nie
wygenerujesrodkow niezlednych do sfinansowania tego celu.

3. Szpital wywiazat st z obowazku prowadzenia (w systemie ,Eskulap”) list
oczekujcych na udzieleniéwiadczér medycznych oraz zapewnienia comgesnej kontroli
tych list przez powotany do tego zespot.

Prawidiowe byly take, w ocenie NIK, dziatania zazane z corocznym badaniem
poziomu satysfakcji pacjentow oddziatéw i poradmpitalnych oraz z wykorzystywaniem
wynikéw tych bada do poprawy warunkow pobytu i leczenia pacjentow.

Sposob zatatwiania w Szpitalu skarg i wnioskow @aifjw odpowiadat przgfym w
tym zakresie uregulowaniom.

Zgodnie z tréciag art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie 7 dni odtyd otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Panu prawo zgngz na pimie do

dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu umotywowany@stzzeéen w sprawie ocen i uwag
zawartych w tym wysgpieniu.

Rozdzielnik:
1. Adresat.

3. Aa (e-szafa).



