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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/12/128 - Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne.

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli
przeprowadzajaca  Delegatura w Poznaniu

kontrole
Kontroler Krzysztof Ptoszewski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 83430 z dnia 8 pazdziernika 2012 r.
Jednostka Politechnika Poznanska, dalej w skrécie ,Politechnika”.
kontrolowana

Adres: PI. Marii Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan.

Kierownik jednostki  prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski, Rektor Politechniki Poznanskiej, do dnia
kontrolowanej 31 sierpnia 2012 r. prof. dr hab. inz. Adam Hamrol.

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna ‘ Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci',

dziatalnos¢  Politechniki w zakresie zapewnienia efektywnosSci  wdrazania
zrealizowanych projektéw badawczych do gospodarki.

Uzasadnienie W ramach transferu wiedzy i technologii w okresie objetym kontrolg Politechnika

oceny ogolnej  zakonczyla realizacie 22 projektéw badawczych dofinansowanych ze $rodkéw
budzetowych kwotg 25.253,8 tys. zt. W tym okresie wdrozono do gospodarki 18
projektow (w tym projekty, ktorych realizacja rozpoczeta sie przed 2010r.)
finansowanych lub wspoétfinansowanych ze srodkéw budzetowych o wartosci
27.567,2 tys. zt oraz dwoch patentow. Ponadto, w latach 2010-2012 Politechnika, na
zlecenie firm zewnetrznych, wykonata 29 projektow cechujgcych sie wdrozeniami na
kwote 5.653,7 tys. zt, 169,5tys. USD i 36,0 tys. euro. W wyniku tych prac,
pracownicy Politechniki byli wspétautorami 17 wynalazkéw opatentowanych w USA
oraz trzech opatentowanych w Unii Europejskie;.

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki, nazywane dale;
LCIRITT", wspierato wskazane dziatania m.in. poprzez prowadzenie bazy danych
realizowanych prac naukowych dla celow komercjalizacji i promowania ich wynikow
wsrod przedsiebiorcdw (wystawy, ustugi brokerskie), a takze poprzez prowadzenie
szkolen informujacych o metodach wdrazania innowacji. Wspierano spotki
pracownikéw naukowych, niemajacych powigzania kapitatowego z uczelnig (spotki
spin-off), ktorych celem byta komercjalizacja wynikéw badan.

Stwierdzone nieprawidtowosci polegaty na: niedostosowaniu regulaminu ochrony
i korzystania z wiasnosci intelektualnej w Politechnice do wymogdéw art. 86¢
znowelizowanej ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?,

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2Dz. U.z2012r., poz. 572, ze zm.
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przygotowaniu rocznych sprawozdan finansowych przez CIRITT niezgodnie
z obowigzujacymi zasadami okreslonymi w regulaminie gospodarki finansowe;
Politechniki oraz regulaminem CIRITT, a takze na niezaktualizowaniu regulaminu
organizacyjnego CIRITT.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie wynikow badan naukowych dla poprawy
innowacyjnosci polskiego przemystu i gospodarki.

1.1. Warunki organizacyjne dla transferu technologii.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 pkt 3 i 5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym do
podstawowych zadan uczelni nalezy prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych, Swiadczenie ustug badawczych oraz upowszechnianie i pomnazanie
osiggniec nauki, kultury narodowej i techniki.

W Statucie Politechniki w rozdziale ,Organizacja Uczelni” ustalono m.in., ze
funkcjonujace w ramach wydziatéw instytuty (instytuty moga by¢ takze jednostkq
miedzywydziatowg lub miedzyuczelniang) mogg prowadzi¢ takze dziatalnos¢
wdrozeniowa, natomiast w ramach katedr, bedacych jednostkami wydziatowymi
mogq istnie¢ jednostki ustugowe (§ 45 i 46). Dla lepszego wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego oraz transferu wynikbw prac naukowych do
gospodarki, w uczelni moze by¢ utworzone centrum transferu technologii w formie
jednostki ogdlnouczelnianej, ktora dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego
przez Senat Politechniki lub spdtki handlowej albo fundacji. W omawianym Statucie
ustalono, Zze Rektor za zgodg Senatu moze utworzy¢ spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spotke akcyjng w celu komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych. W zarzadzeniu nr 2 Rektora Politechniki z dnia
22 stycznia 2010 r. w sprawie upowaznien, kontroli i odpowiedzialno$ci w zakresie
podejmowania zobowigzan finansowych ustalono m.in., ze upowaznienia do
zobowigzan finansowych posiadajg dziekani w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz ustugowej z dyrektorami instytutéw i katedr, natomiast dyrektorzy
instytutdbw i katedr byli upowaznieni m.in. do zawierania uméw w zakresie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz ustugowe;.

W obowigzujgcym w okresie objetym kontrolg regulaminie organizacyjnym
Politechniki Prorektorowi ds. nauki Politechniki powierzono m.in. przyjmowanie
wnioskow o finansowanie projektow badawczych, badan wiasnych, przygotowanie
uczelnianych wnioskéw o dofinansowanie z budzetu, rozdziat i biezacg weryfikacje
wnioskow  uczelnianych wnioskbw na badania z dotacji budzetowej,
rozpowszechnianie informacji na temat mozliwosci udziatu w programach unijnych
i miedzynarodowych, pomoc w obstudze projektéw (sprawy administracyjne
i finansowe), pomoc przy sporzadzaniu wnioskow i wyszukiwaniu partnerow
z zakresu tematyki Programéw Ramowych oraz nadzér nad dziatalnoscig CIRITT.
W omawianym regulaminie ustalono, ze w ramach transferu wiedzy i technologii, do
zakresu czynno$ci CIRITT nalezato m.in. poszukiwanie opracowan naukowych,
technologii, innowacii i patentdw zwtaszcza na Politechnice, ktére mogtyby sta¢ sie
przedmiotem zarowno transferu jak i komercjalizacji. Zadania dotyczace
przygotowania materiatdbw promocyjnych, prowadzenie gtownej strony internetowe;
Politechniki, promocje na wystawach, targach oraz pokazach powierzono
Prorektorowi ds. ogolnych.
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W powyzszym zakresie w latach 2010 i 2011 ani CIRITT, ani zadna komorka

organizacyjna Politechniki nie dysponowaty petng bazg wdrazanych projektdw

badawczych oraz wiedzg nt. catoksztattu spraw z zakresu wynalazczosci, ochrony
patentowej i wdrozen. Dane dotyczace aktualnych projektéw badawczych zostaty
zebrane w bazie CIRITT w roku 2012. Pan prof. dr hab. inz. Jan Zurek, Prorektor ds.
wspotpracy z gospodarkg wyjasnit, ze wraz z rozwojem CIRITT planowane jest
stopniowe zwigkszanie centralizacji dziatan zwigzanych z komercjalizacjg wynikow
badan. Obecnie, ze wzgledéw organizacyjnych, kompetentny nadzér nad ogotem
dziatann wdrozeniowych Uczelni przez CIRITT jest trudny do zrealizowania. Nowe
wiladze Uczelni podjely dziafania zmierzajgce do utworzenia centralnej bazy danych
w CIRITT pozwalajgcej monitorowac wszystkie wdroZenia innowacyjnych rozwigzan
projektow badawczych Politechniki Poznanskiej do gospodarki.

(dowod: akta kontroli str. 7-16, 26-34, 58-59, 173-176)

W obowigzujgcym od dnia 1 pazdziernika 2012r. zarzadzeniu nr 36 Rektora
Politechniki ustalono, ze do zakresu obowigzkéw odpowiedzialno$ci Prorektora ds.
wspotpracy z gospodarka nalezg obowigzki wynikajace z nadzoru nad catoksztattem
zadan wynikajacych z dziatalnosci promocyjnej, komercjalizacji opracowan
naukowych oraz ochrony wiasnosci intelektualnej efektéw dziatalnosci pracownikdw
i studentéw Politechniki, wspdtpraca z przedsigbiorstwami przemystowymi oraz
nadzér nad pracg CIRITT. Zgodnie z komunikatem Nr 23 Ministra Finansow z dnia
16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych3, jednym ze standardow kontroli zarzadczej, wptywajacym na jej jakosé
jest dostosowanie do aktualnych celéw i zadan struktury organizacyjnej jednostki
oraz okreSlenie w sposob przejrzysty i spojny zakresu zadan, uprawnien
i odpowiedzialno$ci.

(dowdd: akta kontroli str. 201-210)

1.2. Organizacja Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu
Technologii — CIRITT.

Senat Akademicki Politechniki w uchwale nr 63 z dnia 28 pazdziernika 2009r.
wyrazit zgode na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym na
powotanie CIRITT jako jednostki ogélnouczelnianej i uchwatg nr 64 z dnia
28 pazdziernika 2009 r. zatwierdzit Regulamin Centrum Innowacji, Rozwoju
i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej, nazywany dalej regulaminem
CIRITT”. Wedlug omawianego regulaminu zadaniem CIRITT byto prowadzenie
dziatan wspomagajgcych wykorzystanie zasobow intelektualnych i badawczych
Politechniki, zwtaszcza w pozyskiwaniu $rodkéw na dziatalno$¢ naukowg
i badawczo-rozwojowg oraz transferu do gospodarki wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych.

W regulaminie CIRITT ustalono, Ze jest ono jednostkgq ogolnouczelniang
Politechniki, prowadzacq dziatalnos¢ ustugowg, doradcza, informacyjng,
szkoleniowg i promocyjng, m.in. w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej,
transferu technologii, przedsigbiorczo$ci, stymulowania innowacyjno$ci oraz
przygotowania i  wspierania realizacji  projektéw, finansowanych lub
wspoffinansowanych z zewnetrznych zrédet w tym funduszy krajowych, unijnych
oraz strukturalnych. CIRITT, wedtug wspomnianego regulaminu, realizuje zadania
zZlecone przez kierownictwo Politechniki, a takze przez jej jednostki organizacyjne
oraz moze $wiadczy¢ ustugi dla podmiotéw zewnetrznych.

3Dz. Urz. MF. Nr 15, poz. 84.



W regulaminie CIRITT okreslono zakres dziatania, ktdry w szczegélnosci obejmuje:

» transfer wiedzy i technologii, m.in. poszukiwanie opracowan naukowych,
technologii, innowacji i patentéw zwtaszcza w Politechnice, ktore mogtyby sie
sta¢ przedmiotem transferu oraz komercjalizacji; pomoc w przeprowadzeniu
transferu wiedzy i technologii w tym audyty technologiczne, certyfikaty,
Swiadectwa zgodnosci; monitorowanie i ocena potencjatu technologicznego
oraz potrzeb przedsiebiorstw w powyzszym zakresie; tworzenie sieci powiazan
z organizacjami w omawianym zakresie; wspotprace z inkubatorami i parkami
naukowymi, technologicznymi, przemystowymi; konsulting organizacyjny
| techniczny, przygotowanie i wspomaganie wdrazania nowych technologii
I innowacji w przedsigbiorstwach;

ochrong wiasnosci intelektualnej oraz patentowej, m.in. poprzez wspdtprace
z rzecznikiem patentowym Politechniki, prowadzenie szkoler dla pracownikow
i studentéw w sprawach zwigzanych z komercjalizacjg opracowan naukowych
oraz ochrong wifasnosci intelektualnej; dziatania dotyczace komercjalizacji
opracowan naukowych oraz ochrony wiasnosci intelektualnej efektow
dziatalno$ci pracownikdw i studentow;

rozwoj przedsiebiorczo$ci akademickiej, poprzez wspdiprace z inkubatorami
przedsiebiorczoSci  akademickiej  Politechniki; prowadzenie  dziatalnosci
informacyjnej, doradczej i szkoleniowej, skierowanej do pracownikow
i studentéw z zakresu przedsigbiorczo$ci akademickiej;

promowanie funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych
srodkéw krajowych i zagranicznych, poprzez m.in. propagowanie dziatalnoSci
informacyjnej, doradczej i szkoleniowej w zakresie pozyskiwania tych Srodkow;
inicjowanie  projektéw  finansowych z ww. funduszy; wspomaganie
przygotowania wnioskow projektowych; obstuge projektow w zakresie
administracyjnym, prawnym oraz we wspotpracy z Kwesturg Politechniki
w zakresie finansowym;

prace informacyjne i administracyjne, m.in. poprzez wspétdziatanie z zespotami
| jednostkami badawczymi Politechniki;

W regulaminie CIRITT ustalono, Ze jego dyrektor podlega bezposrednio
Prorektorowi ds. nauki, przed ktérym odpowiada on za realizacie powierzonych
zadan. Do obowigzkéow dyrektora CIRITT nalezy m.in. sktadanie sprawozdan
z dziatalnosci Prorektorowi ds. nauki, przygotowanie i przedktadanie Prorektorowi
ds. nauki rocznych planéw pracy oraz planu i wykonania rocznego budzetu,
koordynowanie wspotpracy z innymi jednostkami Politechniki, powotywanie
w porozumieniu z Prorektorem ds. nauki, zespotéw zadaniowych i projektowych
dziatajgcych w ramach CIRITT.

W regulaminie ustalono, ze CIRITT jest jednostkq samofinansujgca sie. Zrodta
przychoddéw stanowig m.in. krajowe i zagraniczne dotacje celowe, Srodki
pozyskiwane przez CIRITT na realizacje wtasnych projektow w ramach funduszy
unijnych i pozabudzetowych, przychody z prowadzonych ustug w zakresie
szkolenia, ksztatcenia ustawicznego, konsultingu i audytow technologicznych,
wptywy za opracowanie wnioskow o dofinansowanie projektow oraz za ich obstuge
administracyjna, prawng i finansowa. Przychody te muszg pokrywaé wszystkie
koszty bezposrednie ponoszone przez CIRITT oraz narzut od tych kosztow.
Regulamin CIRITT dopuszczat, Zze w okresie poczatkowym, nie diuzszym niz jeden
rok, dziatalno$¢ CIRITT moze by¢ dofinansowana ze $rodkéw z rezerwy Rektora.
Organem opiniotworczym dla CIRITT, wedtug regulaminu tej jednostki, jest Rada
Naukowa Centrum, w sktad ktérej wchodzg Prorektor ds. nauki, po jednym
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przedstawicielu z poszczegdlnych wydziatbw Politechniki oraz po jednym
przedstawicielu z Samorzadu Doktorantéw i Samorzadu Studentéw. Cztonkéw Rady
Naukowej Centrum powotuje Rektor Politechniki. Wedtug regulaminu CIRITT
przewodniczacym Rady Naukowej Centrum jest Prorektor ds. nauki,
a przedstawicieli poszczegdinych wydziatdw i samorzadéw zgtaszajg pisemnie
Dziekani i przewodniczacy samorzadéw. Do zadan Rady Naukowej Centrum nalezy
m.in. wytyczanie i opiniowanie kierunkow dziatalnoSci oraz opiniowanie
strategicznych projektéw planowanych do realizacji, a takze opiniowanie planu
rzeczowo-finansowego i wykonania budzetu. Posiedzenia Rady Naukowej Centrum
zwotuje przewodniczacy co najmniej dwa razy w roku, przy czym w posiedzeniu
uczestniczy Dyrektor CIRITT (z gtosem doradczym).
CIRITT zobowigzano do wspotpracy z innymi komodrkami organizacyjnymi
Politechniki, m.in. z Akademickim Centrum Przedsiebiorczo$ci, do ktorego zadan
nalezato np. udzielanie pomocy w podejmowaniu, organizowaniu i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, prowadzenie doradztwa (konsulting) ekonomicznego
i prawnego, udzielanie wsparcia w pozyskiwaniu funduszy na finansowanie
przedsiewzie¢ beneficjenta (sponsorzy, dotacje, subwencje).
W okresie objetym kontrolg obsada etatowa CIRITT wynosita od 9 do 13 etatow.
(dowod: akta kontroli str. 18-24, 58-59)

Od 1 pazdziernika 2011 r., na mocy art. 86a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
uczelnia, w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
moze utworzy¢é spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spotke akcyjna, do
kiérej zadan nalezy w szczegdlnosci obejmowanie udziatbw w spdtkach
kapitatowych lub tworzenie spotek kapitatowych, ktére powstajg w celu wdrozenia
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni.
Do listopada 2012 r. Politechnika nie utworzyta takiej spotki. Pani prof. hab. Inz.
Aleksandra Rakowska, Prorektor ds. nauki Politechniki (w okresie objetym kontrolg)
wyjasnita, ze starania takie czynione sq od wielu miesiecy. Jednakze juz od
momentu wejscia w Zycie ustawy z dnia 18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw,
konsultowali$my sie z wieloma krajowymi Srodowiskami majgcymi za zadanie
transfer technologii na drodze nauka-gospodarka w sprawie interpretacji wyktadni
prawnej zawartej w tej ustawie. Chodzi tutaj o zapis méwigcy o tym iz "spotke
celowg tworzy rektor...” (art.86 a), ktory budzi watpliwo$ci czy jest to tylko jedyna
czy jedna z moZliwych form komercjalizacji. Watpliwo$ci Srodowiska akademickiego
budzi takze problem: jakie bedq wymierne korzysci dla Uczelni w wyniku stworzenia
takiej spotki do celow komercjalizacji wynikow badan. Dyskusja ta trwa nadal,
a mimo to rozpoczeto dziafania do utworzenia z CIRITT-u takiej spotki. Od wielu
miesiecy prowadzono prace nad opracowaniem podstaw prawnych do utworzenia
takiej spotki. Prace prowadzone sg wspolnie przez CIRITT, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczo$ci Politechniki Poznanskiej oraz radcéw prawnych PP. W czerwcu
biezacego roku dopracowano wzér umowy Spotki celowej, ktory miat zostac
przedtozony Senatowi PP do zaopiniowania. Kierownictwo Uczelni zadecydowafo
jednak, ze ze wzgledu na zmiane wifadz Uczelni, wynikajgcq z zakonczenia
dwuletniej kadencji (zardwno przez Rektora, jak i dwdch prorektoréw) sfinalizowanie
tych prac zostato czasowo odfozone.

(dowaod: akta kontroli str. 4, 18-23)

Politechnika do listopada 2012 r. nie skorzystata z mozliwo$ci utworzenia spotki
w celu komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych, do kt6rej
zadan nalezatoby w szczegdlno$ci obejmowanie udziatow w spdtkach kapitatowych



Opis stanu
faktycznego

lub tworzenie takich spotek w celu wdrozenia wynikow badan naukowych lub prac
rozwojowych prowadzonych w Politechnice.

1.3. Zdefiniowane projekty badawcze przewidziane do
komercjalizacji. Prowadzone postepowania patentowe.

Politechnika wnioskowata o otrzymanie Srodkéw finansowych na finansowanie
projektow rozwojowych, celowych i zamawianych. Politechnika przeznaczyta do
komercjalizacji wyniki projektéw badawczych zgtoszonych przez pracownikow
w oparciu o ustalone zarzadzeniem Rektora z dnia 30 kwietnia 2010 r. prawa
i obowigzki tworcow prac intelektualnych, praw i obowigzkow Politechniki w tym
zakresie, oraz zasad korzystania z tych dobr (punkt 1.5 wystgpienia pokontrolnego).

Politechnika realizowata w latach 2010, 2011 i 2012 (do 30 wrzesnia):

— projekty miedzynarodowe finansowane ze $rodkéw Komisji Europejskiej,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki oraz Osrodka Przetwarzania Informacii
na kwote 7.562.359,02 z, w tym w 2010r. — 17 projektéow na kwote
2.577.942,95 zt, w 2011 r. - 18 projektow na kwote 2.802.327,40 zt i w 2012r.
(do 30 wrzeénia) — 15 projektow na kwote 2.182.088,67 zt; taczna dotacja ze
Srodkéw Komisji Europejskiej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki oraz
Osrodka Przetwarzania Informacji w tym okresie czasu wyniosta
54.239.318,22 zt i obejmowata takze finasowanie dziatalno$ci statutowej
Politechniki;

— projekty finansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i ze $rodkéw krajowych budzetu panstwa) na kwote
45.195.505,38 z, tj. w 2010 r. — 29 projektéw na kwote 16.059 735,14 zt,
w 2011 r. 34 projekty na kwote 17.885.748,58 zt i w 2012 r. (do 30 wrzesnia) —
34 projekty na kwote 11.250.021,66 zt;

— projekty finansowane tylko z krajowych programéw badawczych:

ROK

Rodzaj projektu Razem:

2010 2011 2012 (do 30.09)

Granty NCN*

12 823 812,32 zt (183)

14 616 762,90 zt (131)

7 802 796,18 zt (159)

35243371,40

projekty rozwojowe

5945 031,85 zt (23)

8 626 980,97 zt (23)

5918 927,93 7t (20)

20490 940,75 zt

projekty celowe

2181 336,84 zt (30)

901 342,67 zt (24)

0,00 zt

3082679,51 z

pozostate

17 825 470,31 zt

18 625978,26 zt

9247 013,08 zt

45 698 461,65 zt

RAZEM:

38775651,32 zt

42 771 064,80 zt

22968 737,19 zt

104 515 453,31 4

* NCN — Narodowe Centrum Nauki w Krakowie
Uwaga do tabeli: w nawiasach podano liczbe realizowanych projektéw.

W latach 2010-2012 (do 30 wrze$nia 2012 r.) Politechnika zakoniczyta realizacje 22
projektow badawczych dofinansowanych kwotg 25.253,8 tys. zt przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (w tym 16 projektéw rozwojowych, 2 zamawianych i 4 celowych
0 wysokosci dofinansowania wynoszacej odpowiednio 21.643,9 tys. zt, 603,8 tys. zt
oraz 3.006,1 tys. z).

(dowdod: akta kontroli str. 53-57, 112, 114, 167-172)

Przyktadami zakoriczonych i wdrozonych przez Politechnike projektow badawczych
dofinansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (,MNiSW”)




oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,NCBIiR”), w latach 2010-2012, sg
projekty:

» ,Robotyzacja prac tapicerskich elementéw foteli $rodkow komunikacji masowe;”
(projekt celowy realizowany w okresie od pazdziernika 2008 r. do pazdziernika
2010 r. o facznej wartosci 1.820,0 tys. zt, dofinansowany przez MNiSW),

» ,Wdrozenie bezstykowych metod pomiaru cech geometrycznych w masowe;j
produkcji watéw korbowych” (projekt celowy realizowany w okresie od
pazdziernika 2008 r. do pazdziernika 2010 r. o tacznej wartosci 1.661,0 tys. zt,
dofinansowany przez MNiSW),

o ,Wdrozenie nowych technologi w produkcji zmodernizowanych form
wiryskowych dla ztaczy elektrotechnicznych i elektronicznych” (projekt celowy
realizowany w okresie od grudnia 2008 r. do grudnia 2010 r. o tgcznej wartosci
1.729,8 tys. zt, dofinansowany przez MNiSW),

» ,Model aplikacyjny transmisji obrazéw wielowidokowych” (projekt rozwojowy
realizowany w okresie od kwietnia 2007 r. do lutego 2010 r. o tacznej wartosci
1.175,4 tys. zt finansowany przez MNiSW),

o ,Projekt wozka tramwajowego z dwustopniowym usprezynowaniem, dla toru
1000 mm, z silnikami pradu przemiennego lub statego” (projekt rozwojowy
realizowany w okresie od wrzesnia 2009 r. do czerwca 2012 r. o tacznej
wartosci 2.365,0 tys. zt finansowany przez NCBIR),

» ,Narzedzie wspomagajace procedury $ledcze wykorzystujace automatyczne
wnioskowanie” (projekt rozwojowy realizowany w okresie od listopada 2006 r.
do marca 2011 r. o tacznej wartosci 2.175,0 tys. zt finansowany przez MNiSW).

W okresie objetym kontrola, Politechnika (poprzez wydziaty i instytuty naukowe)
wdrozyta do gospodarki 18 projektdw badawczych (w tym projekty, ktérych
realizacja rozpoczeta sie przed 2010 r.) finansowanych lub wspéffinansowanych ze
srodkéw budzetowych na kwote 27.567,2 tys. z.. W sprawie pozostatych
niewdrozonych projektéw, Prorektor ds. wspdtpracy z gospodarkg wyjasnit, ze
w pojedynczych ~ wypadkach  braku  wdrozen (w wyniku m.in.  zmian
makroekonomicznych, ktore zaszty w Polsce pomiedzy momentem podpisania
umowy projektowej a faktycznym koricem jej realizacji) Politechnika Poznariska
bedzie skfada¢ szczegotowe wyjasnienia w jednostkach poSredniczacych
odpowiedzialnych za dany typ projektow. Zdecydowana wigkszoS¢ projektow
badawczych realizuje wskazniki dotyczace wdrozen zgodnie z planem.

Ponadto, Politechnika, w latach 2010-2012 na zlecenie firm zewnetrznych (np.
Telekomunikacja Polska, Menthor Graphics, Samsung, Fraunhofer Instytute — M.
Hertz Instytute, Nokia, Orange Labs. Polska, Softmann, Volkswagen Poznan, Eko-
Al. Poznan), Semiconductor Research Corporation (,SCR”) Research Triangle
ParkNC wykonata 29 projektéw cechujgcymi sie mozliwosciami wdrozenia na kwote
5.653,7 tys. zt, 169,5 tys. USD i 36,0 tys. € (przychody Politechniki). W wyniku prac
dla SCR pracownicy Politechniki uzyskali w ramach zespotéw miedzynarodowych
17 patentéw USA oraz trzy patenty w Unii Europejskiej. Pan prof. dr. Inz. Krzysztof
Wesotowski, Dziekan Wydziatu Elektroniki i Telekomunikacji wyjasnit, ze SCR jest to
konsorcjum amerykarnskich firm pofprzewodnikowych, ktére dzieki finansowaniu
badan w nowoczesnych technologiach uzyskujg petny i bezpfatny dostep do
wynikow  sponsorowanych badan. Wdrozenie w Polsce rezultatow badan
finansowanych przez SCR nie jest moZliwe z uwagi na brak wiasciwego przemystu,
ktory mogtby wystapic w roli partnera przemystowego jak i ewentualnego
beneficjenta badan.



(dowad: akta kontroli str. 167-172, 173-200)

Wedtug stanu na dzien 28 wrzesnia 2012 r. Politechnika uzyskata 123 patenty na
wynalazki i utrzymywata w mocy 21 patentdw, w tym 2 zgtoszone w EPO
(Europejskie Biuro Patentowe) w 29 panstwach oraz na terenie USA, ktore byty
utrzymane w mocy, 1 prawo ochronne na wzér uzytkowy oraz 2 prawa do rejestracii
na topografie uktadéw scalonych.

W latach objetych kontrola, Rzecznik Patentowy Politechniki zgtosit do Urzedu
Patentowego:

» w2010 r. — 66 wynalazkéw, 2 znaki towarowe i jeden wzor przemystowy,
* w2011 r. — 78 wynalazkéw, 3 znaki towarowe i dwa wzory przemystowe,
e w2012r.- 79 wynalazkow.

W latach objetych kontrolg Politechnika uzyskata:

* w2010 r. — 29 patentdw i jedno prawo ochronne dla znaku towarowego,

* w2011 r. - 40 patentdw i jedno prawo ochronne dla wzoru uzytkowego,

o w 2012r. (do dnia 28 wrze$nia) — 54 patenty i dwa prawa z rejestracji topografii
ukfadow scalonych.

(dowdd: akta kontroli str. 6, 113, 127-129)

Z tytutu sprzedazy wytacznych praw do dwoéch patentdbw na wynalazki pn.
,Urzadzenie do pomiaru odchytki okragtosci czesci typu tuleja” oraz ,Pneumatyczny
przetwornik do pomiaru dtugosci ze szczelinowg dyszg pomiarowq”, Instytut
Technologii Mechanicznej w 2012 r. uzyskat dla Politechniki przychod w wysokosci
123.000 zt (z VAT 23%).

(dowdd: akta kontroli str. 116)

W  sprawie zrealizowanych projektow badawczych i posiadanych patentow
przewidzianych do komercjalizacji, pan Marek Migdowicz, Dyrektor CIRITT wyjasnit,
ze potencjalnie, wszystkie posiadane patenty oraz wynalazki zgfoszone do Urzedu
Patentowego przewidziane sq do komercjalizacji. CIRITT PP, dzigki wspofpracy
Z Rzecznikiem Patentowym Politechniki Poznanskiej, posiada petng wiedze na
temat wynalazkow powstatych w wyniku pracy naukowo-badawczej pracownikow
uczelni, w tym rowniez tych zgtoszonych do Urzedu Patentowego. Wybrane
wynalazki, uznane przez CIRITT PP za wynalazki o najwiekszym potencjale
komercjalizacyjnym, sq promowane m.in. na targach, konferencjach, wystawach,
celem uzyskania zainteresowania Srodowiska biznesowego. Nalezy jednak
pamietac, ze nawet w krajach o duzo wiekszym potencjale naukowo-badawczym,
duzo mocniej zakorzenionej tradycji wspotpracy miedzy Swiatem nauki a Swiatem
biznesu i duzo wigkszych nakfadach poniesionych na transfer technologii,
Skuteczno$¢  komercjalizacji  wynalazkow oscyluje pomiedzy 0% a 5%.
W odniesieniu do rezultatow projektow badawczych sytuacjia ma sie podobnie.
W szczegdlnosci do komercjalizacji przeznaczone sg rezultaty tych projektow, ktére
komercjalizacje majg wpisang w zakres swoich wskaznikow. Nieprzewidziane do
komercjalizacji sq natomiast rezultaty tych projektow, ktérych umowy okreslajg, ze
autorskie prawa majgtkowe do rezultatow projektow nie nalezg do Politechniki
Poznariskiej.

Prorektor ds. wspdtpracy z gospodarkg Politechniki wyjasnit, ze nie wszystkie
wynalazki objete patentami zgtoszonymi przez Politechnike majq realny potencjat
komercjalizacyjny. Trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze cze$¢ zgtoszen patentowych
Zwigzana jest bezposrednio ze Sciezkg naukowg pracownikow uczelni stanowigc
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wazny element ich dorobku naukowo-badawczego. Wynika to z ustawowego
wymogu parametrycznej oceny i klasyfikowania jednostek naukowych — wydziatow
PP. Utrzymanie trwafoSci patentow wigze sie z kosztami, ktorych ponoszenie moze
by¢ uzasadnione jedynie w przypadku rzetelnych przestanek o mozliwosci
osiggniecia dochodow z tytutu ich sprzedazy badz odptatnego udostepnienia. Stad
tez nie wszystkie pierwotnie zgfaszanych patentow sgq przez Politechnike
przedtuzane. W przypadku wynalazkéw rokujgcych przyszte przychody zapada
zawsze pozytywna decyzja o finansowaniu dalszego ich podtrzymania.

(dowad: akta kontroli str. 53-57)

Celem dziatalno$ci uczelnianych dziatow transferu technologii jest organizacja
ptaszczyzny kontaktdw miedzy badaniami a przemystem. Niezbedna jest ocena
potencjatu technologicznego uczelni. Ocenie potencjatu technologicznego uczelni
stuzy audyt technologiczny, ktéry jest narzedziem diagnostycznym, przy pomocy
ktérego ocenie poddawane sg obszary zwigzane z technologia, marketingiem,
zarzadzaniem oraz potencjatem mozliwym do wdrozenia w danym momencie lub
w przysziosci. Celem takiego audytu jest m.in.. (-) okre$lenie mozliwosci
generowania wiekszych przychodéw pochodzacych z dostepnych technologii,
z wykorzystania sprzetu i wiedzy kadry naukowej, (-) okreslenie zrodet
strategicznych informacji, stuzacych zarzadzaniu na poszczegélnych poziomach, (-)
zmotywowanie pracownikow i zwiekszenie ich swiadomosci.

Dyrektor CIRITT wyjaénit, ze co do zasady, nie przeprowadzono formalnego
petnego audytu technologicznego Politechniki Poznanskiej, gtownie ze wzgledu na
mozliwosci  organizacyjno-kadrowe  CIRITT,  niemniej  jednak  zostafa
przeprowadzona kompleksowa inwentaryzacja potencjafu uczelni, majgca na celu
zgromadzenie danych na temat mozliwej do przedstawienia oferty biznesowe;.
Rezultatem tej inwentaryzacji jest miedzy innymi, powstaty w roku 2011, katalog
promocyjny innowacji pt.. "Technologie w pozytywnym klimacie" zbierajgcy
informacje o ofercie badawczo-naukowej poszczegolnych Wydziatow Uczelni oraz
prezentujgcy wybrane wynalazki Stworzone przez pracownikow naukowych
Politechniki Poznanskiej. Rezultaty wspomnianej inwentaryzacji sq rowniez na
biezgco wykorzystywane w celu przekierowywania zapytan ofertowych
wptywajgcych do CIRITT spoza Uczelni do pracownikdw naukowo-badawczych
zajmujgcych sig kwestiami bedacymi przedmiotem owych zapytan. Warto
nadmienic, iz formalny petny audyt technologiczny jest przedsiewzigciem mozliwym
do zrealizowania tylko po zdobyciu przez jednostke zlecajgcq jego przeprowadzenie
nalezytego zaufania, co w przypadku centrow transferu technologii jest procesem
dtugotrwatym.

(dowdod: akta kontroli str. 126)

Politechnika przygotowata oferty dla przemystu w formie elektronicznej i w postaci
wydawnictw w nastepujacej w postaci:

» W ramach realizowanej przez Urzad Miasta Poznania wspdtpracy z siedmioma
poznanskimi szkotami wyzszymi oraz instytucjami naukowo-badawczymi
przedstawiono na stronie internetowej Wielkopolskiej Platformy Innowacyjnej
(www.wpi.poznan.pl)  projekt pn.. ,Program  Wspierania  Projektow
Innowacyjnych”, ktory obejmowat baze ofert dostepng w wers;ji elektronicznej.
W bazie tej gromadzono informacje na temat dorobku jednostek naukowych,
ktére mogq zostaC zastosowane w praktyce przemystowej. Oferty zgrupowano
w trzech kategoriach: ustugi pomiarowe, badawcze oraz wyniki prac
badawczych. Baza WPl nie zawiera informacji na temat jednostek
organizacyjnych uczelni, w ktérych powstato dzieto. Widnieje tu tylko i wytacznie
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Opis stanu
faktycznego

kontakt do Promotora Przedsigbiorczosci Akademickiej Politechniki, ktdry
koordynuje proces posredniczenia w taczeniu przedsigbiorcow z naukowcami.
Promotor Przedsiebiorczosci Akademickiej jest pracownikiem CIRITT. Projekt
w tej formie realizowany jest od 2008 roku. Oferty przypisane Politechnice sg
zamieszczane sukcesywnie i stanowig wybrane przyktady dziatalnoSci zespotow
naukowych.

» Katalog ,Technologie w pozytywnym klimacie” dotyczacy wspotpracy nauki
z gospodarkg byt zrealizowany i opublikowany przez dziat promocji Politechniki
jako rezultat procesu pozyskiwania szczegdtowych informacji z jej jednostek
organizacyjnych na temat dziatalno$ci wdrozeniowej. Zostat opublikowany
w 2011 roku i prezentuje wybrane wynalazki. Stuzy przede wszystkim celom
promocyjnym  Politechniki na rdznego rodzaju targach, wystawach,
konferencjach, itp.

* Przygotowana przez dziat promocji, publikacja w formie broszurowej ,Katalog dla
gospodarki” powstata po konsultacji z dziekanami poszczegoinych wydziatow
| w zaktualizowanej wersji zostata wydana w styczniu 2012 r. Zawiera ona petng
oferte Politechniki dla gospodarki oraz szczegdtowe informacje z podziatem na
poszczegolne jednostki organizacyjne. Wyszczegdlniono stowa kluczowe
utatwiajagce  korzystanie z Katalogu, a cato$¢ zakoriczono indeksem
alfabetycznym.

o W grudniu 2011 r. CiRITT wydato w naktadzie 500 egzemplarzy ,Katalog
promocyjny innowacji’, opisujacy wynalazki nagrodzone na krajowych
i miedzynarodowych wystawach innowacji w latach 2010-2011 oraz oferte
wydziatéw Politechniki dla gospodarki obejmujaca: ustugi analityczne,
badawczo-rozwojowe i ekspertyzy. W wersji elektronicznej, na stronie
internetowej CIRITT katalog byt na biezaco aktualizowany. Zainteresowanych
innowacjami, opiniami 0 innowacyjnosci, technologiami, wfasnoscig
intelektualng, patentami, licencjami oraz wspolnymi projektami skierowano do
CIRITT. W katalogu, oprécz prezentacji ustug analitycznych, badawczo-
rozwojowych, ekspertyz, opinii 0 innowacyjnosci, pomocy technologiczne;j,
przedstawiono i oméwiono oferte wynalazkow (23 projekty), ktére posiadaty
patenty lub zgtoszenia patentowe. Przygotowany przez CIRITT ,Katalog...” nie
stanowit cato$ciowej oferty Politechniki. Jest opisem wytgcznie wynalazkow
nagrodzonych na krajowych i miedzynarodowych wystawach innowacji w latach
2010-2011.

Politechnika nie wykonata audytu technologicznego w celu petnej oceny jej
potencjatu technologicznego. Dokonywano natomiast inwentaryzacji potencjatu
badawczego Uczelni, majacej na celu zgromadzenie danych na temat mozliwej do
przedstawienia oferty do komercjalizacji, czego wyrazem byty m.in. publikacje na ten
temat wydane przez dziat promocji Politechniki i CIRITT.

1.4. Faktyczny zakres dziatalnosci CIRITT.

W prowadzonej przez CIRITT bazie danych o projektach realizowanych przez
Politechnike w latach 2010-2012 ujeto 35 projektéw wspodtfinansowanych ze
$rodkéw Unii Europejskiej oraz 34 projekty finansowane ze Srodkéw krajowych.

W prowadzonej przez CIRITT bazie danych o projektach realizowanych przez
Politechnike odnotowano:

+ 3 projekty inwestycyjne wspdtfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”, w zadnym
projekcie koordynatorem lub partnerem nie byt CIRITT,
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17 projektow wspdtfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” (projekty badania i rozwdj),
w zadnych projekcie koordynatorem nie byto CIRITT, natomiast CIRITT
realizowato czynno$ci administracyjne dla 5 projektéw,

13 projektow wspdtfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki” (projekty rozwojowe, edukacyjne,
dydaktyczne, promocyjne), w zadnym projekcie koordynatorem nie byt CIRITT,
natomiast CIRITT realizowato czynno$ci administracyjne dla 7 projektoéw
wykonywanych przez Politechnike,

2 projekty inwestycyjne wspotfinansowane ze $rodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, w zadnym
projekcie koordynatorem lub partnerem nie byto CIRITT,

34 projektow rozwojowych i celowych finansowanych ze $rodkow krajowych,
w zadnym projekcie koordynatorem nie bylo CIRITT, natomiast CIRITT
wykonywato czynnosci organizacyjne dla 3 projektéw o warto$ci ogdtem dla
3 projektow wg danych CIRITT - 2.560.400 zt.

W bazie danych o projektach realizowanych przez Politechnike dla projektow
wspotfinansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej okreslono m.in. sposob realizacji
projektu (np. czy projekt jest realizowany samodzielnie, czy przez konsorcjum),
okres realizacji (poczatek i koniec), warto$¢ projektu i zrodta finansowania jego
realizacji, koordynatora i partneréw. Sposrod 35 projektow realizowanych przez
Politechnike wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, Uczelnia ta byta
koordynatorem 23, a dla 12 byta partnerem.
Projekty rozwojowe i celowe finansowane ze Srodkow krajowych byly zgtaszane
przez pracownikéw Politechniki w ramach prac wydziatdw, instytutéw i katedr do
bazy danych prowadzonej przez CIRITT.

(dowdd: akta kontroli str. 35-43, 114, 215-221)

W okresie objetym kontrolg CIRITT:

* realizowato w ramach umowy partnerskiej pomiedzy Fundacjg PRO-REGIO,
a Politechnikg - CIRITT w okresie od 1 wrzes$nia 2010 r. do 30 czerwca 2011 r.,
ustugi bedace elementem partnerskiego projektu ,2. Patent na innowacyjny
biznes” nr: POKL.08.02.01-30-002/08 $wiadczac ustugi szkoleniowe oraz
konsultacyjne,

 zorganizowato 29 audytéw technologicznych zleconych przez przedsiebiorcow,
wtym w 2010r. 14 audytow, w 2011r. — 10 audytow i w 2012r. (do
30 wrze$nia) — 5 audytow,

* wydato przy wspdludziale wydziatbw Politechniki 10 firmom opinie
o innowacyjnosci ich przedsiewzie¢ i projektow, w tym w 2010 r. 1 opinig,
w 2011 r. — 5 opinii i w 2012 r. (do 30 wrzes$nia) — 4 opinie,

* uczestniczylo w ramach dziatalnosci w zakresie transferu wiedzy i technologii
w realizacji 5 projektow badawczych (wykonujac czynno$ci administracyjne oraz
Zlecone czynno$ci badawcze) zamawianych przez przedsiebiorcow
i wykonywanych przez:

o Wydziat Elektryczny, Instytut Automatyki i Inzynierii Informatycznej,
Zaklad Sterowania i Elektroniki Przemystowej — jednego projektu
w 2012 r. - Budowa Platformy Sprzetowej TechLink™Bridge,

0 Wydziat Informatyki, Instytut Informatyki, Zaktad Systeméw
Informatycznych — dwéch projektéw w 2012 r. (1) Ulepszenie macierzy
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dyskowych CUBE - optymalizacja algorytmu klasyfikacji danych, (2)
Opracowanie i implementacjia programowych modeli urzadzen
peryferyjnych wspotoracujgcych z oprogramowaniem wspierajgcym
projektowanie systemoéw wbudowanych,

0 Wydziat Informatyki, Katedre Inzynierii Komputerowej - jednego
projektu w 2012 r. Opracowanie i implementacja programowych modeli
urzadzen peryferyjnych — wspotpracujgcych z  oprogramowaniem
wspierajgcym projektowanie systemow wbudowanych,

o Politechnike Swietokrzyska w Kielcach — jednego projektu w 2012 r. -
Opracowanie w zakresie innowacyjnej technologii produkcji mieszanki
mineralno-asfaltowej z modyfikatorem niskowiskozowym - woskiem
syntetycznym otrzymanym metodg Fischera-Tropscha,

* uczestniczyto w ramach dziatalnoSci w zakresie komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych w 2011r. w realizacji 3 ustug
badawczo rozwojowych (wykonujac czynno$ci administracyjne oraz zlecone
czynno$ci badawcze) wykonywanych przez Politechnike na zlecenie
przedsigbiorcow:

0 przygotowania technologii wykonywania oznaczeh Braille'a na
opakowaniach do produktéw spozywczych, na opakowaniach do
produktow przemystowych, na wiecej niz jednej ptaszczyznie
opakowania, opracowania  prototypbw maszyn i urzadzen
umozliwiajacych wykonanie oznaczen Braille’a, opracowania petnego
opisu operacji technologicznych wykonywania napiséw Braille’a nowg
metoda, w tym: parametry procesu ttoczenia (naciski, predkos¢ liniowa
produktu, zmiany predkoSci obrotowej narzedzi itd.), ustawienie
narzedzi, konstrukcja narzedzi oraz prac zwigzanych z wytypowaniem
i uzasadnieniem  zastosowania  Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych niezbednych do wdrozenia tych technologii,

0 przygotowania technologii wykonania opakowar ,SAFE AND CARE” do
produktéw spozywczych i farmaceutycznych, w tym opracowania
petnego opisu operacji technologicznych, koniecznych do wykonania
nadruku na tych opakowaniach oraz wykonanie prac zwigzanych
z wytypowaniem i uzasadnieniem zastosowania Srodkéw trwatych
i wartoSci niematerialnych i prawnych niezbednych do wdrozenia
technologii,

0 ustugi ,Technologia frezowania stali w warunkach obrobki z duzymi
predko$ciami skrawania (High Speed Machining)”.

Ponadto CIRITT prowadzito inne formy dziatalnosci proinnowacyjnej, ktore polegaty
m.in. na uczestniczeniu w:

» targach Innowacje-Technologie-Maszyny w Poznaniu (06.2011; 06.2012),
+ targach POLEKO w Poznaniu (11.2011; 11.2012),

» w spotkaniach brokerskich podczas targéw Innowacje-Technologie-Maszyny
w Poznaniu (06.2011; 06.2012),

* w krajowych i miedzynarodowych wystawach innowacji (10.2010 - 11.2012).

Przychody CIRITT z tytutu prowadzonej dziatalnosci przedstawiono w punkcie 1.7.
niniejszego wystapienia.

(dowod: akta kontroli str. 67-68, 89-93, 102-108, 130, 131, 212-214)
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W sprawie braku udziatu CIRITT w finalizacji wdrozen projektow do gospodarki,
Dyrektor Centrum CIRITT w wyjasnieniu podat, iz nalezy miec jednak na uwadze, ze
proces transferu technologi, a w szczegdlnosci czas potrzebny na uzyskanie
dochoddw z tego procesu, nie jest krotki i banalny. Istnieje wiele uwarunkowan
prawnych, majatkowych i organizacyjnych, ktérych rozpoznanie i uregulowanie jest
niezbedne do bezpiecznego, z punktu widzenia prawa, rozpoczecia procesu
transferu technologii.

Najwazniejsze bariery utrudniajace Uczelni transfer technologii do gospodarki wg
pracownikow Politechniki (Pani Prorektor ds. nauki w okresie objetym kontrolg) to:

bariery prawne dotyczace prawa wiasnosci - w szczegolnosci w przypadku
wynalazkow bedacych rezultatami projektéw unijnych i grantow krajowych,
bardzo trudno jest, pozostajgc w zgodzie z polskim prawodawstwem,
jednoznacznie okreslic prawa jednostki naukowo badawczej do komercjalizacii
tych rezultatow oraz osiggania z nich dochodow,

* nieprecyzyjne  przepisy  okreSlajace  konieczno$¢  wyceny  wartoSci
niematerialnych i prawnych, powstatych w wyniku pracy pracownikow jednostek
naukowo badawczych oraz zasad tej wyceny, w szczegdlnosci w kontekscie
uzyskania zgody Ministra Skarbu na dysponowanie wynalazkami w przypadku
gdy ich prawdopodobna warto$¢ przekracza 250.000 euro,

* bariery finansowe wynikajace z zapisu Regulaminu okreslajacego konieczno$¢
samofinansowania jednostki, poniewaz osigganie dochodéw z komercjalizacii
jest niemozliwe w poczatkowym okresie funkcjonowania centrum transferu
technologii - dlatego konieczne byto skoncentrowanie si¢ na innych dziataniach
umozliwiajacych utrzymanie jednostki, takich jak administracja projektow
prowadzonych wewnatrz uczelni oraz prace zlecone, ekspertyzy itd.; w efekcie,
moce przerobowe mozliwe do przeznaczenia na dziatania zwigzane
bezposrednio z transferem technologii, stanowity niewielki procent tgcznych
mocy przerobowych CIRITT PP;

» bariery organizacyjne - poczatkowa nieufnos¢ Srodowiska naukowego
w stosunku do nowo powstatej jednostki, majacej na celu cze$ciowg zmiane
dotychczasowych realibw wspétpracy miedzy naukg a biznesem oraz brak
mozliwosci skutecznego wdrozenia zapiséw Regulaminu korzystania z wynikow
badan w praktyce. Ponadto, identyfikuje sie trudnosci w zmianie mentalno$ci
srodowiska naukowego i brak oczywistych mozliwosci ksztattowania pro-
innowacyjnych i pro-przedsiebiorczych postaw na Uczelni; bazujgc na
rozmowach z przedstawicielami innych polskich centréw transferu technologii
nalezy stwierdzic, iz jest to sytuacja powszechna;

* bariery organizacyjne ksztattowane sg takze przez gospodarke, poprzez niskg
sklonno$¢ do wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami a jednostkami
naukowymi oraz niskg $wiadomo$¢ w zakresie konieczno$ci konkurowania
poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan.

(dowod: akta kontroli str. 53-57, 62-63)

Sktad Rady Naukowej Centrum nadzorujacej prace CIRITT odbiegat od postanowien
okreslonych w regulaminie tej jednostki, poniewaz ustalono w nim, ze Rada sktada
sie z Prorektora ds. nauki, po jednym przedstawicielu z poszczegdinych wydziatow
Politechniki oraz po jednym przedstawicielu z Samorzadu Doktorantéw i Samorzadu
Studentéw. Tymczasem w naradach Rady Naukowej Centrum uczestniczyli tylko
Dziekani wszystkich wydziatéw Politechniki, jako cztonkowie tej Rady oraz Prorektor
ds. nauki, jako Przewodniczacy Rady.
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Pani prof. dr hab. inz. Aleksandra Rakowska, Prorektor ds. nauki Politechniki
w okresie objetym kontrolg wyjasnita, ze requlamin CIRITT-u byt tworzony w oparciu
0 inne regulaminy dziatajgcych juz od kilku lat centréw transferu technologii w innych
uczelniach technicznych w naszym kraju, w ktorych np. ruch przedsigbiorczo$ci
w Srodowisku studenckim i doktoranckim takze stanowit zakres dziatania danego
centrum transferu (jak w niektorych parkach technologicznych). W zwigzku z tym
zawarto w skfadzie Rady CIRITT-u takze przedstawicieli samorzadu studentow
i doktorantow. Jednakze juz przed pierwszym spotkaniem Rady stwierdzono, ze
prowadzona wowczas przez te jednostke dziafalnos¢ nie dotyczy dziafalnosci
wynalazczej studentow | doktorantow, a bardziej skupia sie na sprawach
organizacyjnych oraz na wspomaganiu dziatalno$ci majacej na celu komercjalizacje
efektow badan naukowych prowadzonych przez naszych pracownikow wiec udziat
w Radzie Panow Dziekanow z poszczegolnych wydziatow wydawat sie
wystarczajacy do oceny pracy CIRITT-u i wytyczania zadan na przysztoSc.

(dowdod: akta kontroli str. 18-23, 60-66)
Zgodnie z regulaminem CIRITT, posiedzenia Rady Naukowej Centrum zwotuje jej
Przewodniczacy co najmniej dwa razy w roku. Udokumentowane notatkami
posiedzenia Rady Naukowej Centrum nadzorujgcej prace CIRITT w okresie objetym
kontrolg odbyty sie dwa razy w roku 2010 (17 marca i 27 pazdziernika), jeden raz
wroku 2011 (16 lutego) i jeden raz w 2012 r. (21 marca). W protokotach
z posiedzenn Rady Naukowej zwracano uwage na potrzebe dziatan zachecajacych
pracownikdw Politechniki do udziatu w konkursach na dofinansowanie badan
naukowych, przedstawiano zakres prac realizowanych przez poszczegolne Zespoty
Zadaniowe CIRITT, omawiano sposoby udroznienia przeptywu informacji pomiedzy
CIRITT, a zespotami badawczymi, przedstawiano dane dotyczace uzyskanych przez
pracownikow Politechniki patentow i liczby ich zgtoszen, przedstawiano informacije
dotyczace realizowanych projektow bedacych w zakresie dziatalnosci CIRITT. Na
posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 27 pazdzienika 2010r. przedstawiono
sprawozdanie z rocznej dziatalnosci do dnia 30 wrze$nia 2010 r. i plan na IV kwartat
2010 r. O sytuaciji finansowej CIRITT dyskutowano na posiedzeniu w dniu 21 marca
2012,

(dowdd: akta kontroli str. 49-52)

W sprawie posiedzent Rady Naukowej Centrum w 2011r. pani prof. hab. InZ.
Aleksandra Rakowska, Prorektor ds. nauki Politechniki w okresie objetym kontrolg
wyjasnita, ze w grudniu 2011 r. odbyto sie spotkanie podsumowujgce dziatalno$c
CIRITT w propagowaniu wynalazkéw i nowych technologii wystawianych na réznych
targach i wystawach tematycznych w kraju i poza granicami, co potraktowano jako
Spotkanie Rady — poniewaz uczestniczyli w tym spotkaniu takze cztonkowie Rady
Naukowej CIRITT. Na spotkaniu nie byto kompletu Panéw Dziekanow - cztonkow
Rady. Nie powstata zadna notatka po tym spotkaniu. Ponadto Pani Prorektor
wyjasnita, ze Regulamin posiada niektére zapisy, ktore w trakcie rozwinigcia
dziafalnosci tej jednostki jakby nie zdawaty egzaminu. Nie dokonano modyfikacji
tego regulaminu bo zaktadano zmiane struktury organizacyjnej.

(dowdd: akta kontroli str. 60-64, 76, 77)

1.5. Warunki do transferu wiedzy, technologii i rezultatéow badan
naukowych.

Na podstawie wymogu okre$lonego w obowigzujacym od 1 pazdziernika 2011 r. art.
86c ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Senat wyzszej uczelni powinien
uchwali¢ regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
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prawami wiasnosci przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych, w ktorym powinny by¢ okreslone: (1) prawa [
obowigzki uczelni, pracownikéw oraz studentéw i doktorantéw w zakresie ochrony
i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw wiasnosci
przemystowej; (2) zasady wynagradzania tworcow; (3) zasady i procedury
komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych; (4) zasady
korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji wynikoéw badan
naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych.

Rektor Politechniki Zarzadzeniem nr 13 z dnia 30 kwietnia 2010 r. okreslit prawa
| obowigzki tworcow wynikéw prac intelektualnych, ktore powstajg na Politechnice
lub przy jej pomocy oraz prawa i obowigzki Politechniki w tym zakresie, oraz zasady
korzystania z tych dobr. W regulaminie tym okreslono m.in. zakres:

* podmiotowy jego zastosowania: ustalono, ze postanowienia regulaminu stosuje
sie do pracownikéw Politechniki oraz niebedacych pracownikami Politechniki
studentéw, doktorantow oraz innych o0sob uczestniczacych w pracach
badawczych lub rozwojowych, jezeli stanowi tak umowa zawarta miedzy
Politechnikg a studentem, doktorantem lub inng osobg uczestniczacg w pracach
badawczych lub rozwojowych,

* przedmiotowy jego zastosowania: ustalono, ze postanowienia regulaminu stosuje
sie do wynikéw pracowniczych, jak réwniez do niepracowniczych lub powstatych
przy pomocy Politechniki, jezeli prawa majgtkowe do nich zostaty przekazane.

Omawiany regulamin okreslat:
* zasady publikacji wynikow badan,

 uprawnienia i zobowigzania Politechniki jako wtasciciela praw majatkowych do
wynikéw intelektualnych, ktére m.in. zapewnialy w przypadku komercjalizacji
wynikéw i uzyskania przez Politechnike dochodu z tego tytutu — podziat zysku
po potraceniu kosztow (takich jak: koszty zgtoszenia patentowego,
przygotowania dokumentacji, koszty baz danych, promocji oraz kosztu
komercjalizacji) ponoszonych przez jednostke organizacyjng Politechniki wedtug
nastepujgcego wzoru:

0 50% zysku dla tworcy lub wspottworcy wedtug wielkoSci stopnia
przyczynienia si¢ wspoftworcy do osiggnietego wyniku wyrazonego
w postaci utamka zadeklarowanego w momencie zgtoszenia wyniku do
CIRITT;

0 25% zysku dla instytutu lub katedry Politechniki, w ktorym jest
zatrudniony twérca;

0 25% zysku dla Politechniki;

W przypadku ponoszenia kosztéw wynikoéw intelektualnych w catosci przez
Politechnike podziat zysku przedstawiatby sie nastepujaco:

0 50% zysku dla tworcy lub wspottworcy wedtug wielkosci stopnia
przyczynienia sie¢ wspottworcy do osiggnietego wyniku wyrazonego w
postaci utamka zadeklarowanego w momencie zgtoszenia wyniku do
CIRITT;

0 10% zysku dla instytutu lub katedry Politechniki, w ktorym jest
zatrudniony tworca;

0 40% zysku dla Politechniki;

» prawa i obowigzki tworcow wynikdw pracowniczych, ktére polegajg m.in. na
prawie ich publikacji na zasadach okre$lonych w omawianym regulaminie, oraz
na prawie do korzystania z wyniku w dalszej pracy naukowej, do zyskow
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z komercjalizacji wedtug regut opisanych w omawianym regulaminie; tworcy
wyniku pracowniczego zostali zobowigzani do niezwtocznego poinformowania
kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej sg zatrudnione oraz do zgtoszenia
do CIRITT w celu rejestracji w systemie ewidencji wynikow prac intelektualnych
oraz zgtoszenia wniosku do CIRITT o wszczecie postepowania skutkujacego
ochrong prawng wyniku lub komercjalizacja.

(dowdd: akta kontroli str. 7-12)

Zgodnie z art. 38 pkt 1 ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw*
w zwigzku z art. 86c ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym Senat Politechniki
powinien do dnia 1 pazdziernika 2011 r. uchwali¢ regulamin zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci przemystowej oraz zasady
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych. Regulamin
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 13 z dnia 30 kwietnia 2010 r. nie spetniat
powyzszych wymogow. Nie uwzgledniono w nim zapisow art. 86¢ ust. 3 i 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Pani Prorektor ds. nauki petigca te funkcje w okresie objetym kontrolg wyjasnita, ze
prace nad nowymi requlacjami pozostawiono nowemu Zarzadowi Uczelni - prace te
od wielu miesiecy sq realizowane (pracownicy CIRITT-u, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci, nasi Radcy Prawni). Dyskutowanych byto juz kilka wersji
dokumentu. Pan prof. hab. inz. Adam Hamrol Rektor Politechniki (w okresie objetym
kontrola) wyjasnit, ze prace nad przygotowaniem nowej wersji dokumentu {...)
prowadzone byty wspolnie przez CIRITT, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
PP oraz radcow prawnych. Planowano przedstawi¢ projekt Regulaminu pod obrady
Senatu na poczatku 2012 roku, jednakze po podjeciu decyzji o zmianie struktury
CIRITT oraz w zwigzku z prowadzong dyskusjg o zasadach podziatu ewentualnego
zysku z komercjalizacji efektow pracy naszych badaczy (procent udziatu Uczelni
a procent jednostki — wydziatu czy instytutu/katedry) zadecydowano, Ze ostateczna
decyzja o ksztatcie nowego dokumentu zostanie przekazana nowym wtadzom
Politechniki.

(dowdd: akta kontroli str. 75-76, 164, 165)

1.6. Udogodnienia oferowane naukowcom pragnacym wdrozy¢
wyniki swoich badan.

Politechnika okreslita zasady udzielania pomocy w Regulaminie korzystania
Z wynikow badan powstafych na Politechnice Poznanskiej, wydanego na podstawie
Zarzadzenia Nr 13 Rektora Politechniki z dnia 30 kwietnia 2010 r. (patrz punkt 1.5
niniejszego wystapienia), oraz w Regulaminie Centrum Innowacji, Rozwoju
i Transferu  Technologii Politechniki Poznarnskiej stanowigcego Zatgcznik do
Uchwaty Senatu Akademickiego PP Nr 64 z dnia 28 pazdziernika 2009 r. (patrz
punkt 1.2 niniejszego wystapienia).

Informacje o dziatalnoSci CIRITT byly publikowane na ogdlnodostepnej stronie
internetowej www.ciritt.put.poznan.pl, na ktorej oferowano ustugi Politechniki,
sporzadzono wykaz funduszy wspoétfinansujgcych projekty i wynalazki,
przedstawiano projekty realizowane na Politechnice, informowano o procedurze

4Dz. U Nr 84, poz. 455.
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zgtaszania patentow i ochrony wtasnosci intelektualnej, praw autorskich do patentu,
przedstawiano formy wspotpracy z CIRITT, wyjasniano pojecia z zakresu wdrazania
wynikéw badan, ich komercjalizacji, przedstawiono schematy $ciezki wdrozen.
W trakcie kontroli czes¢ zaktadek, mimo istniejacych odno$nikow, nie byta
wypetniona lub nie byta dostepna dla ogdtu odwiedzajacych strone, poniewaz
informacje np. dotyczace zgtoszenia zapotrzebowania, wynalazku, bazy danych
dotyczacej ekspertow, specjalistow, maszyn, urzadzen, laboratoridw, ustug
projektowych, wymagaty posiadania osobistego hasta w celu zalogowania sie. Na
stronie internetowej CIRITT, mimo istniejacych, zaktadek nie umieszczono:

* regulaminéw przyjetych na Politechnice Regulaminu Centrum Innowacji,
Rozwoju i Transferu Technologii, Praw i obowigzkow twdrcow wynikéw prac
intelektualnych, ktore powstajg na Politechnice lub przy jej pomocy oraz praw
i obowigzkow Politechniki w tym zakresie, oraz zasady korzystania z tych dobr,

» wykazu patentdéw zarejestrowanych na Politechnice,

» wykazu zasobéw (baza techniczna i naukowa) Politechniki przydatnych przy
komercjalizacji prowadzonych badan,

* sposobow zgtaszania zapotrzebowania przy komercjalizowaniu wynikdw badan.

Pan Marek Migdowicz Dyrektor CIRITT wyjasnit, ze nie umieszczenie czesci
wykazanych powyzej tresci do wgladu publicznego (bez logowania) byto zabiegiem
celowym, ustalonym w toku decyzji wewnetrznej kierownictwa Centrum.
Jednocze$nie oSwiadczam, Ze finalizowane sq obecnie prace nad nowg strong
internetowq Centrum, uwzgledniajgcq m.in. zmiany wynikajagce z obecnych
przesuniec¢ organizacyjnych w strukturze Centrum, ktéra to strona oficjalnie zastapi
obecnie funkcjonujgca, z poczatkiem roku 2013. Nowa strona internetowa zawierac
bedzie m.in. wigkszg ilos¢ dokumentéw do pobrania dla pracownikow naukowych,
zaréwno o charakterze informacyjnym jak i oficjalnych formularzy.

W sprawie braku petnych opracowan w formie regulamindw zasad udzielania
pomocy pragnacym wdrozy¢ wyniki swoich badan, Dyrektor CIRITT wyjasnit, ze
regulaminy zasad udzielania pomocy wynikajg poSrednio z zapisow regulaminu
korzystania z wynikow badan powstatych na Politechnice Poznanskiej oraz
Z informacji i schematéw zamieszczonych w Intranecie PP (np. ramy czasowe
zgtoszenia wynalazku) W opracowaniu jest obecnie informator dotyczgcy procesu
transferu technologii zawierajgcy m.in. opis mozliwych Sciezek wraz z szacowanymi
terminami  realizacji poszczegdlnych etapow, stanowigcy dla pracownikow
naukowych kompleksowy poradnik zarzgdzania prawami wfasnosci intelektualnej
wytworzonej w ramach Politechniki Poznanskiej.

(dowod: akta kontroli str. 85-88)

CIRITT opracowuije informator dotyczacy procesu transferu technologii zawierajacy
m.in. opis mozliwych $ciezek wraz z szacowanymi terminami realizaciji
poszczegolnych etapow, stanowigcy dla pracownikéw naukowych kompleksowy
poradnik zarzadzania prawami wiasnosSci intelektualnej wytworzonej w ramach
Politechniki.

(dowdd: akta kontroli str. 114)

Politechnika monitorowata i dostarczata informacje o konkursach na finasowanie
projektow, promowata i zachecata pracownikéw do aplikowania o granty rozwojowe
i celowe, zapewniata doradztwo i pomoc przy przygotowaniu wnioskéw, a takze
posrednictwo w kontaktach tworcéw z instytucjami finansujacym badania (punkt 1.4.
wystagpienia). Staraniem Politechniki publikowano oferty dla przemystu w formie

18



Ustalone
nieprawidtowosci

Opis stanu
faktycznego

elektronicznej oraz broszurowej, w ktorych informowano o mozliwosci kontaktu z jej
jednostkami organizacyjnymi (punkt 1.4. wystagpienia).

Brak udostepnienia niektorych zaktadek strony internetowej przez CIRITT w trakcie
prowadzenia kontroli NIK, takich jak np. regulaminy praw i obowigzkéw twércow
wynikéw prac intelektualnych, utrudnia zdobycie odpowiednich informacji
naukowcom i studentom wdrazajgcym wyniki swoich badan w powyzszym zakresie.

1.7. Wysokosé przychodéw uczelni uzyskanych
w poszczegdlnych latach za posrednictwem CIRIiTT i koszty
jego dziatalnosci.

W Politechnice obowigzywat Regulamin Gospodarki Finansowej przyjety uchwatg nr
11 z 2005r. przez Senat. Wedtug brzmienia obowigzujacego pod koniec 2011 r.
(ostatnia nowelizacja 20 listopada 2011 r.) podstawg gospodarki finansowe;
Politechniki jest samodzielno$¢ finansowa jej jednostek organizacyjnych.
Samodzielnos¢ ta polega m.in. na prowadzeniu gospodarki finansowej na podstawie
planéw rzeczowo-finansowych oraz na sktadaniu okresowych i rocznych
sprawozdan z realizacji planéw rzeczowo-finansowych. Zgodnie ze Statutem
Politechniki, CIRITT jest jednostkg ogdlnouczelniang (§ 51), ktéra dziata na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Senat. W regulaminie CIRITT ustalono,
ze jednostka ta przygotowuje plan rzeczowo-finansowy (§ 21). Ponadto, dyrektor
CIRITT m.in. sktada sprawozdania z dziatalno$ci Prorektorowi ds. nauki zgodnie
zterminami skfadania sprawozdan dla wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni oraz przygotowuje i przedktada Prorektorowi roczne plany pracy, a takze
plan i wykonanie rocznego budzetu (§ 11 pkt 3 i 4).

(dowdd: akta kontroli str. 19-23, 26-34, 58-59, 94-95)

Wedtug informacji podanej przez Kwesture Politechniki, w latach 2010-2012 (do 30
wrzes$nia):

— CIRITT uzyskato przychody w tacznej wysokosci 348.475,06 zt (za doradztwo
proinwestycyjne, opinie o innowacyjnosci, prowadzone audyty technologiczne,
za prezentacie ,Wielkopolskie  Klastry”, seminarium, opracowania,
przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych itp.),

z tego w 2010 r. — 16.355,00 zt, w 2011 r. — 251.721,23 zt, a w 2012 r. (do
30 wrzesnia) — 80.398,83 zt;

— koszty CIRITT wyniosty tgcznie 733 330,10 zt, z tego w 2010 r. — 148.857,81 zt,
w2011 r.—159.775,94 zt, a w 2012 r. (do 30 wrzesnia) — 424 696,35 zt;

W okresie objetym kontrolg poniesiono nastepujace koszty na dziatalnos¢ CIRITT:
na wynagrodzenia — 482.967,56 #, tj. 65,9% kosztéw ogotem, i odpowiednio na
zakup materiatdw — 32.174,94 #, tj. 4,4%, koszty amortyzacji — 18.217,95 z, {].
2,5%, delegacje (krajowe i zagraniczne) — 27.096,33 zi, tj. 3,7%, opfaty
konferencyjne — 3.150,00 z, tj. 0,4% oraz inne koszty i ustugi obce — 169.723,32 zt,
tj. 23,1%.

Wedtug powyzszych informacji Kwestury, wynik finansowy CIRITT w roku 2012 byt
ujemny i wyniost 344.297,52 zt a w roku 2011, osiggniety zysk wyniost 91.945,29 zt.

(dowod: akta kontroli str. 89-93)
Wedtug informacji podanej przez Dyrektora CIRITT, w latach 2010-2012 (do
30 wrze$nia):
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Ustalone
nieprawidtowosci

— wplywy do CIRITT wyniosty facznie: 3.409.931,68 zt (w tym zlecenia z budzetu
projektow za wykonane prace administracyjne — 2.793.051,14 z} tj. 81,9%
tacznych wptywdw),

z tego w 2010 r. — 900.423,50 zt (w tym za zlecenia z budzetu projektow za
wykonane prace administracyjne — 719.280,00 zt), w 2011 r. — 1.440.730,00 zt
(w tym Zzlecenia z budzetu projektdw za wykonane prace administracyjne —
1.171.020,76 zt), a w 2012 r. (do 30 wrzesnia) wedtug szacunkéw podanych
przez Dyrektora CIRITT — 1.068.778,18 zt (w tym zlecenia z budzetu projektow
za wykonane prace administracyjne — 902.750,38 zt);

— wydatki CIRITT wyniosty tacznie 3.195.340,87 zt,

z tego w 2010 r. — 849.686,34 zt (z czego wynagrodzenia wyniosty
690.862,02 zt), w 2011 r. — 1.220.601,22 zt (z czego wynagrodzenia wyniosty
1.051.004,37 zt), a w 2012 r. (do 30 wrzednia) — 1.125.053,31 zt, (z czego
wynagrodzenia wyniosty 988.212,94 zi).

Dane wykazywane przez Kwesture Politechniki oraz CIRITT odno$nie realizacii
rocznego budzetu CIRITT roznity sie znaczaco. Wyzsze przychody i wydatki
wykazywane przez Dyrektora CIRITT wynikaty z faktu uwzglednienia wykonanych
bezposrednio badz posrednio przez pracownikéw tej jednostki zlecen w projektach
realizowanych w komorkach badawczych Politechniki.

(dowdod: akta kontroli str. 44-46, 102-108, 130-131)

Dyrektor CIRITT nie przekazywat Kwesturze i Kancelarii Kanclerza Politechniki
Poznanskiej rocznych planéw (na lata 2010, 2011 i 2012) oraz sprawozdan (za lata
2010 i 2011) rzeczowych lub finansowych z dziatalnosci tej jednostki. Pan Tomasz
Nazdrowicz, specjalista ds. analiz i prognoz otrzymywat informacje dotyczace planu
rzeczowo-finansowego jak i wykonania projektéw nadzorowanych przez CIRITT,
ktére przedstawiat Kwesturze Politechniki w zbiorczym zestawieniu, ale jak podat
W wyjasnieniu nie otrzymywatem zadnych informacji na temat rocznych planow (za
lata 2010, 2011 i 2012) i sprawozdan (za lata 2010, 2011 i 2012) rzeczowych lub
finansowych z dziatalnosci CIRITT (...). Jednakze od dnia dzisiejszego bede
wymagat od Dyrektora CIRITT planow i sprawozdan z dziafalnosci CIRITT.

(dowdod: akta kontroli str. 96-101)

Dyrektor CIRITT w wyjasnieniu podat, ze w jego przekonaniu zapis w regulaminie
CIRITT PP wymagajgcy Skfadania planu rzeczowo-finansowego i wykonania
budzetu stoi w pewnej sprzecznoSci logicznej z zapisem dotyczgcym
samofinansowania jednostki. Zapis ten byt uzasadniony w pierwszym roku dziatania
CIRITT PP, w ktorym to w mysl regulaminu dopuszczone byto czeSciowe
finansowanie jednostki z budzetu uczelni, natomiast nie w latach kolejnych. Plan
rzeczowo-finansowy skfadany jest przez jednostki celem zabezpieczenia
wskazanego w planie budzetu na dany rok funkcjonowania jednostki. W mys$l idei
samofinansowania budzet CIRITT, z perspektywy Politechniki Poznariskiej, powinien
by¢ zerowy, stad wspomniana Sprzeczno$c¢ logiczna. Nie mniej jednak plan
rzeczowo finansowy sktadany byt na poczatku kazdego roku do specjalisty ds.
analiz i prognoz PP i przedstawiat przewidywane prawdopodobne wydatki Centrum,
na ktorych pokrycie Centrum bedzie musiato samodzielnie pozyskac Srodki.
Natomiast wykonanie budzetu prezentowane byto w formie zestawien finansowych
przedstawianych raz do roku Radzie Naukowej Centrum i przekazanych juz
w trakcie obecnej kontroli.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Opis stanu
faktycznego

W sprawie wspomnianej wyzej roznicy pomiedzy danymi dotyczacymi przychodow
i kosztow CIRITT rejestrowanych przez Kwesture Politechniki, a danymi podanymi
przez Dyrektora CIRITT w sprawozdaniu finansowym, Dyrektor CIRITT
w wyjasnieniu podat, ze roznica ta wynika z faktu: iz CIRITT jako jednostka
ogolnouczelniana, nieposiadajgca odrebnej osobowo$ci prawnej, posiada
w systemie ksiegowym Politechniki Poznanskiej konto przychodowe rejestrujgce
jedynie przychody zewnetrzne jednostki, nie posiada natomiast odrebnego konta
przychodowego do rejestracji zleceri wewnetrznych (w ramach Politechniki
Poznariskiej), a te stanowig obecnie znaczng czesc fgcznych wptywdw finansowych
CIRITT. Stad tez duza rozbieznosc migdzy danymi dotyczgcymi przychodow CIRITT
uzyskanymi z Kwestury, prezentujgcymi jedynie przychody zewnetrzne, oraz
uzyskanymi od dyrektora CIRITT, prezentujgcymi 0got przychodow jednostki z tytutu
zarowno zlecen zewnetrznych jak i wewnetrznych. Podobnie rzecz ma sie
w przypadku kosztow CIRITT: dane dostarczone przez Kwesture okreslajg jedynie
koszty CIRITT wykazane na koncie ogolnym uczelni, nie pokazujg natomiast
kosztow wykazywanych bezposrednio bgadz posrednio w projektach, na ktorych
administracje w ramach uczelni CIRITT otrzymat wewnetrzne zlecenie. Ostatecznie
rzecz ujmujgc, nalezy przyjac, ze dane przedstawione przez dyrektora CIRITT
stanowig petniejszy obraz sytuacji finansowej CIRITT niz dane przedstawione przez
Kwesture PP.

(dowdd: akta kontroli str. 96-101, 110)

Brak ujednoliconego sprawozdania z wykonania budzetu CIRITT moze by¢
przyczyng nieprawidtowej oceny prowadzonej dziatalnosci transferu technologii,
z uwagi na rézng interpretacje osigganych wynikéw finansowych. Réznica pomigdzy
danymi dotyczacymi przychodow i kosztow CIRITT rejestrowanych przez Kwesture
Politechniki, a danymi podanymi przez Dyrektora CIRITT w sprawozdaniu
finansowym byta znaczaca.

(dowdd: akta kontroli str. 62, 63, 66, 164, 165)

1.8. Transfer wiedzy i technologii poprzez tworzenie przez
pracownikéw lub absolwentéw uczelni firm odpryskowych
typu spin-out lub spin-off.

W ,Regulaminie ochrony i korzystania z wiasnosci intelektualnych powstatych
w Politechnice” (opis stanu faktycznego w pkt 1.5 niniejszego wystapienia) nie
zawarto zapisow dotyczacych: zasad i procedur komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych oraz zasad korzystania z majgtku uczelni
wykorzystywanego do komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych, wymaganych
dyspozycjq art. 86¢ pkt. 3 i 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co omdwiono
w puncie 1.6. niniejszego wystapienia.

Politechnika poprzez swoje jednostki organizacyjne, tj. CIRITT i Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci, wspierata tworzenie i dziatalno$¢ spotek spin-off -
bedacych spdtkami pracownikéw naukowych, ktére nie majg powigzania
kapitatowego z uczelnia. Zakres wspdipracy i pomoc CIRITT omoéwiono na
podstawie ankiet w punkcie 2 wystgpienia. Takimi spotkami byty:

— INDUSTRIE.pl: Platforma internetowa realizujgca nowy sposob kojarzenia firm
z sektora przemystowego. Oferta skierowana byta do wszystkich podmiotow
szukajacych wspotpracy na rynku specjalistycznych ustug przemystowych.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Industrie.pl pozwalata znalez¢ najlepszego wykonawce dla konkretnego
zlecenia wedtug indywidualnych kryteriow.

— ITINER: Gtownym produktem firmy jest aplikacja dziatajaca na telefonach
komérkowych, ktéra udostepnia rozktad jazdy oraz wyszukiwarke potaczen
Srodkami komunikacji miejskiej, bez konieczno$ci faczenia sie z Internetem.
Program umozliwia zaplanowanie przejazdu nie tylko miedzy przystankami, ale
podobnie jak w nawigacji samochodowej, miedzy POI (np. uczelnie, kina, teatry,
puby, restauracje, itd.) oraz innymi adresami.

— mFINDER: System mFinder, ktérej prace umozliwiajg monitorowanie
| zarzadzanie flotg pojazdow. Wykorzystuje technologie GPS/GSM do lokalizacii
autobuséw i tramwajow. Stanowi takze podstawe systeméw informacii
pasazerskiej, wykorzystujgcych tablice synoptyczne lub rozwigzania oparte na
urzadzeniach mobilnych (telefony komorkowe, palmtopy).

— ALZAVIA: Oferuje doradztwo i wsparcie w zakresie zarzadzania produkcja,
czasow przezbrojen i kosztéw poprzez nowatorskie podejscie do spojrzenia na
produkcie.

— Rightsoft: Firma specjalizujgca sie w doskonaleniu oprogramowania i jego
dystrybuciji. Z przyczyn rynkowych szerszy opis jest niedostepny.

— Upersoft: Firma zatozona przez studentéw Politechniki. Jej gtownym dziataniem
jest rozwd6] wiasnego systemu baz danych obiektowych. Ich dziatalnosé
koncentruje sie roéwniez na wytworzeniu wiasnego systemu zarzadzania
wieloma portalami.

— Pandi S.C.. Firma przygotowujgca portal stuzacy wymianie praktyk i stazy
zagranicznych.

(dowdod: akta kontroli str. 96-101)

Politechnika nie stworzyta ram dla utworzenia spotek powigzanych kapitatowo
z uczelnig. macierzystg (spin-out). W Politechnice stworzono natomiast siedem
spotek spin-off, ktorych celem byta komercjalizacja wynikéw badan prowadzonych
na Uczelni.

NIK ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci wykorzystanie
wynikéw badan naukowych dla poprawy innowacyjno$ci przemystu i gospodarki.

2. Wspotpraca Politechniki z otoczeniem (przedsiebiorcy,
instytucje wspierajace przedsiebiorcow) na rzecz
transferu technologii.

Dyrektor CIRITT podat w wyjasnieniu, ze na dzien dzisiejszy nie istniejg
sformalizowane powigzania miedzy CIRITT PP a parkami technologicznymi,
inkubatorami  przedsigbiorczo$ci, innymi centrami transferu technologii oraz
instytucjami wspierajacymi (zrzeszajgcymi) przedsiebiorcow. Istniejg natomiast
powigzania niesformalizowane pomiedzy CIRITT PP a tymi instytucjami, wyrazajgce
sie regularnymi spotkaniami, wspotuczestnictwem w inicjatywach skupionych wokot
transferu technologii, wymiang informacji i doSwiadczen zwigzanych z trudno$ciami
i dobrymi praktykami w zakresie transferu technologii, itp. Sformalizowanie tych
powigzan poprzez podpisanie umow lub listow intencyjnych nie zmienitoby na chwile
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obecng sposobu i zakresu pracy CIRITT PP i miatoby jedynie charakter dziatania
pozornego.

(dowdd: akta kontroli str. 53-57)

Na podstawie umowy zawartej w dniu 30 sierpnia 2010 r. z Fundacjg Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci w Warszawie, CIRITT zrealizowato w terminie od 13
wrze$nia do 10 grudnia 2010 r. umowe na doradztwo proinnowacyjne w ramach
projektu PO KL 8.2.1 Program Transferu Innowacji do biznesu wspotfinansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
w woj. wielkopolskim. Przedmiotem Umowy byto przeprowadzenie ,Doradztwa
Proinnowacyjnego” w ramach zadania 5 ww. projektu. Caty cykl doradztwa
obejmowat 97 godzin doradztwa indywidualnego dla 16 beneficjentéw ostatecznych
i zostat wykonany.

(dowdd: akta kontroli str. 67-74)

Od poczatku 2011 r. Politechnika jest uczestnikiem projektu Studenckie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii (SCiTT) realizowanego przez PAIP (Pan Marek
Migdowicz, Dyrektor CIRITT jest w Radzie Programowej, a Pani Justyna
Trojanowska, pracownik Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczo$ci Politechniki
jest tzw. Menadzerem Innowacji). Projekt ten adresowany jest do studentow
| doktorantow.

Politechnika prezentowata swoje osiggniecia np. podczas spotkan Konwentu PP, na
posiedzeniach Rady Trzydziestu Wojewddztwa Wielkopolskiego, na spotkaniach
z Izbami Gospodarczymi, podczas Swiatowych Dni Innowacji organizowanych
corocznie przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego, podczas
Poznanskich Dni  Przedsiebiorczosci Akademickiej. Zdaniem pracownikow
Politechniki dziatania te budzity niektamane zainteresowanie, lecz brakowato
dalszego przetozenia i doprowadzenia do komercjalizacji tych rozwigzan.

Politechnika prowadzita statg wspdtprace z Urzedem Miasta oraz Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego; m.in. poprzez organizowanie
wystaw osiggnie¢ i propagowanie informacji o uzyskiwaniu nagrod, medali
i wyrdznien za poszczeg6lne osiggniecia (patenty, wdrozenia, nowe rozwigzania
i technologie), udziat w imprezach organizowanych przez te jednostki.

Politechnika, poprzez CIRITT prowadzita wspotprace na podstawie umowy zawarte;
dnia 14 pazdziernika 2010 r. z Polskg |zbg Gospodarczg Importeréw, Eksporterdw
| Kooperacji w Poznaniu na okres 4 lat, ktorej celem byta realizacja ustug
proinnowacyjnych stuzacych rozwojowi przedsiebiorstw, w tym dziatajacych
w ramach klastrow i sieci kooperacji poprzez poprawe istniejgcego lub wdrozenie
nowego produktu lub procesu technologicznego w szczegolno$ci promocii
technologii i nowych rozwigzan wypracowanych przez Politechnike i innych dziatan
majacych na celu transfer wiedzy lub innowacyjnej technologii z Politechniki do firm.
Stuzy¢ temu celowi miata m.in. realizacja projektow pomocowych Unii Europejskiej,
dotyczacych szeroko pojetej innowacyjnosci, organizacja konferencji, seminariow
i szkolen.

Dziatania CIRITT ukazujace wspdiprace z otoczeniem gospodarczym, szerzenie idei
przedsiebiorczo$ci dla prac rozwojowych wsrod przedsigbiorcow oraz w Srodowisku
akademickim, przedstawiono w punkcie 1.4 wystgpienia. Politechnika, poprzez
CIRITT, w okresie objetym kontrolg wspdtuczestniczyta w projektach, ktérych
beneficjentami byly inne wielkopolskie instytucje naukowe, takich jak np.: ,Open
Code Transfer’ (OCeT), ,Studenckie Centrum Innowacji i Transferu Technologii”
(SCITT), inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

CIRITT przygotowato raporty koncowe dla AIP, zawierajace opinie 0 innowacyjnosci
23 ocenianych projektow biznesowych.

(dowod: akta kontroli str. 60-64, 67-68, 75, 120-125)

W przeprowadzone kontroli przez NIK ankiecie, instytucje wspierajace
przedsiebiorcéw (Polska Izba Gospodarcza, Eksporterdw i Kooperaciji), wtasciciele
spotek spin-off oraz przedsiebiorcy, na ktorych zlecenie przeprowadzono audyt
technologiczny dobrze oceniali wspdtprace z CIRITT. Przeprowadzone przez
pracownikéw CIRITT i pracownikdw naukowych Politechniki audyty technologiczne
byly pomocne m.in. w uzyskaniu pomocy finansowej z programu operacyjnego
Jnnowacyjna Gospodarka®, zmianie profilu dziatalnosci po otrzymaniu raportu
opisujacego innowacyjno$¢ przedsiewziecia oraz pokazujacego mozliwos¢ rozwoju,
a takze w wykazaniu stuszno$ci realizacji produktow innowacyjnych. W opinii
wiasciciela spotki spin-off wspdtpraca z CIRITT byta efektywna i polegata na
wsparciu organizacyjnym w zakresie doprowadzenia do mozliwo$ci dysponowania
wiasnoscig intelektualng wytworzong w ramach Politechniki przez nowo stworzong
firme (konsultacje w zakresie mozliwych Sciezek komercjalizacji, kompleksowa
konsultacja prawnicza na etapie tworzenia spotki i konstruowania umowy licencyjne;j,
wycena wartosci wiasnosci intelektualnej, ktorej dotyczyta powyzsza umowa
licencyjna).

(dowdd: akta kontroli str. 132-164)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia zakres i efekty wspotpracy Politechniki
z przedsiebiorcami i instytucjami wspierajacymi przedsigbiorcow na rzecz transferu
technologii

3. Realizacja projektow finansowanych ze Srodkow
publicznych  przeznaczonych na wspomaganie
transferu technologii

W okresie objetym kontrolg, Politechnika nie realizowata projektéw finansowanych
ze $rodkow publicznych przeznaczonych bezposrednio na wspomaganie transferu
technologii.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Departament Wdrozen i Innowacii
wdniu 24 listopada 2010 r. ogtosito konkurs zamknigty nr 1/POKL/4.2/2010 na
dofinansowanie projektow w ramach Dziatania 4.2 Priorytet IV PO KL Podniesienie
$wiadomosci pracownikow B+R (badanie i rozwdj) w zakresie wagi badan
naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz w zakresie znaczenia ochrony
wilasnoSci przemystowej i intelektualnej dla transferu technologii. W ogtoszeniu
podano, ze nabdr wnioskdw bedzie trwat do dnia 30 grudnia 2010 r. Kwota $rodkow
przeznaczonych na dofinansowanie projektow wynosi 30.000.000 zt. W dniu
30 grudnia 2010 r. Politechnika ztozyta wniosek w w/w konkursie na projekt
Podniesienie $wiadomo$ci pracownikow B+R w zakresie wagi badan naukowych
i prac rozwojowych dla gospodarki oraz w zakresie znaczenia ochrony wtasnosci
przemystowej i intelektualnej dla transferu technologii na kwote 553 420,00 zt.
W dniu 2 czerwca 2011 r. Instytucja Posredniczaca podjefa decyzje o uniewaznieniu
omawianego konkursu. W uzasadnieniu podano, ze zaproponowane rozwigzanie
wynika z faktu btednego sformutowania w dokumentacjach konkursowych zapiséw
dotyczacych kryteriow dostepu w stosunku do zapiséw w Planie Dziatania na 2010 .
Uniewaznienie w cato$ci konkursu miato na celu unikniecie ryzyka niekwalifikowania
wydatkow projektéw, ktére zostatyby ocenione pozytywnie w trakcie oceny
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merytorycznej i skierowane do dofinansowania, a takze zapewnienie réwnego
traktowania wszystkich wnioskodawcow.

(dowdod: akta kontroli str. 115)

Prorektor ds. nauki Politechniki w okresie objety kontrolg oraz Dyrektor CIRITT

wyjasénili, ze:

— W okresie objetym kontrolg, Politechnika Poznariska wspélnie z CIRITT PP nie
realizowata projektow przeznaczonych bezpo$rednio na finansowanie dziatan
dotyczacych wspomagania transferu technologii. Od momentu rozpoczecia
funkcjonowania CIRITT PP (4. od stycznia 2010 roku), dostepno$¢ srodkow
krajowych i migedzynarodowych (unijnych) na tego typu dziatania byta bardzo
ograniczona. CIRITT PP ubiegato sie o0 pozyskanie tego typu Srodkow w jednym
z nielicznych konkursow ogtoszonych w 2010 roku, uzyskato nawet pozytywng
ocene formalng ztozonego wniosku, niestety jednak konkurs zostat ostatecznie
anulowany.

— W okresie objetym kontrolg, na Politechnice Poznariskiej bez udziatu CIRITT PP
rowniez nie byty realizowane projekty przeznaczone bezpo$rednio na
finansowanie dziatan dotyczacych wspomagania transferu technologii. Byty
natomiast realizowane, a w wigkszosci przypadkow nadal jeszcze trwajg,
projekty, ktorych rezultaty moga zostaCc wykorzystane w dalszych etapach
transferu technologii. Zalicza sie do nich projekty realizowane w ramach:

* Inicjatyw, np. ,Patent PLUS. Wsparcie patentowania wynalazkow’,
* konkursow na projekty rozwojowe (w tym ,InnoTech”), celowe i zamawiane,
* Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej, w tym np.:

a) Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (np. Poddziatanie
1.1.1. — projekt pt.. ,Foresight "Sieci Gospodarcze Wielkopolski")

b) Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (np. Poddziafanie 4.2. — projekt
pt.: ,Kampania szkoleniowo-informacyjna kluczem do wspdfpracy nauki

4

z przemystem”, ,Staze i szkolenia drogg do komercjalizacji wiedzy’)

Sq to projekty, ktorych celem nie jest wspieranie procesu transferu technologii,
ale ktore sq z tym procesem tematycznie zwigzane, gtdwnie ze wzgledu na
charakter rezultatow jakie przynosza.

— Politechnika Poznariska, poprzez CIRITT PP, w okresie objetym kontrolg
wspotuczestniczyta w projektach, ktérych beneficjentami sq inne wielkopolskie
instytucje naukowe lub 10B (instytuty odpowiedzialnego biznesu), a ktore
dotyczg bezposrednio procesow zwigzanych z transferem technologii. Mozna do
nich zaliczyc projekty takie jak np.:

,Open Code Transfer” (OCeT),
« ,Studenckie Centrum Innowacji i Transferu Technologii” (SCITT),
* inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

- Jednocze$nie, warto podkreslic, iz CIRITT PP planuje ubiegac sie o pozyskanie
Srodkéw na finansowanie dziatan zwigzanych z transferem technologii zaréwno
ze Srodkow finansowych Unii Europejskiej w ramach Funduszy Strukturalnych
przyznanych na lata 2014-2020, jak i innych Srodkéw dedykowanych centrom
transferu technologii i podejmowanym przez nie dziataniom.

(dowdd: akta kontroli str. 117-119)
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli5, wnosi o:

1. Dostosowanie Regulaminu ochrony i korzystania z wiasno$ci intelektualnej
w Politechnice Poznanskiej do wymogow art. 86¢ ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym.

2. Przygotowanie planu rzeczowo-finansowego CIRITT oraz sprawozdania
z wykonania budzetu CIRITT zgodnie z Regulaminem Gospodarki Finansowej
Politechniki.

3. Zapewnienie  funkcjonowania  Rady  Naukowej  Centrum  zgodnie
z postanowieniami regulaminu.

4. Opublikowanie na portalu CIRITT wszystkich istotnych postanowien dotyczacych
zasad komercjalizacji osiggnie¢ naukowych.

5. Kontynuowanie dziatari majacych na celu wdrazanie wynikdw badan naukowych
do gospodarki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 2 stycznia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Krzysztof Ploszewski z up. Krzysztof Matuszek
gtéwny specjalista kontroli paristwowe; Wicedyrektor

5Dz. U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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