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P/12/128 — Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu

Pawet Szczepaniak — gtowny specjalista kontroli panstwowej
upowaznienie do kontroli nr 83449 z 22 pazdziernika 2012 .

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan

Prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak — Rektor na kadencje od 1 wrzesnia 2008 r. do
31 sierpnia 2012 r. i na kadencje od 1 wrzesnia 2012 r. do 31 sierpnia 2016 .

Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci'
dziatalno$¢ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (dalej: ,Uniwersytet” lub
,Uczelnia”) w zakresie realizacji zadan dotyczacych wdrazania innowacji w latach
2010-2012 (do dnia zakonczenia kontroli).

Pozytywng ocene uzasadniaja;

- nawigzanie przez Uniwersytet wspotpracy z przedsigbiorcami i instytucjami
wspierajagcymi  przedsigbiorcow na rzecz komercjalizacji wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych, m.in. poprzez udziat Uniwersytetu w Programie
Wspierania Projektow Innowacyjnych, realizowanym w porozumieniu z Miastem
Poznan, poprzez umieszczenie na portalu internetowym Wielkopolska Platforma
Innowacyjna (WPI) bazy projektow zakonczonych i przewidzianych do
komercjalizacji,

- efektywne wykorzystanie $rodkow publicznych otrzymanych na realizacje projektu,
ktérego celem byto wspomaganie transferu wynikow badan naukowych do
gospodarki, polegajacego na opracowaniu i uchwaleniu regulaminu zarzgdzania
dobrami intelektualnymi stworzonymi w Uniwersytecie, obejmujacego m.in. zasady
korzystania z tej wtasno$ci, zarzadzania nig, zasady ochrony intereséw tworcow
i Uniwersytetu.

NieprawidtowosSci polegaty na wskazaniu btednej podstawy prawnej powofania

centrum transferu technologii pod nazwg Centrum Edukacji dla Zréwnowazonego

Rozwoju oraz zatwierdzeniu regulaminu tego centrum przez Prorektora ds. Nauki

| Wspdtpracy z Zagranicg, a nie przez senat Uczelni.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, iz zadne z funkcjonujacych w Uniwersytecie

centrow transferu technologii nie stanowito jednostki ogoinouczelniane;

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna



Opis stanu
faktycznego

w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym? (dalej:
P.sw.).

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Wykorzystanie wynikow badan naukowych dla poprawy
innowacyjnosci przemystu i gospodarki

1.1. Sposdb zapewnienia transferu wynikdw prac naukowych
na Uniwersytecie.

Rektor Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak podat w wyjasnieniu, ze
,uprawnienia dotyczace transferu wynikébw prac naukowych wykonywanych
w Uniwersytecie posiadat Rektor lub Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica,
na podstawie zakresu kompetencji oraz udzielonego mu przez Rektora
petnomocnictwa.
Uprawnien takich nie posiadaty poszczegolne jednostki organizacyjne Uniwersytetu.
Uczestniczyly one w procesie transferu wynikdw badan naukowych wytgcznie
w zakresie merytorycznym w odniesieniu do wynikéw powstatych w tej jednostce.
Udziat jednostki uzalezniony byt od charakteru transferowanych wynikéw i mogt
obejmowac¢ w kontaktach z podmiotem gospodarczym:
- uzgodnienia zakresu badan z przedstawicielami podmiotu gospodarczego,
- dyskusje o uzyskanych wynikach,
- pomoc przy wdrazaniu wynikéw w praktyce gospodarczej,
- nadzér naukowy nad wdrozonymi technologiami,
- pomoc przy rozwigzywaniu probleméw pojawiajacych sie na etapie realizacji
wdrozonej technologii.
Jednostka organizacyjna Uniwersytetu proponowata:
- wycene prac badawczych,
— sktad zespotu tworcdw realizujgcych projekt,
- wnioskowanie o uzyskanie ochrony patentowe;j,
— zakres udzielanej licencji oraz jej warunki finansowe.
W imieniu Uniwersytetu Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg podejmowat
decyzje o:
- prawnych ramach realizowanego projektu (umowa o wspdtpracy, umowa
o0 poufnosci, umowa wdrozeniowa, umowa licencyjna),
— zabezpieczeniu praw wytgcznych (zgtoszenie patentowe, utrzymywanie ochrony),
- zakresie udzielonej licencji i jej warunkach finansowych,
- kosztorysie prac badawczych,
- rozliczaniu projektu z podmiotem zewnetrznym oraz z twércami na podstawie
obowigzujacych w Uniwersytecie regulaminéw wiasnosci intelektualne;”.
[Dowdd: akta kontroli, str. 394 - 399]

Uniwersytet stworzyt warunki organizacyjne na rzecz wykorzystania wynikéw badan
naukowych w gospodarce poprzez:

- ujecie w Statucie Uniwersytetu, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 112/2006
Senatu Uniwersytetu z dnia 30 czerwca 2006 r. ze zm. (zwanego dalej ,Statutem”),
zapisu iz jednym z podstawowych zada Uniwersytetu jest prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustug badawczych,

- ujecie w § 17 Statutu zapisu o mozliwosci tworzenia za zgodg Senatu
Uniwersytetu, m.in. centrow transferu technologii oraz spotek celowych (w celu

2Dz. U.z2012.poz. 572, ze zm.



komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych poprzez m.in.
dziatalnos$¢ ustugowa, szkoleniowa lub naukowa).
[Dowdd: akta kontroli str. 36, 39-40]

Stosownie do postanowient § 19 Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu, do
zadan Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicq nalezato w szczegélnosci:

a) nadzorowanie i opracowanie planow dziatalnosci naukowe; i jej realizacje,

b) koordynacje rozdziatu $rodkéw finansowych na realizacje prac badawczych,

c) nadzér nad planami konferencji naukowych, seminariow i sympozjow,

d) nadzér nad sprawami wynalazczo$ci i upowszechnienia osiggnie¢ naukowych
oraz informacji naukowo-technicznej i ekonomiczne;j,

e) ogolny nadzor nad dziatalnoscig wydawniczg Uniwersytetu w zakresie
publikacji naukowych i prac promocyjnych, publikacji popularnonaukowych oraz
wdrozeniowych,

f)  inicjowanie i koordynacje wspotpracy w zakresie badan i wdrozen ich wynikow
z krajowymi jednostkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

Prorektorowi witasciwemu ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg bezpo$rednio

podlegaty m.in. Dziat Nauki, Dziat Wspotpracy z Zagranica, Biuro Promocii

i Wspbtpracy z Praktyka.

Do zadan Dziatu Nauki i jego kierownika nalezato m.in.:

a) obstuga i koordynacja wspdtpracy Uniwersytecie z ministrem wtasciwym ds.
szkolnictwa wyzszego, zwanego dalej Ministrem, w zakresie badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych,

b) koordynacja catosci spraw zwigzanych ze sktadaniem wnioskéw do Ministra
o finansowanie projektébw badawczych i celowych oraz obstuga
administracyjno-formalna realizowanych projektow,

c) koordynacja spraw zwigzanych z przyjmowaniem zlecen z zewnatrz na
wykonanie prac badawczych, ustugowych i ekspertyz,

d) prowadzenie dokumentaciji prac badawczych i podziatu Srodkéw finansowych,

e) koordynacja przedsiewzie¢ i wnioskow z jednostek Uczelni majacych na celu
pozyskanie Srodkéw finansowych na badania z krajowych Zrodet
zewnetrznych.

Do zadan Biura Promociji i Wspotpracy z Praktykq nalezato:

a) prowadzenie  dziatalnoSci  promocyjnej  osiggnie¢  naukowych
| dydaktycznych Uczelni,

b) inicjowanie, rozwijanie i koordynowanie réznych form kontaktéw Uczelni
z praktyka rolnicza i przemystowa,

c) ochrona prawna wynikéw prac naukowo-badawczych,

d) inicjowanie wdrazania wynikéw prac badawczych do praktyki gospodarcze;
oraz prowadzenie obstugi prawnej i administracyjnej w tym zakresie.

[Dowdd: akta kontroli str. 18-20]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.
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1.2. Utworzenie centréw transferu technologii

1.2.1. W dniu 28 marca 2007 r. Senat éwczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu,
uchwatg nr 173/2007 wyrazit zgode na utworzenie centrum transferu technologii,
jako jednostki ogolnouczelnianej pod nazwg Centrum Edukaciji dla Zrbwnowazonego
Rozwoju.
Utworzone zostato ono 10 kwietnia 2007 r. przez Rektora owczesnej Akademii
Rolniczej w Poznaniu, prof. dr hab. Erwina Wasowicza, zarzadzeniem nr 50/2007.
W dniu 31 lipca 2007 r. wz. Rektora Prorektor ds. nauki i Wspotpracy z Zagranicg
prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak zatwierdzit Regulamin Centrum Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju. Nowy Regulamin, jako Rektor zatwierdzit on w dniu
23 lutego 2009 .
W regulaminie wskazano, ze Centrum Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju jest
,wyodrebniong  jednostkg  ogdlnouczelniang o charakterze  badawczym,
edukacyjnym i ustugowym”, a jego siedziba miesci si¢ w budynku Katedry Ekologii
i Ochrony Srodowiska na Wydziale Melioracji, i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu.
Celem tego Centrum byto:
- upowszechnianie wiedzy o zasadach zrownowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz wdrazanie tych zasad do praktyki zycia codziennego,
- kreowanie warunkéw dla wykorzystania naukowego i gospodarczo-
przemystowego potencjatu Wielkopolski,
- transfer wiedzy i innowacji oraz zaawansowanych technologii do szeroko pojetej
praktyki w szczegélnosci poprzez wdrazanie technologii przyjaznych $Srodowisku
w rolnictwie i dziatalnoSci gospodarczej, organizowanie seminariow i konferencii,
szkolen, kurséw i warsztatdbw dotyczacych zagadnien zréwnowazonego rozwoju
wréznych obszarach dziatan (szkolnictwa, rolnictwa, przetworstwa, ochrony
srodowiska, energetyce, przemysle, transporcie).
Centrum to miato realizowa¢ swoje cele m.in. poprzez spotkania, konferencje i inne
dziatania promocyjne, prezentujace oferte badawczg, szkoleniowg i konsultingowg
Uniwersytetu w Srodowisku gospodarczym miasta, regionu, kraju oraz za granica.
[Dowdd: akta kontroli, str. 124-142]

1.2.2. W dniu 20 grudnia 2006 r. Senat 6wczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu,
uchwatg nr 147/2006 wyrazit zgode na utworzenie w formie jednostki
ogbInouczelnianej (§ 27 ust. 1 pkt 14 Statutu) Centrum Transferu Innowacji
i Technologii dla Meblarstwa.

Rektor éwczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu, prof. dr hab. Erwin Wasowicz,
utworzyt to Centrum 30 stycznia 2007 r. zarzadzeniem nr 4/2007, za$ 8 lutego
2007 r. zatwierdzit jego regulamin. Zapisano w nim, ze ,Centrum jest wyodrebniong
jednostkg o charakterze badawczym, dydaktycznym i ustugowym w Uniwersytecie”,
a jego siedziba miesci sie¢ w budynku Katedry Meblarstwa na Wydziale Technologii
Drewna Uniwersytetu.

Misjq centrum byto ,state doskonalenie przenikania si¢ nauki, nowoczesne;
gospodarki i szeroko rozumianej przedsigbiorczosci w branzy drzewnej,
w szczegoinosci w meblarstwie”. Celem tego centrum byto kreowanie warunkéw dla
wykorzystania naukowego i przemystowego potencjatu Wielkopolski oraz transfer
innowacji zaawansowanych technologii do szeroko pojetej praktyki przemystu
meblarskiego i drzewnego w szczegdlnosci poprzez m.in. transfer technologii
i komercjalizacje wynikbw badan naukowych prowadzonych na Wydziale
Technologii Drewna do szeroko pojetej praktyki przemystu meblarskiego
i drzewnego”. Centrum to miato realizowa¢ swoje cele m.in. poprzez spotkania,
konferencje i inne dziatania promocyjne, prezentujgce oferte badawczg, szkoleniowg
i konsultingowg Uniwersytetu w $Srodowisku gospodarczym miasta, regionu, kraju
oraz za granica. [Dowdd: akta kontroli, str. 143 - 152]



1.2.3. W dniu 13 czerwca 2006 r. Rektor dwczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu,
prof. dr hab. Erwin Wasowicz, zarzadzeniem nr 96/2006 powotat na Wydziale
Melioracji i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Centrum Odnawialnych Zrodet
Energii. Regulamin tego Centrum zostat zatwierdzony w dniu 12 wrze$nia 2006 r.
przez Rade Wydziatu Melioracji i Inzynierii Srodowiska 6wczesnej Akademii
Rolniczej. W regulaminie wskazano, ze centrum jest ,wyodrebniong jednostkg
o charakterze badawczym, dydaktycznym i ustugowym, afiliowang przy ww.
Wydziale. Funkcje Centrum podporzadkowane sg spetnianiu podstawowych zadan,
jako samodzielnej jednostki naukowo-badawczej, ustugowej, edukacyjnej i obejmujg
prace badawcze, rozwoj technologii, dziatalnos¢ szkoleniowa, transfer technologii
I ustugi technologiczne”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 153-159]

1.2.4. W dniu 7 marca 2005 r. Rektor 6wczesnej Akademii Rolniczej w Poznaniu,
prof. dr hab. Erwin Wasowicz, zarzadzeniem nr 23/2005 powotat na Wydziale Nauk
0 Zywnosci i Zywieniu wydziatowa, jednostke organizacyjng p.n. Centrum
Doskonato$ci ,Biotechnologia Zywno$ci”. Zadania tego centrum okreslat Regulamin
Organizacyjny zatwierdzony przez Rade Wydziatu Nauk o Zywnosci i Zywieniu
wdniu 17 lutego 2005 r. W regulaminie tym wskazano, ze Centrum jest
,wyodrebniong jednostkg o charakterze badawczym, dydaktycznym i ustugowym,
afiliowang przy ww. Wydziale. Misjg Centrum bylo wspieranie wzrostu
konkurencyjnosci polskich firm produkujacych zywno$¢, poprzez: prowadzenie
badan stosowanych i prac rozwojowych na rzecz przemystu, realizacje projektéw
i programéw badawczych w tym grantéw celowych, prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej, ustugowej i szkoleniowej. Funkcje Centrum podporzadkowane byty
spetnianiu podstawowych zadan, jako samodzielnej jednostki naukowo-badawczej,
ustugowej, edukacyjnej i obejmujg prace badawcze, rozwoj technologii, dziatalnos¢
szkoleniowg, transfer technologii i ustugi technologiczne”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 160-171]

1.2.5. Uniwersytet nie utworzyt w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych
spotki prawa handlowego, o ktérej mowa w art. 86a P.s.w., do ktdrej zadan
nalezatoby w szczegoinosci obejmowanie udziatbw w spoétkach kapitatowych lub
tworzenie spotek kapitatowych, ktore powstajg w celu wdrozenia wynikow badan
naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w Uniwersytecie.

Z wyjasnien Rektora Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorza Skrzypczaka wynika, ze
,Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu analizuje obecnie regulacje prawne
dotyczace form komercjalizacji wynikow badan naukowych. Jednym z bardzo
istotnych czynnikow poddawanych ocenie sg koszty organizacji tego procesu.
Przepisy P.s.w. przewidujg rézne ramy organizacyjne komercjalizacji wynikow
uzyskiwanych w wyzszej uczelni publicznej. Tylko jednym z mozliwych sposobow
realizacji tego przedsiewziecia jest utworzenie w tym celu wiasnej spdtki celowe;.
Brak praktycznych przyktaddéw pomysinie funkcjonujacych spétek celowych do
zarzadzania wiasnoscig intelektualng w polskich uczelniach powoduje szereg
watpliwosci dotyczacych prawnych i organizacyjnych aspektéw tworzenia takich
spotek. Przepisy ustawy przewidujg dla tej spotki wytgcznie forme spotki akeyjnej lub
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Sg to spotki prawa handlowego, ktorych
powotfanie i funkcjonowanie wymaga znacznych naktadéw finansowych, ktére
Uniwersytet musi ponosic, jako organ zatozycielski, do chwili uzyskania przez spotke
odpowiednich przychodéw z tytutu komercjalizacji wynikow.

Konieczno$¢ wniesienia aportem praw wiasno$ci intelektualnej do spétki celowej,
zgodnie z art. 86a ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, generuje kolejne
koszty zwigzane z:

- wyceng przedmiotu aportu,
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- rozliczeniami fiskalnymi (podatek dochodowy, VAT od wnoszonego aportu),
- niezbednymi zmianami w dokumentacji rejestrowej spotki, na skutek ciggtych
zmian w wysokosci jej kapitatu (akcyjnego, udziatowego) w chwili wnoszenia
nowego aportu.
W chwili obecnej, ze wzgledu na bardzo ograniczony budzet uczelni, forma transferu
technologii poprzez powotanie wiasnej spdtki celowej do zarzadzania prawami
wiasnosci intelektualnej Uczelni nie wydaje sie w petni uzasadnione”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 395]

W dziatalnosci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. W uchwale nr 173/2007 Senatu Akademii Rolniczej w Poznaniu, jako podstawe
utworzenia centrum transferu technologii pod nazwg Centrum Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju powotano art. 86 ust. 2 i 3 P.s.w, stanowigce
o0 akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci.

2. Regulamin Centrum Edukacji dla Zrbwnowazonego Rozwoju zatwierdzit w dniu
31 lipca 2007 r. Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg prof. dr hab.
Grzegorz Skrzypczak oraz w dniu 23 lutego 2009 r. Rektor prof. dr hab. Grzegorz
Skrzypczak, podczas gdy zgodnie z art. 86 ust. 3 pkt 1 i ust. 5 pkt 1 P.s.w.
regulamin centrum transferu technologii utworzonego w formie jednostki
ogdInouczelnianej zatwierdza senat.

[Dowdd: akta kontroli, str.124 - 142]

Rektor Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak podat w ztozonym
wyjasnieniu, ze Centrum Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju nie ma w petni
charakteru centrum transferu technologii, dlatego tez Regulamin tego Centrum
zatwierdzit Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg, a nie Senat Uniwersytetu.

[Dowdd: akta kontroli, str. 396]

1.3. Projekty badawcze przewidziane do komercjalizacji.

Ochrona patentowa.
W latach 2010-2012 w Uniwersytecie realizowano:
o dziewie¢ projektow rozwojowych na taczng kwote 11.023.612,0 zt, w tym
wartos¢ dofinansowania ze S$rodkow krajowych budzetu panstwa wynosita
10.556.612,0 z,
* jeden projekt zamawiany na taczng kwote 240.000,0 zt, finansowany w 100% ze
$rodkéw krajowych budzetu panstwa oraz 1 zadanie badawcze w ramach projektu
zamawianego na kwote 350.000,0 zt, w 100% finansowane ze Srodkow krajowych
budzetu panstwa,
W wymienionych latach nie realizowano zadnego projektu celowego.

[Dowdd: akta kontroli, str. 393]

1.3.1. Rektor Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak wyjasnit, ze ,potencjat
komercjalizacyjny  projektow badawczych realizowanych w  Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu okreslany jest na biezaco przez autorow realizujgcych te
projekty. Potwierdzenie tych dziatan znajduje swoje odzwierciedlenie, miedzy innymi
w formutowaniu problematyki projektu czy innego przedsiewzigcia ukierunkowanego
na zastosowanie praktyczne tych wynikéw. W przypadku projektow rozwojowych, po
zakonczeniu projektu, kierownik projektu jest zobowigzany do zlozenia informacii
0 wykorzystaniu wynikow oraz efektach spotecznych i gospodarczych. O dobrej
orientacji Srodowiska gospodarczego z jednej strony oraz $rodowiska naukowego
Uniwersytetu z drugiej w sprawie mozliwo$ci praktycznego zastosowania wynikow
Swiadczy ciggle rosnaca liczba zlecen z zewnatrz na wykonanie badan oraz prac



ustugowych. W Swietle powyzszych dziatan dotychczas nie przeprowadzano
w Uniwersytecie audytow technologicznych, natomiast na biezaco jest
przeprowadzana analiza, w wyniku ktérej wykonawcy badan nawigzujg
bezposrednie kontakty z potencjalnymi odbiorcami”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 393-394]

W latach 2010-2012 Uniwersytet zakonczyt realizacje 185 projektéw badawczych
dofinansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju kwotg fgcznie
33.51391tys. z, w tym siedmiu projektdw rozwojowych, jednego projektu
zamawianego i jednego zadania badawczego realizowanego w ramach projektu
zamawianego, 0 wysokosci dofinansowania wynoszacej w tym okresie odpowiednio
5.105.4 tys. zt, 240,0 tys. zti 350,0 tys. zt.

[Dowdd: akta kontroli, str. 436-438]

Projektami mozliwymi w ocenie Uniwersytetu do wdrozenia w gospodarce bylo
sze$C projektow zakonczonych w 2010 r. o wartosci 3.225.033,0 zt oraz dwa
projekty o warto$ci 2.124.330,0 zt zakonczone w 2012 r. (wedtug stanu na dzien
9 listopada 2012 r.).

[Dowdd: akta kontroli, str. 173, 235, 251, 362-378]

Projektami zrealizowanymi, mozliwymi do wdrozenia w gospodarce byty:

a) 0611/R/3/H03/07/02 ,Metodyka identyfikacji i analizy kosztéw logistyki dla
przedsiebiorstw rolnych” dofinansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego kwotg 1.150.000,00 zt, zrealizowany do 30 czerwca
2010 r. Oferta byla przedstawiona na internetowej Wielkopolskiej Platformie
Innowacyjnej (zwanej dalej ,WPI”" i przedstawionej w punkcie 2 wystapienia).

b) R 12005 03 (umowa nr 0591/R/P01/2007/03 ,Opracowanie modelu
prognozowania  zintegrowanej  uprawy  antyerozyjnej’ 0  wysokosci
dofinansowania ze srodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wynoszacej
236.033,0 zt, zrealizowany do pazdziernika 2010 r. Opis metody znajdowata sie
na stronie internetowej Uniwersytetu, natomiast oferta umieszczona byta na WPI.

c) N R14-0015-04/2008 ,Badania nad polskg metodg oceny stanu ekologicznego
rzek oparta na makrofitach i jej przygotowanie do wdrozenia na potrzeby
Ramowej Dyrektywy Wodnej", dofinansowany przez NCBIR kwotg 400.000,0 zt,
zrealizowany do korica grudnia 2010 r. Oferta byta przedstawiona na WPI;

d)N R12 0036 06/1/2009 pt. ,Przygotowanie modyfikujgcych, regulujacych
i inaktywujgcych konstrukcji genowych dla potrzeb ksenotransplantacji oraz
wielotransgenicznych komdérek swin do klonowania somatycznego” w ramach
projektu rozwojowego N R12 0036 06/2009 o wysoko$ci dofinansowania ze
srodkéw NCBIR wynoszacej 1.010.000,0 zt, zakonczony do sierpnia 2012 r.
Oferta jest przedstawiona na WPI;

e)N R12 0073 06/2009 ,Opracowanie i walidacja technologii rozdziatu strumienia
ziarna podczas selektywnego zbioru zbdz” dofinansowany ze $rodkow NCBIR
kwotg 1.114.330,0 zt zrealizowany do korica wrze$nia 2012 r. raport byt w trakcie
opracowywania;

f) 165/R/P01/2007/IT1 ,Uzyskanie szatwii (Salvia oficinalis) o wiasciwo$ciach
przeciwpréchniczych” Projekt realizowany w ramach Przedsiewzigcia Ministra
,Inicjatywa technologiczna 1” o wysokosci dofinansowania ze srodkéw NCBIR
wynoszgcej 535.000,0 zt, zrealizowany do grudnia 2010 r.

g) KB/135/13913/IT1-B/U/08 ,Uzyskanie rekombinowanej albuminy czlowieka
w gruczole mlekowym transgenicznych koéz”. Projekt realizowany w ramach
Przedsiewziecia Ministra ,Inicjatywa technologiczna 1" o  wysokosci



dofinansowania ze $rodkéw NCBIR wynoszacej 660.000,0 zt, zrealizowany do
grudnia 2010 r.

h) ,Funkcjonalne nano i mikro materiaty wtokiennicze” o wysokosci dofinansowania
ze Srodkdéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka wynoszacej
244.000,0 zt, zakonczony w 2010 r. Efektem realizacji byto opracowanie nowych
funkcjonalnych nanomodyfikatorbw pod katem ich aplikacji w materiatach
wiokienniczych. Uniwersytet wystepowat w tym projekcie, jako konsorcjant.
Liderem projektu byt Instytut Wtokiennictwa w Lodzi.

Uniwersytet realizowat réwniez nastepujace, trwajace projekty badawcze i prace

rozwojowe przewidziane do wdrozenia w gospodarce:

a) ,Meble z auksetykow” o wysokosci dofinansowania 1.209.200,0 zt, z terminem
realizacji do kofica maja 2013 r. Zatozeniem projektu jest powstanie nowego
materiatu, ktory wykorzystany zostanie do zbudowania nowych podzespotow
oraz nowych konstrukcji mebli do pracy i wypoczynku. Nowe meble bedg
charakteryzowaty sie mozliwoscig tatwego recyklingu, optymalnym ksztattem
| wytrzymatoscig stelazy, wysoka jakoscig siedzisk i oparé zapewniajgcych
minimalny nacisk na ciato uzytkownikdw, trwalszego i bardziej odpornego na
odksztatcenia wywotane dtugotrwatym uzytkowaniem.

b) N R11 0025 06/2009 ,Opracowanie uniwersalnego programu komputerowego
stuzacego do sporzadzania rachunku przeptywdw pienieznych zgodnego
z ustawg o rachunkowo$ci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSR 7)” o wysokosci dofinansowania 1.405.200,0 zt z terminem
realizacji do konca sierpnia 2013 r. Wdrozenie programu przez przedsiebiorstwa
wszystkich branz, pozwoli m.in. na sprawne sporzadzenie rachunku przeptywow
pienieznych, ograniczenie czynno$ci administracyjno-ksiegowych, uproszczenie
struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz spadek poziomu kosztdéw
zwigzanych z utrzymaniem personelu, utatwi kontrolowanie ptynnosci finansowej,
sporzadzanie biznesplandw nowych inwestycji z uwzglednieniem ptynno$ci
finansowej, korzystanie przez przedsigbiorstwa z obcych zrodet finansowania,
zwigkszy szanse na uzyskanie dofinansowania z UE dzieki przedstawieniu przez
przedsiebiorstwo jasno i przejrzyScie sytuacji finansowej poprzez czytelne
raportowanie stanu $rodkéw pienieznych.

c) N R12-0065-10/2011 ,Uprawy odmian wierzby na nieuzytkach oraz terenach
zdegradowanych i chemicznie zanieczyszczonych, celem efektywnego
pozyskania biomasy, surowca budowlanego i energetycznego oraz fitoremediacii
Srodowiska” 0 wysokosci dofinansowania 3.163.849,0 zt i terminem realizacji do
korica wrzesnia 2013 r.

[Dowdd: akta kontroli, str. 175 - 227]

d) finansowane z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

* ,Mikro i Nano-Systemy w Chemii i Diagnostyce Biomedycznej MNS DIAG”
o wysokosci dofinansowania 270.000,0 z, przewidziany do zakonczenia
w2012 r. Efektem realizacji projektu bedzie opracowanie 5-ciu
demonstratorow  analityczno-diagnostycznych;  wykrywania  srodkow
psychotropowych w organizmie czlowieka, analizy nanolitrowych iloSci
wydzielin ustrojowych dla badania stanéw patologicznych lub okreslania faz
ptodnosci, hodowli komorek biologicznych (tkanek) o kontrolowanych
cechach, badania wybranych cech stanu organizmu cztowieka przy
wykorzystaniu technologii mikrosysteméw, detekcji bakterii Gram-ujemnych
i ich endotoksyn.

» Bioutylizacja zanieczyszczen powietrza emitowanego z  kurnikow’,
o wysoko$ci dofinansowania 112.050,0 zl, przewidziany do zakonczenia
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w 2012 r. Efektem realizacji programu bedzie opracowanie innowacyjnej
metody oczyszczania powietrza usuwanego z budynkow drobiarskich gtownie
z CO2i NHs.

,Bakteriocyny-innowacyjne suplementy diet dla drobiu”, o wysokoSci
dofinansowania 1.035.711,0 z, przewidziany do zakonczenia w 2012 r.
Efektem realizacji projektu bedzie poznanie sktadu mikroflory przewodu
pokarmowego drobiu oraz wykorzystania w walce z zakazeniami bakteryjnymi
kurczat nowych naturalnych substancji o dziataniu przeciwbakteryjnym, jakimi
sq bakteriocyny. Efekty: poprawa stanu zdrowotnego kurczat oraz wzrostu
jako$ci migsa drobiowego co ma wazne znaczenie dla zdrowia cztowieka.
,Biotechnologiczna konwersja glicerolu do polioli i kwaséw dikarboksylowych”
0 wysokosci dofinansowania 27.845.640,53 zt przewidziany do zakonczenia
w 2014 r. Efektem realizacji projektu bedzie m.in. wprowadzenie do praktyki
gospodarczej technologii 0 wysokim fadunku innowacyjno$ci polegajacej na
wykorzystaniu odpadéw pochodzenia roslinnego w miejsce surowcow.

,Nowa zywnos¢ bioaktywna o zaprogramowanych wiasciwo$ciach
prozdrowotnych” o wysokosci dofinansowania 40.100.650,0 zt, przewidziana
do zakonczenia w 2014 r. Efektem realizacji projektu bedzie opracowanie
innowacyjnej  technologii  produkcji  linii  produktow  spozywczych
ograniczajgcych zachorowalno$¢ na choroby cywilizacyjne, w tym na choroby
sercowo-naczyniowe, otyto$¢, cukrzyce i anemie.

,Narzedzia biotechnologiczne stuzace do otrzymywania odmian zb6z
0 zwiekszonej odpornosci na susze (Polapgen)” o wysoko$ci dofinansowania
338.710,0 zt przewidziany do zakonczenia w 2014 r. Efektem realizacji
projektu bedzie opracowywanie, upowszechnianie i wdrazanie nowych metod
biotechnologicznych dla przyspieszenia postepu biologicznego w roslinach
uprawnych, dostarczanie hodowcom nowych narzedzi umozliwiajacych
przyspieszenie cyklu hodowlanego.

,Polskie szczepy Trichoderma w ochronie roslin i zagospodarowaniu
odpaddw” o wysokos$ci dofinansowania 1.126.197,35 zt z terminem realizacji
na koniec 2014 r. Efektem realizacji projektu bedzie wytworzenie
biopreparatdbw  zawierajacych  zespoty  wyselekcjonowanych, polskich
szczepdw grzybow z rodzaju Trichoderma do kompleksowego wykorzystania
w integrowanych i ekologicznych uprawach warzyw. Biopreparaty te majg by¢
alternatywg dla $rodkéw chemicznych stosowanych do poprawy wzrostu
i zdrowotno$ci roslin oraz opracowanie technologii produkcji biopreparatow
z wykorzystaniem odpadéw oraz opracowanie technologii ich stosowania do
utylizacji i poprawy stanu sanitarnego odpadéw organicznych z gospodarstw
ogrodniczych i przemystu przetworstwa rolno-spozywczego.

,Opracowanie indeksu gatunkowego i optymalizacja technologii produkcii
wybranych  ro$lin  energetycznych® o  wysokosci  dofinansowania
11.297.399,0 zt, przewidziany do zakonczenia w 2015 r. Efektem realizacii
programu bedzie uzyskanie wzorcowych parametréw odmiany/rodu zbdz,
burakéw cukrowych, kukurydzy i sorgo przeznaczonych do produkcji biopaliw
i biogazu (uzyskanie informacji o najkorzystniejszej kombinacji cech
odmiany/rodu), identyfikacja najlepszych w danych warunkach glebowych
i klimatycznych (rejonizacja) technologii produkcji zb6z, burakéw cukrowych,
kukurydzy, sorgo, mozgi trzcinowate] i S$lazowca pensylwanskiego -
optymalizacja czynnika zewnetrznego zawartego w organizacji produkcji,
opracowanie wzorcowych modeli (do wdrozenia w praktyce gospodarczej)
gospodarstw i przedsiebiorstw produkujgcych ziarno zbdz, korzenie burakdw
i biomase kukurydzy, sorgo, mozgi trzcinowatej i $lazowca pensylwaniskiego



na cele energetyczne — optymalizacja procesu zarzadzania gospodarstwem
rolnym.

e) finansowane z innych programéw badawczych Unii Europejskiej:

» ,Opracowanie transgranicznego  systemu wspomagania  procesow
decyzyjnych dla zdalnej i modelowej oceny biomasy drzewnej w lasach
obszaru wsparcia POMERANIA” o wysoko$ci dofinansowania 942.500,0 Euro
z Programu Wspoétpracy Terytorialnej INTERREG IVA, przewidziany do
zakonczenia w 2013 r. Efektem realizacji projektu bedzie stworzenie zdalnego
transgranicznego systemu informacyjnego z zakresu gospodarki lesnej dla
potrzeb podejmowania stosownych decyzji w celach dlugofalowego
i przyjaznego dla $rodowiska rozwoju regionu w dziedzinie produkcji drewna
i energi.

» ,The Strategic Project on Trans-national Commercial Activities In Research &
Innovation, Clusters and In SME-Networks” (STAR DUST)” o wysokoSci
dofinansowania 91.500,0 Euro z Programu Regionu Morza Baltyciego (Baltic
Sea Region Programme 2007-2013), przewidziany do zakoriczenia w 2013 .
Efektem realizacji projektu bedzie Wspieranie wspdipracy i mozliwosci
rozwoju MSP oraz wzmocnienie spdjnosci spotecznej i terytorialnej w regionie
Morza Battyckiego.

» ,Business Innovation Opportunities - Life Improvement and Food for Elderly
(BIOLIFE)", o wysokosci dofinansowania 50.300,0 Euro z Programu
Wspdtpracy Miedzyregionalnej INTERREG IVC, przewidziany do zakonczenia
w 2012 r. Efektem realizacji projektu bedzie zbadanie oddziatywania procesu
starzenia sie spoteczenstwa na sektor spozywczy i dopasowania jego ustug
i produktéw do potrzeb tej grupy.

o ,Podtnaturalne uzytki zielone jako zrodto poprawy biordéznorodno$ci” Central
Europe Project ICE052P3 SALVARE o wysokosci dofinansowania
212 970,0 Euro, finansowany z programu Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej (program dla Europy Srodkowej — Central Europe), zakoriczony
w2011,

[Dowdd: akta kontroli, str. 235-249]

Od lipca 2007 r. do lipca 2010 r. Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu w ramach
konkursu pt.: ,POL-POSTDOC Il - Projekty badawcze przygotowane i realizowane
przez osoby po doktoracie” realizowat projekt badawczy zamawiany
PBZ/MNiSW/07/2006 ,Opracowanie metody redukcji zakazenia mikrobiologicznego
wystepujacego w procesie fermentacji przy produkcji bioetanolu z zastosowaniem
zimnej hydrolizy skrobi” o wartosci dofinansowania ze Srodkéw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w kwocie 240.000,0 zt.

[Dowdd: akta kontroli, str. 228-234]

1.3.2. Przepisy § 11 Regulaminu zarzadzania dobrami intelektualnymi stworzonymi
w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu (patrz pkt 1.5. wystgpienia
pokontrolnego) stanowia, iz uczelni stuzy prawo do uzyskania m.in. patentu na
wynalazek, a takze prawo do zarobkowego korzystania z tych praw.
Szczegotowy tryb postepowania z projektami wynalazczymi i zasady finansowania
ochrony projektéw wynalazczych reguluje zarzadzenie nr 80/2010 Rektora
Uniwersytetu z dnia 11 czerwca 2010 r. w sprawie trybu postepowania z dobrami
intelektualnymi Uniwersytetu.

[Dowdd: akta kontroli, str. 327]
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Podstawowe dane dotyczace dziatalnoSci innowacyjnej i ochrony patentowe;
w Uniwersytecie przedstawia ponizsze zestawienie:

o rok / liczba
Wyszczegolnienie o0 | 2011 (d02§)11 .210.)

- zgtoszonych projektéw wynalazczych do rzecznika patentowego Uniwersytetu 8 15 28

zg’roszony_ch. wnjogkéw patentowych do Urzedu Patentowego 6 17 18
Rzeczypospolite] Polskiej
Uzyskane patenty 2 3 1
Posiadane patenty 14 17 18
Postepowania o udzielenie ochrony patentowej w toku 33 47 64
Zgtoszone nowe odmiany roslin 0 4 0
Odmiany roslin zgtoszone do rejestru 3 1 0
Odmiany roslin wpisane do ksiegi wytacznego prawa 15 8 8
Zgtoszone nowe linie ras zwierzat 0 0 0
Chronione linie ras zwierzat 9 9 9

[Dowdd: akta kontroli, str. 252]

Laczna liczba posiadanych przez Uniwersytet w kontrolowanym okresie patentéw
obejmowata nastepujace patenty:

Liczba w roku

Lp. Nazwa patentu 2010|2011 (d02§11_210.)
14 | 17 18
1 | Sposdb otrzymywania koncentratu miofibryli X X X
Sposc’?b przygotowania mitorzebu dwukwiatowego do uprawy w « ‘ «
gruncie
3 | Urzadzenie do oczyszczania i napowietrzania akwenow wodnych | x X X
Sposob denitryfikacji ptynnych produktéw spozywczych zwtaszcza « ‘ «

4 | sokow i/lub homogenatow warzywnych
5 | Zderzak pojazdu X X X
Sposob otrzymywania oligosacharyddw z nasion roslin

6 | motylkowych X X X
Zastosowanie skrobi do wytwarzania testu obcigzenia « . .
7 | weglowodanami do oceny funkcji wewnatrzwydzielniczej trzustki
8 | Zbrojenie do betonu X X X
Katowy wezet konstrukcyjny dwoch ptytowych elementow . X X
9 | meblowych
10 | Katowe ztacze rozbieralne X X X
11 | Wielosktadnikowy homogeniczny adiuwant do herbicydow X X X
13 | Sposdb przebarwiania drewna X X X
12 | Pilarka ramowa pionowa do obrdbki drewna * X X
14 | Ksztattka sklejkowa ¥ X X
15 | Nowy szczep bakterii Carnobakterium divergens S1 ** X
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16 | Zastosowanie nowego szczepu Carnobakteriumdivergens S1 **
17 | Preparat do zwalczania bakterii **
Spos6b usuwania zanieczyszczen z tworzyw sztucznych,
18 | przeznaczonych do recyklingu materiatowego b
X patenty obowigzujgce w ciggu roku
* uzyskane w roku 2010
** uzyskane w roku 2011
*** uzyskany w roku 2012
W okresie objetym kontrolg wygasta ochrona patentowa jednego wynalazku.
Uniwersytet zrezygnowat bowiem ze wspétudziatu w patencie ,Ksztattka sklejkowa”
z powodu braku porozumienia ze wspottworca. Posiadane patenty zostaty
opublikowane na WPI (z tej bazy usunieto wynalazek, na ktory wygasta ochrona
patentowa).
[Dowdd: akta kontroli, str. 448]
W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.
1.4. Rezultaty wdrozen badan naukowych do gospodarki
Opisstanu  Zawarte i trwajace umowy licencyjne na korzystanie z wynalazkéw Uniwersytetu
faktycznego  przedstawia ponizsza tabela:
Rok
Wyszczegblnienie 2012
2010 | 2011 (31.10)
Zawarte umowy licencyjne 0 0 3
Trwajgce umowy licencyjne 5 4 7

[Dowdd: akta kontroli, str. 252]

Przychody Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z tytutu korzystania z dobr
intelektualnych przedstawia ponizsza tabela:

UMOWY LICENCYJNE - PODMIOT 2010r. 2011r. | 2012r.(X)
ZPH AGROMIX Niepotomice 0,00 1128194 1030562
Firmg INOPLAN z Hilden (NIEMCY) 9652,25| 9710,50| 10404,00
Instytut Zootechniki w Krakowie 0,00 0,00 7 800,00
JHJ GIZALKI 0 0 8 130,00
RAZEM 9652,25| 20992,44| 36 639,62

wyniosta 15.930,0 zt.

[Dowdd: akta kontroli, str. 293]

W okresie objetym kontrolg Uniwersytet zawart trzy umowy o korzystanie z dobr
intelektualnych. taczna kwota uzyskanych do korica kontroli wptywow z tego tytutu

Byty to umowy zawarte z nastepujacymi podmiotami:

a) w dniu 10 maja 2012 r. z Instytutem Zootechniki — Panstwowym Instytutem
Badawczym w Krakowie na udostepnienie programu komputerowego pn.
,Oystem oceny wartosci hodowlanej bydta mlecznego”, zwanego ,System TDM
Poznan Plus’. Z tytutu udzielonej licencji optata licencyjna wyniosta 7.800,0 zt.

b) w dniu 20 kwietnia 2012 r. z JHJ sp. z 0.0. Nowa Wie$ Gizatki za korzystanie
z wynalazkéw zgtoszonych do opatentowania dotyczacych szczepu bakterii
Combacterium divergens S1 i jego zastosowania, jako dodatku probiotycznego
do mieszanek paszowych dla ryb i innych gatunkow zwierzat. Wptacona kwota
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przychodow w wys. 8.130,0 zt byta jednorazowag wptatg z tytutu przekazania
dokumentacji dotyczace;j licencii.

c) wdniu 12 lipca 2012 r. z BDM GbR z siedzibg w Barsbutel (Niemcy) o wytaczne
korzystanie ze zgtoszonych do opatentowania wynalazkow ,Nowy szczep
bakterii propionowych KT012” i ,Sposéb wytwarzania preparatu biatkowego
bogatego w witaminy z grupy B". Uniwersytet upowaznit licencjobiorce do
wytacznego korzystania z wynalazku w zakresie produkcji preparatu biatkowego
bogatego w witaminy z grupy B dla celow wprowadzenia na rynek krajowy
i zagraniczny w przemysle spozywczym i farmaceutycznym, jak réwniez, jako
suplementow diety, w przemysle kosmetycznym, jako dodatku do pasz. Licencja
dotyczaca nowego szczepu bakterii KT021 odnosita sie wylgcznie do
zastosowania kultur bakterii do produkcji preparatu biatkowego bogatego
w witaminy z grupy B. Licencjobiorca miat uiszcza¢ optaty licencyjne od rocznych
wyliczen produkcji do 30 maja kazdego roku za rok poprzedni. Wptywy z tytutu
opfat licencyjnych jeszcze nie wystapity.

[Dowdd: akta kontroli, str. 268-272, 283-286, 287-291]

W latach 2010-2012 uzyskano tez przychody w facznej wysokosci 51.354,31 zt

z tytutu umoéw zawartych w latach poprzednich.

Byty to wptywy z nastepujacych umow:

1) za korzystanie z chronionego patentem wynalazku ,Wielosktadnikowy
homogeniczny adiuwant do herbicydéw”, na podstawie umowy licencyjnej z dnia
1 lipca 2003 r. z Zaktadem Produkcyjno-Handlowym ,AGROMIX” Niepotomice.
Uczelnia upowaznita licencjobiorce do wytwarzania adiuwantu i wprowadzania
go do obrotu na obszarze Polski i poza jej granicami. Byta to licencja wytgczna
i petna.

2) za korzystanie z chronionego patentem wynalazku ,Sposéb przebarwiania
drewna”, na podstawie umowy licencyjnej z dnia 25 maja 2005 r. z INOPLAN
GmbH Hilden (Niemcy). Uczelnia udzielita INOPLAN licencji wytacznej na
uzywanie opatentowanej metody przebarwienia drewna.

[Dowdd: akta kontroli, str. 259 -264, 278-282]

Ponadto, obowigzywaty dwie umowy zawarte w latach 2011-2002 z tytutu ktdrych
Uniwersytet nie uzyskat wptywéw w okresie objetym kontrola. Byly to nastepujace
umowy:

a)Umowa licencyjna zawarta w dniu 10 sierpnia 2001 r. z Aerator Poznan
upowazniajgca licencjobiorce do wytwarzania chronionego patentem przedmiotu
wynalazku pn. ,Urzadzenie do oczyszczania i napowietrzania akwenow
wodnych®. Udzielona licencja byta wytaczng i petng. W kontrolowanym okresie
nie zaistniaty okolicznosci umowne, umozliwiajace uzyskanie wptywow z tytutu
optat licencyjnych.

b) Umowa licencyjna zawarta w dniu 18 czerwca 2002 r. z ze Szkotkg Roslin
Ozdobnych J. i Z. B (nazwisko) z siedzibg w Glince Duchownej k. Kostrzyna
Wielkopolskiego  udzielajgca licencjobiorcy prawa przygotowania do,
rozmnazania, oferowania do sprzedazy i sprzedazy, przechowywania i eksportu
krzewéw oraz materiatu siewnego nowych i oryginalnych wyhodowanych
w Katedrze Roslin Ozdobnych Uniwersytetu odmian réz gruntowych Merkury
2000 i sw. Tereska. Licencjobiorca zobowigzat sie¢ do prowadzenia hodowli
zachowawczej, rozmnazania materiatu roslinnego, dla celéw handlowych oraz do
prowadzenia promocji tych odmian przez udziat w wystawach oraz reklame
w prasie fachowej i innych praktykowanych formach. W kontrolowanym okresie
nie zaistniaty okolicznosci umowne, umozliwiajace uzyskanie wptywéw z tytutu
opfat licencyjnych.

[Dowdd: akta kontroli, str. 255-258, 273-277]
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Wyniki realizowanych w Uniwersytecie badan upowszechniane byty w roznych
formach, przede wszystkim w postaci publikacji naukowych. W latach 2010-2011
wydano kolejno 1599 i 1392 publikacje.
Inng formg upowszechniania wynikow badan byly organizowane przez jednostki
Uczelni konferencje, sympozja, seminaria, szkolenia i kursy, a takze udziat
w targach, wystawach itp. W roku 2010 na Uniwersytecie przeprowadzono ogdtem
kolejno 45 i 40 konferencji, 11 seminaridw, 2 sympozja, 32 szkolenia, kursy
| warsztaty. Przedstawiciele Uniwersytetu 9 razy wzigli udziat w targach. W roku
2011 byto to odpowiednio: 40 konferenciji, 2 sympozja, 19 seminariow, 30 szkolen,
kursow i warsztatow 9-krotny udziat w targach.

[Dowdd: akta kontroli, str. 63, 101]

Biuro Promocji i Wspotpracy z Praktykg organizowato transfer wiedzy do praktyki

poprzez udzielanie informacji i organizowanie spotkan na temat oferowanych dwéch

odmian soi, programéw komputerowych, badania zanieczyszczenia Srodowiska,
powietrza itd. Pracownicy Biura wspdtorganizowali i brali udziat w konferencjach

m.n. na temat: ,Mozliwosci wspdipracy sektora MSP z sektorem B+R

w Wielkopolsce w ramach transferu wiedzy i technologii”.

W roku 2010 kontynuowano wspotprace z Krajowym Centrum Doradztwa

Rolniczego w Brwinowie, Oddziat w Poznaniu, do ktérego dostarczono 10 r6znych

opracowan w celu ich upowszechnienia w wydawnictwach tego Centrum (Informator

i Zagadnienia Doradztwa Rolniczego).

Biuro Promocji i Wspdtpracy z Praktyka, na stronie internetowej, udostepniato

informacje o badaniach, ustugach, wynikach badan do wdrozenia i upowszechnieni

p.n. ,Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu - Oferty dla Gospodarki” — patrz pkt 2

wystapienia. Na internetowej stronie zamieszczane byly takze informacje o prawnie

chronionych lub zgtoszonych do ochrony rozwigzaniach, nadajacych sie do
przemystowego wdrozenia.

Pracownicy Biura zajmowali si¢ rdwniez wyszukiwaniem informacji na temat

wielorakich form wspdtpracy biznesu z naukg i powiadamiali pracownikdw

naukowych o réznych mozliwosciach zaistniatych na rynku. Na stronie
zamieszczone zostaly filmy promujace innowacyjne rozwigzania stworzone na

Uniwersytecie.

W celu promowania badarn naukowych oraz zachecenia $rodowiska biznesu do

wspotpracy z Uczelnig wprowadzono na stronie internetowej Uniwersytetu nowe

linki:

» Dobre praktyki — artykuty oraz filmy pokazujace realizowane lub zakoriczone
projekty, w ktdrych wspdipracowaty ze sobg Uniwersytet i firmy zewnetrzne lub
instytucje samorzadowe;

* Przydatne strony — lista stron, na ktdrych naukowcy oraz przedsigbiorcy
zainteresowani wspotpracg mogq dowiedzie¢ sie¢ wiecej na temat wtasnosci
intelektualnej, wdrazania innowaciji, a takze o konferencjach, targach, itp.;

* Publikacje — dzigki tej kategorii internauci moga korzystaé z réznych darmowych
publikacji udostepnionych w sieci, a dotyczacych wspotpracy gospodarki
z nauka.

Biuro Promociji i Wspotpracy z Praktyka, na podstawie informacji uzyskanych od

autorow z poszczegdlnych jednostek aktualizowato baze projektéw badawczych,

ktéra stanowita oferte wynikow badan do wdrozenia i komercjalizacji. Informacje te
sq zamieszczane na portalu Wielkopolska Platforma Innowacyjna (WPI)” - patrz pkt

2 wystapienia pokontrolnego.

[Dowdd: akta kontroli, str. 71-75, 106-112]
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Rektor Uniwersytetu prof. dr. hab. Grzegorz Skrzypczak, podat w zlozonym
wyjasnieniu, ze ,bariery utrudniajgce transfer nowych technologii do gospodarki,
mozna podsumowac nastepujaco:

1. Odbiorcy wynikéw i rozwigzan w obszarze rolnictwa sg bardzo rozproszeni,
zatem realne sg inne formy upowszechniania i komercjalizacji wiedzy, takie jak
kursy, szkolenia, wyktady, seminaria, zjazdy, itp.

2. Swojg oferte Uczelnia moze kierowac tylko do matych i Srednich przedsigbiorstw,
poniewaz duze przedsiebiorstwa posiadajg wtasne centra badawcze, najczesciej
poza granicami Polski. Wynik badawczy przy tym nie jest kompletnym
opracowaniem marketingowym nowego produktu rynkowego. Uczelnie nie majg
rowniez instrumentéw by przekonaé przedsigbiorce o celowosci wdrozenia wyniku.
Przedsigbiorca oczekuje gwarancji sukcesu rynkowego proponowanego do
wdrozenia rozwigzania, a to wymaga znacznych naktadéw finansowych na
promocje,

3. Uczelnie nie posiadajg mozliwosci organizacyjnych tworzenia aplikacji rynkowych
konkretnych produktow na podstawie wynikdw swoich badan,

4. Szansg mogtoby by¢ wyjscie z ofertg poza granice Polski. Do tego celu jednak
konieczna jest migdzynarodowa ochrona patentowa. Uczelnie nie sg w stanie
samodzielnie sfinansowa¢ kosztéw takiej ochrony, a oferowane programy
pomocowe (np. PATENT PLUS) zmuszajg do rozliczenia projektu w okresie 3 lat,
tymczasem gtéwne koszty ochrony patentowej pojawiajq sie najwczesniej dopiero
po 5 latach od chwili zgtoszenia i trwajg przez kolejne 20 lat ochrony patentowe;.
Nie ma przy tym gwarancji, ze uzyskany patent mozliwy bedzie do
skomercjalizowania’.

Ponadto, Rektor Uniwersytetu podat takze w ztozonym wyjasnieniu, ze ,gtowne
zadania stawiane przed pracownikami publicznych uczelni wyzszych, w tym takze
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, to prowadzenie edukacji studentéw na
najwyzszym poziomie oraz prowadzenie badan naukowych, ktorych wyniki bedg
opublikowane w czasopismach z IF. Wtasciwe wypetnienie tych zadahn powoduje
znacznie mniejsze zainteresowanie pracownikdw transferem niektorych osiggnie¢
naukowych do praktyki przemystowej. Z drugiej strony indywidualni odbiorcy oraz
mate i $rednie przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane wydatkowaniem
dodatkowych $rodkéw na wprowadzenie tych rozwigzan w praktyce. Uczelnie nie
majgq instrumentoéw, by przekona¢ odbiorce do wdrozenia wyniku i ponoszenia
dodatkowych kosztow. Brak jest rowniez srodkéw na promocje tych przedsiewziec,
bez czego nie mozna zagwarantowaC sukcesu rynkowego proponowanego
wdrozenia. Wiekszo$¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych nie widzac korzysci
finansowych ze strony odbiorcow tych rozwigzan, nie jest zainteresowana (przy
braku dodatkowych $rodkéw finansowych) kompleksowym opracowaniem
marketingowym tych rozwigzan. Uczelnia nie posiada mozliwosci organizacyjnych
do tworzenia aplikacji rynkowych dla konkretnych rozwigzan wynikajacych
z realizowanych badan.

Aby wilasciwie zdiagnozowa¢ poziom komercjalizacji na Uczelni, nie mozna
operowa¢ wyznacznikiem liczby zawartych umow, gdy nie odnosi sie tego do
konkretnych danych, na podstawie ktérych mozna okre$li¢ te wskazniki. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze zmiana ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym zaczeta
obowigzywa¢ od 1 pazdziernika 2011 roku, wcze$niej komercjalizacja nie byta
obligatoryjna. Poziom komercjalizacji powinien by¢ zatem oceniany od momentu
obowigzywania ustawy. Liczba umow licencyjnych na korzystanie z wynalazkow
opatentowanych na rzecz Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu wynosi ok. 17%
(3 umowy na 18 czynnych patentéw). Inne polskie wyzsze uczelnie osiagaja
wskaznik od 5% do 20%. W realiach $wiatowej gospodarki przyjmuje sie podobnie.
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Tylko niewielka cze$C uzyskanych patentow znajduje zastosowanie w praktyce
gospodarczej.

Nie oznacza to jednak, ze Uczelnia nie jest zainteresowana zwiekszaniem udziatu
wynalazkéw stosowanych w gospodarce w 0golinej liczbie posiadanych patentow.

W tym celu przygotowano oferte patentdw posiadanych przez Uniwersytet
kierowang do przedsiebiorcow. Z oferta tg Uczelnia stara sie zapoznaé
przedsiebiorcow poprzez strone internetowg, publikacje drukowane, a takze
wystawiajac oferte na pokazach i targach. Przy podejmowaniu wspétpracy
z gospodarka, brany jest pod uwage wptyw prawnych ram wspdtpracy. Umowy
owspotpracy regulujg miedzy innymi prawo do przedmiotow wiasnoSci
przemystowej, ktére mogq powsta¢ w wyniku jej realizacji. W zalezno$ci od sprawy,
przyjmuje sie zapisy przyznajace prawo do patentu jednej ze stron lub stronom
wspoinie. Korzystnym dla zwiekszenia udziatu zastosowanych wynalazkéw ws$rod
praw posiadanych przez Uczelnie jest zwlaszcza wspdlne prawo do patentu.
Przedsiebiorca bedac wspdtwiascicielem patentu jest naturalnie zainteresowany
wprowadzeniem wynalazku do praktyki gospodarczej, poniewaz korzysta
z monopolu, jaki daje patent. Uczelnia wowczas ma prawo do odpowiedniej czesci
zysku z produkciji, w ktorej stosuje sie wynalazek. Niekiedy jednak uzyskane wyniki
badan przekazywane sg kontrahentowi wraz z prawem do patentu. Taki model
wymuszajg niektore programy. Badania finansowane w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 0$ 1- badania i rozwdj nowoczesnych
technologii, Dziatania 1.3 ,Wsparcie projektdw B+R na rzecz przedsigbiorcow
realizowanych przez jednostki naukowe”, Poddziatanie 1.3.1 ,Projekty rozwojowe”
zaktadajg przekazanie catosci praw wytacznych przedsiebiorcy- partnerowi projektu.
Czynnikiem zwiekszajacym potencjalnie liczbe stosowanych wynalazkéw jest
aktywny udziat tworcow w poszukiwaniu licencjobiorcow.

Twércy moggq w szczegbinym przypadku wystepowaé w  charakterze
wspotwiasciciela patentu. Zwigksza to zainteresowanie twércy w urzeczywistnieniu
wynalazku. Jest to jednak wariant wymagajacy od pracownika naukowego
finansowego wkfadu na przygotowanie i utrzymanie patentu.

Nalezy pamieta¢, iz licencja to jedna z form komercjalizacji prac badawczych.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym nie narzuca formy komercjalizacji. Na
Uniwersytecie w 2011 roku badania na zlecenie podmiotdw zewnetrznych
zrealizowano na tgczng kwote 6 820 681, 45 zt. Obejmowaty one fgcznie 118 prac,
w tym 35 badawczych i 83 ustugowe. W ramach w/w zlecen realizowano prace
badawcze, a takze ustugowe majgce charakter opracowan naukowo-badawczych
w formie ekspertyz, ocen, opinii, itp. Wszystkie badania realizowane na Uczelni
zmierzajg ku czemu$ nowemu, ale nie wszystkie nadajg sie do skomercjalizowania.
Aby komercjalizacja doszta do skutku musi wystgpi¢ mechanizm podazy i popytu na
rynku.

Zbyt niski udziat przedsigbiorstw w finansowaniu prac badawczo-rozwojowych
w Polsce, w pewnym sensie moze by¢ ttumaczony brakiem zainteresowania lub
brakiem $rodkow finansowych z ich strony, jak rowniez brakiem kooperacii
pomiedzy oSrodkami badawczymi a przedsigbiorcami.

Im wigkszy bytby udziat prowadzonych badan stosowanych i rozwojowych, tym
wieksza staje sie¢ szansa na to, iz wyniki tych prac znajdg swe praktyczne
zastosowanie w produkcji dobr i ustug, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia
innowacyjnosci i technologicznego zaawansowania zaréwno samych produktow
I ustug, jak i catej gospodarki.

Niestety, zbyt niskie naktady na prace stosowane moga doprowadzi¢ do
niewlasciwego transferu wiedzy na linii badania podstawowe — prace rozwojowe.
Uniwersytet prowadzi dziatania w ramach Wielkopolskiej Platformy Innowacyjne;
majace na celu zawigzanie kontaktow z biznesem i promowanie juz istniejacy
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalno$ci

rozwigzan badawczych. Ponad to wszystkie wydziaty posiadajg na swoich stronach
internetowych oferte dla przemystu, gdzie umieszczajg informacje na temat
oferowanych dla przedsiebiorstw ustug.

Analizujgc bariery wzrostu liczby wykorzystywanych wynalazkéw nalezy bra¢ pod
uwage uwarunkowania, w jakich przebiega proces badan naukowych. Po
zaakceptowaniu programu badawczego dochodzi do realizacji badan, a po
uzyskaniu wynikdw sporzadza si¢ ich opracowanie. Rezultatem badan sg
w pierwszej kolejnosci ich wyniki. Kolejnym krokiem jest konieczno$¢ rozliczenia sie
z badan i publikacja rezultatu badawczego. Patent natomiast moze by¢ przyznany
tylko gdy wynalazek jest nowy. Publikacja rezultatu badawczego przed zgtoszeniem
patentowym takg nowo$¢ eliminuje. Na tym etapie badan bardzo rzadko mozna
mowiC o przemyslanej i oczekiwanej przez gospodarke postaci rynkowej rezultatu
badawczego. Rynkowg posta¢ wynalazek moze zyska¢ dopiero w wyniku
mozolnych prac marketingowych nad prototypami ocenianymi przez konsumentéw.
Nalezy sie liczy¢ z tym, ze realia gospodarcze negatywnie zweryfikujg mozliwos¢
zastosowania wielu z patentow, ktére byly zgtoszone niezwtocznie po zakorczeniu
badan, a przed publikacjg wynikow badawczych w czasopismie naukowym”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 398, 442-445]

Zdaniem NIK; ani Centrum Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju, ani Centrum
Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa, nie byly jednostkami
ogodlnouczelnianymi, o ktorych mowa w art. 86 ust. 5 pkt 1) P.s.w. Dziatalno$¢
prowadzona przez Centrum Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju, i Centrum
Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa nie stanowita transferu wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych, w rozumieniu art. 86 ust. 1i4 P.s.w. Centra
te realizowaty natomiast okre$lone w ich regulaminach zadania obejmujace m.in.
transfer technologii do szeroko pojetej praktyki poprzez prezentacje oferty
badawczej i konsultingowej Uniwersytetu w $rodowisku gospodarczym (spotkania,
konferencje i inne dziatania promocyjne, realizacje ustug). Potwierdzit to takze
w ztozonym wyjasnieniu Rektor Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak,
podajac, iz ,ww. centra (rowniez pozostate tj. Centrum Doskonato$ci ,Biotechnologia
Zywnosci” oraz Centrum Odnawialnych Zrodet Energii) w momencie powotania nie
precyzowaty swoich dziatan, jako typowe centra transferu technologii w rozumieniu
zapisdw ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
Rektor Uniwersytetu podat w ziozonych dodatkowo wyjasnieniach, ze ,na
Uniwersytecie nie istnieje komorka zwana przez ustawodawce: Centrum Transferu
Technologii. Istniejq Centra Doskonato$ci, ktdre mimo, iz w nazwie posiadajg takie
okreSlenia jak ,Transfer” i ,Innowacja” zostaty powotane przed 2007 rokiem i nie
zostaty objete wytycznymi zmiany ustawy z 2011 roku Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym. Oczywiscie w swoich celach uwzgledniajq realizacje badan i transfer tych
badan do praktyki, ale sg to jedne z wielu celow, ktdre sobie obraty. Zgodnie z ich
przeznaczeniem, okreslonym przez Zarzadzenia Rektorskie, Centra te wspotpracujg
z biznesem na zasadzie opiniotworczym, organizujg konferencje, targi, szkolenia,
a takze wykonujg opracowania naukowo-badawcze w formie ekspertyz i ustugi
zZlecone przez konkretne firmy — co oczywiscie tez stanowi forme komercjalizacii.
[Dowdd: akta kontroli str. 396, 445]
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Opis stanu
faktycznego

1.5. Warunki do transferu wiedzy, technologii i rezultatéw
badan naukowych

1.5.1. Senat Uniwersytetu 28 listopada 2007 r. uchwalit ,Regulamin korzystania
z dobr intelektualnych stworzonych w Akademii Rolniczej w Poznaniu®, ktdrego
nazwe zmieniono na ,Regulamin zarzadzania dobrami intelektualnymi stworzonymi
w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu”, zwany dalej ,Regulaminem”, i ktory
uaktualniono (od dnia 27 czerwca 2012 r.), stosownie do zmian wprowadzonych
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zaktualizowany Regulamin zawierat
elementy wymagane na mocy art. 86c P.s.w. (weszty w zycie z dniem
1 pazdziernika 2011 r.).

Stosownie do postanowien § 2 Regulaminu, dobrami intelektualnymi sg stworzone

w Uniwersytecie:

1) utwory w rozumieniu art. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnychd, w tym utworéw naukowych, a takze programéw
komputerowych i baz danych chronionych prawem autorskim,

2) bazy danych, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r.
o0 ochronie baz danych?,

3) inne materiaty naukowe i dydaktyczne (takie jak opinie, ekspertyzy, metody
badawcze, wyniki eksperymentow, zbiory okazow, instrukcje dydaktyczne,
przewodniki do ¢wiczen, preparaty, modele, prezentacje multimedialne itp.),

4) projekty wynalazcze w rozumieniu art. 3 pkt 6 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r.
Prawo wiasno$ci przemystowep?,

5) nowe odmiany ro$lin oraz materiatow wyjSciowych do ich hodowli w rozumieniu
art. 2 ust. 1 pkt 1, 2, 31 8 ustawy z dnia 26 czerwca 2003 r. o ochronie prawne;j
odmian rosling,

6) nowe rasy, rody i linie zwierzat gospodarskich, ktére uzyskaty wpisy do ksiag
i rejestréw zwierzat hodowlanych w trybie przepisow ustawe z dnia 29 czerwca
2007 r. o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich’;

7) materiaty biologiczne obejmujace m.in. mikroorganizmy, wirusy, tkanki i linie
komorkowe zwierzat i roslin uzyskane przy zastosowaniu technik selekcyjnych
i rekombinacji DNA oraz fragmentow komorek takich, jak plazmidy, wektory
fagowe, markery genetyczne;

8) dobra intelektualne stanowigce tajemnice (know-how) Uczelni w rozumieniu
art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencjie.

Stosownie do przepiséw § 3 Regulaminu, dobrami intelektualnymi Uniwersytetu sg
dobra intelektualne, do ktorych Uczelni stuzg prawa majatkowe zgodnie z § 5 ust.1
tj:

» pracownicze, (bedace wynikiem wykonywania przez tworce obowigzkéw ze
stosunku pracy),

» powstate przy pomocy Uczelni (powstate dzieki finansowemu wktadowi Uczelni
w powstanie dobra, a takze stworzeniu przez Uczelnie warunkéw
organizacyjnych, technicznych, materiatowych badz innych (np. fachowa pomoc
merytoryczna, udzielenie istotnych informacii), jezeli czynniki te przyczynity sie
w istotny sposéb do powstania dobra intelektualnego),

3Dz. U. Nr90 z 2006 r., poz. 631, ze zm.
4Dz. U. Nr 128, poz. 1402, ze zm.

5Dz. U. 22003, Nr 119, poz. 1117, ze zm.
6Dz. U. Nr 137, poz. 1300, ze zm.

7Dz. U. Nr 133, poz. 921.

8 Dz. U. 22003, Nr 153, poz. 1503, ze zm.
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o zamowione przez Uczelnie (powstate na podstawie umowy cywilno-prawne;
o ich dokonanie zawartej miedzy Uczelnig a tworcq dobra).

W § 14 Regulaminu zawarto postanowienia dotyczace form i zasad komercjalizacji

débr intelektualnych Uniwersytetu.

1. Dobra intelektualne Uczelni mogg by¢ komercjalizowane w drodze:
1) ich sprzedazy,
2) udzielenia licencji lub innego upowaznienia osobie trzeciej do korzystania
z tych débr,
3) tworzenia akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci i centréw
transferu technologii, 0 ktérych mowa w art. 86 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym,
4) oddania dobra intelektualnego w zarzad podmiotowi prawnemu, w tym
spotce celowej, na zasadach i w trybie okreslonym w odrebnym regulaminie
(patrz pkt 1.5.3. wystapienia pokontrolnego),
5) stworzenia spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spdtki akcyjnej,
o ktérych mowa w art. 86a P.s.w. zwang dalej ,spotkg celowg’. Spotke celowg
tworzy Rektor za zgodg Senatu Uczelni. Do zadan spétki celowej nalezy
w szczegoinosci obejmowanie udziatdw w spdtkach kapitatowych lub tworzenie
spotek kapitatowych, ktore powstajg w celu wdrozenia wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w Uczelni.

2. Na zgodny wniosek tworcy dobra intelektualnego i kierownika jednostki
organizacyjnej, w ktorej to dobro powstato, Uczelnia podejmuje decyzje
o0 komercjalizaciji jej dobra intelektualnego i formie tej komercjalizacii.

3. Uczelnia w celu komercjalizacji dobr intelektualnych przekazuje spotce celowe;
w formie aportu wyniki badan naukowych i prac rozwojowych, w szczegoino$ci
uzyskane prawa wiasnosci przemystowe;.

4. Zasady komercjalizacji débr intelektualnych Uczelni, o ktérych mowa w ust. 1
pkt 1 i 2, okre$lone sg kazdorazowo w stosownych umowach zawieranych
z podmiotami  gospodarczymi  zainteresowanymi  korzystaniem z dobra
intelektualnego.

5. Zasady korzystania z dobr intelektualnych Uczelni przez centra transferu
technologii, dziatajgce w formie jednostek ogélnouczelnianych, okreslajg ich
regulaminy.

6. Zasady korzystania z ddbr intelektualnych Uczelni przez spotki tworzone
w trybie art. 86¢ ustawy P.s.w. okre$lajg akty ustrojowe tych spotek.

7. Uczelnia moze upowazni¢ podmiot komercjalizujacy jej dobro intelektualne do
uzywania w dziatalnosci gospodarczej, zwigzanej z tym dobrem, logo Uczelni
pod warunkiem, ze podmiot uprawniony informowac¢ bedzie o pochodzeniu
dobra intelektualnego z Uczelni. W razie naduzycia tego uprawnienia Uczelnia
wycofa sie z udzielonego upowaznienia ze skutkiem natychmiastowym.

8. Uczelnia moze wyrazi¢ zgode na korzystanie przez podmiot komercjalizujgcy
jej dobro intelektualne z majatku Uczelni, a zwlaszcza jej pomieszczen
| aparatury badawczej. Korzystanie takie, co do zasady, jest odptatne na
warunkach rynkowych, jednak w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
Uczelnia moze udostepnic je po kosztach wtasnych lub nieodptatnie.

[Dowdd: akta kontroli, str. 303, 320-352]

1.5.2. Zarzadzeniem nr 80/2010 Rektora Uniwersytetu z dnia 11 czerwca 2010 r.
w sprawie trybu postepowania z dobrami intelektualnymi  Uniwersytetu,
wprowadzono do stosowania nastepujgce akty wykonawcze do Regulaminu
korzystania z dobr intelektualnych stworzonych w Akademii Rolniczej w Poznaniu,
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ktérego nazwe zmieniono (od dnia 27 czerwca 2012 r.) na Regulamin zarzadzania

dobrami intelektualnymi stworzonymi w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu:

a) Tryb postepowania z dobrami intelektualnymi Uniwersytetu (zatacznik nr 1),

b) Zasady przyjmowania i zatatwiania projektow racjonalizatorskich oraz
wynagradzania ich twércow w Uniwersytecie (zatgcznik nr 2).

[Dowdd: akta kontroli, str. 304-319]

1.5.3. W dniu 21 lutego 2008 r. Zarzadzeniem nr 32/2008 Rektor wprowadzit do
stosowania ,Regulamin oddawania w zarzad podmiotom zarzgdzajagcym dobr
intelektualnych nalezacych do Akademii Rolniczej w Poznaniu®.
Stosownie do postanowien § 2 tego Regulaminu, komercjalizacjg ddbr
intelektualnych Akademii sg wszelkiego rodzaju dziatania zmierzajgce do transferu
débr intelektualnych do praktyki gospodarczej, w tym udzielenie licencji na
korzystanie z nich, udostgpnianie ich w drodze umoéw prawa cywilnego,
a w szczegolno$ci poprzez umowy sprzedazy praw do tych débr, najmu, dzierzawy,
uzyczenia, itp.
Podmiotami zarzadzajgcymi dobrami intelektualnymi byty podmioty gospodarcze,
ktérym Uniwersytet powierza zarzad dobrem intelektualnym, w tym spdtki, w ktdrych
wspdlnikami, udziatowcami lub akcjonariuszami sg pracownicy Uniwersytetu w tym
co najmniej jeden twérca lub wspdttwdrea dobra intelektualnego Uniwersytetu.
Stosownie do postanowien § 3 oddanie dobra intelektualnego w zarzad podmiotowi
zarzadzajacemu nastepuje w drodze umowy o powierzenie zarzadu.

[Dowdd: akta kontroli, str. 353-356]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

1.6. Udogodnienia oferowane naukowcom dla wdrozenia
wynikéw ich badan

W Regulaminie ujeto m.in. nastepujace prawa i obowigzki tworcow dobr

intelektualnych stworzonych na Uniwersytecie:

- obowigzek wspotpracy Tworcy dobra intelektualnego z rzecznikiem patentowym
zarbwno na etapie sporzadzania dokumentacji zgtoszeniowej, jak i w trakcie
trwania postepowania zgtoszeniowego (§ 6 ust. 4),

- prawo do wynagrodzenia Twércy dobra intelektualnego, wykorzystanego przez
Uczelnie w sposob przynoszacy jej dochdd, na zasadach okre$lonych w § 15,

- prawo tworcy innego dobra intelektualnego zgtoszenia sie do Uczelni z prosbg
0 udzielenie mu pomocy w zarzadzaniu tym dobrem. Uczelnia moze udzieli¢
pomocy odptatnie lub nieodpfatnie. Strony zobowigzane sg w kazdym przypadku
podpisa¢ umowe okreslajacg warunki zarzadzania takim dobrem intelektualnym (§
7 ust. 3).

[Dowdd: akta kontroli, str. 323 - 3295]

Rektor Uniwersytetu prof. dr. hab. Grzegorz Skrzypczak wyjasnit, ze przepisy
wskazane w pkt 1.5. wystgpienia pokontrolnego) regulujgq wszystkie aspekty
dotyczace wiasnosci intelektualnej. Wdrazanie wynikow badan jest jednym
z elementdéw regulacji. Uczelnia w tym zakresie przyjmuje na siebie obowigzek
obstugi prawnej, administracyjnej i finansowej wdrozenia. Pomaga takze pozyskiwac
potencjalnych wdrazajacych poprzez publikowanie oferty wdrozeniowe;.

Obstuga prawna obejmuje swym zakresem doradztwo o stanie techniki patentowej,
zdolnosci i czystosci patentowej, tworzenia dokumentacji w celu ubiegania sie
o0 ochrone patentowg, a takze doradztwo z zakresu prawa autorskiego dotyczacego
utworéw tworzonych przez pracownikdw uczelni.
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Obstuga finansowa obejmuje kosztorysowanie badan, wycene wartosci przedmiotow
wtasnosci intelektualnej oraz rozliczanie wdrozenia.
[Dowdd: akta kontroli, str. 396-397]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidfowo$ci.

1.7. Przychody i koszty dziatalnosci Centrow Transferu
Technologii

Przychody Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu wg wybranych rodzajow
dziatalnosci w kontrolowanym okresie przedstawia ponizsza tabela:

wykonanie | wykonanie |wykonanie
wyszczegolnienie 2010 . 2011r. X2012r.
przychody w tys. zt

L Dziatalnos¢ badawcza, 37 850 44 910 29 945

w tym:

projekty badawcze 11524 14 852 8 870
I.1. | (granty), w tym:
I.2. | finansowane z MNiSW 10 365 298 32
I.3. | finansowane z NCBiR 791 953 398
I.4. | finansowanie z NCN 0 13 226 8218

[Dowdd: akta kontroli, str. 296]

Funkcjonujagce w Uniwersytecie centra transferu technologii (patrz pkt 1.2.
wystapienia pokontrolnego) byty jednostkami samofinansujgcymi sie. Dochodami
Centrdw byly wptywy z realizacji projektow prowadzonych na zamowienie
przemystu, instytucji panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, organizacii
konferencji i sympozjow oraz srodki uzyskane od sponsorow. Centra posiadaty
wiasne subkonto na rachunku Uniwersytetu. Srodki wypracowane przez Centrum
mogty by¢ wydatkowane wytgcznie na jego dziatalnos¢ i rozwo;.

[Dowdd: akta kontroli, str. 132-133, 151, 159, 171]

W okresie Centrum Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju nie prowadzito

dziatalnosci, nie odnotowano przychodow ani kosztow na wydzielonych subkontach.

Przychody i koszty z tytutu prowadzonej dziatalnosci uzyskiwaty trzy centra:

Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa

Centrum Odnawialnych Zrodet Energii

Centrum Doskonatosci ,Biotechnologia Zywnosci”.

Centra te zajmowaty sie, stosownie do postanowien swoich regulamindw,

sporzadzaniem analiz i opinii na zlecenie, organizowaniem seminariéw i konferencji.
[Dowdd: akta kontroli, str. 297-302]

Przychody i koszty dziatalnosci poszczgolnych centrow przedstawiajg ponizsze
tabele:
A/ Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa

PRZYCHODY 2010 r. 2011 . 2012r.*
BO 5701,52 8 934,00 3 800,80
konferencje 17 213,14 - -
odpfatno$¢ za ustugi badawcze 1200,00 3 000,00 -
razem: 24 114,66 11 934,00 3 800,80
KOSZTY 2010r. 2011 . 2012r.*
delegacje 534,91 - -
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materiaty 900,82 382,37 -
ustugi 11 903,53 7450,92 648,00
wynagrodzenia - - 202,63
narzuty 1841,31 300,00 -
razem: 15 180,57 8 133,29 850,63

*Wg stanu na koniec pazdziernika 2012 .
B/ Centrum Odnawialnych Zrédet Energii

PRZYCHODY 2010 . 2011 r. 2012 r.*
BO 9117,92 23 279,80 6 141,54
odpfatno$¢ za ustugi badawcze 210 500,00 -

Sponsorzy - 15 502,55 6 141,54
razem: 219 617,92 38 782,35 -
KOSZTY 2010 . 2011 r. 2012 r.*
delegacje 49 874,26 726,73 -
Materiaty 5019,84 - -
wynagrodzenia 116 671,30 34 086,54 -
Narzuty 2477272 - 217246 -
razem: 196 338,12 32 640,81 -

*Wg stanu na koniec pazdziernika 2012 r.
C/ Centrum Doskonato$ci ,Biotechnologia Zywno$ci”.

Przychody: 2010 r. 2011 r. 2012r.*
odpfatno$¢ za ustugi badawcze 19 305,56 32 799,50 15 033,08
Koszty: 14 580,43 18 491,57 10 759,07
materiaty 4 830,42 9 728,47 3 730,50
ustugi 1 876,14 242710 3 593,85
wynagrodzenia z pochodnymi 3 897,39 708,06

podréze stuzbowe 584,76 500,44
narzuty 2 650,98 3 362,10 2733,29
zysk 13 254,93 16 810,49 10 558,08

*Wg stanu na koniec wrzesnia 2012 r.
[Dowdd: akta kontroli, str. 297-302]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

1.8. Transfer wiedzy i technologii za pomoca firm
odpryskowych (spin - off i spin - out).

W § 14 Regulaminu zarzadzania dobrami intelektualnymi stworzonymi
w Uniwersytecie ujeto postanowienia dotyczace komercjalizacji dobr intelektualnych
Uniwersytetu m.in. w drodze stworzenia spdtki z ograniczong odpowiedzialnoScig
lub spotki akcyjnej, zwanej dalej ,spotkg celowa”. Do zadan takiej spotki nalezy
w szczegoinosci obejmowanie udziatow w spotkach kapitatowych lub tworzenie
spotek kapitatowych, ktére powstajg w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych
lub prac rozwojowych prowadzonych w Uniwersytecie. W kontrolowanym okresie
Uniwersytet nie tworzyt ani nie byt wspoinikiem udziatowcem lub akcjonariuszem
w tego typu spétkach.

[Dowdd: akta kontroli, str. 328-329, 254]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.
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Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
podejmowane przez Uniwersytet dziatania majgce na celu wykorzystanie wynikow
badan naukowych w praktyce gospodarczej. Formy transferu technologii wynikéw
badan naukowych prowadzone przez utworzone w Uniwersytecie centra transferu
technologii przejawialy sie, zgodnie z ich regulaminami w organizacji szkolen,
konferencji, realizacji ustug badawczych. Najwyzsza Izba Kontroli zwraca jednak
uwage na wymagajace uporzadkowania, nieprawidtowosci w aktach zatozycielskich
dwoch sposréd czterech centréw. Zdaniem NIK, nie stanowity one bowiem centréw
transferu technologii w rozumieniu przepisow P.s.w., t.j. nie byty wbrew ich nazwom
jednostkami ogdlnouczelnianymi, lecz wydziatowymi.

2. Wspoétpraca Uniwersytetu z otoczeniem gospodarczym
(przedsiebiorcy, instytucje wspierajace przedsigbiorcow).

2.1. Uniwersytet Swiadczyt odpfatne ustugi badawcze i specjalistyczne. W roku 2010
dziatalno$¢ ta objeta tacznie 104 zlecenia od podmiotow zewnetrznych
(gospodarczych, instytucji). Badania na zlecenie podmiotow zewnetrznych
obejmowaty wykonanie ekspertyz, ocen i opinii. Warto$¢ tych prac w roku 2010
wyniosta 3.733.170,16 zt, w roku 2011 wyniosta 6.820.681,45 zt, a do konca
pazdziernika 2012 r. wyniosta 6.529.083,66 zt.

[Dowdd: akta kontroli, str. 62, 101, 172, 298]

2.2. Uniwersytet wspotpracuje od 2009 roku, na podstawie zawieranych co roku
porozumien z Miastem Poznan we wspdtpracy z wielkopolskimi uczelniami oraz
wielkopolskimi osrodkami naukowo-badawczymi w realizacji ,Programu Wspierania
Projektow Innowacyjnych”, ktorego celem jest promocja os$rodkow naukowo-
badawczych regionu, jako miejsca tworzenia ustug i rozwigzan adresowanych do
przedsiebiorcow. Celem inicjatywy byto wzmocnienie w Wielkopolsce powigzan
sfery badawczo-rozwojowej z gospodarkg poprzez promocje uczelni, jako zrodta
rozwigzan tworzonych dla przedsiebiorstw oraz wsparcie wspdtpracy wielkopolskich
osrodkow naukowych z biznesem.
W ramach tego programu prowadzony byt portal Wielkopolska Platforma
Innowacyjna. W styczniu 2009 r., na kazdej z uczelni uczestniczacej w projekcie
WPI powotany zostat Promotor Przedsigbiorczo$ci Akademickiej, tj. osoba, ktorej
zadaniem jest poszukiwanie oraz gromadzenie informacji na temat mozliwo$ci
wspotpracy uczelni z gospodarkg oraz pomoc informacyjna dla przedsigbiorstw
i instytucji zainteresowanych takg wspotpracg. Pomoc ta dotyczy wskazania
mozliwosci i zasad realizacji zlecen lub wspdlnych projektow badawczo-
wdrozeniowych. Rezultatem prac promotoréw wszystkich uczelni jest wspdlna baza
ofert. Uniwersytet w ramach realizacji projektu WPI przygotowat dla przedsigbiorcow
baze ofert wykorzystania wynikow prac badawczych, a takze wykonania ustug
badawczych lub analitycznych (pomiarowych). Opieke merytoryczng nad bazg
sprawujg rzecznicy patentowi uczelni wyzszych, ktérzy aktywnie wspdipracujq
z promotorami w zakresie przygotowania ofert.
Wyszukiwarka na portalu www.wpi.poznan.pl pozwala na szybkie odnalezienie
oferty zgodnej z zainteresowaniem danego przedsiebiorcy wedtug rodzaju
poszukiwanej oferty jak: ustugi analityczne i pomiarowe, ustugi badawcze, wyniki
prac badawczych; form wspditpracy jak licencje, sprzedaz, umowa o wspoétpracy,
wybdr odpowiedniej dziedziny nauki i techniki. Oferta Uniwersytetu obejmowata
nastepujace dziedziny:
a) Elektronika, informatyka i telekomunikacja (np. ,Program komputerowy do
identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsiebiorstw rolnych”),
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b) Technologie przemystowe, materiatowe i transport (np. ,Sposéb przebarwiania
drewna”),

c) Energia (np. ,Sposdb otrzymywania biodiesla”),

d) Nauki podstawowe (np. ,Sposob wytwarzania wegla aktywnego do
magazynowania wodoru”.),

e) Nauki biologiczne (np. ,Oczyszczalnia Sciekéw bytowych oraz urzadzenie do
oczyszczania Sciekdw bytowych”, ,Sposob uzyskania rekombinowanych biatek
w ro$linach, zwtaszcza w szatwii lekarskiej”),

f)  Rolnictwo i zasoby morza (np. ,Kompozycja przeciwko szkodnikom, zwlaszcza
pluskwiakom. Sposéb wytwarzania kompozycji i zastosowanie do zwalczania
szkodnikéw”, ,Sposob przygotowania mitorzebu dwuklapowego do uprawy
w gruncie’),

g) Przetworstwo rolno-spozywcze (np. ,Szybkie wykrywanie wad migsa na tasmie
ubojowej”, ,Sposéb otrzymywania koncentratu miofibryli”, ,Sposob deintryfikacji
ptynnych produktéw spozywczych®),

h) Ochrona cztowieka i $rodowiska (np. Urzadzenie do oczyszczania
i napowietrzania akwendw wodnych”),

i) Wzornictwo (np. ,Katowe ztacze rozbieralne”).

Oferta obejmowata: opis oferty, mozliwos¢ jej zastosowania w praktyce, w branzach

| gateziach gospodarki, rodzaj oferty, dostepne formy wspétpracy, okreslenie prawa

wiasno$ci oraz kontakt do Kierownika Biura Wspdtpracy z Praktykg - Promotora

Przedsiebiorczo$ci Akademickiej.

W roku 2010 pozyskano i opracowano 70 ofert, a w 2011 roku 40 nowych ofert

z jednostek naukowo-badawczych Uniwersytetu oraz umieszczono je w bazie na

ww. stronie internetowej. Baza ta byta aktualizowana o nowe patenty i o te, ktérych

ochrona wygasta.

W comiesiecznych spotkaniach roboczych w Wydziale Gospodarczym Urzedu

Miasta Poznania uczestniczyt Promotor Przedsiebiorczosci Akademickiej.

[Dowdd: akta kontroli, str. 379-390]

2.3. Uniwersytet jest cztonkiem kilkunastu konsorcjow, ktorych celem jest miedzy
innymi wspotpraca w obszarze wdrazania wynikow badan do praktyki gospodarcze;.
Konsorcja te tworzg jednostki naukowe i przedsiebiorstwa. Jednym z nich jest
Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii, sktad ktorego tworzy 11
podmiotow.

Inng forma jest cztonkostwo Uczelni w klastrach (grupach podmiotéw) oraz umowy
0 wspotpracy podpisane z klastrami. Jednym z takich klastrow jest np. Wielkopolski
Klaster Energii Odnawialnej, do ktorego akces, poprzez list intencyjny, Rektor
Uniwersytetu prof. dr. hab. Grzegorz Skrzypczak zgtosit we wrze$niu 2009 r.
Wspdipraca z Uniwersytetem Przyrodniczym polega przede wszystkim na
ogromnym wktadzie merytorycznym pracownikow Uniwersytetu w okreslanie
kierunkéw dziatan klastra. W ramach klastra Uniwersytet informuje na biezaco
0 mozliwo$ciach realizacji prac badawczo-rozwojowych na rzecz firm - cztonkow
klastra. Pracownicy Uniwersytetu byli wielokrotnie prelegentami podczas spotkan
organizowanych m.in. dla cztonkéw klastra na temat poszczegdinych rodzajow
energii odnawialnej. Aktywnie uczestniczyli w powstaniu grupy roboczej BIOMASA,
gdzie wniesli merytoryczny wktad w okreslenie celow i kierunkéw dziatalnosci grupy.
Efektem wspdtpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym jest wzmacnianie powigzan
sieciowych cztonkdw Kklastra poprzez wskazywanie ptaszczyzn wspdtdziatania
i podziatu zadan. Waznym aspektem wspdtpracy jest takze wspoine wystepowanie
wobec podmiotéw zewnetrznych, wiadz, administracii, itp., celem rozwigzywania
problemdw branzy energii odnawialne;.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ocena czastkowa

Kolejng forma wspotpracy na ptaszczyznie transferu wynikéw badan do praktyki byty
umowy 0 wspdipracy podpisywane z réznymi jednostkami naukowymi i/lub
podmiotami gospodarczymi.

[Dowdd: akta kontroli, str. 397-398, 399-411]

2.4.Uniwersytet nie posiadat sformalizowanych powigzan z  parkami
technologicznymi, inkubatorami przedsiebiorczosci, innymi centrami transferu
technologii.
Rektor Uniwersytetu prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak podat w wyjasnieniu, ze
,Uniwersytet ~ wspodtpracuje z  parkami  technologicznymi  inkubatorami
przedsiebiorczo$ci i innymi centrami transferu technologii na zasadzie wymiany
informacji i do$wiadczen w konkretnych projektach. Powigzania te wynikajg ze
stosownych zapisow zawartych w dokumentacji dziatania wyzej wymienionych
jednostek. Dotychczas nie stosowano praktyki, aby w przypadku takiej wspdtpracy
podpisywa¢ oddzielne umowy lub stosowne porozumienia”.

[Dowdd: akta kontroli, str. 447]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia wspotprace  Uniwersytetu
z przedsiebiorcami i instytucjami wspierajagcymi  przedsigbiorcow na rzecz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

3. Efektywnos¢ wykorzystania srodkow publicznych
przeznaczonych na wspomaganie transferu technologii

Uniwersytet podpisat z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 21 stycznia 2010 .
umowe na wykonanie projektu w ramach programu Kreator innowacyjnosci —
Wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej pod nazwa ,Przygotowanie
i wdrozenie procedur zarzadzania wilasno$cig intelektuaing w uczelniach”.
Uniwersytetowi przyznano srodki finansowe w wysokosci 10.000,0 zt na
dofinansowanie projektu.
W ramach tego projektu:
- opracowano zarzadzenie Rektora Uniwersytetu w sprawie trybu postepowania
z dobrami intelektualnymi w  Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu,
zawierajgce przepisy wykonawcze do Regulaminu zarzadzania dobrami
intelektualnym stworzonymi na Uniwersytecie,
- ujednolicono tryb postepowania z dobrami intelektualnymi w aspekcie
formalnym i finansowym,
- stworzono mechanizmy utatwiajgce twércom débr intelektualnych ich
wprowadzenie do praktyki gospodarczej,
- opracowane zarzadzenie umieszczono na stronie internetowej Uniwersytetu,
wydane w postaci broszury i wdrozone do wszystkich jednostek organizacyjnych
oraz dziatajagcych na terenie Uniwersytetu kot naukowych, organizacji
studenckich i Biura Karier.
[Dowdd: akta kontroli, str. 362-378]

W dziatalno$ci Uniwersytetu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie efektywno$¢ wykorzystania Srodkow
publicznych otrzymanych na realizacje projektu, ktorego celem bylo wspomaganie
transferu wynikow prac naukowych do gospodarki.
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Whiosek pokontrolny

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wniosek

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli,
wnosi 0 zapewnienie zgodnosci wewnetrznych uregulowan dotyczacych powotania
i funkcjonowania Centrum Doskonato$ci ,Biotechnologia Zywno$ci” oraz Centrum
Odnawialnych Zrodet Energii z przepisami P.s.w.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora Delegatury NIK
w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 16 stycznia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Pawet Szczepaniak z up. Krzysztof Matuszek
gtéwny specjalista kontroli paristwowe; wicedyrektor

9Dz. U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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