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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/12/128 - Wdrazanie innowacji przez szkoty wyzsze i parki technologiczne.
Jednostka Najwyzsza |zba Kontroli
przeprowadzajaca Delegatura w Poznaniu
kontrole
Kontrolerzy 1.Bartosz Tomczyk, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do

kontroli nr 83459 z dnia 6 listopada 2012 .
2. Grzegorz Wojtasz, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 83478 z dnia 16 listopada 2012.

Jednostka Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ul. Rubiez 46, 61 - 612
kontrolowana Poznan (Fundacja).

Kierownik jednostki Sprawy Fundacji prowadzi Zarzad, dziafajacy w skiadzie: Prezes prof. dr hab.
kontrolowanej Roman Marciniec, czlonek Zarzadu mgr Hanna Szafrafska, cztonek Zarzadu

Elzbieta Ksigzek, cztonek Zarzadu prof. UAM dr hab. Hieronim Maciejewski.

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna ‘ Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie skuteczno$ci dziatan realizowanych na rzecz wspierania innowacji

| wdrazania nowych technologii.

Uzasadnienie Formutujac ww. ocene, NIK uwzglednita szeroki zakres pomocy, ktérg Fundacja

oceny 0gdinej oferowata firmom zlokalizowanym w Parku (lokatorzy), wdrazanie nowych
technologii w wyniku prac prowadzonych w Parku, wspotprace prowadzong przez
Fundacje z uczelniami i instytutami badawczymi, a takze z przedsigbiorcami i ich
stowarzyszeniami oraz efektywne wykorzystanie Srodkéw publicznych (w tym
pochodzacych z Unii Europejskiej) przeznaczonych na sfinansowanie prac
zwigzanych z rozbudowa i funkcjonowaniem Parku.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Sposo6b doboru firm funkcjonujacych w Parku oraz
pomoc udzielana tym firmom przez Fundacje

1.1.

Opis stanu Statutem z dnia 7 pazdziernika 1991 r. fundatorzy — zatozyciele ustanowili
faktycznego Fundacje, ktdrej celami bylo upowszechnianie w kraju i za granica osiggnie¢
naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza (UAM), wspieranie finansowe i organizacyjne Uniwersytetu
w dziatalnosci  naukowo-badawczej i  dydaktycznej, pomoc finansowa
| organizacyjna w dziataniach inwestycyjnych Uniwersytetu oraz prowadzenie
dziatalno$ci naukowo-badawczej i kurséw szkoleniowych. Swoje cele Fundacja
realizuje m.in. przez: dziatalnos¢ Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego
(Park), ktéry jest jednostkg organizacyjng Fundaciji, organizowanie lub prowadzenie
dziatan zwigzanych z transferem technologii od nauki do gospodarki, jak rowniez

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej, wspdiprace z administracjg samorzadowq
i rzadowg oraz ze Srodowiskiem gospodarki, nauki i kultury w kraju i za granica.
Zatozycielami Fundacji byli Urzad Wojewodzki w Poznaniu, Wielkopolski Bank
Kredytowy SA, Powszechna Kasa Oszczedno$ci BP, Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Spétka z 0. 0., Poznanskie Zaktady Opon Samochodowych ,Stomil”,
Pomorskie Zaktady Materiatéw Izolacyjnych ,lzopol” w Trzemesznie, Poznarnskie
Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa® SA, Poznanskie Zaktady Chemiczne
im. dr R. Maya w Luboniu, Fabryka Kosmetykéw ,Pollena-Lechia” w Poznaniu.
Fundacja zostata wpisana do rejestru fundacji w dniu 8 listopada 1991 .
W latach 2010-2012 (listopad) statut Fundacji nie podlegat zmianom.
Park rozpoczat swojg dziatalno$¢ w maju 1995 r., a otwarcie InQbatora nastapito
w 2006 .

(dowdd: akta kontroli str. 10-28, 414-415, 565)

1.2,

W badanym okresie Fundacja uzyskata przychody w wysoko$ci 28.824,6 tys. zt
w2010 r., 25.321,9 tys. zt za 2011 r. i 17.603,9 tys. zt za 2012 r. (lll kwartaty).
Koszty w tym samym okresie wyniosty 22.886,5 tys. zt w 2010 r., 21.328,2 tys. zt
w2011 .1 15.295,5 tys. zt w 2012 r. (Il kwartaty). Zysk po opodatkowaniu wynidst
odpowiednio 5.893,7 tys. zt za 2010 r., 3.967,2 tys. zt za 2011 r. i 2.274,1 tys. zt za
2012 r. (Il kwartaty). Gtéwnymi zrédtami przychoddéw w badanym okresie byly
przychody ze sprzedazy produktow (20.483,1 tys. zt za 2010 r., 16.409,6 tys. zt za
2011 r. 1 11.601,2 tys. zt za 2012 r. lll kwartaty) oraz dotacje unijne (3.276,1 tys. zt
w2010 r., 5.608,5 tys. zt w 2011 r. 1 3.190,0 tys. zt w 2012 r. lll kwartaty). Przychody
z najmu majatku wyniosty odpowiednio 2.238,8 tys. zt w 2010 r., 2.332,4 tys. zt
w2011 r. i 1.827,8 tys. zt w 2012 r. lll kwartaty. Czlonek Zarzadu, Pani Hanna
Szafrafnska podata, ze ewidencja ksiegowa Fundacji nie umozliwia wyodrebnienia
przychodow zwigzanych z transferem technologii.
Aktywa trwate wyniosty w badanym okresie 28.624,7 tys. zt w 2010 r., 49.891zt
w2011 r. i 65.787,8 tys. zt w 2012 r. (lll kwartaty). Majgtek obrotowy wynidst
odpowiednio 20.441,8 tys. zt w 2010 r., 16.315,4 tys. zt w 2011 r. i 18.796,1 tys. zt
w2012 r. (Il kwartaty). W tym samym okresie kapitat wiasny Fundacji wynidst
24.660,0 tys. zt w 2010 r., 27.780,6 tys. zt w 2011 r. i 29.149,9 tys. zt za 2012 .
(Il kwartaty). Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosly natomiast
24.406,5tys. zt w 2010 r., 27.780,6 tys. zt w 2011 r. i 55.434,0 tys. zt w 2012 r. (Il
kwartaty).

(dowdod: akta kontroli str. 410-413)

1.3.

Do dnia rozpoczecia kontroli nie zostaty opracowane w formie pisemnej kryteria
doboru firm oraz zasady ich funkcjonowania w Parku. Zasady takie okre$lono w dniu
20 listopada 2012 r. w zwigzku z budowg Zespotu Inkubatorow Wysokich
Technologii (kryteria doboru firm i zasady ich funkcjonowania w InQbatorze,
opracowane w 2006 r., zostaly przedstawione w punkcie 1.4.2. niniejszego
wystapienia pokontrolnego). W dokumencie tym okreslono misje i dziatalno$¢ Parku,
cele polityki wobec lokatorow, oferte Parku oraz oczekiwania wobec lokatorow.

(dowdd: akta kontroli str. 353-354, 370-387)
Do czasu kontroli NIK, proces uzgadniania warunkéw dla lokatorow Parku poza
InQbatorem miat charakter indywidualnych spotkan z przedstawicielami firm.

(dowod: akta kontroli str. 354)

Catkowita powierzchnia Parku przeznaczona pod wynajem wynosita 5.938 m2,
w tym powierzchnia InQbatora wynosita 2.392,92 m2.



W Parku w badanym okresie funkcjonowato 85 podmiotdw gospodarczych
(w momencie rozpoczecia kontroli NIK, w listopadzie 2012 r., wynajmowano 97,6%
powierzchni Parku — nie wynajmowano 140,36 m?). Z tej liczby 64 podmioty
zlokalizowane byty w inkubatorze przedsiebiorczosci, a 21 poza InQubatorem.
W latach 2010-2012 (listopad) sposrod wszystkich 85 firm, 38 zakorczyto swojq
dziatalno$¢ w Parku, a 39 firm rozpoczeto ja. Sposrdd 21 firm zlokalizowanych poza
InQbatorem: 5 lokatorow funkcjonowato w Parku przez okres dtuzszy niz 10 lat,
7 lokatoréw przez okres diuzszy niz 5 lat, pozostali lokatorzy przez okres krétszy.
Sposrod firm dziatajacych w inQubatorze 43 rozpoczety lub wznowity dziatalnos$¢
gospodarczg nie wczesSniej niz jeden rok przed rozpoczeciem dziatalnoSci
w inkubatorze, a 15 rozpoczeto dziatalno$¢ gospodarcza wcze$niej niz jeden rok
przed rozpoczeciem dziatalnosci w inkubatorze (od 1 roku i 9 miesigcy do 10 lat
i 6 miesiecy), 0 czym mowa jest w punkcie 1.4.2 wystgpienia pokontrolnego.
Sposrod 21 podmiotdéw dziatajacych poza inkubatorem: 10 prowadzito dziatalno$¢
w branzy wysokich technologii? (chemia, genetyka, biotechnologia, farmaceutyka,
informatyka), dwie to jednostki badawcze Polskiej Akademii Nauk (archeologia),
a 9 prowadzito dziatalnos¢ ustugowg, lub handlowa; produkcja i dystrybucja kawy —
1 firma (Prima - Sara Lee Coffee and Tea S. A.), organizacja imprez integracyjnych
— 1 firma (firma Quattro Antoni Gulinski), sprzedaz odziezy — 1 firma (firma RARI),
ustugi gastronomiczne — 1 firma, ustugi finansowe — 2 firmy, ustugi doradcze —
1 firma, ustugi archeologiczne — 2 firmy). Na terenie Parku funkcjonowato réwniez
przedszkole. Jak wyjasnit Zarzad Fundacji firmy zwigzane z ustugami finansowymi
i doradczymi  oraz gastronomicznymi stanowig uzupetnienie oferty Parku
i przyczyniajg sie do tworzenia dobrych warunkéw do funkcjonowania wiasciwych
lokatoréw. Natomiast obecno$¢ firm i instytutow prowadzacych ustugi
archeologiczne wigze sie ze sposobem finansowania budowy budynku, ktory
powstat w latach 1998-2000, polegajacym na czesciowym go sfinansowaniem
kredytem a w czeSci — srodkami wypracowanymi przez Fundacje w ramach
archeologicznych  badan ratunkowych prowadzonych z tymi instytucjami
w konsorcjum lub jako podwykonawcami. W wyniku tej wspotpracy niektore
instytucje zostaty wspotwiascicielami budynku (Instytut Archeologii PAN, Fundacja
Patrimonium), inne najemcami. W latach, kiedy nie byty dostepne $rodki unijne ani
inne wsparcie publiczne dla tworzenia infrastruktury Parku, takie rozwigzanie byto
jedynym, pozwalajacym na rozpoczecie inwestycji na terenie Parku.

(dowdd: akta kontroli str. 417-428, 544-547, 566, 569-570)
Zarzad wyjasniajac kwestie innowacyjnego charakteru dziatalnosci lokatoréow Parku,
ktorych przedmiot dziatalnosci potencjalnie mogt nie uzasadniac ich istnienia
w Parku podat, co nastepuje:

« firma Prima - Sara Lee Coffee and Tea S. A. jest duzg innowacyjng firmg,
ktora wynajmuje pomieszczenia w biurowcu Fundacji od 2000 roku.
Wprowadza ona sukcesywnie innowacyjne rozwigzania produktowe
i marketingowe. Dla Parku jest ciekawa jako firma dbajgca o innowacyjno$¢
organizacyjna, ktora jest centralnym elementem testowanych u nas dwdch
metodologii ustug audytu innowacyjnosci, ktory planujemy scali¢
i utrzymywacé po zakonczeniu finansowania projektowego”,

o JFirma Quattro Antoni Gulinski wynajmowata niewielkq powierzchnig
(26,11 m2) w starym budynku magazynowym przeznaczonym do rozbiorki.
Nie mozna z tego powodu nazywac tg firme lokatorem Parku. Zasady
gospodarnoéci kazg nam wykorzystywaé nawet tq mato atrakcyjng,

2 Zgodnie z klasyfikacjg przetwdrstwa przemystowego wg pozioméw techniki (OECD 1997) inwestycje wysokich technologii —
to: produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych, produkcja wyrobéw farmaceutycznych, produkcja maszyn biurowych
i komputeréw, produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych, Produkcja instrumentéw
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw.
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nieogrzewang powierzchnie do czasu pozyskania $rodkow na
zagospodarowanie terenu. W przeszioSci nawigzywana byta incydentalna
wspotpraca Parku z tq firma, ktéra zajmuje sie organizacja wydarzen
integracyjnych w zwigzku z dziatalnoScig integracyjna Parku dla lokatorow
(np. majowki)”,

» ,Firma RARI - ktérej wynajmowano przez rok pomieszczenie, ktdre byto
zarezerwowane na cele |Instytutu Prahistori jednakze ustalenia
organizacyjne sie przedtuzaty. Poniewaz nie byly znane dokfadnie ramy
czasowe, zawarto umowe na czas nieokreslony, ktorg rozwigzano po roku
z zastosowaniem odpowiedniego wypowiedzenia. Najem ten miat sens
przede wszystkim ze wzgledu na zasade gospodarno$ci wykorzystania
pomieszczenia, ktdrego nie mozna byto zaoferowaé potencjalnym statym
lokatorom”,

» Bufet oraz przedszkole stanowig wazne udogodnienia dla lokatoréw parku,
sq one elementem tworzenia przyjaznego srodowiska dla lokatorow,
nawigzywania nieformalnych kontaktow. Taka infrastruktura (czesto o wiele
bardziej rozbudowana) jest typowym elementem parkéw technologicznych
w bardziej rozwinigtych krajach Europy (wigksze parki posiadajg centra
sportowe, fitness, kluby itd.). Bufet byt odpowiedzia na wyrazne
zapotrzebowanie lokatorow parku, ktorzy w ankietach wskazywali na brak
takiego miejsca na terenie Parku. Celem utworzenia przedszkola byto
utatwienie godzenia rél zawodowych i rodzinnych dla 45 pracownikéw UAM,
Fundacji UAM i lokatorow Parku, poprzez utworzenie i prowadzenie
bezpiecznego i inspirujgcego osrodka wczesnej edukaci”.

(dowod: akta kontroli str. 367-369, 566)

W umowach zawartych z lokatorami Parku nie zawarto zapisow pozwalajacych
Fundacji na okresowg ocene wywigzywania sie przez lokatoréw z ewentualnych
deklaracji dotyczacych prowadzenia okre$lonej dziatalnosci lub tez wspotpracy
z innymi lokatorami parku. Umowy te nie przewidywaty rowniez konsekwencji (np.
rozwigzanie umowy), jakie zostatyby wyciagniete w stosunku do lokatoréw, ktérzy
nie wywigzujg sie z powyzszych deklaraciji.
W przypadku wynajecia pomieszczen firmom, ktorych dziatalno$¢ nie byta zwigzana
z wdrazaniem technologii, (4 badane przypadki) w umowach przewidziano
co prawda mozliwosci wczesniejszego rozwigzania ale nie dotyczyty one sytuacii,
w ktorej oferte rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci w parku ziozyta firma
technologiczna. Wszystkie umowy z firmami, ktorych dziatalno$¢ nie byta zwigzana
z wdrazaniem technologii zostaty zawarte na czas nieokreslony, a warunki
wczesniejszego ich rozwigzania odnosity sie do sytuaciji, w ktérej oferte rozpoczecia
prowadzenia dziatalnosci w parku ztozyta firma technologiczna.

(dowdd: akta kontroli str. 32-87)
W celu pozyskania lokatoréw Parku Fundacja podejmowata dziatania wizerunkowe
i marketingowe, ktore skupiaty sie na kompleksowej promocji, dostarczajac
powigzane informacje o catosciowej ofercie i funkcjonowaniu jego dziatdw: Zespotu
Inkubatoréw Wysokich Technologii (w toku kontroli NIK w trakcie realizacji),
InQbatora Technologicznego, Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych,
dziataniach preinkubacyjnych realizowanych poprzez projekt InQbator Seed
(o ktorym mowa w punkcie 1.4.5. wystapienia). Promocja Parku odbywata sie
poprzez Internet, reklame prasowa, bezpo$rednig promocje, udziat w wydarzeniach
(targach, konferencjach). Rozpoczeta zostata tez promocja Parku na terenie
Poznania. Polegata ona na zamieszczaniu tablic informacyjnych przy ulicach
stanowigcych potencjalne trasy dojazdu do Parku. Ponadto, Fundacja m.in.:
przygotowata bazy danych grupy docelowej Parku; przeprowadzita kampanie



internetowg (animowane banery reklamowe, teksty informacyjne i promocyjne,
Google Analytics, Google AdWords, statystyki, pozycjonowanie stron, Facebook)
oraz outdoorowg (billboardy, reklama na lotnisku, autobusie); przygotowata
i publikowata na stronach bezpfatnych, poswieconym sprawom nauki, gospodarki,
innowacjom, projektom unijnym, finansowaniu start-updw, stronach uczelnianych
oraz instytucji, dokonywata aktualizacji tresci i wpiséw odnoszacych sie do Parku na
stronach innych instytucji; wspotpracowata z roznymi instytucjami, m.in. Izbami
Gospodarczymi i centrami transferu technologii w zakresie publikacji informacii.
Forma docierania do lokatoréw byty rowniez dziatania edukacyjne skierowane do
studentéw i absolwentow oraz dziatania preinkubacyjne (program szkoleniowo-
doradczy ,Pierwszy krok we wiasny biznes"), dzigki ktorym pozyskuje sie lokatorow
InQbatora.

(dowdod: akta kontroli str. 355-356)
Odnoszac sie do sytuacji braku miejsca do prowadzenia dziatalno$ci w przypadku
zgtoszenia checi podjecia takiej dziatalno$ci przez potencjalnych lokatoréw Parku,
Zarzad Fundacji wyjaénit, ze w latach 2010-2012 zdarzaty sie przypadki zapytan
0 powierzchnie laboratoryjng, ktéra wtedy nie istniata w Parku. W wyniku
dostepnosci funduszy strukturalnych firmy otrzymujg wsparcie w postaci projektow
badawczych i nie zawsze dysponujg zapleczem infrastrukturalnym do ich realizacji.
Co wiecej w InQbatorze dla wielu firm po 3 latach dziatalno$ci zakonczyt sie okres
inkubacji, a Park nie dysponowat wolng przestrzenig dla kontynuowania ich
funkcjonowania jako innowacyjnych rozwijajacych sie firm. Dlatego tez podjeto
decyzje o budowie Zespotu Inkubatorow Wysokich Technologii, rozbudowie
Centrum Zaawansowanych Technologii oraz budowie nowego budynku
laboratoryjno-biurowego. Zdarzaty sie tez odmowy dla firm typu start-up
w InQbatorze. W przypadku firm szukajgcych powierzchni poza InQbatorem -
informowano je o braku wolnej powierzchni w danym momencie oraz o planach
inwestycyjnych, w ramach ktorych tworzone byty nowe powierzchnie. Przypadki
odmoéw formalnych miaty miejsce dla firm zgtaszajacych sie do InQbatora; odmowy
byly wydawane ze wzgledu na zbyt niski poziom innowacyjno$ci i nieodpowiadajacy
zatozeniom InQbatora profil dziatalnoSci lub zbyt dtugi staz firmy (nie odpowiadajacy
warunkom zawartym w regulaminie). W 2010 r. byto to 6 firm, w 2011 r. 3 firmy
(w tym rezygnacja z dziatalnosci) i 1 firma w 2012 r,

(dowod: akta kontroli str. 355, 360)

Z wyjasnien Zarzadu Fundacji w sprawie braku pisemnych zasad naboru oraz
funkcjonowania lokatorow w Parku wynika, ze sytuacja ta spowodowana byta
nieduzg powierzchnig pod wynajem oraz skupieniem sie na dziatalnosci zwigzane;
zmisjg parku naukowo-technologicznego, tj. inkubacji technologii i ustug
badawczych dla przedsigbiorstw oraz transferem technologii i pomocqg
w uczestnictwie w europejskich programach badawczo-rozwojowych oraz promocje
przedsiebiorczo$ci akademickiej. Dziatalno$¢ ta, zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu
Fundacii, byta (i ciggle jest) skierowana do wszystkich podmiotow w regionie i poza
nim i nie wymagata pisemnych regulaminéw.

W sprawie brakéw odpowiednich zapisow umownych pozwalajgcych Fundacji na
weryfikacje wywigzywania si¢ przez lokatorbw z ewentualnych deklaracii
dotyczacych prowadzenia okreslonej dziatalnosci lub tez wspdipracy z innymi
lokatorami parku Zarzad Fundacji wyjasnit, ze nigdy nie spotkat sie z takim
rozwigzaniem, a wizyty studyjne w wiodacych parkach technologicznych Europy
i uczestnictwo w seminariach i szkoleniach na temat parkéw technologicznych ani
podreczniki wydawane przez stowarzyszenia parkow czy PARP nigdy nie
wskazywaty na potrzebe stosowania tego typu zapiséw umownych. Zarzad uwazat
ponadto, ze nie miat do tej pory dostatecznych podstaw, aby je stosowac¢. Zgodnie
z wyjasnieniami Zarzadu system nakazowo-represyjny nie bytby skutecznym
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narzedziem w relacjach z lokatorami Parku. Dziatalno$¢ innowacyjna prowadzona
przez firmy nie jest dla nich stuzbg publiczng, ale ma prowadzi¢ do korzysci
ekonomicznych. Dlatego tez odpowiedniejszym narzedziem jest migkkie
oddziatywanie — tworzenie $rodowiska przyjaznego dla wspotpracy i budowy
zaufania niz rozwigzania represyjne — poprzez np. pokazywanie korzysci ze
wspotpracy istwarzanie okazji do jak najwiekszej liczby interakcji pomiedzy
lokatorami.

(dowdd: akta kontroli str. 27, 32-87, 353, 542-543)

1.4.

1.4.1. W strukturze Parku funkcjonowato Centrum Wspierania Innowacji, w ramach
ktérego funkcjonowat Dziat Transferu Technologii.
Dziat ten wspotpracowat z uczelniami i instytucjami badawczymi z regionu
Wielkopolski $wiadczac ustugi tzw. audytow naukowych, ktére miaty na celu
przebadanie potencjatu innowacyjnego oraz rynkowego zespotow badawczych
poddanych audytowi oraz ich rozwigzan. Wynikiem takiego audytu byt raport
rynkowy na temat branzy i kierunkéw badan naukowcow, analiza patentowa (tzw.
landscape analysis), profil technologiczny, lista potencjalnych licencjobiorcow.
Ponadto, dziat ten posiadat dostep do baz: Business Cooperation Data Base
wramach Enterprise  Europe Network umozZliwiajacy publikacje  profili
technologicznych i handlowych i tym samym poszukiwanie partneréw
technologicznych i rynkowych w krajach UE i innych (USA, Izrael, Korea Pid., Chile,
Eqipt, Islandia) oraz Delphion — $wiatowej bazy patentowej Reuters — dostarczajace;
danych patentowych w uporzadkowanych pod katem rynku danych (tj. liderzy
w branzy, etapy rozwoju branzy, zageszczenie konkurencji itp.).
(dowdod: akta kontroli str. 31, 88-91)

Technologie opracowane w Parku wdrozone zostaly w zakfadach niebedacych
lokatorami Parku (wiecej w punkcie 2.1. niniejszego wystapienia pokontrolnego).
Z wyjasnien Zarzadu Fundacji wynika, ze do momentu kontroli NIK nie byt
prowadzony monitoring dziatalnosci firm funkcjonujacych w Parku pod wzgledem
wprowadzania przez nich nowych produktdw i proceséw, planowane jest natomiast
stworzenie systemu obstugi dziatalnoSci innowacyjnej lokatoréw i monitoringu jego
efektow.

(dowdd: akta kontroli str. 360)
Zarzad Fundacji nie prowadzit statystyk zwigzanych z pomocg w kontaktach
z uczelniami wyzszymi i instytucjami naukowo-badawczymi poniewaz czesto dziato
sie to na biezaco i nie wymagato skomplikowanych procedur. Nie byta to tez ani
ptatna ustuga ani wskaznik w realizowanych projektach, a ponadto, wigkszos¢
lokatorow wywodzita sie ze $rodowiska uczelni, w zwigzku z tym nie odczuwata
potrzeby utatwienia kontaktow ze $rodowiskiem, ktére dobrze znata.

(dowdd: akta kontroli str. 543)
1.4.2. W Parku funkcjonowat inkubator technologiczny o nazwie ,InQubator”.
Oferta InQbatora skierowana byla do zatozycieli nowych przedsigbiorstw (bez
okreSlania ich profilu dziatalnosci), ktorzy poszukiwali wsparcia w fazie
organizacyjnej (ktérzy w chwili sktadania wniosku o wejscie do InQbatora prowadzili
dziatalnos¢ gospodarczg krocej niz 1 rok); przedsiebiorstw innowacyjnych,
znajdujacych sie w fazie wzrostu, ktore poszukiwaty pomocy doradczej z zakresu
marketingu, analiz rynku itp.; przedsiebiorstw planujgcych wdrozenie innowacii
i oczekujgcych dostepu do potencjatu badawczego $rodowiska akademickiego
Wielkopolski; przedsiebiorstw wywodzacych sie ze S$rodowiska akademickiego
(zaktadanych przez studentéw, absolwentéw i pracownikdw naukowych, ktérzy
przez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej komercjalizujg dorobek naukowy);
os6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnoSci gospodarczej - studentéw,
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doktorantow, pracownikow naukowych, absolwentow szkdt wyzszych |, 1l lub [l
stopnia (niezaleznie od kierunku studiow, na ktérym studiowali lub ktory ukonczyli)
jezeli nie uptyneto jeszcze 5 lat od ukoniczenia przez nich studiow, ktorzy planowali
rozpocza¢ dziatalnoSC gospodarczg w okresie 6 miesiecy od rozpoczecia
wspdtpracy z InQbatorem.
Lokatorem InQbatora mogty réwniez zosta¢ przedsigbiorstwa o duzym potencjale
wzrostu lub planujace wdrozenie innowacji — ktére w momencie sktadania aplikacji
dziataty na rynku dtuzej niz 1 rok (lokatorzy strategiczni) oraz inne podmioty po
uzyskaniu zgody Zarzadu Fundacji, udzielonej w formie uchwaty. Zgodnie
zregulaminem InQbatora lokatorzy strategiczni podlegali innym zasadom niz
pozostali lokatorzy InQbatora, w szczegdlno$ci nie dotyczyta ich zasada wynajmu
powierzchni biurowej w ograniczonym okresie do 5 lat.
Jako kryteria oceny przy wyborze firm do InQbatora ustalono, ze preferowane sg
firmy pochodzace z preinkubatoréw, zatozone przez studentow, doktorantéw lub
pracownikéw szkoty wyzszej (ze szczegolnym akcentem na Poznan), utworzone
przez absolwenta uczelni wyzszej, dziatajace na rynku nie dluzej niz 3 lata,
wspotpracujagce  z  sektorem  badawczo-rozwojowym  Wielkopolski,  ktorych
dziatalnos¢ jest zwigzana z sektorem nowoczesnych technologii, mikro, czyli
zatrudniajacych mniej niz 10 0séb i ktdrych roczny obrot nie przekracza 2 min euro
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 min euro, na ustugi na ktére jest
zapotrzebowanie innych firm zlokalizowanych w InQbatorze i Parku, zatozone przez
uczestnikbw  programoéw  wspierajacych  przedsiebiorczos¢  akademickg
prowadzonych przez InQbator lub Park.
InQbutor oferowat rowniez dla oséb fizycznych nie prowadzacych dziatalnosci
gospodarczej odptatne ustugi stuzace pomocy przez okres 6 miesiecy
w przygotowaniu do rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej (tzw. preingbacija).
Podstawowy okres najmu powierzchni w InQbatorze wynosit 3 lata (z wyjatkiem
lokatorow strategicznych), po uptywie ktérych istniata mozliwo$¢ ubiegania sie
o przedtuzenie tego okresu o maksymalnie 2 lata.
(dowdod: akta kontroli str. 92-135)
W kontrolowanym okresie, w InQbatorze spo$rdd dziatajgcych 64 firm, 43
rozpoczety lub wznowity dziatalno$¢ gospodarczg nie wezesniej niz jeden rok przed
rozpoczeciem dziatalno$ci w inkubatorze, a 15 rozpoczeto dziatalno$¢ gospodarczg
wczesniej niz jeden rok przed rozpoczeciem dziatalnosci w inkubatorze (od 1 roku
i 9 miesiecy do 10 lat i 6 miesiecy). Pozostate sze$¢ firm przed zarejestrowaniem
dziatalnosci gospodarczej rozpoczeto dziatalno$¢ w InQubatorze.
Zarzad Fundacji wyjasnit, ze ww. 15 firm zostato przyjetych do InQubatora ze
wzgledu na ich strategiczny charakter badz innowacyjno$¢, co byto zgodne
z regulaminem InQbatora.
Sposrdd firm funkcjonujacych w InQbatorze, w kontrolowanym okresie, 6 firm
prowadzito dziatalno$¢ technologiczng (Celtech sp. z 0.0., Centrum Badani DNA,
Csstudio Piotr Damian, Future Voice System, Idiada Automotive Technologie S.A.,
Inno-Gene S.A.).
InQbator udzielat pomocy w tworzeniu firmy od podstaw ok. 30 firmom rocznie.
(dowdd: akta kontroli str. 97-98, 422-428, 543-547)
Z analizy formularzy aplikacyjnych firm starajacych sie o rozpoczecie dziatalno$ci
w InQbatorze wynika, Zze przestrzegane byly zasady naboru firm do InQbatora,
afirmy byly ocenianie m.in. pod katem technologiczneo oraz nowatorskiego
charakteru przedsiewzigcia, planowanej wspdtpracy z uczelniami lub jednostkami
badawczymi czy wptywu planowanej dziatalnosci w InQbatorze na rozwdéj nowych
technologii.
(dowdd: akta kontroli str. 137-216)



W InQbatorze oferowane byly nastepujace formy pomocy dla firm: dostep do

pomieszczen biurowych przez 24 godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu, dostep

do wspdinych pomieszczer socjalnych, do linii telefonicznej, mozliwo$¢
umieszczenia podstawowych informacji 0 przedsigbiorcy na stronie internetowe;

InQbatora, szerokopasmowe tgcze internetowe, inne ustugi informatyczne, ustuga

ksero, wynajem sali konferencyjnej i sal szkoleniowych, konsultacje udzielane przez

specjalistow z zakresu przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, transferu technologii,
projektow miedzynarodowych oraz przedsiebiorczosci akademickiej, audyt
technologiczny, doradztwo strategiczne, poszukiwanie partnerow biznesowych,
promocja firmy w kraju i zagranicg w ramach prowadzonych projektdéw, organizacja
bezposrednio spotkan partnerskich, doradztwo technologiczne i finansowe

(konsultacje wnioskow projektowych i projektow w ramach funduszy strukturalnych

UE), pomoc w poszukiwaniu zrodet finansowania, wsparcie uczestnictwa sektora

MSP w programach 7. Programu Ramowego UE, pomoc w przygotowaniu innych

projektow europejskich, organizacja misji zagranicznych, konferencji, dni

informacyjnych, seminariéw i szkolen dla przedsigbiorcow z zakresu oferowanych
ustug; wirtualne biuro dla przedsigbiorcow, ktorzy nie sg lokatorami InQbatora

(odpfatne ustugi udostepniania adresu siedziby oraz adresu od korespondencji na

zasadach rynkowych).

Lokatorom InQbatora oferowano preferencyjne stawki czynszu najmu pomieszczen

przez 3 lata (w 1 roku 8,20 zt netto za 1 m? przeszklonego boksu i 13,30 zt netto za

1 m2 powierzchni biurowej, a w 3 roku 24,60 zt netto za 1 m2 przeszklonego boksu

125,65 zt netto za 1 m2 powierzchni biurowej) oraz ulgi dla nowo powstatych

lokatorow w wysoko$¢ 75% odptatnodci za konsultacje oraz ustugi biznesowe

oferowane przez InQbator.
(dowad: akta kontroli str. 94-112, 134-135)

1.4.3. W strukturze Parku funkcjonowato 6 laboratoridw:

» Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych utworzone przez
Fundacje we wspotpracy z UAM, ktérego zadaniem byto prowadzenie
badan analitycznych, technologicznych, syntetycznych i optymalizacyjnych
dla wiekszosci procesow chemicznych (na rzecz lokatorébw Parku
przeprowadzono w tym laboratorium ok. 10% wszystkich badar),

Poznanskie Laboratorium Radioweglowe utworzone przez Fundacje we
wspotpracy z UAM o profilu fizyko-chemicznym — przygotowywanie probek
do badania w stretoskopie AMS (na rzecz lokatorow Parku nie wykonywato
badan),

Laboratorium 14C AMS utworzone przez UAM i wspdtpracujace
z Poznanskim Laboratorium Radioweglowym o profilu fizycznym -
datowanie probek archeologicznych metodg spekstroskopii mas (na rzecz
lokatoréw Parku nie wykonywato badarn),

Laboratorium Izotopowe utworzone przez Fundacje oraz UAM o profilu
fizycznym — datowanie prébek geologicznych metodami izotopowymi (na
rzecz lokatorow Parku nie wykonywato badan),

Centrum Gospodarki Odpadami Waste-Park utworzone przez Fundacje oraz
UAM o profilu chemicznym — badania zwigzane z zagospodarowaniem lub
unieszkodliwianiem odpadéw (na rzecz lokatoréw Parku nie wykonywato
badan),

Centrum Analityki i Diagnostyki Medycznej utworzone przez Fundacje oraz
UAM o profilu fizyka medyczna oraz IT — system diagnostyki serca wraz
z monitoringiem telemedycznym (na rzecz lokatorow Parku nie wykonywato
badan).



Ponadto, 6 lokatorow Parku (Centrum DNA, AdvaChemlLab, Future Synthesis,
Bioinvest, Biogaz Zeneris oraz Grace) korzystato z powierzchni laboratoryjnej Parku
tworzac witasne laboratoria.
Zarzad Fundacji podat, ze ze wzgledu na dotychczasowa, ograniczong liczbe
lokatoréw wynajmujacych laboratoria nie byto potrzeby tworzenia zasad korzystania
z laboratoridw. Poszczegélne firmy dysponujg w petni swoimi laboratoriami.
Laboratoria te niczym sie nie rdznia, a specjalistyczna aparatura, ktora sie w nich
znajduje jest wiasnoscig danej firmy. Nie ma przestrzeni laboratoryjnych wspélnych.
Natomiast korzystanie z aparatury znajdujacej sie w posiadaniu Parku odbywa sie
w formie zlecen, ktore wykonujg pracownicy Parku.

(dowod: akta kontroli str. 354, 356-358)
1.4.4. Poza ofertgq skierowang do firm funkcjonujacych w InQbatorze, opisang
w punkcie 1.4.2. niniejszego wystapienia pokontrolnego Park oferowat dla swoich
lokatoréw udogodnienia w postaci: ustug infrastrukturalnych (sale konferencyjne,
konsultacyjne, bufet, przedszkole, punkty ksero, czytelnia w InQbatorze - dostep do
biblioteki wyposazonej w literature specjalistyczng, codzienng prase, dzienniki
i tematyczne miesigczniki, miejsca parkingowe).
Prowadzone byty rowniez dziatania dla nieformalnej integracji i wzajemnego
poznawania sie lokatoréw np. doroczna majéwka w Parku, a ponadto, informowano
0 dziatalnosci lokatorow w wydawnictwach promocyjnych, artykutach prasowych
oraz na stronie internetowej. Park rekomendowat firmy do nagréd przyznawanych
przez Urzad Miasta Poznania, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci i inne podmioty.
Ponadto, kierowano do lokatoréw bezpfatng oferte ustug Centrum Wspierania
Innowaciji, ktére sg finansowane w ramach poszczegdlnych projektow (ustugi sieci
EEN, doradztwo RPK itd.).
Fundacja oferowata réwniez ustuge w postaci audytu innowacyjnosci o charakterze
diagnostyczno-doradczym, ktory polegat na ocenie poziomu innowacyjno$ci firmy
pod katem produktowym, procesowym i organizacyjnym. Ustuga ta byta bezptatna
(realizowana w ramach projektu PROINCOR ,Proaktywne wsparcie rozwoju
innowacyjnego matych i Srednich przedsiebiorstw potozonych w korytarzu Battyk-
Adratyk” oraz w projekcie pt. ,Analiza poziomu kreatywno$ci i absorbcji innowacji
w przedsigbiorstwach”) i skierowana byta do mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski. W kontrolowanym okresie, Fundacja
przeprowadzita:

* 41 audytéw innowacyjnoéci (w tym 16 audytdw dla lokatoréw parku),

* 42 ustugi doradcze w zakresach: wdrazanie nowych produktow i technologi,
informacja technologiczna i patentowa, badanie rynku imarketing,
posrednictwo korporacyjne (odbiorcami tych ustug byty firmy spoza Parku),

* 22 szkolenia o ww. tematyce skierowane zaréwno do lokatoréw Parku jak
i firm spoza parku,

e coroczng organizacje stoiska ,Centrum Doradztwa ITM” na Targach ITM
w Poznaniu, ktére udzielalo pomocy w zakresie zrédta finansowania
inwestycji/innowacii, pomocy w znalezieniu partneréw
handlowych/technologicznych, informacji o uczestnictwie w 7, programie
ramowym, dziatalnoSci gospodarczej/przedsiebiorczosci akademickiej,
ochrony wiasno$ci intelektualnej, wspdipracy z projektem Enterprise
Europe Network

* 70 szkolen, warsztatow seminariow zwigzanych z problematykg finansowania
projektow w Programie Ramowym UE w zakresie badan irozwoju
technologicznego (7PR) ponadto, w latach 2010-2011 — tacznie 2.600
ustug konsultacyjnych w formie e-maila, 595 w formie telefonicznej i 265
w formie osobistej, a takze 57 ustug eksperckich w przygotowaniu projektu.
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(dowad: akta kontroli str. 218-254, 358-359, 408-409)
1.4.5. W zakresie pomocy oferowanej przez Fundacje dla lokatoréw Parku
w dostepie do $rodkdw finansowych Park specjalizowat sie w pomocy informacyjnej
I doradczej zwigzanej z Srodkami europejskimi w programach ramowych badan
i rozwoju UE. Oferta ta skierowana byta na réwni do podmiotéw funkcjonujgcych na
zewnatrz (w regionie) jak i lokatordw Parku. Informacja o zrédtach finansowania
pojawiata si¢ na warsztatach i seminariach organizowanych przez Park dla
lokatordw.
Od pazdziernika 2011 r. Park realizowat projekt InQbator Seed (InQbacja i wsparcie
kapitatowe dla biotechnologii, chemii i technologii informatycznych oraz
komunikacyjnych). W ramach tego projektu firmy dziatajace w Parku mogty zgtosi¢
projekt, ktory podlegat wsparciu doradczemu w ramach preinkubacji. Wytypowane
projekty, w ramach utworzonych spotek celowych, mogly uzyskaé wsparcie
kapitatowe do maksymalnie 600.000 zt. W ramach etapu preinkubacji w pierwsze;
rundzie naboru wsparcie w postaci doradztwa zostato udzielone 12
pomystodawcom. Ponadto, od 2007 r., InQbator byt organizatorem Forum
Inwestycyjnego, na ktdry przedsiebiorcy i pomystodawcy mogli przedstawi¢ projekt
inwestorom: funduszom seed capital, “Aniotom Biznesu”, bankom.
Dziatalno$¢ InQbatora w zakresie udzielenia pomocy w dostepie do $rodkow
finansowych dla swoich lokatorow wygladata nastepujgco:

* 10 firmom udzielono doradztwa w zakresie finansowania dziatalno$ci (byty to
konsultacie w zakresie optymalnego wyboru Zzrodet finansowania
dziatalno$ci, spotkania z pomystodawcami oraz lokatorami InQbatora
w celu indywidualnego przeanalizowania problemu),

* prowadzono Program PreinQbacja Pomystéw — praca z pomystodawcami nad
budowg modelu biznesowego oraz sposobami finansowania dziatalnosci,
w tym pozyskanie finansowania (skorzystaty z niego 2 firmy: Datadealers,
Limeears),

* organizowano szkolenia oraz zajecia z przedsiebiorczo$ci dla studentéw oraz
doktorantow w obszarach tematycznych: Zrédta finansowania dziatalno$ci,
mechanizmy finansowania, budowa modelu finansowego, sposoby
finansowania przedsiewzie¢ (zajecia na UAM — ,TechnolnQbacja”, ,Zajecia
z przedsiebiorczosci”, Pierwszy krok we wtasny biznes”)

* Udziat w spotkaniach z Aniotami Biznesu oraz przedstawicielami funduszy
kapitatowych na forach inwestycyjnych. Wspdtpraca z pomystodawcami
oraz wspieranie naukowcéw w komercjalizacji i finansowaniu prac
naukowych (np. komercjalizacja projektu z zakresu telemedycyny (26 osob
aspirujgcych do roli przedsigbiorcy wzieto udziat w 3 forach inwestycyjnych
w latach 2010-2012),

* Organizowanie spotkan z przedstawicielami instytucji finansujgcych (banki,
fundusze pozyczkowe, fundusze kapitatowe — np. BZ WBK, PKO BP,
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — operator funduszu
JEREMIE). Zorganizowano tgcznie 5 spotkah w ramach PDPA, prezentacja
WARRP, szkolenia Secus.

* Negocjowanie korzystniejszych warunkow pozyskania finansowania dla
lokatorow InQbatora (nizsza prowizja bankowa, korzystniejsze warunki
leasingu) Dzieki InQbatorowi korzystniejsza oferta w BZWBK.

Ponadto, jak wyjasnit Zarzad Fundacji Park utrzymywat nieformalne kontakty
z instytucjami pozyczkowymi, bankami, funduszami venture capital, “Aniofami
Biznesu”.

W przypadku okreslonych potrzeb firmy, pracownicy InQbatora konsultowali zapisy
konkurséw w ramach funduszy strukturalnych UE.
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W InQbatorze odbywaty sie takze spotkania z funduszami pozyczkowymi, np.
WARP, czy przedstawicielami sieci ,Aniotow Biznesu”, LBA, Secus towcy biznesu.
Do listopada 2012 na terenie Parku znajdowat sie Punkt Obstugi Sieci ,Aniotow
Biznesu” Secus, ktory umozliwiat dotaczenie do Sieci i stworzenie profili firmy.
W ramach pomocy w zakresie pozyskiwania finansowania z konsultacji, udziatu
w spotkaniach, bezposredniego kontaktu z przedstawicielami  inwestoréw
skorzystato ok. 30 przedsigbiorcow.
(dowdod: akta kontroli str. 136, 359)

1.4.6. Fundacja zawarta w dniu 12 oraz 24 stycznia 2011 r. porozumienia dotyczace
powigzania kooperacyjnego z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy oraz z UAM. Na mocy tego
porozumienia strony utworzyty klaster pod nawzg ,Waste-Klaster”, ktérego celem
byto m.in.: organizacja praktyk i stazy; dgzenie do zapewnienia uczestnikom klastra
optymalnych warunkoéw wzrostu efektywnos$ci i innowacyjnoéci,tj.: analiza rynku,
potrzeb i mozliwosci rozwoju branzy gospodarki odpadami.
Z wyjasnien Zarzadu Fundacji wynika, ze realizacja ww. projektu przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjno$ci firm z branzy gospodarki odpadami, bedacych
cztonkami powigzania, poprzez stworzenia pakietu nowych ustug, stuzacych
wdrazaniu innowacji. Projekt rozpoczat sie w lipcu 2012 r., stad za wcze$nie, zeby
mowi¢ o jego efektywnosci. W listopadzie rozpoczeto budowe laboratorium, ktore
w przysziosci bedzie $wiadczy¢ unikatowe ustugi badawcze z zakresu gospodarki
odpadami. Dotychczasowe dziatania opieraty sie na sieciowaniu oraz ustugach
doradczych $wiadczonych przez Park na rzecz uczestnikow powigzania.
Ponadto Prorektor ds. Wspdipracy z Gospodarkg i Zagranicg Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. J. J. Sniadeckich w Bydgoszczy poinformowat,
ze inicjatorem oraz koordynatorem tego projektu jest Fundacja, natomiast
Uniwersytetowi ze wzgledu na osiggniecia w zakresie gospodarki odpadami
i ochrony Srodowiska zaproponowano petnienie funkcji jednostki badawczej. Dzieki
kontaktom w ramach klastra, w 2011 r. trzy firmy bedace jego cztonkami zwrocity sie
0 wykonanie prac badawczo-wdrozeniowych dofinansowanych w ramach programu
,Bon na innowacje” (w roku 2012 zostaty zgtoszone 2 kolejne projekty w ramach
tego programu).

(dowdd: akta kontroli str. 289-296, 359-360, 506, 510)
1.4.7. W wyniku przeprowadzonej ankiety dotyczacej oceny wypetnania swoich
funkciji przez Park, Zarzad dokonat nastepujacejewaluacii funkcji Parku (skala od 1 -
Zle do 6 — celujgco):

* Bardzo dobrze ocenit pomoc w zakresie: tworzenie firm (pomoc w zatatwianiu
formalnosci, opracowanie biznesplanu itp.); udzielanie pomocy przy
wdrazaniu nowych technologii, nowych ustug i produktow (w tym dostepu do
baz danych Parku); korzystanie z sal seminaryjnych iwyktadowych;
korzystanie z kopiarki, faksu.

» Dobrze ocenit pomoc w zakresie: ochrony praw wiasnosci przemystowej
(patenty, wzory uzytkowe itp.); pomoc w zakresie doradztwa prawnego,
finansowego, podatkowego; pomoc w dostepie do funduszy europejskich
(zadnotacja, ze zakres ten czesciowo nie dotyczy Parku); w zakresie
dostepu do funduszy venture capital i wspotpracy z aniotami biznesu;
w zakresie dostepu do szerokopasmowego Internetu.

* Dostatecznie ocenit pomoc w zakresie: zarzagdzania biznesem, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakoscig; analizy rynku, marketingu; handlu
zagranicznego i wspotpracy miedzynarodowe;;

* Niedostatecznie ocenit pomoc w zakresie dostepu do funduszy pozyczkowych
lub poreczeniowych, subwencii, grantow, doptat (z adnotacja, ze zakres ten
czesciowo nie dotyczy Parku poniewaz fundusze pozyczkowe w ocenie
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Zarzadu Fundacji to nie jest odpowiedni instrument dla innowacyjnych
przedsiewziec)
W trakcie kontroli, do 42 lokatorébw Parku rozestana zostata ankieta zwigzana
z oceng wypetnania swoich funkcji przez Park. Z analizy odpowiedzi uzyskanych od
19 lokatoréw wynika, ze funkcje Parku w zakresie udzielania pomocy przy tworzeniu
firm; pomocy w ochronie praw witasno$ci przemystowej (patenty, wzory uzytkowe
itp.); wdrazania nowych technologii, nowych ustug i produktow; doradztwa
prawnego, finansowego, podatkowego; zarzadzania biznesem, zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarzadzania jakoscig; analizy rynku i marketingu; handlu
zagranicznego i wspdtpracy miedzynarodowej; dostepu do funduszy europejskich;
dostepu do funduszy pozyczkowych lub poreczeniowych, subwencji, grantow,
dopfat; dostepu do funduszy venture capital i wspdipracy z aniotami biznesu;
dostepu do szerokopasmowego Internetu; korzystania z sal seminaryjnych
i wyktadowych; korzystania z kopiarki, faksu; korzystania z warsztatow i laboratoriow
wiekszo$¢ firm, ocenita bardzo dobrze lub dobrze.
(dowod: akta kontroli str. 369, 436-505)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zakresie doboru firm funkcjonujacych w Parku oraz pomocy oferowanej tym
firmom przez Fundacje.

2. Skutecznos$é dziatan Fundacji w zakresie wdrazania
nowych technologii

21.

Wprowadzone w kontrolowanym okresie nowe lub istotnie ulepszone produkty,
ustugi badz procesy nie zostaty opracowane przez lokatorow Parku ale przez dziaty
Parku: Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych oraz Centrum
Gospodarki Odpadami Waste-Park.

W Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych Parku opracowano
w kontrolowanym okresie wynalazki, w stosunku do ktorych:

e uzyskano 2 patenty (w okresie od 1996 r. do 2009 r. 8 patentéw) bedace
wiasnoscig UAM: Heterogeniczny katalizator platynowy i sposob jego
wytwarzania; ~ Sposéb  ofrzymywania  okta  (halogenoalkilo) -
oOktasilseskwioksanéw oraz 3 patenty bedace wiasnoscig Fundacii:
Heterogenizowany katalizator platynowy oraz sposéb jego otrzymywania;
Heterogenizowany katalizator rodowy oraz sposob jego otrzymywania;
Sposob wyodrebniania 3-aminopropylotrialkoksysialnéw (w okresie od
1996 r. do 2009 r. 2 patenty),

edokonano 18 zgltoszeh patentowych (w okresie od 1996 r. do 2009 r.
dokonano 5 zgtoszen) bedacych wiasno$ciag UAM oraz 1 zgtoszenie
patentowe bedace wtasnoscig Fundaciji,

» 2 technologie: Technologia otrzymywania materiatu hybrydowego Zelatyna-
siloksan, Technologia ~ wytwarzania  kopolimeru  organiczno-
nieorganicznego, epoksydowosiloksanowego (w okresie od 1996 r. do
2009 r. 23 technologie) bedace wtasnoscig UAM, dokonano wdrozenia
1 technologii produkcji na podstawie umoéw licencyjnych z UAM,
zrealizowano 6 prac magisterskich (w okresie od 1996 r. do 2009 r. 30 prac
magisterskich).
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Fundacja posiadata prawa do nastepujacych wiasnosci intelektualnych
opracowanych w kontrolowanym okresie w Centrum Zaawansowanych Technologii
Chemicznych Parku 15 publikacji (we wcze$niejszych latach zostato ogtoszonych
30 publikacii).

W Centrum Gospodarki Odpadami Waste Park opracowano ,Sposob oznaczenia
zawarto$ci widkien azbestowych w glebach”, ktéry zostat zgtoszony do Urzedu
Patentowego pod numerem P-389368, a jego wdrozenie nastgpito w Parku
w ,Wastelab”.

Ponadto, w stosunku do podmiotéw gospodarczych niezlokalizowanych w Parku:

* podpisano za posrednictwem Parku 8 umow transferu technologii. Wszystkie
nowe technologie dotyczyty branzy spozywczej i byty to nowe technologie:
produkcji napoju czekoladowego, wyrobu $wiezego soku z marchwi,
produkcji emulsji spozywczej, produkcji win, produkcji napojow, aromatéw
spozywczych, opakowan PLA, produkcji spozywczej;

* udzielono 7 podmiotom pomocy w poszukiwaniu partnera naukowego, co
zaowocowato w 6 przypadkach podpisaniem umowy o wspdtpracy
pomiedzy firma i uczelnig wyzszg;

* udzielono pomocy dwdm uczelniom wyzszym oraz instytutowi badawczemu
pomocy w komercjalizacji 5 wynalazkow (nowy robot do prac podwodnych,
quadrokopter, technologia wyrobu masetka Inianego, technologia wyrobu
kompozytu polimerowego, technologia syntezy nowych zwigzkéw krzemu).
Pomoc Parku polegata m.in. na oranizowaniu spotan z twdrcami,
opracowaniu profilu technologicznego, wskazanie dalszego udoskonalania
urzadzenia, prowadzenie dialogu twércow z zainteresowanym partnerem
rynkowym, wizyty na targach;

* opracowano w trakcie realizacji zleconych pracy badawczych w Centrum
Gospodarki Odpadami Waste Park technologie ,Sposob bioremediacii
ziemi i/lub mas ziemistych zanieczyszczonych zwigzkami ropopochodnymi”
(zgtoszenie do Urzedu Patentowego z dnia 21 sierpnia 2012 r. pod nr
P.400455). Zakonczenie wdrozenia planowane jest na 2014 r.;

* opracowano w trakcie realizacji zleconych pracy badawczych w Centrum
Gospodarki Odpadami Waste Park ,Technologie stabilizacji odpadéw
0 kodzie 19 08 13". Zakonczenie wdrozenia planowane jest na 2014 r.;

» opracowano w Centrum Diagnostyki i Analityki Medycznej Parku ,Monitoring
Telemedyczny Monte” wdrozony w kilku o$rodkach medycznych na terenie
kraju.

(dowdod: akta kontroli str. 255-270, 360)
Z analizy odpowiedzi uzyskanych od 19 lokatorow wynika, ze prowadzenie przez
9 lokatoréw dziatalno$ci w Parku pozwolito na opracowanie nastepujacych innowacji
produktowych: specjalistyczna ustuga biznesowa zarzadzania kosztami energii
elektrycznej (w trakcie realizacji znajdowata si¢ budowa instalacji fotowoltaicznych),
membrana do detali oraz membrany ciekte, system szkoler e-learning, ustuga
bezgotowkowej wymiany walut przez Internet wraz z ustugami komplementarnymi
oraz karty walutowe pre-paid, oprogramowanie umozliwiajgce szkolenie stuzb
porzadkowych i ratunkowych na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych oraz
wykonywanie zaawansowanych prac innowacyjnych z zakresu obronnosci
migedzynarodowej na zleceni Europejskiej Agencji Obrony (EDA), mapy
z wykorzystaniem GOOGLE MAPS API, technologia wykrywania biomarkerow
molekularnych przy wykorzystaniu metod detekcji kwaséw nukleinowych, technika
ampligikacji DNA w czasie rzeczywistym z detekcjg fluorescencji oraz pomiarem
temperatury topnienia oligonukleotydow, metoda analizy ekspresji kwasow
nukleinowych przy wykorzystaniu metod amplifikacji DNA, hostowanie produktu,
ustugi analityczne dla biogazowni rolniczych i rolniczo-utylizacyjnych.
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Opis stanu
faktycznego

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

(dowaod: akta kontroli str. 436-505)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2.2,

Z wyjasnien Zarzadu Fundacji wynika, ze Park nie dysponowat systemem
pozyskiwania danych i oceny oddziatywania pozwalajagcym na podanie efektow
ekonomicznych wdrozen innowacji. Park postulowat od lat stworzenie takiego
systemu mierzenia efektywnosci na skale krajowa, dzigki czemu bedzie mozliwe
dzielenie kosztdw opracowania takiego systemu przez rézne podmioty
i porbwnywanie wynikow pomiedzy parkami.
(dowdd: akta kontroli str. 362)
Z informacji uzyskanych od 19 z 42 lokatoréw Parku wynika, ze w 14 przypadkach
prowadzenie dziatalnosci w Parku nie miato wplywu na przyczynienie si¢ do
wdrazania innowacji produktowych i procesowych i tym samym powstania efektow
w postaci wzrostu przychodéw czy liczby miejsc pracy, uzyskanych patentow.
W przypadku 3 firm nastapit wzrost liczby miejsc pracy oraz liczby praktykantow,
aw odniesieniu do 1 firmy podniesieniu ulegly kwalifikacje pracownikdw.
W 1 przypadku firma zadeklarowata w ankiecie wsparcie procesowe ze strony
Parku bez podania powstatych w ten sposob efektow.
(dowdod: akta kontroli str. 436-505)

W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Fundacji w zakresie
stworzenia warunkow zapewniajacych wdrazanie nowych technologii.

3. Wspoétpraca Fundacji z uczelniami i instytutami
badawczymi

3.1.

Fundacja posiadata sformalizowane powigzania z 7 uczelniami wyzszymi
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu,
Politechnika Poznarnska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy,
Uniwersytet Zielonogorski) oraz z 6 instytutami badawczymi (Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN wraz z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym,
Instytut Genetyki Roslin PAN, Instytut Genetyki Cztowieka PAN, Instytut Widkien
Naturalnych i Przetworow Zielarskich, Instytut Fizyki Molekularnej PAN, Instytutem
Metali Niezaleznych w Gliwicach), a takze z 3 parkami naukowo-technologicznymi
(Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” sp. z 0. 0., Wroctawski Park
Technologiczny S. A oraz Science and Technology Park Adlershof z Berlina)
w postaci tacznie 8 umoéw lub porozumien.

Przedmiotem tych umoéw byta:

» wspdtpraca w zakresie komercjalizacji wiedzy i technologii lub podjecie
wspoinych dziatan na rzecz badan naukowych i prac rozwojowych,
innowacji i wdrozen,

* utworzenie klastra pod nawzg ,Waste-Klaster” (o ktorym mowa w punkcie
1.4.6. niniejszego wystapienia pokontrolnego),
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» wspdlne tworzenie 3 projektow (koncorcjum ,Wielkpolskie Centrum
Zaawansowanych Technologii w Poznaniu”, ,Techno-wizje — promocja firm
technologicznych”, ,TechnolnQbator Pomystow”).

W zakresie wspotpracy Fundacji z Centrami Transferu Technologii utworzonymi
przez uczelnie wyzsze oraz rzecznikami patentowymi uczelni Zarzad Fundacii
wyjasnit, ze Fundacja prowadzi wspotprace z uczelniami wyzszymi, w strukturach
ktérych funkcjonujg rzecznicy patentowi. Zawierania odrebnych uméw z osobami
petnigcymi te funkcje nie byto nigdy celowe. Osoby te biorg udziat w spotkaniach
i konsultacjach dotyczacych dziatann  komercjalizacji wiasno$ci  intelektualnej
nalezacej do uczelni. Kilka takich spotkan odbyto si¢ z wladzami UAM w obecno$ci
rzecznikow, ustalono na nich, ze podstawa do wspotpracy musi by¢ regulamin
witasnos$ci intelektualnej uczelni (znajduje sie on w trakcie konsultacji). Ostatnio
konkretne rozmowy toczyly sie z przedstawicielami Uniwersytetu Medycznego we
Wroctawiu, poniewaz w jednym z preinkubowanych obecnie pomystéw w ramach
projektu ,INQBATOR Seed" planowane jest wykorzystywanie wiasnosci
intelektualnej tejze uczelni.
Zarzad wyjasnit ponadto, ze pracownicy uczelni, z ktorymi podpisano ww. umowy
nie uczestniczyli w prowadzeniu laboratoriéw Parku.

(dowdd: akta kontroli str. 271-338, 362, 367)
Sposrod ww. uczelni wyzszych tylko przedstawiciele UAM byli cztonkami organdw
Fundaciji, co bylo zgodne z § 13 Statutu Fundacji, wedtug ktérego w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili m.in. z urzedu urzadujacy oraz ustepujacy Rektor UAM oraz
od 2 do 4 osob wskazanych przez Senta UAM, natomiast w sktad rady programowej
Parku wchodzili Rektor UAM lub jego petnomocnik. W sktad Zarzadu Fundacii
wchodzito 2 profesoréw UAM.

(dowdd: akta kontroli str. 25, 30)

Z wyjasnien Zarzadu Fundacji oraz informacji uzyskanych od pozostatych partnerow
poszczegolnych uméw wynika, ze efektem umowy o wspdtpracy zawartej z UAM,
ktorej celem bylo podjecie wspdinych dziatan dla przedsiebiorczosci akademickiej,
bylo przerowadzenie 4 audytow naukowych, prowadzenie zaje¢ z przedmiotu
fakultatywnego z zakresu przedsigbiorczo$ci na 5 wydziatach UAM (udziat wzieto
ok. 250 oséb) oraz dla doktorantéw (udziat wzieto ok. 40 0sdb), organizowanie
corocznej imprezy ,Poznanskie Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej’, a takze
réznorodna dziatalno$¢ promocyjna.
W wyniku umowy o ustanowieniu konsorcjum ,Wielkpolskie Centrum
Zaawansowanych Technologii w Poznaniu®, ktérego celem bylo stworzenie
multidyscyplinarne] jednostki naukowej realizujgcej badania na najwyzszym
Swiatowym poziomie, trwa budowa Centrum, a Park uczestniczy w spotkaniach
majacych na celu wypracowanie modelu przysztego funkcjonowania Centrum oraz
programu badan jaki bedzie w nim realizowany.
W wyniku umowy dotyczecej realizacji projektu ,Techno-wizje — promocja firm
technologicznych” prowadzone byty m.in. spotkania networkingowo-szkoleniowe
zwigzane z prowadzeniem technologicznych start up-6w, promocja.
W wyniku umowy dotyczecej realizacji projektu ,TechnolnQbator Pomystow”,
ktérego celem byto upowszechnianie wiedzy o przedsiebiorczosci, przeprowadzono
20 cykli szkoleniowych (z zakresu przedsigbiorczosci akademickiej, zrodet
finansowania, kreatywnosci oraz zarzadzania innowacjami), w ktérych udziat wzieto
tacznie 181 uczestnikow.
Celem umowy z Science and Technology Park Adlershof z Berlina byto
umozliwienie lokatorom jednego z parkdw rozpoczecie dziatalnosci w drugim parku
(dotychczas 2 firmom udostepniono kontakt z miedzynarodowym inkubatorem
przedsiebiorczo$ci dziatajgcym w berlinskim parku).
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W wyniku zawarcia pozostatych 3 uméw Park uczestniczyt w przygotowywaniu
wspdlnych projektow ze stronami poszczegoinych umow (2 instytuty oraz 1 uczelnia
wyzsza).

(dowdd: akta kontroli str. 362-366, 507-534)

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wspétprace Fundacji z uczelniami
I instytutami badawczymi.

4. Wspétpraca Fundacji z instytucjami wspierajacymi
biznes

41.

Fundacja podpisata 4 umowy o wspotpracy z nastepujacymi podmiotami: MP
Polskie Klastry sp. z 0. 0., dziatajgca jako koordynator Klastra Metalowego
METALIKA i wszystkich jego cztonkow, zrzeszajaca przedsiebiorstwa branzy
metalowej, Cameleo Sp. z 0. 0. w Sremie, Warszawska Fabryka Farb Graficznych
Sp. z 0. 0. oraz Stowarzyszenie Przetwércow Szkia Budowlanego z siedzibg
w Wysogotowie. Przedmiotem umowy z MP Polskie Klastry byto wsparcie dla
Fundacji w zakresie m.in.: poszukiwania krajowych i zagranicznych partnerow
handlowych oraz technologicznych; przeprowadzenie na rzecz zrzeszonych
w klastrze przedsigbiorstw oceny pomystu na biznes, audytu innowacyjnego,
technologicznego lub badawczo-rozwojowego; doradztwa dotyczacego rozwoju
firmy, finansowania dziatalnosci i rozwoju, badan, praw wiasnosci intelektualnej
udzielonych w formie konsultacji; analiza rynkéw oraz wypetnianie wnioskow
w zakresie rozwoju firmy lub pozyskania dofinansowania. Przedmiotem pozostatych
3 umow byto podjecie wspolnych dziatan na rzecz bada naukowych i prac
rozwojowych, innowacji i wdrozen. W umowach przewidziano m.in.: prowadzenie
badan technologicznych, rozwojowych i wdrozeniowych; wspdiprace w zakresie
stosowanych rozwigzan technologicznych; inicjowanie dziatalno$ci gospodarczej
z wykorzystaniem patentéw, wzoréw uzytkowych, know-how i innych praw
powstatych w wyniku badan; upowszechnianie wynikéw badan; doradztwo
w dziedzinie transferu innowacji i technologii; wspotdziatanie w pozyskiwaniu
$rodkdw finansowych.

(dowdd: akta kontroli str. 339-352)
Z wyjasnien Zarzadu Fundacji oraz informacji uzyskanych od pozostatych partnerow
poszczegolnych umow wynika, ze dzieki umowie z MP Polskie Klastry, Dziat
Transferu Technologii Parku tatwiej dociera do obiorcow swoich ustug, a wérdd
efektow wspotpracy nalezy wymie¢ audyty innowacyjnosci oraz analize rynkowq
przeprowadzong na rzecz firm — uczestnikow tego klastra oraz udzielong przez
Fundacje pomoc w nawigzaniu kontakdw z partnerami handlowymi. Efektem umowy
z Cameleo byto przygotowanie wspdlnego wniosku pt. ,Technologia producii
nowych dyspersyjnych farb akrylowych o wtasciwosciach samoczyszczacych”, ktéry
zostat przedstawiony do oceny w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w ramach
dziatania INNOTECH. W wyniku umowy z Warszawskg Fabrykg Farb Graficznych
w Parku trwajg prace badawcze nad syntezg promotoréw adhezji syntezowanych
na bazie krzemu, a probki réznych produktéw sg sukcesywnie przekazywane do
testow aplikacyjnych w fabryce. W przypadku umowy z dnia 26 czerwca 2012 r. ze
Stowarzyszeniem Przetworcow Szkfa Budowlanego, do czasu kontroli NIK, nie
zostatu podjete zadne dziatania, a celem tej umowy okreslajacej ramy przysziej
wspotpracy byto utatwienie kontaktow przedsiebiorcow z Parkiem.
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Ocena czastkowa ‘

Opis stanu
faktycznego

(dowad: akta kontroli str. 366-367, 535-537, 571)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie wspdtprace Fundacji z instytucjami
wspierajacymi biznes.

5. Efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw publicznych
(wtym  pochodzacych z Unii  Europejskiej)
przeznaczonych na sfinansowanie prac zwigzanych
z utworzeniem i funkcjonowaniem Parku, w tym
relacji korzysci z dziatalnosci parku do poniesionych
kosztow na dziatalnos¢ Parku

5.1.

Koszty zwigzane z utworzeniem Parku i rozbudowa jego infrastruktury wyniosty
tacznie 84.450,0 tys. zt, z czego 15.650,0 tys. zt poniesiono w latach 1995-2009,
a68.800,0 tys. zt poniesiono w latach 2010-2012 (rozbudowa budynku centrum
zaawansowanych technologii — 9.600,0 tys. zt, przebudowa i adaptacja budynku
mieszkalnego na cele przedszkola - 1.000,0 tys. zt, budowa i wyposazenie zespotu
inkubatorow wysokich technologii 50.000,0 tys. zt — planowany oddania do uzytku
w 2013 r., budowa budynku laboratoryjnego 8.800,0 tys. zt — planowany termin
oddania do uzytku w 2013 r.).
Ze wskazanych w punkcie 1.2. wystapienia kosztéw dziatalno$ci Fundacii,
4.100,5tys. zt to koszty amortyzacji (1.455,7 tys. zt w 2010 r., 1.414,9 tys. zt
w2011 r. i1.229,9 tys. zt w 2012 r. Il kwartaty), a 16.795,4 tys. zt to koszty
wynagrodzenia pracownikéw (5.513,2 tys. zt w 2010 r., 6.124,9 tys. zt w 2011 r.
15.157,3 tys. zt w2012 r. Ill kwartaty). Sposrod przychodow Fundacji w badanym
okresie 6.399,0 tys. zt to przychody z wynajmowania majatku (2.238,8 tys. zt
w2010r, 23324 tys. zt w 2011 r. i 1.827,8 tys. zt w 2012 r. Il kwartaty)
i 15,0 tys. zt ze sprzedazy majatku w 2012 r.
Prowadzona w Fundacji ewidencja ksiegowa nie umozliwiata wyodrebnienia danych
dotyczacych przychodéw z doradztwa, transferu technologii oraz kosztow Fundacji
zwigzanych z doradztwem. Korzysci zwigzane z komercjalizacjq i wdrozeniami
wynikéw badan i prac rozwojowych opisane zostaty w punkcie 2.2. wystgpienia
pokontrolnego.

(dowdd: akta kontroli str. 410-416)

W badanym okresie Fundacja zrealizowata 9 projektéw z wykorzystaniem Srodkéw
UE. W 5 sposréd nich3 (o facznej wartosci przypadajacego Fundacji dofinansowania
2.047,6 tys. zt) byta partnerem bezposredniego beneficjenta Srodkéw UE. Fundacja
byta bezposrednim beneficjentem $rodkéw UE w przypadku 4 projektow:

a) ,Potrzeby ksztatcenia kadr administracji publicznej w zakresie zarzadzania
rozwojem’, projekt finansowany w ramach POPT#4, realizowany byt w okresie od
1 lipca 2010 r. do 15 listopada 2010 r. Na realizacje projektu poniesiono wydatki
w wysokosci 156,5 tys. zt, z czego 79,5 tys. zt sfinansowano $rodkami programu

3 Projekty: Baftycka Organizacja i Sie¢ Stowarzyszeri Transferu Innowacji, STAR-NET. Europejska Sieé wspierajgca MSP
z sektora Zrdwnowazonego Transportu Powierzchniowego European Network to Support the Sustainable Surface Transport
SMEs., Wspieranie rozwoju gospodarczego MSP, Badanie oddziatywania polityki Innowacyjnej, Poprawa konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzomictwo (innowacja procesowa i produktowa).

4 Program Operacyjny Pomoc Techniczna.
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Ocena czastkowa

i zbudzetu panstwa, a 77,0 tys. zt stanowity srodki Fundacji. W wyniku jego
realizacji osiggniete zostaty zaktadane rezultaty (m.in. opracowano program studiow
podyplomowych skierowanych do pracownikéw administracji samorzadowej).
b) ,InQbacja przedsigbiorczosci akademickiej w Wielkopolsce”, projekt finansowany
w ramach POKL?, realizowany byt w okresie od 1 sierpnia 2008 r. do 28 lutego
2010r. Na realizacie projektu poniesiono wydatki w wysokosci 486,4 tys. z,
w catosci sfinansowane ze Srodkéw programu. W wyniku jego realizacji osiagniete
zostaly zaktadane rezultaty (m.in. przeprowadzono akcje informacyjng w prasie
i w radio, prowadzono zajecia fakultatywne ze studentami i doktorantami).
c) ,inno(moty)wacje”. Promocja otwartych postaw na proces komercjalizacii
wiedzy”, projekt finansowany w ramach POKLS, realizowany byt w okresie od
1 czerwca 2010 r. do 31 sierpnia 2011 r. Na realizacje projektu poniesiono wydatki
w wysokosci 657,2 tys. zt, w cato$ci sfinansowane ze Srodkéw programu. W wyniku
realizacji projektu osiggniete zostalty zaktadane rezultaty (m.in. opracowano
biuletyny informacyjne, zorganizowano konferencje, warsztaty i misje gospodarcze).
d) Rozbudowa Centrum Zaawansowanych Technologii na terenie Parku, projekt
finansowany w ramach WRPQ?, realizowany byt w okresie od 1 wrze$nia 2010 r. do
31 lipca 2012 r. Na realizacje projektu poniesiono wydatki w wysokosci
9.735,5 tys. zt, z czego 3.533,2 tys. zt sfinansowano Srodkami programu i z budzetu
panstwa, a pozostate 50% wktadem wtasnym Fundacji. W wyniku realizacji projektu
osiggniete zostaty zaktadane rezultaty (m.in. nowe Srodki trwate, utworzone miejsce
pracy; powstaty nowe lub ulepszone rodzaje ustug dla przedsiebiorcow: ustugi
proinnowacyjne tj.: wydanie opinii 0 innowacyjnosci technologii, konsultacje
z zakresu uwarunkowan prawnych, dyrektyw, standardéw UE, mozliwosci
pozyskiwania publicznych $rodkéw finansowych, audyt technologiczny, kojarzenie
partnerbw do  wspdtpracy handlowej i technologicznej, organizacja
migdzynarodowych spotkan kooperacyjnych, pomoc w aplikowaniu do projektow
badawczych; ustugi doradcze; ustugi  szkoleniowe; ustugi  finansowe
tj.: organizowanie forum inwestycyjnego; ustugi informacyjne; ustugi Srodowiskowe
tj. pomoc zwigzana z procedurg uzyskania decyzji Srodowiskowych oraz w zakresie
gospodarowania odpadami; ustugi promocyjne tj. promocja firm zlokalizowanych
w Parku oraz ustugi analityczne tj. ustugi z zakresu analiz chemicznych czy
zanieczyszczania $rodowiska).

(dowad: akta kontroli str. 551-564, 566-567)

Badanie projektdw opisanych powyzej oraz 12 projektéw zrealizowanych przez
Fundacje w latach 2007-2009 wykazato, ze zachowana zostata ich trwatoSc,
zgodnie z wymaganiami programow.

(dowod: akta kontroli str. 548-551)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie, nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie efektywno$¢ wykorzystania Srodkow
publicznych (w tym pochodzacych z Unii Europejskiej) przeznaczonych na
sfinansowanie prac zwigzanych z rozbudowa i funkcjonowaniem Parku.

5 Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
& Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
7 Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia

P : Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
rawo zgtoszenia . oo . ) , .
sastrzezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK w
Poznaniu.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 20 grudnia 2012.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Dyrektor

Jan Kottun

8Dz. U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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