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P/13/170 Wykorzystanie przez wielkopolskie jednostki samorzadu terytorialnego
obiektdéw sportowo-rekreacyjnych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Izabela Chlebowska-Gaszczyk, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 86087 z dnia 17 maja 2013 r.

[dowdd: akta kontroli str. 1-2]

Starostwo Powiatowe w Chodziezy, ul. Wiosny Ludow 1, 64-800 Chodziez.

Julian Hermaszczuk, Starosta Chodzieski.
[dowod: akta kontroli str. 3-7]

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

Budowe hali sportowo-widowiskowej w Chodziezy (dalej ,Hala”) uzasadniaty przede
wszystkim potrzeby w zakresie realizacji zaje¢ wychowania fizycznego. Obiekt ten
stuzyC miat rowniez mieszkancom miasta do uprawiania kultury fizycznej i innych
form rekreacji i wypoczynku. Potrzeby te wyrazone zostaty w projekcie koncepcyjno-
architektonicznym Hali, okre$lajacym takze roczne koszty jej eksploatacii.

Stwierdzone przez NIK nieprawidtowosci polegaty na niezapewnieniu przez Zarzad
Powiatu Chodzieskiego w petni skutecznego nadzoru nad zarzadzaniem Hala.
Uwagi dotyczg natomiast nieokre$lenia w decyzji o ustanowieniu trwatego zarzadu,
W Sposob wyczerpujacy, celu i sposobu wykorzystywania tego obiektu.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Przygotowanie inwestycji pn. Budowa hali sportowo-
widowiskowej w zakresie rozpoznania potrzeb spofecznosci
lokalnej i wykonania koncepciji funkcjonalno-uzytkowe;

Na potrzebe budowy Hali juz w 1999 r. wskazat dyrektor Zespotu Szkét w Chodziezy
(jednostka ta posiadata matg sale gimnastyczng ca 200 m?2 niezabezpieczajacq
potrzeb w zakresie realizacji obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego dla ok.
2000 uczniow).

Budowe Hali przewidywat Wieloletni Program Inwestycyjny Powiatu Chodzieskiego
na lata 2004-2006", uchwalony 28 pazdziernika 2003 r.

1 Uchwata Nr X/45/2003 Rady Powiatu Chodzieskiego z dnia 28.10.2003 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniego Programu
Inwestycyjnego Powiatu Chodzieskiego na lata 2004-2006.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Powiat Chodzieski zlecit w styczniu 2005 r. opracowanie projektu zatozen do
koncepcji Hali, a w maju 2005 r. projektu koncepcyjno architektonicznego tego
obiektu. Opracowania te zawieraty m.in. wstepne dane dotyczace celu i lokalizaci,
charakterystyki i wielkosci zabudowy, a takze program funkcjonalny z kalkulacjg
kosztow rocznej eksploatacji Hali.

[dowdd: akta kontroli str. 8-95, 198-218]

Z opracowanej w 2005 r. kalkulacji wynikato, ze koszt rocznej eksploatacji Hali
wyniesie 97 200 zt (bez kosztow amortyzacji). W latach 2011-2013 (I pétrocze)
koszty rocznej eksploatacji ww. obiektu (bez kosztéw amortyzacji) wyniosty
odpowiednio: 117.147,61 zt, 107.153 zt oraz 53.202,25 zt.

[dowdd: akta kontroli str. 396]

Zarzad Powiatu Chodzieskiego, 27 maja 2008 r., wystapit do Ministerstwa Sportu o
dofinansowanie budowy Hali z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (dalej ,FRKF”).
Koszt catkowity brutto budowy Hali okreslony zostat na poziomie 6.437 tys. zt, w tym
$rodki FRKF w kwocie 1.500 tys. zt.

We wniosku o dofinansowanie okreslono, ze kompleks sportowo-rekreacyjny
(budowana Hala oraz boiska zlokalizowane na zewnatrz) ma stuzyC przede
wszystkim realizacji planowanych zaje¢ wychowania fizycznego, jak réwniez do
uprawiania kultury fizycznej i innych form rekreacji i wypoczynku dla mieszkancow
miasta i catego powiatu, w tym 0sdb niepetnosprawnych.
Dane zawarte we wniosku odpowiadaty projektowi koncepcyjno-architektonicznemu
Hali.

[dowdd: akta kontroli str. 96-132]

Powiat Chodzieski sfinansowat budowe Hali m. in. ze Srodkow FRKF (1.500 tys. zi)
oraz ze $rodkéw pochodzacych z kredytow dtugoterminowych w kwocie 3.134 tys.z,
zaciggnietych w Banku Spotdzielczym w Chodziezy i w Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Ostateczny termin sptaty kredytéw okreslony zostat odpowiednio na 31 grudnia
2014 r. oraz 31 grudnia 2020 r.

[dowdd: akta kontroli str. 133-175]

1. W ewidencji analitycznej konta $rodkéw trwatych w budowie - 080 (w
odniesieniu do hali sportowo-widowiskowej), w 2005 r. — kwota 99.947 z}, pomimo
finansowania inwestycji z kredytu, ujeta zostata na koncie 080 (Srodki wiasne)
zamiast na 080 (kredyt). Gtéwny Ksiegowy Starostwa wyjasnit, ze pracownik
prowadzacy wowczas ksiegi rachunkowe nie otrzymat od pracownika ds. obstugi
dtugu informacji o finansowaniu inwestycji z kredytu, ktéry uruchomiony zostat po
dokonaniu wydatkéw (pierwotnie zrodtem finansowania byty $rodki wkasne) wobec
tego, nie dokonano stosownego przeksiegowania, uwzgledniajacego zrodta
finansowania.

[dowdd: akta kontroli str. 176-197, 257-259]

2. Wbrew przepisom art. 13 ust 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci?, ksiegi rachunkowe dotyczace lat 2005-2009 zaréwno urzedu jak
| organu, nie byly trwale oznaczone nazwg (petng lub skrocong) jednostki ktore;
dotyczg oraz nazwg programu przetwarzania. Ponadto nie byly one oznaczone datg
sporzadzenia, a wydruki - automatyczng numeracjq stron.

[dowdd: akta kontroli str. 176-197]

2jt.Dz. U.z2013r., poz. 330 ze zm.
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Opis stanu
faktycznego

Skarbnik Powiatu wyjasnita, ze stosowany program komputerowy daje mozliwo$¢
wydrukéw nie tylko ,skroconych”, przedstawionych do kontroli, ale réwniez
spetniajgcych wymogi ustawy o rachunkowosci. NIK zwraca jednak uwage, Ze brak
ww. danych na wydrukach nie tylko narusza przepisy ustawy o rachunkowosci, lecz
réwniez uniemozliwia petng identyfikacje tych wydrukow.

[dowdd: akta kontroli str. 313-335]

3. Zapisy ksiegowe uwidocznione na wydrukach ksigg rachunkowych w latach
2005-2009 zaréwno urzedu jak i organu, zawieraly wylacznie date dokonania
operacji gospodarczej oraz date dowodu ksiggowego, nie zawieraty natomiast,
wbrew przepisom art. 23 ust 2 pkt 1-2 i 4 ustawy o rachunkowosci, daty zapisu.
Wynikato to, zgodnie z wyjasnieniem Skarbnika Powiatu, z tego, ze stosowany
wowczas program komputerowy nie daje mozliwosci sporzadzenia wydruku, na
ktérym widoczna bytaby data zapisu dowodu ksiegowego.

[dowdd: akta kontroli str. 176-197, 313-339]

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Nadzor nad prawidtowoscig zarzadzania halg sportowo-
widowiskowg

Starosta Chodzieski, decyzjg z 22 czerwca 2009 r., przekazat Zespotowi Szkét
Ponadgimnazjalnych w Chodziezy (dalej ,ZSP”), w trwaty zarzad, teren zabudowany
m.in. budynkiem hali sportowo-widowiskowej. W decyzji tej, jak réwniez w
poprzedniej (wydanej przez Naczelnika Miasta Chodziezy z 20 listopada 1986 r.)
okre$lono, Zze przekazane nieruchomo$ci przeznaczone sg na dziatalno$¢
o$wiatowa.

[dowdd: akta kontroli str. 342-349]

W latach 2011-2013 (I pétrocze) Starosta Chodzieski przeprowadzit w ZSP jedng
kontrole, ktora dotyczyta sporzadzania i wprowadzania zmian w planie finansowym
jednostki na 2011 r. i 2012 r. oraz dokonywania wydatkow w 2011 .

W wystapieniu pokontrolnym skierowanym do dyrektor ZSP, wnioskowano m.in.
o dokonywanie wydatkéow w terminach wynikajacych z wcze$niej zaciggnietych
zobowigzan, klasyfikowanie wydatkdw zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
szczegblowej klasyfikacji dochoddw, wydatkdw, przychodéw i rozchodéw oraz
srodkdw pochodzacych ze zrodet zagranicznych, a takze o ustalanie projektu planu
finansowego ~w  poszczegolnych  paragrafach  klasyfikacji ~ budzetowej
z uwzglednieniem wytycznych opracowanych przez Zarzad Powiatu Chodzieskiego.

[dowdd: akta kontroli str. 228-248, 350-360]

Ponadto, w okresie objetym kontrola, audytor wewnetrzny Starosta Powiatowego
w Chodziezy przeprowadzita zadania audytowe w zakresie: ,Zarzadzania zasobami
ludzkimi” oraz ,Zarzadzania pracami planistycznymi zwigzanymi z przygotowaniem
projektu budzetu.”

[dowdd: akta kontroli str. 228-248, 361-387]

W kontrolowanym okresie, Zarzad Powiatu Chodzieskiego zaakceptowat stawki
optat za wynajem miejsca pod reklame na boisku hali sportowo-widowiskowej



Ustalone
nieprawidtowosci

i ogrodzeniu szkoty, stawki optat za wynajem pomieszczen hali sportowo-
widowiskowej na cele sportowo-rekreacyjne oraz stawki optat za wynajem boiska
hali sportowo-widowiskowej i sali gimnastycznej, zaproponowane przez dyrektora
ZSP.

[dowdd: akta kontroli str. 12-29, 249-256]

W okresie objetym kontrolg NIK, ZSP nie zostat objety kontrolg Komisji Rewizyjnej
Rady Powiatu Chodzieskiego. Kontrola Zespotu Szkdt nie byta ujeta w rocznych
planach kontroli Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Chodzieskiego na 2011 r. i 2012r.

[dowod: akta kontroli str. 219-227]

Przychody z wynajmu pomieszczen i powierzchni Hali wzrosty z 50.392,39 zt
w 2011 r. do 54.854,49 zt w 2012 r. i osiagnety 28.050,77 zt w | potroczu 2013 r.
Koszty zwigzane z dziatalno$cig tego obiektu zmalaty z 334.938,95 zt w 2011 r. do
329.406,44 zt w 2012 r. (164.952,50 zt w | potroczu 2013 r.). Najwigkszy udziat
w strukturze kosztéw stanowita amortyzacja (od 50 do 51%), zuzycie materiatéw
i energii (odpowiednio 27%, 25% oraz 30%) i wynagrodzenia (15%, 14% oraz 12%).

[dowdd: akta kontroli str. 396]

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W ocenie NIK, nadzor Starosty Chodzieskiego nad prawidtowo$cig zarzadzania
Hala nie byt wystarczajacy. Swiadcza o tym nieprawidtowosci stwierdzone przez NIK
w wyniku kontroli ZSP, dotyczace m. in. zawierania uméw najmu pomieszczen Hali
z naruszeniem upowaznienia Zarzadu Powiatu Chodzieskiego (wskazane
w wystapieniu pokontrolnym skierowanym do Dyrektora ZSP).

2. Wady w okresie gwaranciji i rekojmi zgtaszane byty wykonawcy w ramach umowy
na wykonanie zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Hala sportowo-widowiskowa
w ZSP”3 oraz umowy na wykonanie prac wykoficzeniowych w obiekcie hali sportowo
- widowiskowej*, bezposrednio przez ZSP. Zesp6t Szkot nie zgtaszat ich
jednoczesnie do organu nadzorujgcego (poza zgtoszeniem pierwszej usterki z dnia
4.11.2009r.).

NIK wskazuje na zapisy umdw, z ktérych wynika 3 dniowy termin usuniecia usterek
(§ 8 pkt 3) oraz obowigzek protokolarnego potwierdzenia istnienia wady (§ 9 pkt 14).
Starostwo nie egzekwowato tych wymogéw nie ustalajagc tym samym, sankcii
finansowych w postaci kar umownych za zwioke w usunieciu wad stwierdzonych
w okresie gwarancji i rekojmi®, okreslonych w § 10 ww. umoéw. Na podstawie
posiadanej dokumentacji ustalono, ze tylko w jednym przypadku dot. Zle
wykonanego sptywu wody w umywalni na | pietrze budynku, wartos¢ kar umownych
z tytutu zwloki w usunigciu wad, wyliczona na podstawie § 8 pkt 3 umowy,
odpowiadataby kwocie 325.458 zt. Umowa zawierata rdwniez inne postanowienia (§
9 pkt 14) - dotyczace uzgodnien sposobu i terminu usunigcia wad. Jednak tylko w

3 Umowa nr 23/R1/2006 z dnia 6.09.2006 r.

4 Umowa nr 6/A1/2008 z dnia 25.07.2008 r.

5 W okresie obowigzywania gwarancji, do wykonawcy skierowano 16 zgtoszenr obejmujacych od 1 do 4 usterek.
Wszystkie usterki, zgodnie z wyjadnieniem Dyrektora Zespotu Szkét, zostaty usuniete. Niemniej jednak w 4 ww.
przypadkach wada usunieta zostata dopiero po uptywie od 5 do 35 dni od zgtoszenia oraz w 2 przypadkach — po
uptywie od 49 do 87 dni od zgtoszenia. Ponadto w 2 przypadkach wykonawca po uptywie od 15 do 21 dni,
poinformowat ze usterka usunigta bedzie po 41 i 49 dniach od daty jej zgtoszenia. W jednym natomiast
przypadku, naprawa zgtoszonej wady (mechanizméw otwierajacych okna na boisku hali sportowo-widowiskowej
za pomoca obnizonych klamek) dokonana zostata dopiero po uptywie 2 lat od momentu zgtoszenia wady. W
pozostatych przypadkach brak byto danych pozwalajacych ustali¢ termin usuniecia wady.
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dwoch przypadkach (na 16 zgtoszen) udokumentowano wyznaczenie innego niz 3
dniowy termin usuniecia usterek.
[dowdd: akta kontroli str. 282-289, 303-312]

Zgodnie z wyjasnieniem Kierownika Wydziatu Architektury, Budownictwa, Inwestycji
i Zamoéwien Publicznych, brak potwierdzenia protokolarnego wynikat m.in. z faktu
wyznaczenia terminu usuniecia zgtoszonej reklamacii, ktory zostat zachowany.
W ocenie NIK wyjasnienia te nie usprawiedliwiajg ww. nieprawidtowo$ci, gdyz
obowigzek potwierdzenia protokolarnego istnienia wad, zawarty w ww. umowach,
nie byt uzalezniony od terminu ich usuniecia.

[dowdd: akta kontroli str. 303-312, 336-341]

3. Whniesione przez wykonawce Hali zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
na wykonanie zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Hala sportowo-widowiskowa
w ZSP” (w postaci gwarancji ubezpieczeniowej na kwoty 193.542,89 zt oraz
58.062,87 zt) obowigzywato odpowiednio o 15 i 16 dni krocej niz wynikato to
z postanowien tej umowy. Skutkowato to niepetnym zabezpieczeniem roszczen
zamawiajacego z tego tytutu.

Ponadto, wbrew postanowieniom umowy na wykonanie prac wykonczeniowych
w obiekcie Hali, zabezpieczenie nalezytego jej wykonania wniesione przez
wykonawce w formie pienigznej, w kwotach 85.543,71 zt (70%) i 35.375,87 zt (30%)
zwolnione zostato wczesniej, tj. przekazane temu wykonawcy odpowiednio: 22 dni i
11 dni przed terminem wskazanym w umowie. Postepowanie to, w ocenie NIK, byto
nierzetelne i niegospodarne.
Kierownik Wydziatu Architektury, Budownictwa, Inwestycji i Zamowien Publicznych
Starostwa wyjasnit, ze spowodowane byto to, btednym naliczeniem terminu
wazno$ci wniesionego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy, ktore liczone
byly od wskazanego w umowie terminu zakonczenia robdt, nie natomiast od
podpisania protokotu odbioru kohcowego robét.

[dowdd: akta kontroli str. 260-302]

4. Wbrew zapisom § 9 pkt 8 i 9 umowy na wykonanie zadania inwestycyjnego pod
nazwq ,Hala sportowo-widowiskowa w ZSP” oraz umowy na wykonanie prac
wykonczeniowych w obiekcie Hali, w trakcie trwania okresu rekojmi, nie zostaty
zwotane komisje odbioru dla ustalenia warunkéw odbioru ostatecznego. Ponadto nie
dokonano odbioréw ostatecznych hali sportowo-widowiskowej. Wczesniej, tj. po
zakonczeniu robot, przeprowadzone zostaty wytgcznie koricowe odbiory robot.

Zgodnie z wyjasnieniem Kierownika Wydziatu Architektury, Budownictwa, Inwestycji
i Zamowien Publicznych, zamawiajacy nie zwotat komisji oraz nie dokonat odbioru
ostatecznego, poniewaz ,nie wystapity w okresie trwania gwarancji i rekojmi
przypadki wystgpienia wad”. NIK zwraca uwage na opisane wczesniej usterki, ktore
wystapity w okresie gwarancyjnym, co oznacza, ze wyjasnienie to nie zastuguje na
uwzglednienie.

[dowdd: akta kontroli str. 260-302]

5. Zgodnie z umowg na wykonanie zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Hala
sportowo-widowiskowa w ZSP” oraz umowg na wykonanie prac wykonczeniowych
w obiekcie Hali, czes¢ robot przy budowie tego obiektu powierzonych zostato
podwykonawcom, tj. roboty branzy instalacji sanitarnych oraz roboty branzy
instalacji elektrycznej. Postanowienia ww. uméw zaktadaty (odpowiednio § 3 pkt 9
oraz § 3 pkt 11), ze ptatnosci dla wykonawcy bedg nastepowaty po uregulowaniu
przez niego zobowigzan wobec podwykonawcdw z tytutu robdt objetych faktura.
Niemniej jednak w Starostwie brak byto dokumentdw potwierdzajacych fakt realizacii
ww. warunku. Na wykonanie robét z branzy sanitarnej przypada kwota odpowiednio
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233.909,41 zt oraz 257.789,97 zt, natomiast na roboty z branzy elektrycznej -
odpowiednio kwota 198.848,88 zti252.456,13 zt.

Zgodnie z wyjasnieniem Kierownika Wydziatu Architektury, Budownictwa, Inwestycji
I Zamowien Publicznych, brak dokumentéw potwierdzajgcych fakt uregulowania
zobowigzan wobec podwykonawcéw spowodowany jest tym, ze z zapiséw umowy
nie wynika wprost, ze dokumenty takie zamawiajacy musi posiada¢. Ponadto
,W trakcie realizacji inwestycji nie pojawity sie zadne przestanki, ktore w jakis sposob
zaktdcity proces inwestycyjny.”

[dowdd: akta kontroli str. 260-302]

Starosta Chodzieski przekazat Hale w trwaty zarzad ZSP. W decyzji okreslit, ze
przekazany obiekt przeznaczony jest na dziatalnos¢ o$wiatowa. W Hali, oprécz
dziatalnosci  oSwiatowej, prowadzono rowniez pozaszkolng (komercyjna)
dziatalno$¢, zatem cel wskazany w decyzji o przekazaniu w trwaty zarzad, nie
obejmowat prowadzone] dziatalno$ci w czesci, ktéra wykraczata poza dziatalnos¢
o$wiatowa.

[dowdd: akta kontroli str. 342-349, 388-393]

Wicestarosta Chodzieski wyjasnit, ze zgodnie z art. 18 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami, nieruchomos$ci mogg by¢ oddawane jednostkom organizacyjnym
w trwaly zarzad, najem i dzierzawe oraz uzyczane na cele zwigzane z ich
dziatalnoscia. ,Podstawowym celem dziatalnoSci Zespotu Szkdt (...) jest cel
o$wiatowy i tylko on jako jedyny (liczba pojedyncza) zgodnie z art. 45 ust 2 pkt 5
mogt by¢ wskazany przy oddawaniu nieruchomosci w trwaty zarzad. Czesciowe
wykorzystywanie nieruchomo$ci na cele komercyjne jest kwestig niezalezng od
wskazania celu podstawowego, wynikajagcg m.in. z art. 43 ust. 2 ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami (...)."

[dowdd: akta kontroli str. 394-395]

Zdaniem NIK, cel wskazany w decyzji o ustanowieniu trwatego zarzadu, powinien
by¢ tak okreslony, by na podstawie decyzji mozna byto w kazdej chwili ocenic, czy
nieruchomo$¢ jest wykorzystywana przez jednostke zgodnie z celem, na ktory
zostata oddana w trwaly zarzad.®

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustaler kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli’, wnosi o:

1) podjecie dziatan organizacyjnych w celu doprowadzenia do zgodno$ci sposobu
wykorzystywania Hali przez ZSP z trescig decyzji o ustanowieniu trwatego zarzadu,

2) wzmocnienie nadzoru nad prawidtowoscig zarzadzania Halg przez ZSP.

V. Pozostate informacje i pouczenia

6 Por. Komentarz do art. 45 ustawy o gospodarce nieruchomosciami (LEX, Ewa Boficzak-Kucharczyk).
7Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie

wykorzystania uwag
i wykonania wnioskow

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 30 sierpnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor

Izabela Chlebowska-Gaszczyk z up. Grzegorz Malesinski
Specjalista kontroli paristwowe; wicedyrektor



