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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/14/022 - System egzamindéw zewnetrznych w o$wiacie

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Piotr Iwanski, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr89439 zdnia
4 marca 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Zespdt Szkdt w Obornikach (dalej: Zespot Szkot, Zespdt), w sktad ktdrego wchodza: Szkota
Podstawowa nr 4 im. UNICEF (dalej: Szkota Podstawowa) oraz Gimnazjum nr 1 z Oddziatami
Integracyjnymi im. UNICEF (dalej: Gimnazjum)

ul. Obrzycka 88, 64-400 Oborniki

Justyna Bartol-Janasek, Dyrektor Zespotu Szkédt w Obornikach
(dowod: akta kontroli str. 4-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci',
dziatalno$¢ Zespotu Szkét dotyczaca sposobu i zakresu wykorzystania egzamindw
zewnetrznych do podnoszenia jakosci ksztatcenia.

W latach 2008-2013 w Gimnazjum nastapit wzrost efektywnosci nauczania mierzony
trzyletnimi wskaznikami Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD). W czesci humanistycznej
wskaznik ten, wynoszacy -3,8 (dolny i géry przedziat ufnosci: -4,9; -2,6) dla lat 2008-2010,
wzrést  do-0,2 (-1,4; 1,0) dla lat 2011-2013, natomiast w czesci matematyczno-
przyrodniczej z 0,9 (-0,2; 2,0) dla lat 2008-2010 do 2,6 (1,4; 3,7) dla lat 2011-2013.

W Zespole analizowano wyniki egzamindw zewnetrznych?2, opierajac si¢ na zbiorach danych
uzyskanych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu (OKE). W Gimnazjum do
analizy wynikébw egzamindw nie wykorzystywano w petni metody EWD stuzacej
wymierzeniu, w sposob poprawny statystycznie, wktadu szkoty w postep jaki uczynili
uczniowie przez okres nauki. Nie uwzgledniano réwniez wptywu uwarunkowarn (kontekstu)
osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, w tym czynnikéw pedagogicznych, na uzyskiwane efekty
nauczania. W rezultacie nie dokonywano interpretacji jakosciowej wynikow uzyskiwanych
po kolejnych cyklach ksztatcenia w Szkole Podstawowej i Gimnazjum. Niedokonanie
rzetelnej i petnej analizy tych wynikéw skutkowato brakiem okreslenia przyczyn wzrostu
efektow ksztatcenia w Gimnazjum oraz stanu osiggnie¢ uczniéw Szkoty Podstawowej, ktére
w badanym okresie obnizyly sie o jeden stopien skali staninowej (z 6. do 5. staninu).

Whioski sformutowane w wyniku analiz dotyczyly wytacznie potrzeby doskonalenia
umiejetnosci  ucznidw, ktérzy ukonczyli dany etap edukacji, stad nie mogly byé
wykorzystywane do doskonalenia systemu dydaktycznego Zespotu Szkét. Zastosowane
dziatania, m.in. dodatkowe zajecia edukacyjne, nie wynikaty bezposrednio z analiz wynikow
egzamindw, tym niemniej mogty wptyna¢ na podniesienie efektéw nauczania.

NIK ocenia pozytywnie efektywne wydatkowanie Srodkéw na zakup pomocy naukowych
i dydaktycznych.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna

2 Sformutowanie ,egzaminy zewnetrzne” dotyczy zaréwno sprawdzianu po klasie VI szkoly podstawowej, jak i egzaminu
gimnazjalnego
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Sposoéb i zakres analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych w szkole

Wedtug danych zawartych w Systemie Informacji O$wiatowej (dalej: SIO) na dzien
30 wrzesnia 2013 r. w Szkole Podstawowej i Gimnazjum funkcjonowato odpowiednio
18 oddziatéw z 4423 uczniami i 14 oddziatow z 375 uczniami. W poréwnaniu ze stanem
z dnia 30 wrzesnia 2009 r. zwigkszyta sie 0 35 0sdb liczba uczniéw w Szkole Podstawowej,
przy niezmienionej liczbie oddziatéw. W tym samym okresie w Gimnazjum odnotowano
spadek liczby uczniéw o 7 osob, natomiast liczba oddziatéw zwiekszyta sie o jeden.

Liczba uczniéw konczacych dany etap edukacji w latach: 2010, 2011, 2012 i 2013 wyniosta:

- w klasie VI Szkoty Podstawowej w roku szkolnym (po 3 oddziaty) odpowiednio: 84, 64,
65 72 ucznidw (w roku 2013/2014 do klasy VI uczeszcza 58 oséb);

- w klasie Il Gimnazjum odpowiednio: 144 (5 oddziatow), 102 (4 oddziaty), 111 (4
oddziaty), 134 (5 oddziatow); w roku szkolnym 2013/2014 do klasy lll uczeszcza 117
uczniéw (4 oddziaty).

(dowod: akta kontroli str. 6-26)

Wyniki uczniéw Szkoty Podstawowej ze sprawdzianu obnizyly sie z 6. staninu w latach 2010
i 2011 do 4. staninu w 2012 r. i osiggnety 5. stanin w 2013 r. W powiecie obornickim wynik
szkét w tym okresie miescit sie w 4. staninie, natomiast w skali kraju miescit sie w staninie 5.

(dowod: akta kontroli str. 27)

Wyniki z czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego w 2010 r. plasowaty sie
w 5. staninie, natomiast w kolejnym roku obnizyty sie do 4. staninu. W 2012 r. i w 2013 r.
wyniki wzrosty: z jezyka polskiego miescity sie w 6. staninie, natomiast z historii i wiedzy
0 spofeczenstwie - w 7. staninie. W okresie objetym kontrolg sredni wynik szkét powiatu
obornickiego w czesci humanistycznej plasowat sie w 4. staninie (lata 2010 i 2011) i w 5.
staninie (lata 2012-2013).

W cze$ci matematyczno-przyrodniczej egzaminu gimnazjalnego Szkota osiggata w latach
2010-2011 $rednie wyniki mieszczace sie w 6. staninie. W latach 2012-2013 wynik
z matematyki plasowat sie w 7 staninie, a z przedmiotow przyrodniczych w 6. staninie.

Wyniki z egzaminu z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym miescity sie w roku
2010 w staninie 5. W kolejnych latach objetych kontrolg wyniki te plasowaty sie w staninie
6 i byly wyzsze niz $redni wynik szkdt w powiecie obornickim (stanin 5.).

W kontrolowanym okresie trzyletnie wskazniki EWD dla Gimnazjum, pozwalajace
oszacowac wkitad szkoty w koncowe wyniki nauczania, dla czterech okreséw lat 2008-2010,
2009-2011, 2010-2012 i 2011-2013 wynosity odpowiednio:

— w czesci humanistycznej: -3,8 (dolny i gorny przedziat ufnosci: -4,9; -2,6); -3,7
(4,9;-2,6); 1,8 (-3,1;-0,6); -0,2 (-1,4; 1,0),

- w czesci matematyczno-przyrodniczej: 0,9 (-0,2; 2,0); 2,2 (1,1; 3,3); 1,9 (0,7; 3,0);
2,6 (1,4;3,7)dlalat2011-2013.

Wyniki uzyskiwane przez uczniow z czesci humanistycznej egzaminu klasyfikowaty
Gimnazjum, w latach 2008-2010, w grupie ,szk&t wymagajacych pomocy”, natomiast
wlatach 2011- 2013 w grupie szkdt o wyniku neutralnym. W cze$ci matematyczno-
przyrodniczej Gimnazjum plasowato sie w powyzszym okresie w grupie ,szkot sukcesu”.

W okresie objetym kontrolg w Gimnazjum nie wykorzystywano do analizy procesu
dydaktycznego rocznych wskaznikéw EWD. Dyrektor wyjasnita, ze ,korzystanie z rocznych
wskaznikow wymuszatoby przeprowadzanie préby egzaminu np. kazdego roku, utoZenie
testow uwzgledniajacych wszystkie wytyczne kryterialnego oceniania nie jest fatwa sprawa,
anauczyciele nie majg odpowiednich kompetencji w konstruowaniu takich zestawdw
zadan”.

3 Bez uwzgledniania oddziatéw przedszkolnych.



(dowod: akta kontroli str. 28, 477-480)

W opinii Dyrektor Zespotu do systematycznej poprawy efektdw ksztatcenia w Gimnazjum
przyczynity sie m. in.:

- zwiekszenie liczby godzin nauczania z wybranych przedmiotéw poza ramowymi planami
nauczania (w latach 2009-2011 dodatkowa godzina matematyki w klasie IlI, w latach 2012-
2014 0,5 godz. oraz po 0,5 godz. geografii w klasie I, chemii w klasie Il oraz fizyki w klasie
1l). Zajecia realizowano w ramach godzin do dyspozycji dyrektora na podst. § 2 ust. 1 pkt 5
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 12 lutego 2002 r. w sprawie
ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych* oraz rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w tej samej sprawie z 7 lutego 2012 r.5,

- zajecia wyréwnawcze przygotowujace do testdw, realizowane w ramach godzin, o ktérych
mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®
(w Gimnazjum w roku szkolnym 2012/2013 oraz 2013/2014 - odpowiednio 14 oraz
15 godzin zaje¢ wyréwnawczych tygodniowo?),

- udziat w projektach zewnetrznych — w latach 2009-2014 Gimnazjum brato udziat w siedmiu
projektach uwzgledniajacych wiedze z przedmiotéw egzaminacyjnych, m.in. od 2010 r.
w projekcie ,Lepsza Szkofa” Sesja z plusem (program dla nauczycieli matematyki), ktory
polegat m. in. na ciggtym monitoringu postepdw uczniéw Zespotu na tle populacji uczniéw w
kraju poprzez przeprowadzanie standaryzowanych testows,

- dostosowanie organizacji pracy Zespotu do minimalizacji zmian organizacyjnych, np.
lekcje wychowawcze na tej samej godzinie lekcyjnej oraz organizowanie apeli w czasie ich
trwania.

(dowod: akta kontroli str. 33-36, 390-405, 481-482)

W kontrolowanym okresie OKE przekazywata Zespotowi Szkét, stosownie do art. 9c ust. 2
pkt 4 lit. a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty®, zbiory danych
z przeprowadzonego Ww jednostce sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego. Zbiory te
udostepniane byly drogq elektroniczna, po zalogowaniu sie w serwisie internetowym OKE i
zawieraly:

1) dla Szkoty Podstawowej: wyniki w skali punktowej, szczegbtowe listy z punktacjg
kazdego ucznia wraz z podziatem na opanowane umiejetnosci i z punktacjq za
konkretne zadanie, przydziat punktéw za poszczegéine zadania;

2) dla Gimnazjum: wyniki w skali punktowej i procentowej, szczegétowe listy z punktacjg
kazdego ucznia wraz z podzialem na opanowane umiejetnosci i z punktacjg za
konkretne zadanie przydziat punktdw za poszczegélne zadania.

OKE upowszechniata wstepne raporty przeprowadzonych sprawdziandw/egzamindw
(w czerwcu) oraz petne raporty przeprowadzonych egzaminéw zewnetrznych (w sierpniu).
Raporty wstepne zawieraty dane obejmujace: Srednie wyniki szkot, wyniki gminy, powiatu,
wojewddztwa i okregu, wspétczynniki tatwosci w odniesieniu do okregéw, skale staninowe
dla szkét i uczniéw oraz tendencje rozwojowe szkdt i wskazniki EWD. W raportach petnych
zawarta byla m.in. charakterystyka populacji przystepujacej do egzaminéw na terenie
dziatania OKE w Poznaniu'® oraz ilosciowe analizy wynikéw egzaminéw. Wedtug wyjasnien

4Dz.U.z2002r., Nr 15, poz. 142
5Dz. U.z2012r., poz. 204
6Dz. U.z2014r., poz. 191

"W tym, w r. szk. 2012/2013: matematyka — trzy godziny, jezyk polski — trzy godziny, jezyki obce - trzy godziny, historia — dwie
godziny, chemia, fizyka, biologia — po jednej godzinie; w r. szk. 2013/2014: matematyka — cztery godziny, jezyk polski — trzy
godziny, jezyki obce — trzy godziny, historia — dwie godziny, chemia, fizyka, biologia — po jednej godzinie

8 Standaryzowane testy pozwalajg na mozliwo$¢ statej oceny postepéw uczniow, a zindywidualizowane raporty umozliwiajg,
poréwnanie rezultatdw poszczegoinych ucznidw na tle populaciji oraz pokazuja, ktére z typdw zadan powodujg najwigksze
trudnosci; program realizowany przez Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe, www.Is.gwo.pl

9Dz. U.z2004 r., Nr256, poz. 2572 ze zm.
10 Obszar dziatania OKE w Poznaniu obejmuje wojewddztwa: lubuskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie.
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Dyrektor Zespotu opracowania te byly wykorzystywane do sporzadzania analiz
wewnatrzszkolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 29-32, 183-186)

Dyrektor wyjasnita, ze Zespdt Szkét dysponuje wieloletnimi zestawieniami wynikéw
egzaminéw zewnetrznych dotyczacymi $rednich wynikéw w Szkole Podstawowe;
i Gimnazjum na tle gminy, powiatu, wojewddztwa oraz kraju. Z przedstawionych
dokumentéw nie wynika, aby w Zespole systematycznie analizowano wyniki egzamindw
w skali staninowej (Zespdt nie posiadat wieloletnich zestawien). Zostaty one sporzadzone
w trakcie kontroli NIK.

(dowod: akta kontroli str. 29-36)

Wyniki egzamindw zewnetrznych nie byly upublicznione na stronie internetowej Zespotu
Szkét ani w Biuletynie Informaciji Publicznej (BIP). Dyrektor Zespotu Szkdt wyjasnita, ze
wyniki te sq dostepne na stronie internetowej OKE oraz Instytutu Badan Edukacyjnych
(trzyletnie wskazniki EWD). Podczas szkolenia z procedur OKE rodzice i uczniowie byli
informowani o mozliwosci wgladu w indywidualne wyniki poprzez rejestracje na stronie
internetowej OKE. Na stronie internetowej Zespotu Szkét ani w BIP nie umieszczono
odnos$nikéw do stron internetowych tych instytucji, odnosniki takie znajdujq sie na stronach
internetowych Szkoty Podstawowej i Gimnazjum. Z badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod uczniow klas Il Gimnazjum (tacznie 89 ankiet) wynika, ze wiekszos¢ (60 oséb) nie
zna wynikow egzaminu gimnazjalnego w placowce w poréwnaniu do wynikow innych szkoét
W powiecie i w kraju.

(dowod: akta kontroli str. 33-36, 485-487)

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektor Zespotu Szk&t w kazdym roku za przeprowadzenie
analizy odpowiedzialne byly inne osoby wskazane przez przewodniczacego zespotu
matematyczno-przyrodniczego i humanistycznego. W pracach zespotow nie uczestniczyty
osoby reprezentujace kadre zarzadzajaca. W latach 2010 i 2011 analize wynikéw czesci
matematyczno-przyrodniczej egzaminu przeprowadzaty dwie osoby, natomiast w kolejnych
latach nie wskazano imiennie autoréw analiz. W przypadku czesci humanistycznej analize
w roku 2010 sporzadzata jedna osoba, w roku 2011 — dwie osoby, a w latach 2012 i 2013 -
dwie osoby w zakresie jezyka polskiego i jedna osoba w czeSci obejmujacej historie
i wiedze o spoteczenistwie. Analizy wynikow z jezyka angielskiego byty sporzadzane co roku
przez inng osobe. W badaniu ankietowym przeprowadzonym ws$réd nauczycieli
przedmiotdw egzaminacyjnych ze Szkoty Podstawowej i Gimnazjum (tgcznie 26 osob)
wszyscy ankietowani podali, ze posiadajg kompetencje z zakresu analizy i wykorzystania
wynikéw egzaminéw zewnetrznych (16 odpowiedzi ,tak” i 10 ,raczej tak”).

(dowdd: akta kontroli str. 30-32, 38-211, 485-487)

Analiza wynikéw sprawdzianu w Szkole Podstawowej w latach 2010-2013 zawierata:
wspotczynniki tatwosci zadan testu dla Szkoty (w 2010 r. réwniez dla poszczegéinych
oddziatow), $rednie wyniki Szkoty i poszczegdlnych oddziatow w poréwnaniu do Sredniego
wyniku szkot w powiecie obornickim, w wojewodztwie wielkopolskim i w kraju'!. Ponadto,
w latach 2010-2011, przedstawiano odsetek punktéw uzyskanych przez Szkote w ramach
poszczegoinych umiejetnosci’? w poréwnaniu do wynikéw powiatu i wojewddztwa.
Nastepnie opisane zostaty wyniki uczniéw w poszczegdlnych zakresach sprawdzianu.

Nie prowadzono pogtebionej analizy odrebnie dla oddziatow. W analizach nie postugiwano
sie skalg staninowg, nie korzystano ze statystycznych miar skupienia i rozproszenia
i przedstawiano wytacznie wyniki punktowe. W roku 2010 sformutowano cztery wnioski
odnoszace sie do konkretnych umiejetnosci okre$lonych w kartotece testu, a w 2012 r. -
trzy. Nie badano w kolejnych latach przyczyn osiggania nizszych wynikéw.

(dowod: akta kontroli str. 38-56)

W ramach analizy wynikow egzaminu gimnazjalnego:

'\W 2012 r. nie poréwnywano wynikéw Szkoty z wynikami w powiecie, wojewddztwie i kraju
12 Czytanie, pisanie, rozumowanie, korzystanie z informacji, wykorzystywanie wiedzy w praktyce
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1) w 2010 r. przedstawiono $rednie wyniki poszczegélnych oddziatéw oraz wspotczynniki
tatwo$ci zadan na poziomie Gimnazjum. W poréwnaniach wynikéw punktowych odniesiono
sie wylacznie do wynikéw Gimnazjum w roku poprzednim. W analizie wynikow w czeSci
humanistycznej przedstawiono rozktad staninowy wynikéw uzyskanych przez ucznidw
Gimnazjum.

2) w 2011 r. przedstawiono $rednie wyniki Gimnazjum i poszczegdlnych oddziatow, ktére
poréwnano ze Srednimi wynikami z roku ubiegtego. Przedstawiono réwniez wspdtczynniki
tatwosci zadan od bardzo trudnych po bardzo fatwe. W przypadku analizy wynikdw czesci
humanistycznej przedstawiono wyniki uczniow w skali staninowe;.

3) w2012 r. i w 2013 r. przedstawiono $rednie wyniki procentowe dla Gimnazjum oraz dla
poszczegoinych oddziatéw. Zadania pogrupowano ze wzgledu na stopien tatwosci. Ponadto
w 2012 r. w cze$ci matematyczno-przyrodniczej oméwiony zostat zakres poszczegoinych
zadan.

Wyniki powyzszych analiz byty prezentowane na posiedzeniach Rady Pedagogiczne;.

W analizach z lat 2012 i 2013 nie korzystano z metody EWD. W roku 2011 sporzadzono
raport odnoszacy sie do trzyletniego wskaznika EWD (2008-2011), zawierajacy m.in.
warto$ci wskaznikéw, wykresy rozrzutu, rozktady reszt oraz przedziaty ufnosci EWD.
W raporcie nie wskazano rekomendacji do dalszej pracy. Dyrektor Zespotu Szkdt wyjasnita,
ze od 2009 r. prowadzone sg analizy z wykorzystaniem kalkulatora EWD. Ich wyniki
prezentowane byly na posiedzeniach Rady Pedagogicznej. Na ich podstawie odbywato sie
whnioskowanie ogoline, ktére kazdy nauczyciel wykorzystywat do swojej pracy indywidualnie.
Zestawienia te sporzadzane byly wytacznie w formie elektronicznej i zostaty
zaprezentowane w trakcie prowadzonej kontroli.

(dowdd: akta kontroli str. 57-179, 183-186)

W Zespole, w okresie objetym kontrolg, nie opracowano jednego spdjnego dokumentu
obrazujacego i warto$ciujgcego jego osiagniecia z okresleniem przyczyn osiggania
nizszych/wyzszych ~ wynikdw, ze sformutowanymi wnioskami i rekomendacjami
adresowanymi do zarzadzajacych szkota, grup nauczycieli, uczniow szkoty kontynuujgcych
nauke i ich rodzicow.

(dowod: akta kontroli str. 183-186)

W okresie objetym kontrolg wzrosta (0 10%) liczba nauczycieli zatrudnionych w Zespole
Szkét: z 67 osdb w roku szkolnym 2009/2010 do 74 osob w roku szkolnym 2013/2014.
Wazrést odsetek nauczycieli dyplomowanych (z 40% do 56%), natomiast obnizeniu ulegt
odsetek nauczycieli mianowanych z 49% do 27%, z powodu uzyskiwania przez te grupe
wyzszego stopnia awansu zawodowego. tacznie odsetek nauczycieli dyplomowanych i
mianowanych obnizyt sie w tym okresie z 89% do 83%. Nauczyciele przedmiotow
egzaminacyjnych — facznie 28 osdb, sposréd 74 zatrudnionych — posiadali wymagane
kwalifikacje do prowadzenia zajec™.

(dowdd: akta kontroli str. 180-181)

Zespot Szkdt w analizach nie uwzgledniat uwarunkowan (kontekstu) osiggnie¢
edukacyjnych ucznidw (Srodowiskowych i psychofizycznych). Dyrektor Zespotu wyjasnita, ze
obok analizy ilosciowej (obejmujacej poréwnanie wynikow uczniéw, oddziatdw, gmin,
powiatéw) dokonuje sie analizy jakosciowej, okre$lajacej stopien fatwosci zadan i stopien
opracowania zagadnien z poszczegolnych przedmiotow.

(dowod: akta kontroli str. 57-179, 183-186, 192-197)

Nauczyciele zespotu matematyczno-przyrodniczego przeprowadzali od 1999 r. w klasie |
Gimnazjum tzw. testy ,na wejSciu”. Z wyjasniern Dyrektor wynika, Ze na podstawie
rezultatéw tych testéw mtodziez kwalifikowana byta do zespotow wyréwnawczych oraz na
kota przedmiotowe. Ponadto byly one wskazdwka dla nauczyciela, ktére partie materiatu

13 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkéw, w ktérych mozna zatrudnié¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukoficzonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r., Nr 50, poz. 400 ze zm.)
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nalezy uzupemic. Wynikow tych testow nie wykorzystywano w analizie wynikow egzaminu
gimnazjalnego na zakonczenie etapu ksztatcenia. Nie gromadzono dokumentacji zwigzanej
z przeprowadzonymi badaniami.

(dowdd: akta kontroli str. 29-32, 477-480)

Szesciu, sposrod 28 nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych (21%) ukonczyto w okresie
swojej pracy zawodowej tacznie 8 form doskonalenia z zakresu: egzaminowania, pomiaru
dydaktycznego, sprawdzania i oceniania osiagnie¢ uczniow', z czego: 6 form obejmujacych
do szedciu godzin zajet, jeden 30-godzinny kurs ,Pomiar dydaktyczny w nauczaniu historii”
(w 2000 r.) oraz jeden kurs ,Wybrane zagadnienia pomiaru dydaktycznego (2001 r.)’
trwajacy 50 godzin. Przed 1 wrzesnia 2009 r. nauczyciele ukonczyli 7 z ww. 8 form
doskonalenia. W 4-godzinnym kursie ,Metody sprawdzania efektywnosci pracy ucznia
i nauczyciela”, uczestniczyto 5 oséb, natomiast jedna osoba odbyta 3-godzinne szkolenie
pn. ,Wskaznik EWD jako miara efektywnosci pracy gimnazjum” (w 2010 r.).

Spoéréd 28 nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych 15 oséb (54%) posiadato
uprawnienia egzaminatora. W roku szkolnym 2013/2014 czynnymi egzaminatorami byto
7 0s0b.

(dowdd: akta kontroli str. 187-191)

Dokonywane w Zespole analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych nie bylty wystarczajace
do spetnienia, wynikajacego z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 pazdziemika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego'®, wymogu pozyskiwania
informaciji zapewniajacych obiektywng i peing ocene dziatalno$ci dydaktycznej. W analizach
tych nie wykorzystywano bowiem podstawowych parametréw statystycznych (miar
skupienia i rozproszenia). Nie porownywano takze wynikéw osigganych przez uczniéw
w kolejnych latach (takze z wynikami innych szkét w powiecie i wojewodztwie) przy
wykorzystaniu skali staninowej. W analizach nie odnoszono sie do indywidualnych,
$rodowiskowych i pedagogicznych (zaleznych od szkoty) czynnikédw mogacych mie¢ wptyw
na wyniki uzyskane przez ucznidw, takich jak m.in.: liczba uczniéw dojezdzajacych, sposob
formowania oddziatow; liczba, sposob i efekty wykorzystania dodatkowych godzin zaje¢
z przedmiotdw egzaminacyjnych; skuteczno$¢ wsparcia dla uczniow uzdolnionych,
ucznibw z trudnoSciami w nauce; motywacja uczniow; frekwencja na zajeciach;
nauczycielskie systemy ksztatcenia, w tym metody nauczania i sprawdzania osiggniec;
efektywno$¢ doskonalenia nauczycieli i sprawno$¢ nadzoru pedagogicznego; skuteczno$¢
komunikacji z rodzicami; efektywno$¢ wspétpracy w ramach zespotéw przedmiotowych,
w tym wspotpraca nauczycieli na przetomie |'i Il oraz Il'i Il etapu ksztatcenia; wyposazenie
Zespotu w Srodki dydaktyczne; dostep i umiejetnoS¢ korzystania z Internetu.

Nie badano tendenciji wynikéw egzaminéw na przestrzeni kolejnych lat ograniczajac sie do
pordwnania wynikéw procentowych danego roku z wynikami poprzedniego roku.
W analizach nie odnoszono sie do efektéw realizacji sformutowanych w poprzednich latach
wnioskéw. Analiza egzaminéw w Zespole nie byla sporzadzana wedtug ujednoliconych
zasad, co spowodowato, ze opracowania poszczegdlnych zespotéw miedzyprzedmiotowych
Z kolejnych lat nie byty poréwnywalne. W ocenie NIK przyczynami tego stanu bylty m.in.:
brak udzialu w sporzadzaniu analiz kadry kierowniczej Zespotu oraz niski poziom
przygotowania nauczycieli z zakresu diagnostyki edukacyjnej i pomiaru dydaktycznego.
Jedynie bowiem dwoch z 28 nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych ukoriczyto kurs
pomiaru dydaktycznego (w 2001 r.) oraz jedna osoba odbyta trzygodzinne szkolenie
z zakresu stosowania wskaznikéw EWD (w 2010 r.).

W Zespole nie prowadzono diagnozy stanu wiedzy i umiejetnosci uczniow poszczegolnych
oddziatow na ,wejéciu” danego etapu ksztatcenia, tj. wkl. IV Szkoty Podstawowej i kl. |
Gimnazjum, ktéra uwzgledniataby m.in. wyniki osiagnie¢ dydaktycznych z poprzedniego
cyklu ksztatcenia (potencjat uczniéw), wyniki testow na ,wejsciu” z przedmiotow
egzaminacyjnych, uwarunkowania S$rodowiskowe iindywidualne uczniéw, motywacje

14 Bez uwzgledniania kurséw uprawniajacych do sprawdzania sprawdzianu oraz egzamindw.
5 Dz. U. Nr 168, poz. 1324 ze zm.
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uczniéw oraz rekomendacje na dany cykl ksztatcenia. Diagnoza taka przyczynitaby sie do
skuteczniejszego monitorowania postepéw ucznidw w cyklu ksztatcenia.

Upublicznianie w BIP oraz na stronie internetowej Zespotu wynikow egzamindw
zewnetrznych przyczynitoby sie do istotnej poprawy prowadzonej przez Panig Dyrektor
polityki informacyjnej.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

2.  Efekty wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych do
podnoszenia jakosci nauczania w szkole

W analizach sprawdzianu w latach 2010-2014 sporzadzono tacznie 7 rekomendaciji,
natomiast w przypadku egzaminu gimnazjalnego 111 wnioskéw i rekomendacii.
W dokumentach tych nie wskazano przyczyn uzyskiwania nizszych badz wyzszych wynikow
po kolejnym cyklu ksztatcenia.

Powyzsze wnioski i rekomendacie wynikajace z przeprowadzonych analiz dotyczyly
wytacznie kwestii dydaktycznych (umiejetnosci uczniow, ktorzy zakonczyli dany cykl
ksztatcenia) i nie zawieraly wskazan dotyczacych doskonalenia systemu dydaktycznego
nauczycieli i Zespotu, m.in. organizacji procesu ksztatcenia, poprawy bazy dydaktycznej,
wspbtpracy z rodzicami, doskonalenia zawodowego nauczycieli, wewnatrzszkolnego
systemu oceniania. W przeprowadzonych analizach odnoszono sie wytacznie do biezacych
wynikéw osiggnietych przez uczniow i nie odnoszono si¢ do analiz przeprowadzonych
w latach ubiegtych.

Whioskéw powyzszych — ze wzgledu na ich charakter i sposéb sformutowania - nie
ujmowano w sposéb bezposredni w planach pracy Zespotu Szkét (program/plan rozwoju
szkoty, wieloletni plan doskonalenia nauczycieli, plany nadzoru pedagogicznego).

(dowod: akta kontroli str. 38, 57-64, 192-197)

Dziatania zwigzane z wdrozeniem wnioskéw wynikajacych z analiz  egzaminéw
zewnetrznych nie byly dokumentowane. Dyrektor nie prowadzita w sposdb
usystematyzowany badania skuteczno$ci realizacji przez nauczycieli wnioskéw
wynikajacych z analizy egzaminéw zewnetrznych.

Dyrektor Zespotu wyjasnita, ze kazdy nauczyciel indywidualnie realizowat wnioski
w odniesieniu do prowadzonego przedmiotu. Wnioski i rekomendacje z analizy egzaminéw
byly wdrazane poprzez: arkusz organizacyjny (zmiany liczby godzin, wprowadzenie zaje¢
wyréwnawczych), plan nadzoru pedagogicznego (np. obserwacja zaje¢ prowadzonych
metodami aktywizujgcymi, badanie wynikéw nauczania, obserwacja pod katem realizacji
podstawy programowej, prowadzenie préby egzamindw zewnetrznych) oraz  plan
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego Dyrektor Zespotu przedstawiata ogdlne
wyniki egzaminéw na tle gminy i powiatu oraz formutowata ogdlne wnioski dotyczace pracy
dydaktyczne;.

W roku szkolnym 2009/2010 przeprowadzono, w ramach nadzoru pedagogicznego,
ewaluacje wewnetrzng obejmujacg analize wynikéw egzaminu gimnazjalnego z 2009 r.
W ramach ewaluacji sporzadzono rozktad wynikow ucznidow w skali staninowej oraz
poréwnano $redni wynik Gimnazjum z wynikami w kraju i wojewddztwie. Dla kazdej czesci
egzaminu, przeprowadzono analize poziomu opanowania umiejetnosci w poszczegélnych
obszarach. Sporzadzono rowniez wykresy dla trzyletnich wskaznikow EWD. W czeSci
humanistycznej, dokonano poréwnania wynikéw egzaminu z wynikami klasyfikacji. We
whnioskach z ewaluacji stwierdzono m.in., ze ,analiza przeprowadzana jest systematycznie
i ma forme jednakowych dziatan”, a w zespotach uczestniczg wszyscy nauczyciele nalezacy
do danych zespotow.

Z uwagi na niskie wyniki w czeci humanistycznej (stanin 4. oraz ujemny trzyletni wskaznik
EWD) zalecono opracowanie programu naprawczego. Program obejmowat 18 dziatan i byt
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realizowany przez nauczycieli zespotu humanistycznego. Celem programu byto m.in.
przygotowanie uczniéw do egzaminu gimnazjalnego w 2012r.

Programy nauczania obowigzujace w Zespole Szkét bylty zgodne z obowigzujacg podstawq,
programowg'®. Nie opracowano zasad monitorowania realizacji podstawy programowe;.
W planach nadzoru pedagogicznego corocznie uwzgledniano zagadnienia zwigzane
z monitorowaniem wdrazania podstawy programowe;.

Monitorowanie to obejmowato m.in.: weryfikacie programéw nauczania pod katem
zgodnosci z podstawg programowa, obserwacje lekcji (ogdtem w roku szkolnym 2009/2010
- 43 w Szkole Podstawowej i 39 w Gimnazjum, w roku 2010/2011 odpowiednio 41 i 32,
w roku 2011/2012 - 13 i 28, w roku 2012/2013 — 16 i 22), biezacq kontrole dokumentéw
(dziennikow lekeyjnych) oraz prowadzenie kart monitoringu podstawy programowej
z wyszczegolnieniem daty i tematu realizacji okre$lonego zagadnienia. Monitoring liczby
godzin z danego przedmiotu byt prowadzony w cyklu trzyletnim.

Z przedstawionych dokumentéw nie wynika, aby w okresie objetym kontrolg oceniono
realizacje podstawy programowej z 2009 r. (2012 r.) dla kolejnych trzyletnich cykli
ksztatcenia w Gimnazjum obejmujaca; realizacje tre$ci nauczania (wymagan) oraz zalecane
warunki jej wdrazania.

(dowod: akta kontroli str. 29-36, 198-328, 477-480)

Zespdt Szkdt w pemi wykorzystywat $rodki przeznaczone na doskonalenie zawodowe
nauczycieli. W latach 2009-2013 wydatkowano tacznie 317 996,59 zt, co stanowi ponad
99% $rodkow zaplanowanych na ten cel. Wydatki zwigzane z zatrudnieniem doradcow
metodycznych stanowity blisko 86% kwoty przeznaczonej na doksztatcanie i doskonalenie
zawodowe'. Wydatki na doksztatcanie nauczycieli wyniosty w tym okresie tgcznie
44 659,60 zt. Dyrektor Zespolu Szkdt wystepowata do organu prowadzacego
0 uwzglednienie potrzeb zwigzanych z doskonaleniem zawodowym nauczycieli, jak rowniez
sktadata wnioski o zwiekszenie $rodkdw, zgodnie z biezacym zapotrzebowaniem.

W Zespole obowigzywat wieloletni Plan Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli na lata
2012-2017, w ktérym okres$lono plan zdobywania przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacji
(lub uzupetniania posiadanych) na podstawie analizy potrzeb. Plan zostat zatwierdzony do
realizacji Uchwatg Rady Pedagogicznej w dniu 30 stycznia 2013 r. i do zakonczenia kontroli
nie byt aktualizowany. W okresie wcze$niejszym w Zespole nie opracowywano
wieloletniego planu doskonalenia nauczycieli.

Rada Pedagogiczna, powotujac sie na art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o systemie o$wiaty,
podejmowata corocznie uchwate w sprawie "zatwierdzenia doskonalenia zawodowego
nauczyciel" (do 2009 r. — w sprawie "zasad organizacji doskonalenia nauczycieli”).
W uchwatach tych  wskazywano imiennie nauczycieli, terminy i formy doskonalenia
w danym roku szkolnym. W dokumentach powyzszych (i w przyjetym w 2013 r. planie
wieloletnim) nie okreslono zasad: badania potrzeb nauczycieli, dofinansowania udziatu
nauczycieli w formach doksztatcania i doskonalenia, a zwlaszcza oceny przydatno$ci
udziatu nauczycieli w formach doksztatcania i doskonalenia dla praktyki szkolnej.

(dowdd: akta kontroli str. 431-471, 666)

Od 2010 r. Zespdt posiada tytut ,Szkota Odkrywcow Talentéw” przyznany przez O$rodek
Rozwoju Edukacji w Warszawie. Od 2013 r. w Zespole obowigzuje Szkolny System
Wspierania Uzdolnien i Rozwoju Talentow Ucznidw. Powotano lideréw zdolnosci
(wicedyrektorzy), ktérzy koordynujg prace z uczniami uzdolnionymi. W programie tym
przedstawiono sposoby pracy i zakres dziatah wspomagajacych prace z uczniem zdolnym,
m.in. prowadzenie kot przedmiotowych i artystycznych, stosowanie indywidualizacji zadan,
prowadzenie konsultacji i przygotowywanie do konkursow artystycznych i przedmiotowych.

16 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkot (Dz. U. z 2009 r., Nr 4, poz. 17), Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdinego w poszczegdinych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977)

7'W okresie objetym kontrolg zatrudniano doradcéw metodycznych z przedmiotéw: matematyka oraz historia (do sierpnia
2012r.)



Dyrektor Zespotu wyjasnita, ze ,efektem pracy z uczniem zdolnym jest sukces lub brak
sukcesu w konkursach na réznych etapach rywalizacji”. W przypadku pracy z uczniem
majacym problemy z nauka efektem pracy jest osiggniecie postepu. Podsumowanie odbywa
sie poprzez arkusz monitoringu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz przy
klasyfikacji $rodrocznej i koricoworocznej. W | semestrze roku szkolnego 2013/2014
pomocg psychologiczno-pedagogiczng objetych byto 109 uczniéw Szkoty Podstawowe;j' i
62 uczniow Gimnazjum'®, przy czym na zajecia systematycznie uczeszczato odpowiednio
53% ucznidéw zakwalifikowanych do objecia wsparciem ze Szkoty Podstawowej oraz 27%.
uczniéw z Gimnazjum. Ponadto w Gimnazjum odnotowano wysoki odsetek rezygnacji
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej (27% sposrod uczniéw zakwalifikowanych do
objecia pomocg). Zajecia dodatkowe (kota naukowe, zespoly wyréwnawcze) realizowane
byly w ramach godzin z art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela.

W Zespole nie prowadzono pomiaru efektywno$ci wsparcia uczniéw w cyklach ksztatcenia
m.in. z wykorzystaniem rocznych wskaznikow EWD.

(dowdd: akta kontroli str. 391-405, 472-484)

Miedzyprzedmiotowe zespoty nauczycielskie w Gimnazjum nie prowadzity bezposredniej i
udokumentowanej wspotpracy z zespotami nauczycielskimi w Szkole Podstawowej
w zakresie ciggtosci programéw nauczania oraz nie wymieniaty sie informacjami o uczniach
przechodzacych na wyzszy etap edukacji. Dyrektor Zespotu wyjasnita, ze wspotpraca
zespotdw nie jest wymagana, poniewaz nauczyciele sg zobligowani do znajomosci
podstawy programowej wyzszego i nizszego etapu edukacyjnego. Ponadto informacje o
uczniach przekazywane sg na podstawie relacji pedagogéw oraz za posrednictwem
dokumentacji 0 pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(dowod: akta kontroli 33-36)

W Szkole Podstawowej oraz w Gimnazjum w latach 2010-2013 obowigzywaly programy
wspotpracy z rodzicami?. Dokumenty te okreslaty zadania, cele i formy wspotpracy
z rodzicami, prawa i obowigzki rodzicéw oraz ramowe plany wspotpracy. Celem programu
byto m .in. podniesienie frekwencji rodzicdw na zebraniach oraz wspdtodpowiedzialno$¢ za
wyniki nauczania uczniéw. Dyrektor wyjasnita, ze prowadzona ewaluacja programéw nie
ukazata wzrostu frekwenciji, natomiast wspdtodpowiedzialno$¢ za wyniki okazata sie trudna
do zdiagnozowania. Do zakoriczenia kontroli prace zwigzane z ewaluacjg programow nie
zostaly zakonczone. Od 2007 r., oprécz 4 zebran w roku szkolnym, rodzice majg mozliwosé
kontaktu z nauczycielami w trakcie dyzuréw. Plan dyzuréw udostepniony jest na stronie
internetowej Zespotu.

(dowdd: akta kontroli str. 477-480, 872-876)

W Zespole Szkét funkcjonujg dwa wewnatrzszkolne systemy oceniania (WSO), odrebne dla
Gimnazjum oraz dla Szkoty Podstawowej. Nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych
opracowali przedmiotowe systemy oceniania (PSO) zawierajgce wytacznie ogolne kryteria
oceniania dla tych przedmiotdw. W PSO nie okreslono szczegdtowo wymagan
edukacyjnych zgodnie z obowigzujacq podstawa programowg ksztatcenia ogdlnego, jak
rowniez nie wskazywano programu nauczania, na podstawie ktérego opracowano
dokument.

Z przeprowadzonych wsérdd uczniow badan ankietowych (tacznie 89 ankiet) wynika, ze
zdecydowana wiekszo$¢ uczniow (87 o0sob) znata zasady oceniania i wymagania
z przedmiotdw egzaminacyjnych. Uczniowie uwazali, Zze s3 oceniani zgodnie
z wymaganiami  przedmiotowymi (55 o0s6b udzielto odpowiedzi ,przez wiekszo$¢
nauczycieli”, 29 0sdb — ,przez niektorych nauczycieli®).

(dowod: akta kontroli str. 485-586)

18 W tym jedna osoba z oddziatu przedszkolnego oraz jedna osoba z klasy ,0”
19 W tym: z klas | - 19 ucznidw, z klas Il — 29 uczniéw, z klas Il - 14 uczniow

2 W Szkole Podstawowej program pn. ,Rodzice jako partnerzy w procesie edukacji’, w Gimnazjum program pn. ,Partnerzy w
wychowaniu i edukacji”
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W 2013 r. w Zespole Szkét (zarowno w Szkole Podstawowej jak i w Gimnazjum)
Wielkopolski Kurator O$wiaty przeprowadzit ewaluacje problemowa w obszarach ,Procesy”
i ,Srodowisko”. Poziom spelniania wymagan w zbadanych obszarach wynosit B lub C.
W raportach tych wskazano na systematyczng poprawe wynikow egzaminéw zewnetrznych.

(dowod: akta kontroli str. 877-933)

W okresie objetym kontrolg Zespdt Szkot w petni wykorzystywat Srodki przyznane na zakup
pomocy naukowych i dydaktycznych. W latach 2009-2013 wydatkowano tacznie
151,1 tys. zt (100%) m.in. na zakup czasopism metodycznych i przedmiotowych, ksigzek do
biblioteki, radiomagnetofonéw, odtwarzaczy DVD, filmédw edukacyjnych oraz pomocy
naukowych (magnesy, kompasy, lupy, odczynniki chemiczne itp.).

(dowdd: akta kontroli str. 587-622)

Z informacji Burmistrza Obornik wynika m.in., ze zwiekszony wymiar godzin zaje¢ z jezyka
angielskiego w klasach gimnazjalnych?! jest realizowany od kilkunastu lat (bez wniosku ze
strony Dyrektor Zespotu).

(dowod: akta kontroli str. 391, 623-626)

1. W przedmiotowych systemach oceniania przedmiotow egzaminacyjnych nie okreslono
wymagan edukacyjnych uwzgledniajacych tres¢ wdrazanego programu nauczania, w tym
podstawy programowej, o ktdrych mowa w § 2 ust. 2 i § 3 ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindw w szkotach publicznych?,

2. Wbrew wymogom § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu Srodkdéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli (...)%2, do dnia 30 stycznia 2013 r. nie zostat opracowany
wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wieloletni Plan Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli Szkoty Podstawowej nr 4 im. UNICEF i Gimnazjum nr 1 im.
UNICEF w Obornikach na lata 2012-2017 zostat zatwierdzony do realizacji Uchwatg Rady
Pedagogicznej dopiero 30 stycznia 2013 .

NIK zwraca uwage, ze zaledwie szeSciu z 28 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych
Zespolu Szkdt ukonczyto w trakcie swojej kariery zawodowej formy doksztatcania
i doskonalenia zawodowego z zakresu pomiaru dydaktycznego i oceniania uczniow (dwéch
kurs pomiaru dydaktycznego w 2000 r. oraz w 2001 r., pozostali krotkie formy do 6 godzin,
przy czym ostatnia w 2010 r.). W ocenie NIK nie bylo to wystarczajgce do zapewnienia
mozliwosci dokonywania pogtebionej analizy i interpretacji wynikow egzaminow
ukierunkowanych na  okre$lenie  przyczyn niepowodzernn  dydaktycznych oraz
zaprojektowanie dziatan doskonalacych system dydaktyczny Zespotu.

NIK zwraca tez uwage na niskq frekwencje na zajeciach prowadzonych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz na wysoki odsetek rezygnacji z tych zajeC ws$rod
uczniéw Gimnazjum, co istotnie wptywa na obnizenie skutecznosci podejmowanych w takiej
formie dziatan.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

2t Zwigkszenie o 1 godz. na grupg w klasach z poszerzonym programem jezyka angielskiego przez caly cykl nauczania w
Gimnazjum

22Dz, U.z2007 r., Nr 83, poz. 562 ze zm.
23Dz, U.z2002r., Nr 46, poz. 430
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli24, wnosi o:

1. Prowadzenie w sposob systemowy analiz wynikbw egzaminéw zewnetrznych
z wykorzystaniem metod ilo$ciowych i jako$ciowych oraz metody EWD.

2. Dostosowanie przedmiotowych systemdw oceniania do obowigzujacych w tym zakresie
przepiséw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;.

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w
Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 29 maja 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Piotr lwanski z up. Tomasz Nowinski
inspektor kontroli parstwowej wicedyrektor

2Dz, U.z2012r., poz.82 ze zm.
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