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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/022 — System egzaminéw zewnetrznych w oSwiacie

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Mariusz Kubiak, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 89440 z dnia 10 marca 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Kepnie, ul. H. Sienkiewicza 25, 63-600
Kepno (dalej: ,Zespdt Szkot')

Zygmunt Nowacki, Dyrektor Zespotu Szkot
(dowdd: akta kontroli str. 4-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci’,
dziatalno$¢ Zespotu Szkoét w zakresie analizy i wykorzystania wynikéw egzaminow
zewnetrznych do podnoszenia osiggnie¢ dydaktycznych w latach 2009/2010-
2013/2014 (do zakonczenia kontroli).

Zespdt Szkd2 co roku opracowywat analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych.
Dyrektor Zespotu Szkét planowat i przeprowadzit w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego dziatania odnoszace sie do efektdbw nauczania mierzonych
egzaminami zewnetrznymi. Uczniom zapewniono odpowiednie warunki lokalowe
oraz $rodki dydaktyczne do realizacji podstawy programowej. Ponad 98%
absolwentow Liceum w latach 2010-2013 uzyskato $wiadectwo dojrzatosci,
a odsetek absolwentéw Technikum uzyskujacych Swiadectwo dojrzatosci wzrastat
od 81% do 89% (lata 2010-2012). Dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe
uzyskiwato od 66% do 90% absolwentéw Technikum. Ponadto, 78,0% absolwentow
Liceum i 54,6% absolwentow Technikum w roku szkolnym 2009/2010 podjeto dalszg
nauke na studiach wyzszych. W kolejnych latach, odsetek ten wyni6st odpowiednio:
w roku szkolnym 2010/2011 - 80,2% i 36,8%; w roku szkolnym 2011/2012 - 87,5%
139,8%; w roku szkolnym 2012/2013 - 85,6% i 28,0%. Stwierdzone
nieprawidtowos$ci dotyczyly: nieuwzglednienia w analizach i interpretacjach wynikow
egzaminow zewnetrznych, w latach 2010-2013, analiz jakosciowych, wskaznikow
EWD oraz uwarunkowan funkcjonowania Zespotu Szkot nieopracowania
wieloletniego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli, okre$lonego § 6 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002r.
w sprawie sposobu podziatu $rodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli, form doskonalenia zawodowego (...) oraz szczegGtowych kryteriow
i trybu przyznawania tych $rodkéw3; nieustalenia przez Rade Pedagogiczng

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 W badanym okresie (2009/2010-2013/2014) w skiad Zespotu Szkét wchodzity: Liceum Ogélnoksztatcace nr Il (dalej:
,Liceum”), Technikum nr 1 (dalej: ,Technikum”) oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa ksztatcaca mtodocianych pracownikéw
z upo$ledzeniem umystowym w stopniu lekkim.

3Dz. U.z2002r., Nr 46, poz. 430.



Opis stanu
faktycznego

organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty, co bylo niezgodne
z art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty* - dalej
,Justawa o systemie o$wiaty”; nieodniesienia sie w planach nadzoru
pedagogicznego do realizacji wnioskéw z nadzoru sprawowanego w poprzednim
roku.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Sposodb i zakres wykorzystania egzaminéw zewnetrznych
do podnoszenia jakosci nauczania

1. Sposob i zakres analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych
w Zespole Szkoét

1. Liczba ucznidéw Liceum i Technikum koriczacych w latach 2009-2013 dany etap
edukacji wynosity odpowiednio: 1331 131; 1261 137; 120 i 128; 125 150; 120 i 136.
Ogdtem, do Liceum i Technikum w poszczegdinych latach 2009-2013, uczeszczato
odpowiednio: 378 do Liceum (w tym 66% dojezdzajgcych) i 541 do Technikum
(65%) uczniow; 372 (71%) i 510 (79%); 372 (71%) i 434 (78%); 343 (70%) i 542
(72%); 305 (68%) 1518 (77%). W 2012 r. do Zespotu Szkot trafita czeS¢ uczniow
(157  osob) zlikwidowanego, zpowodu wysokich kosztow  ksztatcenia
i niezadawalajagcych ~ wynikdw  egzaminéw  maturalnych,  Zespotu  Szkét
Ponadgimnazjalnych w Stupii®.

(dowdd: akta kontroli str.3, 7-8, 110, 111, 498-508, 883-936, 1734)

Liczba nauczycieli zatrudnionych w Zespole Szkét wzrosta z 72 oséb w roku
szkolnym 2009/2010, do 80 osob w roku szkolnym 2013/2014 (0 11%). W tym
okresie, m.in. wzrosta liczba nauczycieli dyplomowanych i mianowanych,
odpowiednio: z 36 i 20 w roku szkolnym 2009/2010 do 41 i 28 w roku szkolnym
2013/2014 (wzrost 014% i 40%). Zespot Szkdt przejgt 16 nauczycieli
zlikwidowanego Zespotu Szkdét w Stupii. Wskaznik procentowy nauczycieli
dyplomowanych utrzymywat sie w kontrolowanym okresie na tym samym poziomie,
wynoszac 50% ogdtu nauczycieli w roku szkolnym 2009/2010 (72 osoby) wobec
51% (80 os6b) w roku szkolnym 2013/2014. W strukturze zatrudnienia nauczyciele
dyplomowani wraz znauczycielami mianowanymi stanowili w ww. latach
odpowiednio 78% i 86% ogdtu nauczycieli Zespotu Szkdt.

(dowdd: akta kontroli str.112, 1734)

Wszyscy nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych (59 nauczycieli®), posiadato
odpowiednie kwalifikacje iprowadzito zajecia w danym typie szkoty, zgodnie
z poziomem i kierunkiem ksztafcenia.

(dowdd: akta kontroli str.112, 133-135)

2. Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu (dalej: ,OKE”)" przekazywata
Zespotowi  Szkot wyniki egzaminu maturainego oraz wyniki egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Na przetomie sierpnia i wrzesnia Zespdt
Szkot otrzymywat z OKE trzy dokumenty oraz sprawozdanie o ktorych mowa

4Dz.U.z2004 r., Nr 256, poz. 2572 ze zm.

5 Informacja uzyskana w trybie art.29 ust.1 pkt 2 lit. f ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U.
22012r., poz. 82 ze zm.)- dalej ,ustawa o NIK".

6 Dane wedlug zestawienia sporzadzonego dla potrzeb kontroli NIK w dniu 11 marca 2014 r.
7 OKE obejmowata obszar trzech wojewodztw: lubuskiego, wielkopolskiego, zachodniopomorskiego
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w art. 9c ust. 2 pkt 4 lit. a ustawy o systemie oswiaty. W dniu przekazywania do
szkot Swiadectw dojrzatosci, Zespot Szkot otrzymywat w wersji elektronicznej wyniki
procentowe i punktowe zdajacych egzamin maturalny z podziatem na przedmioty,
poziomy i czeSci egzaminu. Na przetomie sierpnia i wrzesnia, OKE udostepniata
elektroniczne analizy wynikow egzaminu maturalnego, umozliwiajace poréwnanie
wynikéw egzaminu Zespotu Szkét z wynikami w wojewddztwie i okregu.

(dowdd: akta kontroli str.9-103, 1754)

W  dokumentach pn. ,Wyniki egzaminu maturalnego. Raport. Wojewddztwa
Lubuskie, Wielkopolskie, Zachodniopomorskie”, sporzadzonych w latach 2010-2013
przez OKE, m.in. podano: zdawalno$¢ egzaminu maturalnego z danymi o uczniach,
ktérzy przystapili do wszystkich egzaminéw i ich nie zdali oraz o tych, ktérzy
wszystkie egzaminy zdali; wybieralno$¢ i zdawalno$¢ egzamindéw obowigzkowych
(w czedci ustnej i pisemnej); wnioski, ktérych wiekszo$¢ dotyczyta wynikow
obowigzkowej matury z jezyka polskiegos. W dokumencie ,Wyniki egzaminu
potwierdzajacego  kwalifikacje zawodowe. Raport. Wojewddztwa Lubuskie,
Wielkopolskie, Zachodniopomorskie”, sporzadzonym w latach 2010-2013 przez
OKE, m.in. podawano: zestawienia absolwentéw czteroletnich technikow, ktorzy
zdali poszczegolne etapy egzaminu zawodowego w Okregu; liczbowe i procentowe
zestawienia absolwentoéw wojewodztwa wielkopolskiego, ktérzy zdali poszczegoine
etapy egzaminu zawodowego, z podziatem na zawody; dane o uczniach Zespotu
Szkdt, ktdrzy przystapili po raz pierwszy do egzaminu w wybranych zawodach i zdali
poszczegolne czesci tych egzamindw.

(dowdd: akta kontroli str. 9-103)

3. W latach 2010-2013, 100% ucznidéw ostatnich klas Liceum (tacznie 502 osoby)
przystapito do egzaminu maturalnego. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego
w Liceum byta w tym okresie wyzsza od zdawalnosci w wojewddztwie wielkopolskim
i w Polsce, wynosita odpowiednio (dane w ukfadzie: zdawalno$¢ uczniow Liceum
w %/zdawalnos¢ w wojewddztwie wielkopolskim w %/zdawalnos¢ w Polsce w %):
2010r. - 98,5%/90,5%/91,0%; 2011r. - 98,4%/87,2%/86,0%; 2012r. -
98,3%/89,5%/89,0%; 2013 r. — 99,2%/89,8%/94,0%.

(dowad: akta kontroli str.114)

Przystepowalno$¢ do egzaminu maturalnego w Technikum (tgcznie przystapity 524
osoby) w poszczegolnych latach badanego okresu wynosita odpowiednio: 130/127
(97,7%); 136/134 (98,5%); 127/123 (96,8%); 143/140 (97,9%). Zdawalno$c¢
egzaminu dojrzatosci w$rod uczniow Technikum byta wyzsza od zdawalno$ci
w wojewodztwie wielkopolskim w kolejnych czterech latach, a w poréwnaniu do
wynikow uzyskanych w Polsce byta wyzsza w trzech kolejnych latach i wynosita
odpowiednio (dane w ukfadzie: zdawalno$¢ ucznidw Technikum w %/zdawalno$é
w wojewddztwie  wielkopolskim  w  %/zdawalnos¢ w Polsce w  %): 103
(81,1%/68,8%/70%); 112 (83,6%/63,8%/63%); 110 (89,4%/72,1%/70%); 110
(78,6%/71,1%/81%).

(dowad: akta kontroli str.114)

Przystepowalno$¢ uczniéw Technikum do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe, za wyjatkiem przystepowalnosci w zawodzie technik ekonomista
wynoszacej od 98,25% w2010 r. do 100% w2013 r., w pozostatych zawodach®

8 Przykladowo: w raporcie z 2010r. przyczyne niepowodzen upatrywano w braku wiedzy, braku znajomosci lektur
obowigzkowych oraz braku sprawnosci w postugiwaniu sie polszczyzng méwiong i pisang; w raporcie z 2012 r. przyczyny
niepowodzen byty podobne jak w 2010r., a ponadto zdajacym brakowato wiedzy historycznoliterackiej oraz popetniali oni
liczne btedy ortograficzne i interpunkcyjne.

9 Technik handlowiec, technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik mechanik, technik ochrony $rodowiska.
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wynosita 100%. Zdawalnos¢ tych egzamindw potwierdzona uzyskaniem dyplomu
w pieciu zawodach w latach 2010-2013 wynosita (dane w uktadzie: liczba ucznidw
przystepujacych do egzaminu/liczba uczniéw, ktorzy zdali egzamin/zdawalnosé
w szkole w %/zdawalnos¢ w wojewodztwie wielkopolskim w %/ zdawalnos¢
w Polsce w %):

-technik  ekonomista:  56/47/83,9%/63,5%/63,4%; 48/33/68,7%/59,1%/61,2%;
43/39/90,7%/70,7%/70,9%; 29/21/72,4%I74,9%/75%;

-technik  handlowiec:  23/19/82,2%/52,7%158,8%;  21/17/80,9%/54,1%/60,9%;
24/18/75%151,1%/59,3%; 15/10/66,7%/59,9%/68%;

-technik  zywienia i gospodarstva domowego: 25/20/80%/68,3%/66,8%:;
17112/70,6%/67,8%/69,5%; 20/18/90%/75,4%/73,3%; 27/20/74%/69,9%/65%;

-technik ~ mechanik:  13/10/76,9%/40,7%/48,9%;  19/17/89,5%/58%/61,7%;
15/13/86,7%/43,5%/41%; 14/11/78,6%/67,2%/63%;

- technik ochrony S$rodowiska: 12/9/75%/52,3%/56,4%; 28/21/75%/59,3%156,8%;
23/18/78,3%162,4%163,1%; 20/13/65%/66,9%/64%.

(dowdd: akta kontroli str.115)

W 2013 r. pierwszy raz do egzaminu w zawodzie technik informatyk oraz technik
architektury krajobrazowej, przystapito odpowiednio 25 i 12 uczniéw Technikum.
Zdawalno$¢ tych egzamindw w Technikum byta wyzsza od zdawalno$ci
w wojewddztwie wielkopolskim oraz w Polsce, i wynosita:

- technik informatyk: 25/20/80%/56,1%/57%;
- technik architektury krajobrazowej: 12/11/91,7%/54%/46%.
(dowod: akta kontroli str.115)

3.1. W Zespole Szkot, w poszczegdinych latach badanego okresu (lata 2010-2013),
wynik z pisemnego egzaminu maturalnego w przedziale 30-49% na poziomie
podstawowym, uzyskata nastepujgaca liczba ucznidw (dane w uktadzie: liczba
ucznidw ostatniej klasy/liczba ucznidw, ktdra uzyskata wynik w tym przedziale/%):

- Z jezyka polskiego: 259/72/27,8%; 259/86/33,2%; 243/81/33,3%; 265/104/39,2%;

- z matematyki: 259/68/26,2%; 259/128/49,4%; 243/74/30,4%; 265/96/36,2%;

- Z jezyka angielskiego: 186/65/22,7%; 179/30/16,8%; 167/43/25,8%; 209/55/26,3%;

- Z jezyka niemieckiego: 75/17/22,7%; 87/31/35,6%; 80/18/22,5%; 61/30/49,2%;

- Z biologii: 40/28/70%; 27/11/40,7%; 37/27/73%; 33/19/57,6%;

- z chemii: 24/9/37,5%; 1716/35,3%; 21/6/28,6%; 17/5/29,4%;

- z fizyki: 9/4/44,4%; 11/2/18,2%; 9/2/122,2%; 19/1/5,3%;

- z geografii: 25/15/60%; 36/16/44,4%; 36/13/41,7%; 63/35/55,6%;

- Z historii: 8/4/50%; 13/5/38,5%; 12/5/41,7%; 7/2/28,6%);

- Z wiedzy o spoteczenstwie: 23/6/26,1%; 31/19/61,3%; 64/42/65,6%; 28/17/60,7%.
(dowdd: akta kontroli str.116-117)

Sposrod ankietowanych przez NIK nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych
w Zespole Szkét 57% podato, ze 30% prdég zdawalno$ci matur na poziomie
podstawowym jest za niski. Jednoczesnie 60% ankietowanych uwazato, ze prég
zdawalnos$ci na tym poziomie jest odpowiedni.

(dowod: akta kontroli str. 325-326)



3.2. Wyniki absolwentow Liceum i Technikum na egzaminie maturalnym
z przedmiotow obowigzkowych na poziomie podstawowym w latach 2010-2013,
pozostawaty na tym samym, $rednim poziomie - wedtug danych Zespotu Szkét -
w 5. staninie’®. Zdajacy egzamin maturalny z jezyka polskiego w latach 2010-2012
sytuowali sie w 6. staninie w skali wojewddztwa. W 2013 r. wynik egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego ulegt obnizeniu, sytuujac Zespot Szkoét w 5. staninie
w skali wojewddztwa. W poszczegdinych latach badanego okresu, wyniki
egzaminéw maturalnych z pozostatych przedmiotéw obowigzkowych w skali
staninowej, na tle wynikow osiggnietych w wojewoddztwie  wielkopolskim,
przedstawiaty sie nastepujaco:

- matematyka: w 2010 r. stanin 7 w wojewddztwie wielkopolskim, w 2011 r. stanin 6
w wojewodztwie; w 2012r. stanin 7 w wojewodztwie; w 2013 r. stanin 7
w wojewddztwie;

- jezyk angielski pisemny: 7; 6; 6; 6;
- jezyk niemiecki pisemny: 6; 6; 6; 5.
(dowdod: akta kontroli str. 116-117)

OKE udostepniata wyniki w skali staninowej ale bez podziatu na typy szkot!!. Z tego
wzgledu Zespot Szkdt nie pordwnywat wynikdw zdajacych (w Liceum i Technikum)
w skali staninowej zwynikami zdajacych egzaminy zewnetrzne w liceach
i technikach wojewddztwa wielkopolskiego.

(dowdd: akta kontroli str. 1797-1800)

W prowadzonym przez Zesp6t Szkdt corocznym monitoringu dalszej edukacii
absolwentéw Liceum i Technikum'2, wykazano, ze 78,0% absolwentéw Liceum
i 54,6% absolwentow Technikum w roku szkolnym 2009/2010 podjeto dalszg nauke
na studiach wyzszych. W kolejnych latach, odsetek ten wyni6st odpowiednio: w roku
szkolnym 2010/2011 - 80,2% i 36,8%; w roku szkolnym 2011/2012 - 87,5%
i 39,8%; w roku szkolnym 2012/2013 - 85,6% i 28,0%.

(dowdd: akta kontroli str. 870-876)

W okresie objetym kontrola, wyniki egzaminow zewnetrznych Zespotu Szkét
okreslone wskaznikami EWD'3, pozwalajacymi oszacowac¢ wkiad szkoty w koncowe
wyniki nauczania, obnizaty sie. Wskazniki EWD' dla Liceum na podstawie danych
egzaminacyjnych z lat 2010-2012 byly nizsze od przewidywanych i wynosity:
przedmioty humanistyczne (-2,2); jezyk polski (-1,6); przedmioty matematyczno-
przyrodnicze (-1,9); matematyka (-1,3). Wskazniki EWD'5 dla Liceum obliczone na
podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013 ulegly znacznemu obnizeniu

10 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym, odpowiada na pytanie: jaka pozycje zajmuje wynik osiagniety przez
ucznia/absolwenta na tle wynikéw osiagnietych przez catg badang populacje (oddziat, szkota, powiat, gmina, wojewodztwo,
okreg, kraj). Skala staninowa wprowadza 9 przedziatéw wynikéw: stanin 1 — najnizszy; stanin 2 — bardzo niski; stanin 3 — niski;
stanin 4 - nizej $redni; stanin 5 — redni; stanin 6 — wyzej $redni; stanin 7 — wysoki; stanin 8 — bardzo wysoki; stanin 9 —
najwyzszy.

" Informacja Dyrektora Zespotu Szkét przekazana 21.05.2014 r. wraz z zestawieniem wynikéw egzaminéw zewnetrznych
w skali staninowej ucznidéw Liceum i Technikum w latach 2010-2013.

12 Dane, m.in. o dalszej edukacji absolwentéw Zespotu Szkdt oraz o podejmowanym zatrudnieniu, przekazywano corocznie do
Starostwa Powiatowego wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci szkoly. Identyczne dane o dalszej edukacji absolwentéw
Zespotu Szkot przediozyt Starosta Kepinski w trybie art.29 ust.1 pkt 2 lit. f oraz art. 40 ust. 7 ustawy o NIK.

3 EWD - edukacyjna warto$¢ dodana, zdefiniowana jako przyrost wiedzy uczniéw w wyniku danego procesu edukacyjnego.
W kalkulatorze wskaznikéw EWD uwzglednia sie wynik na egzaminie, pte¢, czy zdajacy/a egzamin korzystat/a z dostosowan
dla dyslektykéw (por. dr Roman Dolata - ,Edukacyjna warto$¢ dodana, czyli jak wykorzystywa¢ wyniki egzaminow
zewnetrznych do oceny efektywnosci nauczania” wyd. Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli 2007 r.).

# Zrodio danych wskaznikéw EWD dla Liceum: http://matura.ewd.edu.pl/index.php

15 Zrodlo: http://matura.ewd.edu.plfindex.php?str=wyniki&tszk=L O&idszk=24926
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i wynosity: przedmioty humanistyczne (-4,0); jezyk polski (-3,5); przedmioty
matematyczno-przyrodnicze (-2,4); matematyka (-2,7).

(dowdd: akta kontroli str.298-315)

Wskazniki EWD'6 dla Technikum na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-
2012 byly dodatnie i wynosity: przedmioty humanistyczne (1,5); jezyk polski (1,0);
przedmioty matematyczno-przyrodnicze (2,0); matematyka (1,7). Wskazniki EWD
dla Technikum obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013
obnizyly sie w poréwnaniu do lat 2010-2012, byly nadal dodatnie i wynosity:
przedmioty humanistyczne (1,1); jezyk polski (0,8); przedmioty matematyczno-
przyrodnicze (1,4); matematyka (1,2).

(dowdd: akta kontroli str.306-313)

Na wykresie EWD', Liceum pozostawato w trzeciej éwiartce uktadu wspdtrzednych,
tj. ,szkoty wymagajace pomocy”8. Natomiast wykres EWD dla Technikum za lata
2010-2012, plasowat szkote w pierwszej ¢wiartce uktadu wspdirzednych - ,szkoty
sukcesu”. W latach 2011-2013, graficzny wskaznik EWD wynikéw nauczania
z przedmiotow humanistycznych informowat o przemieszczaniu sie Technikum
z wczesniejszej pozycji w  kierunku ,szkoty wymagajacej pomocy”, natomiast
z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych w kierunku ,szkoty wspierajacej’.

(dowdd: akta kontroli str.298-313)

W Zespole Szkét nie sporzadzano w latach 2010-2013 jednorocznych wskaznikow
EWD z matematyki na poziomie podstawowym dla LO i dla Technikum. Nie byta tez
prowadzona analiza wynikdw egzaminéw zewnetrznych z wykorzystaniem
wskaznikéw EWD'®,

(dowdod: akta kontroli str.118, 136-137, 223-297)

3.3. Zespot Szkét dysponowat danymi  wieloletnimi, o przystepowalnosci
i zdawalnosci egzaminéw maturalnych przez uczniow Liceum i Technikum na
poziomie podstawowym i rozszerzonym. Brakowato natomiast danych o wynikach
egzamindéw maturalnych w Liceum i Technikum na poziomie rozszerzonym w skali
staninowej za lata 2010-2013.

(dowod: akta kontroli str.114, 115, 116-117, 858-869)

Wyjasniajac brak danych o wynikach egzaminéw maturalnych w Liceum
i Technikum na poziomie rozszerzonym w skali staninowej za lata 2010-2013,
Dyrektor Zespotu Szkdt podat: ,Do egzaminu maturalnego na poziomie
rozszerzonym przystepuje niewiele oséb, dlatego tez zastosowanie skali staninowe;
nie wydaje sie konieczne. Ponadto inne badania wykazujg, ze cze$¢ zdajacych
przystepuje do egzaminu na poziomie rozszerzonym tylko po to, aby na $wiadectwie
maturalnym byt odnotowany fakt przystapienia, nie zalezy im natomiast na
wynikach. W ostatnich dwoch latach do egzaminu na poziomie rozszerzonym
przystepowato, w 2012 r.: z jezyka polskiego — 12 zdajgcych; z matematyki — 5;
z jezyka angielskiego — 30; z jezyka niemieckiego — 4; w 2013 r.: z jezyka polskiego
- 9 zdajacych (spadek o 25%); z matematyki — 18 (wzrost o 260%); z jezyka

16 Ibidem — Zrédto danych o wskaznikach EWD dla Technikum.

17 Wykresy EWD zamieszczono: http://matura.ewd.pl/index.php. Pozycja Zespotu Szkét znajdowata si¢ w obszarze
zajmowanym przez 50% szkét objetych badaniem.

18 Pojecia: ,szkota wymagajaca pomocy”, ,szkota sukcesu’, ,szkota wspierajaca”, ,szkota niewykorzystanych mozliwosci” m.in.:
dr Ewa Stozek ,Dane egzaminacyjne w ewaluacji zewnetrznej” w ,Dyrektor szkoly — miesiecznik kierowniczej kadry
o$wiatowe]” nr 9/2010, wyd. Wolters Kluwer S.A. Warszawa.

9 W ,Analizie stanu dydaktyczno-wychowawczego za rok szkolny 2012/2013", we wnioskach podano: ,od przysztego roku
szkolnego kazdy nauczyciel jest zobowigzany do przeprowadzania analizy wynikow egzamindw zewnetrznych w uczonych
przez siebie oddziatach. Do analizy nalezy wykorzysta¢ informacje o EWD zawarte na stronach internetowych www.ew.pl”.
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angielskiego — 36 (wzrost 0 20%); z jezyka niemieckiego — 1 (spadek o 75%). Jak
z powyzszych liczb wynika, liczenie staninu dla tak matej grupy nie umoZzliwia
obiektywne] oceny poziomu egzaminu. Uwazam, Zze nieobliczanie stanin
w przypadku mojej szkoty nie obniza jakoSci prowadzonych analiz, a zdawalnos¢
jest bardzo dobra”.

(dowdd: akta kontroli str.783, 843)

3.4.Na stronie internetowej Zespotu Szko#0 zamieszczono wyniki egzaminu
maturalnego w 2013 r., z podaniem: liczby absolwentéw (Liceum, Technikum),
liczby absolwentow przystepujacych do egzaminu maturalnego, zdawalnosci
egzaminu maturalnego (w liczbach i procentach) oraz pozycje Zespotu Szkdt
w powiecie kepinskim i wojewddztwie wielkopolskim. Ponadto zamieszczono tam
wyniki egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe absolwentéw Technikum
w 2013 r. Nie zaprezentowano wynikow egzaminéw maturalnych z wcze$niejszych
lat. Zespot Szkét nie posiadat wiasnej strony BIP. Dane o Zespole Szkoét2! (bez
danych o wynikach egzaminéw zewnetrznych) byty zamieszczone na stronie BIP
Powiatu Kepiriskiego.

W badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez NIK ws$rdd uczniow klas
maturalnych?? Liceum i Technikum, tylko 10% uczniéw Liceum i6% uczniéow
Technikum podato, ze przy wyborze szkoty kierowato sie wynikami egzaminéw
zewnetrznych uzyskiwanych przez absolwentow Zespotu Szkot. Wedtug
ankietowanych, o wyborze Zespotu Szkdt decydowaty: opinia o szkole (41%
uczniéw Liceum i 30% Technikum) oraz oferta edukacyjna szkoty (43% Liceum
i 51% Technikum).

(dowdd: akta kontroli str. 327-340, 341-345)

O wynikach egzaminacyjnych rodzice uczniéw byli informowani na zebraniach
ogdlnych rodzicow na poczatku roku szkolnego. Zgodnie z wnioskami z nadzoru
pedagogicznego nauczyciele wychowawcy informowali rodzicow o wynikach
egzamindw zewnetrznych na zebraniach Srédsemestrainych we wrzesniu lub
w grudniu wedtug harmonograméw zebran w latach 2010-2013. Dyrektor Zespotu
Szkdt informowat  szczegotowo Rade Rodzicdw o wynikach egzaminéw
zewnetrznych na posiedzeniach Prezydium Rady Rodzicow.

(dowod: akta kontroli str. 463, 470, 482, 489, 783, 843-844)

3.5. Analizy wynikdw egzaminu maturalnego absolwentow Zespotu Szkét
(zwynikami Liceum i Technikum) wlatach 2010-2013 zostaty opracowane
jednoosobowo?® - przez Dyrektora oraz Wicedyrektora Zespotu Szkét. Analizy
przedmiotowe wynikow egzaminu maturalnego z dwoch  przedmiotow
obowigzkowych (j. polski, matematyka) opracowano jednoosobowo za wyjatkiem
LAnalizy wynikdw egzaminu maturalnego zjezyka polskiego w roku szkolnym
2011/2012", ktérq opracowat dwuosobowy zespot?4. Z analizami  wynikéw
egzamindéw maturalnych zapoznawane byly zespoty przedmiotowe, a wyniki tych
analiz  uwzgledniono wplanach dziatania m.in. Zespotu  Przedmiotow
Humanistycznych (liczacy 17 nauczycieli w latach 2009/2010-2011/2012 i 18
w latach  2012/2013-2013/2014) i Matematyczno-Przyrodniczego (13 nauczycieli

2 Adres strony internetowej: http://www.zsp1kepno.cal.pl/mt.html
21 bip.powiatkepno.pliwykaz_jednostek/zsp_1.html

2 Badaniem ankietowym objeto 107 uczniow Liceum (89% stanu osobowego) w 4 klasach maturalnych oraz 119 uczniéw
Technikum (88% stanu osobowego) w 5 klasach maturalnych.

2 Analize wynikdw egzaminu maturalnego w 2010 r. opracowat Dyrektor Zespotu Szkét. Analize wynikéw egzaminu
maturalnego w 2011 r., 2012 r. i 2013 r. opracowat Wicedyrektor Zespotu Szkét J. Pruchnicki a zaakceptowat Dyrektor Zespotu
Szkét.

2 Zespot tworzyly dwie nauczycielki j. polskiego.



w latach  2009/2010-2011/2012 oraz 14 w latach 2012/2012-2013/2014).
Sprawozdania z realizacji planéw dziatania zespotow przedmiotowych, w tym
przedstawianie analiz  wynikbw egzaminéw  maturalnych, prezentowano
nauczycielom obecnym na posiedzeniach Rady Pedagogiczne;.

(dowéd: akta kontroli str. 227-297, 369-437, 530-532, 610-622, 648-661, 693-705,
709)

W analizie egzaminéw zewnetrznych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
uczniow Technikum w latach 2010-201325, cze$ciowo wykorzystywano przy
sporzadzaniu analizy iloSciowej podstawowe parametry statystyczne?6. W latach
2010, 2012, 2013 podano odchylenie standardowe wynikdw egzaminacyjnych
wytacznie w zawodzie technik ekonomista, a w latach 2010 i 2011 wyznaczono te
miare rozproszenia tylko dla zawodu technik handlowiec. W Technikum
sporzadzano analizy wykorzystujgce wyliczane wspotczynniki fatwosci wedtug
przedziatow podanych przez OKE. Analiza wieloletnia (przyktadowo, w 2010 r.
obejmujaca lata 2006-2010; w 2011 r. za lata 2006-2011; w 2012 r. za lata 2007-
2012) egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (na podstawie
monitorowania wynikoéw) uwzgledniata tendencje dotyczace zmniejszania lub
zwigkszania przystepowalno$ci i zdawalnosSci egzaminéw, procenty punktow
mozliwych do uzyskania na poziomie podstawowym, zawierata interpretacje
osiggnietych  wynikéw?’.  Analizy zdawalnosci egzaminéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w poszczegdinych zawodach, m.in. w zawodzie technik ekonomista,
skladaty sie z czesci potwierdzajacej wiedze teoretyczng (etap pisemny) oraz
z czeSci  potwierdzajacej umiejetnosci  praktyczne. Analizy dotyczace etapu
pisemnego m.in. uwzgledniaty: zdawalno$¢ egzaminéw w poréwnaniu do
zdawalnosci w woj. wielkopolskim i okregu; liczby zdajacych; Srednie liczby
uzyskanych punktow; mediang?8; modalng?®; maksymalng liczbe punktow;
minimalng_ liczbe punktéw; odchylenie standardowe; wspdtczynnik tatwosci testu.
Natomiast analizy dotyczace etapu praktycznego, uwzgledniaty opis wynikow
,surowych” z wykorzystaniem wymienionych wyzej wskaznikow statystycznych oraz
poszczegolne obszary podlegajace w ramach egzaminu zewnetrznego ocenie, takie
jak: tytut pracy, zatozenia, czesS¢ analityczna, catos¢ pracy. Analizy wynikow
egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe opracowane byly przez
poszczegolnych nauczycieli przedmiotdbw zawodowych. W analizach egzaminow
zewnetrznych  potwierdzajacych  kwalifikacje zawodowe zawarto facznie
21 wnioskéw, z tego: 4 wnioski w 2010 r., 7 wnioskow w 2011 r., po 5 wnioskéw
w2012r.i2013r.

(dowdd: akta kontroli str. 136-222)

25 Analizy zbiorcze wynikéw egzamindw zewnetrznych potwierdzajacych kwalifikacie zawodowe m.in. w zawodach: technik
ekonomista, technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik handlowiec, technik ochrony $rodowiska, technik mechanik,
opracowywata Kierownik Szkolenia Praktycznego B. Drobina, pdzniej Wicedyrektor Zespotu Szkét.

% Miary potozenia (tendencji centralnej) stuzace do wyznaczenia wartosci, wokét ktdrej grupujq sie dane (Srednia
arytmetyczna wynikéw - $redni wynik uzyskany przez badang grupe ucznidw; mediana- wynik $rodkowy zbioru wynikow
egzaminowania okreslonej populacji uczniéw, uporzadkowanych w kolejnosci malejacej lub rosnacej; modaina (dominanta) -
wynik najczesciej wystepujacy w badanej grupie). Miary rozproszenia (rozstep (obszar zmiennosci) - réznica pomigdzy
najwyzszym a najnizszym wynikiem uzyskanym przez dang grupe uczniow podczas badania; odchylenie standardowe —
okresla, jak bardzo wartosci danych sg rozproszone wokét Sredniej; Im wigksza warto$¢ odchylenia standardowego, tym dane
sq bardziej oddalone od wartosci $redniej).

21 Przyktadowo, w ,Analizie wynikéw egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe” w roku szkolnym 2009/2010,
poréwnujac wyniki z pieciu lat, podano ze ,w pierwszym roku egzaminu szkofa osiagneta bardzo wysoki wynik, co w pewnej
mierze bylo spowodowane faktem, ze egzamin w obecnej formie byt prowadzony po raz pierwszy i byt oceniany bardzo
liberalnie. W kolejnych latach wynik byt nizszy i do 2009 roku wykazywat niewielka tendencije spadkowa, natomiast w biezacym
roku osiagnelismy bardzo wysoki wynik”. W 2006r. dyplom otrzymato 86,1% zdajacych, w 2010r. - 81,4%.

% Mediana, to wynik Srodkowy w badanej grupie, ponizej i powyzej ktérego znajduije sie po ok. 50% wynikéw.
2 Modalna, to wynik najczesciej wystepujacy.



W zbiorczej ,Analizie wynikow egzaminu maturainego” absolwentow Liceum
i Technikum za poszczegoélne lata badanego okresu3?, czeSciowo wykorzystywano
podstawowe parametry statystyczne. Zakres analiz iloSciowych z poszczegdinych
przedmiotow obejmowat: rozktad wynikow egzaminu w Liceum i Technikum
w poréwnaniu z wynikami szkét w powiecie/ wojewodztwie/okregu/w kraju (w formie
prezentacji graficznej®! rozktadu wynikéw z uwzglednieniem miar potozenia: Srednie
arytmetycznej i rozproszenia?); rozktad staninowy dla wynikéw egzaminu
pisemnego z jezyka polskiego, matematyki, jezyka angielskiego i niemieckiego na
poziomie podstawowym; rozktad wynikow egzaminu w oddziatach w poréwnaniu
zwynikami szkoty (w formie prezentacji graficznej zuwzglednieniem miar
potozenia); fatwoSC testu; graficzne opracowanie wskaznikéw wykonalnosci
poszczegdlnych czynnosci. W analizie nie uwzgledniano trzyletnich i jednorocznych
wskaznikéw EWD. W powyzszych ,Analizach wynikow egzaminu maturalnego™3 nie
prowadzono analizy jako$ciowej** (interpretacji) wynikdw egzaminéw zewnetrznych
w Liceum iTechnikum oddziatow iinnych niz oddziat grup uczniowskich
z wykorzystaniem miar statystycznych, wskaznikow EWD z matematyki na poziomie
podstawowym i z uwzglednieniem kontekstu osiggnie¢ uczniéw, w celu okre$lenia
przyczyn nizszych/wyzszych wynikow. Zakres analizy wieloletniej dla Liceum
i Technikum prowadzono na podstawie monitorowania wynikow zmniejszania lub
zwigkszania przystepowalnosci i zdawalnosci egzamindw, w tym z przedmiotow
maturalnych obowigzkowych na poziomie rozszerzonym, wzrosty lub spadki
wynikéw na skali staninowej oraz punkty procentowe mozliwe do uzyskania na
poziomie podstawowym w kolejnych latach. W wieloletnich analizach nie korzystano
z udostepnianej przez IBE informacji o wskaznikach EWD oraz nie ujmowano
informacji nauczycieli m.in. o przyczynach niezaliczania matury wewnetrzne;
i wyzszego poziomu zdawalnosci od $rednich wynikéw punktowych3s. W rocznych
,Analizach wyniku egzaminu maturalnego na dzieh 15 wrzesnia™6, w latach 2011-
2013, powtarzat sie jeden, ogdlnie sformutowany wniosek - ,podjecie staran aby
podnies¢ $Srednie wyniki egzaminu maturalnego”, zamieszczony pierwszy raz
w2011,

(dowod: akta kontroli str.223-297,, 858-869)

W toku kontroli NIK, nauczycielka matematyki w Zespole Szkét opracowata ,Analize
wynikéw egzaminu maturalnego z matematyki uczniéw dwoch oddziatéw Liceum
(oddziat A i C) rocznik 2010-2013 z wykorzystaniem wskaznikow edukacyjne;
warto$ci dodanej”. W rezultacie tej analizy®’ stwierdzono, ze ,wyniki oddziatu C sq
zdecydowanie stabsze od wynikéw oddziatu A; w oddziale A wigksza liczba uczniow
w poréwnaniu do oddziatu C wykazywata zaréwno potencjat wysoki jak i Sredni, co

30 Por. przypis nr 20.
31 Wykres stupkowy.
3 Do miar rozproszenia zalicza sie rozstep i odchylenie standardowe.
33 Por. przypis nr 20.

3 Najbardziej uchwytna réznica migdzy badaniem ilosciowym i jakosciowym tkwi w rodzaju surowych danych, ktére badacz
gromadzi. W badaniu iloSciowym dane majg posta¢ liczb. W badaniu jako$ciowym dane majg posta¢ tekstu. Stad bierze sie
réznica w metodach analizy: zbiory liczb mozna analizowa¢ metodami statystycznymi, zbiory tekstow wymagaja innych
zabiegow. (Krzysztof Konarzewski, Jak uprawia¢ badania o$wiatowe. Metodologia praktyczna, WSiP, Warszawa 2000)

3 Przyktadowo: na posiedzeniu Rady Pedagogicznej podsumowujacej egzaminy maturalne 2012/2013, nauczyciel matematyki
(cztonek Komisji Przedmiotow Matematyczno-Przyrodniczych) wskazat na przyczyne uzyskiwania w szkole wyzszych wynikéw
zdawalnosci od $rednich wynikéw punktowych — wieksza liczba miodziezy nie wigze swojej przysziosci z wyzsza uczelniq,
i wynik egzaminu maturalnego jest dla niej mato znaczacy; nauczycielka jezyka polskiego podata powody niezaliczenia matury
wewnetrznej z jezyka polskiego: niska frekwencja; notoryczna nieobecno$¢ uczniéw w czasie sprawdziandw; zaden z ucznidw,
ktory nie zdat matury nie korzystat z konsultacji wyznaczonych przez poloniste; brak systematyczno$ci w przygotowaniach do
matury; w dwoch przypadkach skrajnie lekcewazacy stosunek do przedmiotu.

% Por. przypis nr 19.

37 Syntetyczne wyniki: oddziat A - liczebno$¢ 32, $rednia (wynik GMP) — 29,5, $rednia (wynik MMA-PLO) — 33,1, mediana
(wynik MMA-P LO) - 34,0, EWD MMA-P LO 100/15 - (-2,0 +/- 2,5); oddziat C - liczebno$¢ 32, érednia (wynik GMP) — 25,9,
$rednia (wynik MMA-PLO) - 28,7, mediana (wynik MMA-P LO) - 30,0, EWD MMA-P LO 100/15 - (-2,8 +/- 2,1).
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w rezultacie wptyneto na lepszy wynik oddziatu A’. We wnioskach m.in.
zaproponowano ,skupienie wigkszej uwagi na uczniu zdolnym, aby pomaéc rozwijac
jego umiejetnosci i tym samym podnie$¢ wynik punktowy, jak rowniez wyniki EWD”.
Powyzsza analiza nie uwzgledniata uwarunkowan dziatalnosci  szkoty38
wymienionych w ,Koncepcji pracy Zespotu Szkét na lata 2010-2015”, na ktore
Zespdt Szkot nie ma wptywu®, oraz oddziatywania tych uwarunkowan na ocene
efektywno$ci nauczania wyliczong za pomocg wskaznikow EWD.

(dowod: akta kontroli str.316-324, 439-454)

Ankietowani przez NIK uczniowie klas maturalnych Zespotu Szkot jako gtowng
przyczyne nieosiggania lepszych wynikow w nauce wskazali: nieche¢ do nauki (48%
ucznidéw Liceum i 41% uczniéw Technikum) oraz wagarowanie (7% uczniéw Liceum
i 14% Technikum), a 4% uczniéw Liceum podato nieodpowiednie warunki w domu.
W badanym okresie od 65% do 79% uczniéw Liceum i Technikum dojezdzato do
szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 111, 339)

W Zespole Szkdt, m.in. w roku szkolnym 2011/2012, przeprowadzono sprawdziany
wiedzy i umiejetnosci uczniow na ,wejsciu” dla odpowiedniego etapu ksztatcenia,
w celu uzyskania informacji o poziomie edukacyjnym uczniow na ,wyjSciu”
z gimnazjum. Przeprowadzenie sprawdzianu poziomu wiadomos$ci i umiejetnoSci
uczniow oddziatdw pierwszych (,na wejsciu”) z czterech przedmiotow: jezyka
polskiego, jezyka angielskiego, matematyki i chemii, uwzgledniono w Planie nadzoru
dydaktycznego Zespotu Szkot w kazdym roku szkolnym w latach 2009/2010 -
2013/2014. W tych diagnozach ustalono stopien opanowania wiadomosci
i umiejetno$ci uczniow klas | Zespotu Szkdt0. W diagnozach ,na wejsciu”
korzystano z najprostszych metod statystycznych ($redni wynik, procentowy udziat).
W sprawozdaniu z realizacji Planu nadzoru dydaktycznego za okres 2009/2010 -
2013/2014 (I pétrocze), w zakresie ustalania ,poziomu wiadomosci i umiejetno$ci
wnoszonych do szkoty przez ucznidéw klas pierwszych” podano, ze ,hauczyciele
jezyka polskiego, jezyka angielskiego, matematyki i chemii, zrealizowali cel
przeprowadzonego badania”.

(dowod: akta kontroli str.346-368, 369-437, 1683-1733)

Badanie umiejetnosci uczniéw oddziatéw pierwszych w roku szkolnym 2011/2012
z matematyki, przeprowadzono z wykorzystaniem wynikéw ,Testu diagnostycznego
pierwszaka z matematyki’, a badanie z jezyka polskiego zawarto w ,Analizie
umiejetnosci ucznidéw oddziatéw pierwszych”.

W czeSci humanistycznej, podano osiggniecia uczniow klas pierwszych Liceum
| Technikum (z zakresu obszaru | — czytanie i odbior tekstow kultury; obszaru Il —
tworzenie wiasnego tekstu), wyliczono $rednig punktow na ucznia w kazdym
oddziale (najnizszg $rednig uzyskali uczniowie oddziatu | LOD), dokonano
interpretacji wynikdw, odniesiono $redni wynik punktowy Zespotu Szkét (26,11) do

3 Wedtug cytowanego wczesniej R. Dolaty, system egzaminéw zewnetrznych dostarcza obiektywnych danych o osiagnieciach
szkoly. Jednak by oceny efektywnosci nauczania formutowane na podstawie wynikéw egzaminéw zewnegtrznych byly
adekwatne do realnego wktadu pracy szkoly, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze osiagnigcia szkolne ucznia nie zalezg tylko od
czynnikow zwigzanych z jako$cig nauczania.

3 Takich jak: ,ujemny wplyw mass medidw; niestabilna polityka o$wiatowa; wzrost bezrobocia w ostatnich trzech latach z
powodu zamkniecia dwdch zaktadow pracy; nietrwato$¢ rodzin; duza liczba dzieci wychowywanych przez jednego rodzica;
L,euro sieroctwo"; brak opieki nad dzieémi w godzinach popotudniowych; samotno$¢ dzieci; alkoholizm rodzicow; brak
koordynaciji dziatan organizacji pozarzadowych w zakresie pomocy rodzinie i szkole; dziedziczenie statusu spofecznego, w tym
niskiego poziomu wyksztalcenia; brak informacji o perspektywach kariery po réznych $ciezkach edukacyjnych; narkomania;
subkultury; cyberprzemoc; brak wzorcow osobowosci”

40 Test diagnostyczny pierwszaka z matematyki, w ktorym uczestniczyli uczniowie pierwszych klas Zespotu Szkof,
przeprowadzony zostat w dniu 21 wrzesnia 2011r. w liceach itechnikach czterech powiatéw kaliskiego, kepinskiego,
ostrowskiego i ostrzeszowskiego przeprowadzono jednego dnia badania.
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wynikow w Kraju (25,31) i w Wielkopolsce (22,69), podano % liczby uczniéw
7 oddziatéw Zespotu Szkdt z poszczegdlinymi ocenami!, dokonano podsumowania
i przedstawiono wnioski do dalszej pracy. We wnioskach z analizy na ,wejsciu”,
m.in. podano, ze nauczyciele jezyka polskiego bedg musieli nie tylko realizowac
biezacy materiat nauczania, ale tez uzupetni¢ i utrwala¢ wiadomosci i umiejetno$ci,
ktérych uczniowie nie opanowali w gimnazjum. Pomimo, ze $redni wynik
pierwszoklasistow Zespotu Szkdt byt wyzszy od wyniku krajowego i wojewodzkiego,
w analizie prawidtowo zalecono rozpatrywanie wynikow odrebnie dla kazdego
oddziatu klasowego. Zespotowi Humanistycznemu Zespotu Szkdt w dalszej pracy
z uczniami, Dyrektor Zespotu Szkot akceptujgc do realizacji powyzszg analize,
zalecit m.in.: doskonalenie czytania tekstdbw ze zrozumieniem; utrwalanie
podstawowej wiedzy z jezyka polskiego i historii oraz ksztatcenie umiejetnosci jej
wykorzystywania; systematyczne ¢wiczenia w zakresie tworzenia tekstu wlasnego
w réznych formach wypowiedzi; systematyczne kontrolowanie i omawianie dokonan
tworczych ucznidw; systematyczne ¢wiczenie poprawnosci w zakresie formy, tresci,
kompozycji, jezyka, ortografii i interpunkcji; urozmaicanie procesu dydaktycznego
poprzez wprowadzanie korelacji miedzy przedmiotowej, a szczegéinie w zakresie
umiejetnosci z réznych przedmiotow; systematyczng kontrole znajomosci tresci
lektur obowigzkowych; systematyczne wdrazanie do samoksztatcenia poprzez
zadawanie przedsiewzie¢ do wykonania w domu i mozliwo$¢ prezentowania tych
dziatan na forum. W ,Analizie umiejetnosci uczniow klas pierwszych” w czesci
humanistycznej, kofnczacych gimnazjum w 2011 r., uwzgledniono dane o $rednim
wyniku  punktowym  (uzyskiwanym w  Wielkopolsce iprzez  uczniow
rozpoczynajacych nauke w Zespole Szkot) z lat 2008, 2010, 2011. W analizie nie
podano w jaki sprawdzalny sposéb bedzie ona monitorowana i oceniana.

(dowaod: akta kontroli str. 346-358)

Badanie umiejetnosci uczniow oddziatow pierwszych
wroku  2011/2012  zmatematyki, z wykorzystaniem  wynikow  ,Testu
diagnostycznego pierwszaka z matematyki’, przeprowadzit nauczyciel doradca
metodyczny nie bedacy nauczycielem Zespotu Szkét. Analize wynikow tego testu
wykonat czteroosobowy zespot matematykow Zespotu Szkot. Test pierwszaka zostat
przeprowadzony jednego dnia w szkotach ponadgimnazjalnych 4 powiatéw, w tym
powiatu kepifiskiego, a objeto nim ,badanie wstepne wynikéw ucznia klasy
pierwszej”. Analiza ilosciowa tego testu polegata na zebraniu wynikow testu
diagnostycznego z matematyki przeprowadzonego wsrdd 4 oddziatéw Liceum i 3
oddziatow Technikum, tj. liczby punktdw uzyskanych za kazde zadanie
I w poszczegblnych kryteriach oceny oraz okre$leniu tatwosci poszczegdlnych
zadan. W celu wiaciwego zinterpretowania (w odniesieniu do badanej populacji)
uzyskane wyniki zostaty usystematyzowane i opisane (najnizszg $rednig, podobnie
jak wczesci humanistycznej, uzyskali uczniowie oddziatu 1 LOD). W analizie
jako$ciowej podano przyczyny uzyskanych wynikéw. Przyktadowo: zadanie nr 4 -
ocenione jako umiarkowanie trudne, najwiecej trudnosci w tym zadaniu mieli
uczniowie z potegowaniem potegi oraz dzieleniem poteg o tej samej podstawie. We
wnioskach koncowych zalecono, aby w klasach pierwszych w pracy z uczniami
potozy¢ nacisk m.in. na: a).poprawne wykonywanie dziatan na liczbach
wymiernych; b). rozwijanie umiejetnosci stosowania wlasnosci dziatan na liczbach
rzeczywistych, praw dziatan na potegach i pierwiastkach; c). rozwijanie umiejetnosci
poprawnej interpretacji tekstu matematycznego oraz poprawnego interpretowania
danych na podstawie rysunkéw; d). wdrazanie do systematycznego rozwigzywania
zadan z treScig; e). rozwigzywanie zadan z planimetrii, nie podajac czy zalecenia

41 Poszczegolne oceny uzyskata nastepujaca liczba badanych: celujacy — 0; bardzo dobry — 1; dobry — 15; dostateczny - 103;
dopuszczajacy - 66; niedostateczny — 26.
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dotyczg catej badanej populacji oraz w jaki sprawdzalny sposob realizacja wnioskow
bedzie monitorowana ioceniana. Powyzsze wnioski zaakceptowat do realizacii
Dyrektor Zespotu Szkot. Zespdt Przedmiotow Matematyczno-Przyrodniczych przyjat
do realizacji wyniki ,Testu diagnostycznego pierwszaka z matematyki” z wnioskami.
Z wynikami testu oraz z wnioskami zapoznano wychowawcéw klas pierwszych
w celu przedstawienia ich rodzicom uczniéw na zebraniu w dniu 1 grudnia 2011 .

(dowdd: akta kontroli str.359-368)

Wyjasniajac, czy i w jakiej formie w Zespole Szkdt opracowano zasady
sporzadzania analizy wynikow egzamindw zewnetrznych, w tym m.in. strukture
dokumentu przedstawiajacego analize, zakres jego tresci, Dyrektor Zespotu Szkét
m.in. podat, ze zasady sporzadzania analizy wynikéw zewnetrznych dla szkoty
ustalono w niesformalizowany sposob. Nie sformalizowano réwniez zasad
opracowywania analiz egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
Zgodnie z wnioskiem z nadzoru pedagogicznego*?, dyrektor zobowigzat nauczycieli
do dokonywania analiz wynikow egzamindw zewnetrznych z kazdego przedmiotu
z zastosowaniem  podstawowych — miar  statystycznych  umozliwiajgcych
porownywanie wynikow z wynikami lat ubiegtych oraz z wynikami OKE i CKE.
Nauczyciele mieli obowigzek dokonywania analiz, formutowania wnioskow
w zespotach przedmiotowych i okreslania zadan do dalszej pracy. Nie narzucono
natomiast jednolitej formy sporzadzania analiz.

(dowdd: akta kontroli str. 415, 783, 844)

3.6. W Zespole Szkét w roku szkolnym 2013/2014, ukoriczenie form doskonalenia,
odnoszacych sie do problematyki egzaminowania i oceniania osiggnie¢ uczniow,
udokumentowato 28 spo$rod 38 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych. Zaden
nauczyciel przedmiotdw egzaminacyjnych (17 w Liceum i 21 w Technikum) nie
udokumentowat ukonczenia doskonalenia dotyczacego diagnostyki edukacyjnej;
ewaluacji  dydaktycznej; analizy  wynikdw  egzamindw  zewnetrznych
z wykorzystaniem  wskaznikow EWD.  Troje  nauczycieli  przedmiotow
egzaminacyjnych Liceum (18%), udokumentowato ukonczenie przed rokiem
szkolnym 2009/2010 kursu pomiaru dydaktycznego (od 32 do 60 godzin), pozostali
w takim doskonaleniu nie uczestniczyli. Na tacznie 28 ukonczonych form
doskonalenia, 22 formy (79%) nauczyciele ukonczyli przed rokiem szkolnym
2009/2010. Dziewietnastu nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych, pietnastu
w Liceum (88%) i czworo w Technikum (19%), ukonczyto kursy zelementami
pomiaru dydaktycznego trwajace od 25 do 40 godzin. Ponadto, pieciu nauczycieli
w Technikum udokumentowato ukonczenie kursow (od 16 do 25 godzin)
odnoszacych sie do problematyki egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe.

W  badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez NIK ws$réd nauczycieli
przedmiotéw egzaminacyjnych Zespotu Szkdt, 50 osob uczestniczacych w badaniu
ankietowym stwierdzito, ze posiada (33 osoby) i raczej posiada (17 o0sob)
kompetencje z zakresu analizy i wykorzystania wynikow egzamindw, w tym analizy
iloSciowej i jakoSciowej oraz formutowania wnioskow i rekomendacji. W opinii 46
nauczycieli (94% badanych), egzamin maturalny w sposob obiektywny sprawdza
wiedze iumiejetnodci ucznidw okreslong wymaganiami podstawy programowe;.
Wszyscy badani podali, ze sformutowane wnioski irekomendacje wynikajace

42 Wniosek sformutowano w wyniku realizacji nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2012/2013.
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z analizy wynikow egzaminu wykorzystujg do doskonalenia wfasnego systemu
dydaktycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 119-132, 325-326)

W badanym okresie liczba nauczycieli w Liceum i Technikum bedacych czynnymi
egzaminatorami wzrastata i wynosita odpowiednio: 24/6; 24/6; 25/9; 26/10; 26/10.

(dowod: akta kontroli str. 113)

Dyrektor Zespotu Szkét podat, ze ,Nauczyciele przedmiotow egzaminacyjnych
w wiekszo$ci majg uprawnienia egzaminatoréw, dlatego tez zasady sprawdzania
i oceniania osiggnie¢ ucznidw sg im znane. Ponadto nauczyciele, ktorzy zostali
przeszkoleni w zakresie pomiaru dydaktycznego podzielili sie swojg wiedzg
z pozostatymi czionkami zespotow przedmiotowych. Jesli chodzi o zagadnienia
ewaluacji przeprowadzone zostato szkolenie Rady Pedagogicznej w dniu 11
stycznia 2010r., na ktorym przedstawiono zasady przeprowadzania ewaluacji
wewnetrznej. Wyniki tego szkolenia i samo szkolnie nie zostaty odnotowane
w aktach osobowych przeszkolonych nauczycieli. Ponadto kazdego roku, po
wyznaczeniu zadan w zakresie ewaluacji, zespét w ramach samoksztatcenia
| dzielenia sie wiedzg opracowuje si¢ zestaw narzadzi ewaluacyjnych. W zakresie
oceniania nauczyciele podniesli swoje kwalifikacje w ramach szkolenia Rady
Pedagogicznej w dniu 30 marca 2011 r. na temat: ,Ocenianie ksztattujgce”. Wyniki
szkolenia i samoszkolenia nie zostaty odnotowane w aktach osobowych nauczycieli
lecz znajdujg sie w protokolarzu Rad Pedagogicznych. Uwazam, ze przeszkolenie
wszystkich nauczycieli (37) w formie szkolenia zewnetrznego tj. poza szkofg,
z zakresu diagnostyki, ewaluacji, egzaminowania, pomiaru dydaktycznego, ze
wzgledéw finansowych i organizacyjnych jest niemozliwe, poniewaz musi trwaé
proces dydaktyczny i wychowawczy, a wysytanie na szkolenia zdezorganizowatoby
proces nauczania”.

(dowdod: akta kontroli str. 783)

3.7. W ,Koncepcji pracy Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 1 w Kepnie na lata
2010-2015™3,  uwzgledniono oprocz niezaleznych od szkoly czynnikéw
kontekstowych (indywidualnych i $rodowiskowych), takie czynniki pedagogiczne jak:
wielko$¢ szkoty; wspotprace w zespotach nauczycielskich; formowanie oddziatéw
zalezne od okre$lonych zasad; rozwijanie zainteresowan poprzez udziat uczniéw
w dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych; wyposazenie szkot
w srodki dydaktyczne; czytelnictwo, dostep i umiejetne korzystanie z Internetu;
nauczycielskie systemy ksztatcenia, w tym preferowanie aktywizujacych metod
ksztatcenia. Cze$cig sktadowg ,Koncepcji pracy Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
nr 1 w Kepnie na lata 2010-2015” byt obszar zatytutowany ,dydaktyka oraz poprawa
wynikéw sprawdzianéw zewnetrznych”, w ktérym wymieniono m.in. organizowanie
raz na kwartat zebran dyrekcji z przewodniczacymi zespotow przedmiotowych celem
omowienia stopnia realizacji planéw pracy.

(dowod: akta kontroli str. 439-454)

3.8. Zespot Szkot dysponowat raportami  z,analizy stanu dydaktyczno-
wychowawczego” za rok 2011/2012 i 2012/2013, w ktérych ujeto m.in.: sytuacje
dydaktyczno-wychowawczg z danymi o liczbie oddziatdw i ucznidw, frekwencjg
| zestawieniem osiggnietych na egzaminie zewnetrznym ocen, ,obcigzenie
przedmiotéw” ocenami niedostatecznymi, zajecia dodatkowe z podaniem ich rodzaju
i liczby godzin; wyniki egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2011/2012; wyniki

43 Na stronie tytutowej Koncepcji pracy Zespotu Szkét podano: ,Opracowana koncepcja pracy szkoty stanowi zbior informacji
tematycznych niezbednych do opracowania rocznych planéw pracy szkoty”.
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Ustalone
nieprawidtowosci

egzaminu zawodowego w roku szkolnym 2011/2012; szkolenia praktyczne
i praktyki; wnioski.

(dowdd: akta kontroli str. 455-489, 784, 858-859)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

Skontrolowane w Zespole Szkét analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych
(pkt 3.5.) nie spetniaty, wynikajacego z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego* -
dalej ,rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego’, wymogu pozyskiwania
informacji zapewniajacych obiektywng ipetng ocene dziatalnosci dydaktyczne;.
Analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych prowadzone w Zespole Szkot
ograniczaty sie bowiem do przetworzenia danych otrzymanych z OKE
i zaprezentowania ich w uktadzie graficznym oraz tabelarycznym, {j. do zestawienia
przystepowalnosci do egzamindw maturalnych i ich zdawalno$ci oraz poréwnywania
powyzszych wskaznikow oraz $rednich wynikdw Technikum i Liceum w skali
staninowej z wynikami szkdt w wojewddztwie. W analizach nie okre$lano przyczyn
osiggania przez uczniow okreslonych wynikow egzamindw zewnetrznych. Nie
uwzgledniano w analizach takich uwarunkowan, jak m.in.: liczba uczniow
dojezdzajacych, sposéb formowania oddziatéw; sposéb tworzenia szkolnego
zestawu programow nauczania; poziom wyposazenia w $rodki dydaktyczne; liczba,
sposéb i efekty wykorzystania godzin zaje¢ z przedmiotow egzaminacyjnych
przyznanych przez organ prowadzacy; skuteczno$¢ wsparcia dla uczniow
uzdolnionych i z trudnosciami w nauce; motywacja uczniow; frekwencja uczniow;
nauczycielskie systemy ksztatcenia, w tym metody nauczania isprawdzania
osiggnieC; efektywnos¢ doskonalenia nauczycieli i sprawno$¢ nadzoru
pedagogicznego; skuteczno$¢ komunikacji z rodzicami; efektywnos¢ wspdtpracy
w ramach zespotéw miedzyprzedmiotowych, korzystanie z korepetycji czy poziom
czytelnictwa. W Zespole Szkét nie opracowano zasad prowadzenia kompleksowych
analiz wynikow egzaminow zewnetrznych, w tym m.in. struktury dokumentu, zakresu
jego tresci, metod analizy i zastosowanych parametréw statystycznych. Dyrektor
Zespotu Szkot nie prowadzit analiz z wykorzystaniem wskaznikow EWD i nie
dokonywat oceny efektywno$ci nauczania zaréwno w cyklu trzyletnim, jak i w ujeciu
rocznym z matematyki na poziomie podstawowym. W rezultacie w Zespole Szkét
nie wykorzystywano wszystkich dostepnych informacji do identyfikowania przyczyn
niepowodzen oraz zrddet sukcesdw uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 136-222, 227-297, 346-358, 369-437, 530-532, 610-622,
648-661, 693-705, 709, 858-869)

Dyrektor Zespotu Szkét Pan Zygmunt Nowacki, w wyjasnieniu podat, ze w okresie
objetym kontrolg NIK nie wyliczano wskaznikéw EWD, ale prowadzono szczegotowg
analize wynikéw egzaminéw zewnetrznych z wykorzystaniem réznorodnych miar
statystycznych ($rednia fatwo$¢, $Sredni wynik, mediana, modalna, rozstep,
odchylenie standardowe). Ponadto, wyniki egzamindw zewnetrznych osiggane
przez uczniow Zespotu Szk6t pordwnywane sg z wynikami w kraju, okregu,
wojewodztwie, powiecie. Wedtug Dyrektora Zespotu Szkot zaplanowane w roku
szkolnym 2012-2013 szkolenie Rady Pedagogicznej w zakresie zastosowania
kalkulatorbw EWD nie zostato zrealizowane, poniewaz dwie placowki szkoleniowe
w Kaliszu  (Osrodek Doskonalenia  Nauczycieli i Centrum Doskonalenia
Edukacyjnego) nie podjely sie tego szkolenia z uwagi na brak wiasciwych dla szkét
ponadgimnazjalnych treneréw (trenerzy posiadali umiejetno$ci wytacznie z zakresu

44Dz, U. Nr 168, poz. 1324 ze zm.

15



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Ocena czastkowa

szkot gimnazjalnych). Szersze zastosowanie wskaznikow EWD Dyrektor Zespotu
Szkot zaplanowat dopiero od roku szkolnego 2014/2015.

(dowdod: akta kontroli str. 6)

Wyjasniajac, dlaczego analizy i interpretacie wynikow egzamindw zewnetrznych
wlatach 2010-2013 byly niepetne (ograniczaty sie do najprostszych miar
statystycznych; nie zamieszczono w tych analizach analizy jako$ciowej wynikdw
i wskaznikow EWD przy uwzglednieniu uwarunkowan funkcjonowania Zespotu
Szkdt), Dyrektor Zespotu Szkédt podat: ,Analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych
prowadzone z wykorzystaniem réznych miar statystycznych pozwalaty na okreslenie
poziomu egzaminu oraz wyznaczenie zadan do dalszej pracy i osiggnigcia bardzo
dobrej zdawalnosci. Potwierdzity to przeprowadzone wewnetrzne ewaluacje.
Wyliczanie wskaznikébw EWD nie wydaje sie by¢ panaceum na poprawe $rednich
wynikéw. Uwazam, ze na to ma wptyw wiele czynnikdw niezaleznych od szkoly
i samych nauczycieli. Szkota analizujgc potrzeby uczniéw moze okresli¢ przyczyny
ksztattowania sie EWD. | tak, do LO przyjmowani sg uczniowie z duzg liczbg
punktéw na $wiadectwie i egzaminie gimnazjalnym. Chcac dosta¢ sie do wybrane;
szkoty (a chetnych do naszej szkoly jest bardzo duzo) po$wigcajg w gimnazjum
duzo czasu na nauke, natomiast gdy juz dostang sie do Liceum czesto zadowalajg
sie wynikami niskimi majac inne priorytety, takie jak: podjecie pracy po ukorczeniu
szkoty (studia zaoczne) lub nawet w trakcie nauki. Natomiast do Technikum
przyjmowani sg uczniowie czesto z matg liczbg punktéw i ci z kolei jesli chcg w te;
szkole kontynuowa¢ nauke muszg wtozy¢ w to wiele wysitku, stad tez ich wskazniki
EWD sg dodatnie. Potwierdza sie tym samym rzeczywisty przyrost wiedzy uczniow.
Fakt, ze wskazniki EDW w Technikum sg dodatnie wskazuje, ze nauczyciele
prawidtowo realizujg swoje obowigzki i uczniowie majg mozliwos¢ rozwijania swoich
wiadomos$ci i umiejetno$ci. Analizujgc losy absolwentow, mozna stwierdzi¢, ze
osigganie nizszych wynikdbw EWD nie zamyka drogi do kariery. Nasi absolwenci
podejmujg studia, sg kreatywni, przedsigbiorczy i aktywni w Srodowisku lokalnym,
potwierdzajac tym samym rzetelne wyedukowanie uzyskane w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych Nr 1”.

(dowod: akta kontroli str. 783, 844-845)

NIK zwraca uwage, ze w badanym okresie, na poszczegdinych etapach edukaciji,
nie opracowano spojnego dokumentu obrazujgcego i wartosciujgcego osiggniecia
Zespotu Szkdt, z wnioskami i rekomendacjami adresowanymi do zarzadzajacych
Zespotem Szkot, grup nauczycieli, uczniéw i ich rodzicow4s. Dyrektor Zespotu Szkot
m.in. podat: ,Preferowatem zasade wiekszego skoncentrowania nauczycieli na
procesie dydaktyczno-wychowawczym i dlatego raporty byly mniej rozbudowane.
Dokonywane analizy przedmiotowe iogolnoszkolne byly wystarczajace do
okreSlenia zadan pracy nauczycieli poszczegoinych przedmiotow. Wykonane
zestawienie wynikéw egzaminu maturalnego w latach 2005-2013 w catym Zespole
wyraznie wskazuje, jak ksztattowata sie zdawalno$¢ w latach. W naszej szkole jest
bardzo wysoka zdawalnos¢ w stosunku do wojewddztwa, okregu i kraju”.

(dowod: akta kontroli str. 784, 844)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Zespotu Szkdt w zbadanym obszarze.

45 Zespot Szkét posiadat jedynie zestawienia wynikéw egzaminu maturalnego Liceum za lata 2005-2013; Technikum za lata
2006-2013; egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w latach 2008-2013 z odpowiednimi wynikami Zespotu Szkdt,
Powiatu Kepifiskiego, Wojewodztwa Wielkopolskiego, Okregu.
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Opis stanu
faktycznego

2. Efekty wykorzystania wynikéw egzaminéw zewnetrznych do
podnoszenia jakos$ci nauczania w Zespole Szkét

2.1. W analizach wynikéw egzaminéw zewnetrznych potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe w latach 2009/2010-2012/2013, zawarto fgcznie 21 wnioskdw, w tym
m.in.: ,wykorzystywa¢ cze$¢ dodatkowych godzin na przygotowanie miodziezy
do pisania projektow”, ,w dalszym ciggu szczegdlny nacisk ktas¢ na analize
I interpretacje danych liczbowych”, ,uczy¢ samodzielnego formutowania wnioskow”
(rok szkolny 2009/2010); ,zacheca¢ ucznidw stabszych do udziatu w formach
uczenia si¢ proponowanych przez nauczycieli w ramach dodatkowych zaje¢”
(2010/2011); ,kontynuowa¢ wykorzystywanie dodatkowych godzin na przygotowanie
miodziezy do pisania projektow”, ,uczy¢ samodzielnego formutowania wnioskow”
(rok szkolny 2011/2012); ,kontynuowa¢ wykorzystywanie dodatkowych godzin na
przygotowanie miodziezy do pisania projektow’, ,nalezy przeprowadzi¢ egzamin
prébny”, ,.w dalszym ciggu szczegdlny nacisk ktas¢ na analize i interpretacje danych
liczbowych” (2012/2013).

(dowod: akta kontroli str. 136-222)

Nauczyciele - cztonkowie Zespotu Przedmiotow Humanistycznych, w celu
podniesienia efektow ksztatcenia w Liceum, na podstawie analizy egzamindéw
zewnetrznych i sprawdzania umiejetno$ci uczniow klas pierwszych na podstawie
wynikow  czeSci  humanistycznej egzaminu  gimnazjalnego, sformutowali
i udokumentowali wdrozenie m.in.: trzech wnioskéw w roku szkolnym 2011/201246
i w2012/201347 oraz czterech wnioskow w roku szkolnym 2013/201448.

(dowdd: akta kontroli str. 766-769)

Nauczyciele matematyki — cztonkowie Zespotu Przedmiotéw Matematyczno-
Przyrodniczych, w celu podniesienia efektow ksztatcenia w Zespole Szkdt, na
podstawie analizy egzamindw zewnetrznych i sprawdzania umiejetnosci uczniow
klas pierwszych na podstawie wynikdw czesci humanistycznej egzaminu
gimnazjalnego, sformutowali i udokumentowali wdrozenie m.in.: szeSciu wnioskow

4 Pierwszy wniosek — wykorzysta¢ dodatkowa godzine w tygodniu realizowang na podstawie art. 42 ustawy Karta Nauczyciela
na indywidualne konsultacje z uczniem w ramach pracy z uczniem potrzebujacym wsparcia w celu podniesienia poziomu
zdawalnosci oraz liczby uczniéw zdajacych ustny egzamin maturalny z j. polskiego (wniosek ten okreslony zostat w raporcie —
analizie wynikéw egzaminu maturalnego z j. polskiego w roku szkolnym 2011/2012), realizacje wniosku udokumentowano w
dzienniku zaje¢ i czynnosci nauczyciela realizowanych w ramach art. 42 ustawy Karta Nauczyciela. Drugi wniosek — pracowac
nad umiejetnoscig wykorzystywania kontekstow biograficznych, filozoficznych czy kulturowych w celu prawidtowej analizy
wskazanych fragmentéw oraz pozyskiwania na egzaminie maturalnym punktéw z zakresu tzw. waloréw (wniosek ten okre$lony
zostat w raporcie — analizie wynikéw egzaminu maturalnego z j. polskiego w roku szkolnym 2011/2012), realizacje wniosku
udokumentowano w dziennikach lekcyjnych. Trzeci wniosek — utrwalenie podstawowej wiedzy z j. polskiego i historii oraz
ksztafcenia umiejetnosci jej wykorzystania (wniosek sformutowany w analizie umiejgtnosci uczniow klas pierwszych na
podstawie wynikéw czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego z 2011r.), realizacja wniosku udokumentowana
w dziennikach lekcyjnych.

47 Pierwszy wniosek — uswiadomi¢ uczniowi konsekwencje niezgtoszenia sie na ustny egzamin maturalny z j. polskiego
(wniosek ten okreslony zostat w raporcie — analizie wynikow egzaminu maturalnego z j. polskiego w roku szkolnym
2012/2013), realizacje wniosku udokumentowano wpisami w dziennikach lekcyjnych. Drugi wniosek — podczas omawiania
tekstow kultury zwraca¢ uwage na definicje gatunkéw literackich, zwlaszcza na ich cechy (wniosek sformutowany w analizie
umiejetnosci uczniow klas pierwszych na podstawie wynikéw czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego z 2012r.),
udokumentowano wpisami w dzienniku lekcyjnym.

48 Przyktadowo, pierwszy wniosek — kategorycznie egzekwowa¢ znajomos$¢ tresci lektur (wniosek sformutowany w analizie
umiejetnosci ucznidw klas pierwszych na podstawie wynikow czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego z 2013r.),
realizacja wniosku polegata na kontroli tresci lektur wskazanych w podstawie programowej w formie pisemnej, a wyniki
sprawdzianu udokumentowano w dziennikach lekcyjnych.
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w roku szkolnym 2011/201249; dwoch wnioskéw w roku szkolnym 2012/2013%0 oraz
czterech wnioskow w roku szkolnym 2013/201451.

(dowaod: akta kontroli str. 770-775)

W ,Ksiedze wnioskdw zgtoszonych na posiedzeniach Rady Pedagogicznej Zespotu
Szkdt” w roku szkolnym 2011/2012-2013/2014, ujeto fgcznie 118 wnioskéw
dotyczacych poprawy efektywno$ci nauczania, ktore nie wynikaty bezpo$rednio
z analizy wynikow egzamindw zewnetrznych. 76 sposrod 118 wnioskéw zwigzanych
zpoprawg efektywnosci nauczania w roku szkolnym 2012/2013 dotyczyto
nastepujacych obszaréw systemu dydaktycznego: organizacji procesu ksztatcenia
(23 rekomendacje®?); bazy dydaktycznej (9); wspdtpracy nauczycieli (7)%;
wspotpracy z rodzicami (2); wewnatrzszkolnego badania osiggnie¢ edukacyjnych
uczniow (3)%*; nadzoru pedagogicznego (4)%; doskonalenia zawodowego
nauczycieli (6); doskonalenia umiejetno$ci ucznidw (22)%. Natomiast 42 pozostate
wnioski zwigzane z poprawg efektywnosci nauczania w roku szkolnym 2013/2014
dotyczyly: organizacji procesu ksztatcenia (18 rekomendacii); bazy dydaktycznej (2);
wspotpracy nauczycieli (7); wspotpracy z rodzicami (1); wewnatrzszkolnego badania
osiggnie¢ edukacyjnych uczniow (3); nadzoru pedagogicznego (9); doskonalenia
zawodowego nauczycieli (2); doskonalenia umiejetnosci uczniow (3).

(dowdod: akta kontroli str. 727-765)

W ,Planie pracy szkoty” na rok szkolny 2011/2012, 2012/2013 i2013/2014,
sformutowano facznie 142 wnioski dotyczace poprawy efektow nauczania, z tego
w poszczegbinym roku szkolnym odpowiednio: 39, 49, 44. Wnioski ujete w planach
pracy Zespotu Szkdét zostaty zgrupowane w takich obszarach jak: efektywne
nauczanie z uwzglednieniem tresci zawartych w podstawie programowe;
i standardach edukacyjnych (facznie 3 rekomendacje); podniesienie efektywnosci
nauczania jezyka polskiego i jezykdw obcych (11 rekomendacji); badanie

49 Przykladowo: poprawne wykonywanie dziatan na liczbach wymiernych, rozwijanie umiejgtnosci poprawnej interpretaci
tekstu matematycznego oraz poprawnego interpretowania danych na podstawie rysunku.

50 Whniosek pierwszy: problem sprawiajg zadania dotyczace przeprowadzania dowodéw matematycznych; wniosek drugi: duzy
problem dotyczy zadah z geometrii analitycznej i rachunku prawdopodobienstwa.

51 Przyktadowo: zdajacym problem sprawity zadania badajace umiejetnos¢ rozumowania i argumentacji; trudnosci zdajacych
czesto wynikaja z pobieznego czytania tresci zadania oraz braku umiejetnosci jej analizy.

52 Przyktadowo: w roku szkolnym 2012/2013 dokona¢ analizy uzupetniajacej — poréwnania wynikéw egzaminéw uzyskiwanych
przez ucznidw Zespotu Szkét z wynikami OKE; systematyczne kontrolowaé prace ucznia w czasie przygotowan do czesci
ustnej egzaminu maturalnego; wiecej czasu poswieca¢ na ¢wiczenia zestawdw maturalnych; mobilizowa¢ uczniéw do
systematycznej pracy; wzméc prace wychowawcza w celu poprawy frekwencji; dokumentowaé prace wychowawcza przy
komunikowaniu si¢ z rodzicami uczniéw; Stosowa¢ w pracy metody aktywizujace dla podwyZzszenia atrakcyjnosci i
efektywnos$ci nauczania.

5 Przyktadowo: Nauczyciele powinni systematycznie ocenia¢ uczniow zgodnie z Wewnatrzszkolnymi Zasadami Oceniania i
Klasyfikowania Ucznidw; kazdy nauczyciel przeprowadzi analize egzaminéw zewnetrznych. Jedna osoba sporzadzi zbiorcze
zestawienie zawarte na stronach www.ewd.pl w zaktadce EWD maturalne.

5 Przyktadowo: ."Matura 2012” i egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe — przedstawienie wynikéw, analiza i wnioski
do pracy w roku szkolnym 2012/2013; Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty.

5 Przyktadowo: Starannie i terminowo prowadzi¢ dokumentacje pedagogiczng (dzienniki, arkusze ocen, $wiadectwa);
zapozna¢ nauczycieli z wynikami i wnioskami ewaluacji wewnatrzszkolnej; Podja¢ starania w celu zwigkszenia aktywnosci
uczniéw osiggajacych stabe wyniki w nauce.

% Przyktadowo: nauczyciele powinni ogranicza¢ wyjscia ucznidw z zajec lekcyjnych; wykorzysta¢ dodatkowe godziny na prace
nad projektami; zobowigza¢ uczniow do wczesniejszego oddawania bibliografii i planu prezentacji; doskonalenie umiejetnosci
interpretacji liryki w celu osiagniecia pozytywnego wyniku egzaminu maturalnego; matematyka — ksztatcenie umiejetnosci
analizy warunkéw zadania i doboru optymalnych metod rozwigzania.

57 Kazdy Plan pracy Zespotu Szkot opracowany byt na jeden rok szkolny. Elementami sktadowymi kazdego planu pracy szkoly
byly: plan dydaktyczny; plan wychowawczo-opiekuniczy; plan pracy kierownika szkolenia praktycznego; szkolny program
profilaktyki; plan pracy Rady Pedagogicznej; harmonogram uroczystosci szkolnych; szczegétowa organizacja roku szkolnego;
przydziat dodatkowych zadan; plan pracy biblioteki; zadania pedagoga szkolnego; plan pracy zespotu przedmiotow
zawodowych; plan pracy zespotu przedmiotéw humanistycznych; plan pracy zespotu przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych; plan pracy zespotu jezykéw obcych; plan pracy komisji przedmiotowej nauczycieli w-f; plan pracy samorzadu
uczniowskiego; plan pracy Migdzyszkolnego Uczniowskiego Klubu Sportowego ,Czarni”; harmonogram przygotowania
przebiegu egzaminu maturalnego; plan doskonalenia zawodowego nauczycieli; plan pracy specjalisty bhp; kalendarz imprez
sportowych; plan pracy komisji przedmiotéw ekonomicznych.
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skutecznosci dziatania szkoty przez poréwnanie osigganych efektow z celami
(6 rekomendacji); badanie osiggnie¢ edukacyjnych uczniow (16 rekomendacii);
diagnozowanie potrzeb rodzicow, ucznidbw oraz lokalnego rynku pracy
(9 rekomendacji); zorganizowanie i systematyczne obserwowanie jako$ci pracy
szkoty wedtug ustalonych kryteriow (3 rekomendacje); doskonalenie nauczycieli
(3 rekomendacje); rozwdj infrastruktury, w tym zakup pomocy dydaktycznych
wskazanych przez nauczyciela (6 rekomendacji); plany pracy 4 zespotdw
przedmiotowych (60 rekomendacji ujetych w planach pracy Zespotu Przedmiotow
Humanistycznych i Matematyczno-Przyrodniczych);  plany  doskonalenia
zawodowego nauczycieli (18 rekomendacji szkolen nauczycieli w zakresie:
podwyzszania jako$ci systemu o$wiaty, podnoszacych wiedze ucznia, egzaminow
zewnetrznych). W kazdym obszarze planu pracy Zespotu Szkét wskazano rodzaj
przyjetego dziatania, wykonawcow, termin realizacji i osobe odpowiedzialng®® za
realizacje. Plany pracy Zespotu Szkét zostaty opracowane m.in. w oparciu 0 wnioski
z zebran Rady Pedagogiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 588-626, 627-666, 667-707)

W badaniu ankietowym przeprowadzonym przez NIK, 45 nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych Zespotu Szkdt podato, ze sformutowane wnioski i rekomendacje
wynikajace z analizy wynikdw egzamindw zewnetrznych  wykorzystujq
do doskonalenia wtasnego systemu dydaktycznego, a pigciu nauczycieli, ze raczej
wykorzystujq te wnioski.

(dowdd: akta kontroli str.325-326)

2.2.W kolejnych analizach wynikow egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe®® opracowanych przez nauczycieli przedmiotow zawodowych,
odnoszono sie do efektowt0 realizacji wnioskéw8! z poprzedniego roku. W rocznych
,Analizach wyniku egzaminu maturalnego na dzien 15 wrzesnia” uwzgledniajacych
wyniki egzaminacyjne absolwentdéw Liceum i Technikum w latach 2011-2013, nie
byto odniesient do efektow realizacji ogolnikowego wniosku z poprzedniego roku.

(dowod: akta kontroli str. 138-222, 227-233, 246-261, 262-267, 288-297,)

W planach nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2011/2012-2013/2014 nie
uwzgledniono bezposrednio jednego ogdinikowego wniosku o ,podjecie staran aby
podnies¢ Srednie wyniki egzaminu maturalnego” absolwentéw Liceum i Technikum,
sformutowanego w 2011r. i powtarzanego w corocznych analizach wynikéw
egzamindw zewnetrznych. W planach i sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego
zapisano, ze uwzgledniano iwdrazano (w planie diagnozy wynikéw nauczania
| efektow ksztatcenia i w sprawozdaniu z realizacji) zbadanie poziomu wiadomosci
i umiejetnosci:  ,wnoszonych do szkoty przez ucznidw klas pierwszych”;
,wynoszonych ze szkoty przez uczniow w oddziale Ill Liceum i IV Technikum”; ,na
egzaminach maturalnych i zawodowych” oraz przed ,tymi egzaminami”.

(dowod: akta kontroli str. 369-392, 393-415, 416-437, 1696-1715, 1716-1733)

5 Przyktadowo: w planie pracy Zespotu Szkét w roku szkolnym 2011/2012, w obszarze zatytutowanym ,Efektywne nauczanie z
uwzglednieniem tresci zawartych w podstawie programowej i standardach edukacyjnych”, za ,ewaluacje klasowych zestawow
programu nauczania” w terminie do dnia 9.09.2011r. odpowiedzialni byli nauczyciele; za ,opracowanie wynikowych planéw
dydaktycznych” do dnia 16.09.2011r. odpowiedzialni byli wicedyrektorzy. W obszarze zatytutowanym ,Podniesienie
efektywno$ci nauczania jezykéw obcych i jezyka polskiego”, za ,wspdiprace z Polskim Towarzystwem Dyslekcji i
wydawnictwami” przez caly rok, odpowiedzialni byli cztonkowie Zespotu Przedmiotowego.

5 W nastepujacych zawodach: technik ekonomista, technik Zywienia i gospodarstwa domowego, technik handlowiec, technik
ochrony $rodowiska, technik mechanik.

80 Efekty nauczania przedmiotéw zawodowych opisano w pkt 3.1. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

61 Wnioski wynikajace z analiz egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe opisano w pkt 3.5 niniejszego wystapienia
pokontrolnego.
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2.3. Wnioski i rekomendacje sformutowane przez polonistdw-cztonkéw Zespotu
Przedmiotow Humanistycznych oraz matematykéw-cztonkow Zespotu Przedmiotow
Matematyczno-Przyrodniczych, ujete odpowiednio w ,Raportach z egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego” i ,Analizach umiejetno$ci uczniow oddziatow
pierwszych na podstawie wynikow czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego”
w latach 2011/2012-2013/2014 oraz ,Analizach matury z matematyki” i ,Testu
pierwszaka z matematyki” w latach 2011/2012-2013/2014, jak roéwniez wnioski
sformutowane przez nauczycieli przedmiotow zawodowych w ,Analizach wynikéw
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe za lata 2009/2010-2012/2013”,
stwarzaty mozliwosci ich praktycznego wykorzystania do podniesienia efektow
dydaktycznych Zespotu Szkot oraz odnosity sie do wczesniejszych zalecen.

(dowod: akta kontroli str. 136-222, 234-245, 268-287, 346-368, 766-769, 770-775)

2.4. Wnioski z testu pierwszaka” (opisane w punkcie 3.5. wystapienia
pokontrolnego) zalecone przez Zespot Przedmiotéw Matematyczno-Przyrodniczych
| zaakceptowane przez Dyrektora Zespotu Szkdt nalezato zrealizowa¢ ,w klasach
pierwszych”. Z zamieszczonych w dzienniku lekcyjnym oddziatu 1D Liceum (1 LOD)
zapisbw pracy z uczniamif2, z przedmiotu matematyka, wynikato zrealizowanie
w klasie pierwszej czterech sposrod szesciu obszarow (66%) dodatkowej pracy
z uczniamif3, W dzienniku lekcyjnym 1 LOD, nie udokumentowano zrealizowania
(wciggu 33 tygodni nauki) 105 godzin lekcyjnych nauczania matematyki,
przewidzianych w zatwierdzonymé ,Programie nauczania matematyki dla liceum
ogobInoksztatcacego, liceum profilowanego i technikum” autorstwa W. Babianskiego,
K. Hall, D. Ponczek.

(dowod: akta kontroli str. 359-368, 490-497, 545-587, 788-823)

W dzienniku lekcyjnym tego samego oddziatu 1 LOD®> udokumentowano realizacje,
na zajeciach z jezyka polskiego podczas 161 godzin lekcyjnych w roku szkolnym
2011/2012, zaleconych przez Zesp6t Humanistyczny w dalszej pracy z uczniami
m.in.: doskonalenie czytania tekstow ze zrozumieniem; utrwalanie podstawowe;
wiedzy zjezyka polskiego ihistorii oraz ksztatcenie umiejetnoSci  jej
wykorzystywania; systematyczne ¢wiczenia w zakresie tworzenia tekstu wlasnego
w réznych formach wypowiedzi; systematyczne kontrolowanie i omawianie dokonan
twérczych ucznidw; systematyczne éwiczenie poprawnosci w zakresie formy, tresci,
kompozycji, jezyka, ortografii i interpunkcii.

(dowad: akta kontroli str. 346-358, 545-587)

W raportach z analizy stanu dydaktyczno-wychowawczego za rok szkolny
2011/2012 i 2012/2013, m.in. podano, ze wykorzystujgc 1 godzing w tygodniu
(art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela® - dale;:
,ustawa Karta Nauczyciela”), nauczyciele matematyki ijezyka polskiego
przeprowadzili w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013 zajecia ,uzupetniajgce
i utrwalajace wiadomosci z matematyki oraz wyréwnawcze z jezyka polskiego”.

(dowdd: akta kontroli str. 460-462, 477-480)

W latach 2009/2010-2013/2014 ze sSrodkéw budzetu Powiatu Kepinskiego
zakupiono na potrzeby Liceum m.in.: projektory, rzutniki, ekrany, komputery

62 Uzyskali w tescie diagnostycznym z matematyki ,na wejsciu” najnizsza $rednia.
8 Oznaczone w analizie pierwszaka literami: a, c, €, f (analiza opisana w pkt 3.5 wystapienia pokontrolnego).

8 Nr dopuszczenia DKOS-5002-79/07. Dyrektor Zespotu Szkét dopuscit program nauczania do uzytku w szkole w dniu
19.06.2009 1.

8 W ,Analizie umiejetno$ci uczniéw klas pierwszych” koriczacych gimnazjum w 2011 r. w cze$ci humanistycznej, najnizszq,
$rednig liczbe punktéw na 1 ucznia w obu obszarach uzyskata takze klasa 1 LOD.

8 Dz, U.z 2006 r., Nr 97, poz.674 ze zm.
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i akcesoria komputerowe, drukarki, tablice interaktywne, plansze i pomoce
matematyczne, pomoce audiowizualne, tablice suchoScieralne, ksigzki za taczng
kwote 49.718 zt. Wtym samym okresie, doposazono klasy i klasopracownie
Technikum m.in. w: projektory, rzutniki i ekrany, komputery i akcesoria
komputerowe, drukarki, tablice interaktywne, tablice suchoscieralne, kasy fiskalne,
ksigzki za faczng kwote 78.651 zt. Zrealizowano takze wniosek czlonka Zespotu
Przedmiotéw Zawodowych o doposazenie pracowni handlowej w niezbedne
wyposazenie na egzamin zawodowy (kwota 6.489 zt). Ponadto, Liceum otrzymato
w 2012 r. z OgobInopolskiej Fundacji Edukacji Komputerowej Oddziat Wielkopolski
w Poznaniu pomoce naukowe (m.in. projektory, terminal wielofunkcyjny, urzadzenia
sieci bezprzewodowej, laptopy, tablety) w tacznej kwocie 114.510 zt. Powyzsze
wydatki ujete w planach finansowych Liceum i Technikum na lata 2010-2013 oraz
w dokumentacji  finansowo-ksiegowej Zespotu Szkdt potwierdzajg realizacje
wnioskéw/rekomendacji zwigzanych z poprawg efektywno$ci nauczania, ktdre ujeto
m.in. w ,Planach pracy” Zespotu Szkd#?.

(dowdd: akta kontroli str. 104-106, 824-827)

W Zespole Szkot opracowywano roczne plany doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str. 588-707, 845, 1704-1707)

68% ankietowanych nauczycieli Zespotu Szkét podato, ze dysponuje Srodkami
dydaktycznymi, ktére umozliwiajq realizacje podstawy programowej prowadzonego
przedmiotu, a 32% - ze ,raczej dysponuje”. Wedtug 71% ankietowanych nauczycieli,
zgodnie z potrzebami zapewniono im wsparcie dydaktyczno-metodyczne dotyczace
sprawdzania, oceniania i egzaminowania ucznidw.

(dowdod: akta kontroli str. 325-326)

2.5. Podejmowane w Zespole Szkdt dziatania, doprowadzity do tego, ze ponad 98%
absolwentow Liceum w latach 2010-2013 uzyskiwato $wiadectwo dojrzatosci,
a odsetek absolwentéw Technikum uzyskujacych Swiadectwo dojrzatosci wzrastat
od 81% do 89% (lata 2010-2012), w roku 2013 wynidst 78,6%. Dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe uzyskiwato od 66% do 90% absolwentow
Technikum.

(dowdd: akta kontroli str. 114, 115)

Ankietowani nauczyciele Zespotu Szkét, wymieniajac dziatania niezbedne dla
podniesienia osiggnie¢ ucznidbw na egzaminach zewnetrznych, najczescie]
wskazywali na: wspieranie motywacji ucznibw i rodzicow do wiekszego
zaangazowania w proces dydaktyczny (24% badanych); motywowanie do
systematycznej pracy (22%); doposazenie pracowni (klas) w odpowiednie srodki
dydaktyczne (14%).

(dowdd: akta kontroli str. 326)

2.6. W roku szkolnym 2009/2010 przeprowadzono w Zespole Szkdt ewaluacje
wewnetrzng, ktdérg m.in. objeto ,analizowanie wynikéw egzaminu maturalnego
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe”; ,prowadzenie dziatan
stuzacych wyréwnywaniu szans edukacyjnych”. Ewaluacja — uwzgledniona w planie
nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2009/2010 i w sprawozdaniu z jego
realizacji - potwierdzita, ze ,szkota osigga cele zgodne z politykq o$wiatowg
panstwa; szkota doskonali efekty swojej pracy; analizuje sie wyniki egzaminu
maturalnego iegzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe”. Takie same

67 Opisanych w pkt 2.1. niniejszego wystapienia pokontrolnego.
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wyniki uzyskano po przeprowadzeniu ewaluacji wewnetrznej w roku szkolnym
201072011 roéwniez uwzglednionej w planie nadzoru pedagogicznego
| w sprawozdaniu z jego realizacji. W tej ewaluacji m.in. podano, ze ,0siggane wyniki
sq wynikami bardzo dobrymi w konteks$cie prowadzonej diagnozy na wejsciu,
warunkéw w jakich zyje i uczy sie miodziez naszej szkoty i wynikdw klasyfikacji
koncowej. Niewatpliwie przyczynia sie¢ do tego dogtebna analiza wynikow
egzaminow zewnetrznych, wysitek nauczycieli wktadany w dziatalno$¢ dydaktyczng
| wychowawcza. Wnioski wdrazane sg do pracy w kolejnych latach”.

(dowod: akta kontroli str. 829-842, 1683-1695, 1696-1733)

W  roku szkolnym 2010/2011 zaplanowano® przeprowadzenie ewaluacii
wewnetrznej, ktorej jednym z wymagan byto ,analizowanie wynikéw egzaminu
maturalnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe” a wéréd pytan
kluczowych  zamieszczono: ,czy wnioski zanalizy wynikobw egzaminéw
zewnetrznych wdrazane sg w dalszej pracy ?”; ,czy do analizy wynikow egzaminéw
zewnetrznych wykorzystuje sie roznorodne metody statystyczne ?”; ,czy wnioski
z analizy przyczyniajq sie do poprawy jako$ci pracy szkoty ?”; ,czy przeprowadzane
analizy odnoszg sie do kontekstu poprzednich lat?”; ,czy wyniki analizy sg
przedstawiane rodzicom ?”.

W sprawozdaniu z realizacji planu nadzoru pedagogicznego za rok 2010/2011,
w czes$ci dotyczacej realizacji ewaluacji wewnetrznej. m.in. podano, ze ,analizuje sie
wyniki matury iegzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe uczniow;
wykorzystywane sg informacje o losach absolwentdw; rodzice sg partnerami szkoty”.

(dowod: akta kontroli str. 1696-1715, 1716-1733)

W roku szkolnym 2011/2012 nadzér pedagogiczny zrealizowano m.in.
z wykorzystaniem ewaluacji wewnetrznej, ktoéra objeto obszary systemu
dydaktycznego Zespotu Szkot - efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej. W wyniku przeprowadzonej ewaluacji stwierdzono®, Ze: uczniowie
nabywajg wiadomos$ci i umiejetnosci, funkcjonuje wspdtpraca w zespotach, szkofa
ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie; obserwacja zaje¢ i kontrola
dokumentéw pedagogicznych uzasadnity stwierdzenie o rytmicznosci i biezacej
realizacji podstawy programowej, o prawidtowym ocenianiu i klasyfikowaniu uczniow
zgodnie z zasadami wewnatrzszkolnego oceniania. Realizacje godzin w ramach
art. 42 ustawy Karta Nauczyciela kontrolowat Wicedyrektor Zespotu Szkét,
stwierdzajac, ze prowadzone w powyzszy sposéb zajecia ,umozliwity osiggniecie
sukcesdéw na olimpiadach i konkursach, poprawe wynikéw nauczania”. Jednym
ztematdw rady szkoleniowej, uwzglednionym w sprawozdaniu z nadzoru
dydaktycznego w roku szkolnym 2011/2012, byta ,Matura 2011 i egzaminy
potwierdzajace kwalifikacje zawodowe — przedstawienie wynikéw, analiza i wnioski
do pracy w roku szkolnym 2011/2012". Zrealizowano tez przewidziane w planie
nadzoru pedagogicznego wszystkie ,zadania w zakresie diagnozy wynikow
nauczania i efektéw ksztalcenia’. Dyrektor Zespotu Szkédt w sprawozdaniu
z realizacji planu nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2011/2012 zawart dwa
wnioski: ,kazdy nauczyciel powinien wywigzywaé sie ze swoich obowigzkdw
i powaznie traktowa¢ swoje miejsce pracy”; ,nalezy podjaé starania w celu
zwigkszenia aktywnosci uczniow osiggajacych stabe wyniki w nauce”. Koniecznos¢
ostatniego wniosku, potwierdzili, w ankiecie przeprowadzonej przez NIK, uczniowie
klas maturalnych Liceum (6% ankietowanych) i Technikum (14%), ktorzy podali, ze
ich motywacja do nauki w trakcie uczeszczania do szkoty bardzo spadta.

8 Wg danych planu nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2010/2011.
8 Wg danych sprawozdania z realizacji planu nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2011/2012.
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W sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego nie podano sposobu realizacji
i monitorowania wnioskéw Dyrektora Zespotu Szkdt ujetych w sprawozdaniu
z realizacji nadzoru w roku szkolnym 2010/201170,

(dowad: akta kontroli str. 339-340, 369-392)

W roku szkolnym 2012/2013 w ramach nadzoru pedagogicznego, Dyrektor Zespotu
Szkdt skontrolowat wszystkie dzienniki lekcyjne: na poczatku roku szkolnego, po
zakonczeniu | potrocza oraz od dwoch do trzech razy w trakcie roku szkolnego.
W wyniku tej kontroli stwierdzono przypadki niesystematycznego dokonywania
wpisow. Kontrola arkuszy ocen prowadzona w ramach ww. nadzoru
pedagogicznego, wykazata ich prawidtowe sporzadzanie. Oceny uczniow
dokonywano wedlug obowigzujacych wewnatrzszkolnych zasad oceniania
i klasyfikowania uczniéw. Jednym z trzech tematoéw rady szkoleniowej, ujetym
w nadzorze pedagogicznym, byta Matura 2012 i egzaminy potwierdzajace
kwalifikacje zawodowe — przedstawienie wynikéw, analiza i wnioski do pracy w roku
szkolnym 2012/2013". Nie zostat zrealizowany w roku szkolnym 2012/2013
zaplanowany temat ,Edukacyjna warto$¢ dodana”. Przyczyng’! niezrealizowania
tego tematu byt — wg sprawozdania z realizacji nadzoru - brak narzedzi u trenera
z ODN odpowiednich dla szkét ponadgimnazjalnych. Dyrektor, dwaj wicedyrektorzy
oraz kierownik szkolenia praktycznego przeprowadzili obserwacje zaje¢ lekcyjnych
i kontrole dokumentacji, przeznaczajac na te czynnoSci tacznie 88 godzin.
Wykazano tez zrealizowanie przewidzianych w planie nadzoru pedagogicznego
wszystkich ,zadan w zakresie diagnozy wynikéw nauczania i efektéow ksztatcenia”.
Dyrektor Zespotu Szkét w sprawozdaniu z realizacji planu nadzoru pedagogicznego
w roku szkolnym 2012/2013 zawart sze$¢ wnioskow do zrealizowania w roku
szkolnym 2013/2014: ,od przysztego roku szkolnego kazdy nauczyciel jest
zobowigzany do przeprowadzenia analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych
w uczonych przez siebie oddziatach; do analizy nalezy wykorzysta¢ informacje
0 EWD zawarte na stronach internetowych www.ewd.pl; nalezy systematycznie
ocenia¢ uczniow oraz starannie i terminowo prowadzi¢ dokumentacje pedagogiczng;
nalezy zintensyfikowa¢ prace z uczniem zdolnym; nalezy kontynuowa¢ wdrazanie
podstawy programowej oraz realizacje zadan wychowawczych w kontekscie
przestrzegania kryteribw oceniania zachowania uczniow; przed przystapieniem do
opracowania planu doskonalenia zawodowego nauczycieli, nalezy przeprowadzi¢
dogtebng analize¢ potrzeb szkoty w oparciu o koncepcje pracy szkoty, prognoze
demograficzng i symulacje arkusza organizacyjnego na nastepne lata”, nie podajac
sposobu realizacji i monitorowania tych wnioskéw. W sprawozdaniu z nadzoru
pedagogicznego nie podano czy i w jakim stopniu zrealizowano wnioski Dyrektora
Zespotu Szkot z ubiegtego roku szkolnego.

(dowdd: akta kontroli str. 393-415)

W planie nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2013/2014, m.in. przewidziano
przeprowadzenie nastepujacych ,zadan w zakresie ewaluaciji catosciowej”: ,procesy
edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sig”; uczniowie
nabywajg wiadomo$ci i umiejetnoéci zawarte w podstawie programowej’;
respektowane sg normy spoteczne”. W sprawozdaniu z realizacji nadzoru
pedagogicznego w | pétroczu roku szkolnego 2013/2014, podano ze: ,w | potroczu
zrealizowano nastepujace zadania ewaluacyjne: dokonano podziatu zadan,

0 We wnioskach z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2010/2011 ujeto m.in.: prowadzenie systematycznej oceny
pracy nauczycieli; kontynuowanie diagnozy wynikdw nauczania; prowadzenie analizy poréwnawczej klas na tym samym
poziomie edukacyjnym i wykorzystywanie w miare mozliwosci narzedzi wystandaryzowanych; podjaC starania w celu
uzyskania lepszej frekwencji, a tym samym lepszych wynikéw nauczania; dokona¢ ewaluacji wewnafrzszkolnych
i przedmiotowych zasad oceniania.

™ Podang w sprawozdaniu z realizacji nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2012/2013.
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wyznaczajgc zespdt do badania wybranych standardéw, opracowano harmonogram
dziatania zespotdw, okre$lono narzedzia do prowadzenia ewaluacji, opracowano
narzedzia, przeprowadzono cze$¢ badan”; wszyscy nauczyciele Zespotu Szkoét
posiadali plany dydaktyczne zgodne z nowymi podstawami programowymi.
Podstawy programowe realizowano rytmicznie, a ich realizacja byta przedmiotem
biezgcego monitorowania. Nauczyciele klas pierwszych i drugich sporzadzili
oswiadczenia o realizacji podstawy programowej. Z tych oSwiadczen wynikato, ze
w wigkszo$ci przypadkdw podstawa programowa byta realizowana w 55-65%, co
uzasadniato przekonanie o braku zagrozenia w jej realizacji. W kilku przypadkach
Dyrektor Zespotu Szkot stwierdzit niesystematyczno$¢ oceniania, potwierdzong
wpisem do dziennika lekcyjnego. W sprawozdaniu z realizacji nadzoru
pedagogicznego za | potrocze 2013/2014 m.in.: nie odnotowano zgtoszen rodzicow
lub ucznibw o niezgodno$ci oceniania z obowigzujgcymi zasadami; realizacje
wykorzystania godzin w ramach art. 42 ustawy Karta Nauczyciela kontrolowat
wicedyrektor, a dzienniki, w ktorych dokumentowano prowadzenie tych zajec, byty
prowadzone prawidtowo. Jednym z trzech tematow rady szkoleniowej byta ,Matura
2013 i egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe — przedstawienie wynikow,
analiza i wnioski do pracy w roku szkolnym 2013/2014”. W zakresie diagnozy
wynikéw nauczania, zrealizowano w | potroczu 2013/2014: badanie poziomu
wiadomosci i umiejetnosci z przedmiotow ogdlnoksztatcacych ,na wejsciu”; analize
wynikéw egzaminéw maturalnych izawodowych; badanie poziomu wiadomosci
i umiejetno$ci uczniow klas maturalnych (matura prébna z OPERONEM - listopad
2013 i OKE - styczen 2014); diagnoze wynikow nauczania z jezykdéw nowozytnych
(j. angielski, j. niemiecki). Przyjeto wnioski nauczycieli ubiegajacych sie o kolejny
stopiet awansu zawodowego na rozpoczecie zaplanowanego stazu. W ramach
oceny pracy nauczycieli Dyrektor Zespotu Szkdt obserwowat zajecia lekcyjne przez
nich prowadzone. W$rd6d wnioskéw Dyrektora Zespotu Szkdt ujetych
w sprawozdaniu z realizacji nadzoru pedagogicznego za | pétrocze 2013/2014 byty
m.in.. dotyczace poprawnego i samodzielnego prowadzenia dokumentacii
pedagogicznej; zwrocenia wiekszej uwagi na dostosowanie form pracy i wymagan
edukacyjnych do psychofizycznych mozliwosci ucznia; ograniczenia wyj$¢ uczniow
zklasy w czasie zaje¢ lekcyjnych., bez podania sposobu ich realizacji
| monitorowania.

(dowdd: akta kontroli str. 416-437)

Funkcjonowanie zespotow przedmiotowych’ byto objete nadzorem pedagogicznym
Dyrektora Zespotu Szkét w latach szkolnych 2009/2010 - 2013/201473. Nadzér
pedagogiczny nie stwierdzit uwag w pracy tych zespotow.

(dowdod: akta kontroli str. 369-437, 1683-1733)

Sposrod dziesieciu przedmiotéw egzaminacyjnych, zbadano dwa przedmiotowe
systemy oceniania, opracowane dla obowigzkowych przedmiotdw egzaminacyjnych.
W ,Przedmiotowym ocenianiu z jezyka polskiego w Zespole Szkot’ oraz
,Przedmiotowym systemie oceniania wraz z okresleniem wymagan edukacyjnych
z matematyki’, zaakceptowanymi przez Dyrektora Zespotu Szkdt, ustalono

2 W Zespole Szkét funkcjonowaty: Zespét Przedmiotéw Humanistycznych; Zespét Przedmiotéw Matematyczno-
Przyrodniczych; Zespot Jezykéw Obceych (11 nauczycieli w latach 2009/2010-2011/2012 oraz 13 nauczycieli w latach
2012/2013-2013/2014); Zespot Przedmiotow Zawodowych (17 nauczycieli w latach 2009/2010-2011/2012 oraz 24 nauczycieli
w roku szkolnym 2012/2013 i 26 w roku szkolnym 2013/2014); Zesp&t Wychowania Fizycznego (8 nauczycieli w badanym
okresie).

73 Wg danych ujetych w planach nadzoru pedagogicznego w poszczegélnych latach i sprawozdaniach z tego nadzoru.
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szczegotowe wymagania edukacyjne z jezyka polskiego i matematyki niezbedne do
uzyskania poszczegolnych srodrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 714-726, 785-787, 1755-1768, 1769, 1774-1791)

27.W latach 2009/2010-2013/2014 w dokumentacji Zespotu Szk6t nie
zarejestrowano skarg, rodzicdw uczniéw badz petnoletnich uczniéw, dotyczacych
egzamindéw zewnetrznych, wnoszonych do Dyrektora Zespotu Szkdt lub za jego
posrednictwem do Dyrektora OKE czy tez do Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty
w Poznaniu.

(dowdd: akta kontroli str. 782)

2.8. Uzyskiwanie przez Liceum coraz nizszych wynikow egzaminow maturalnych
mierzonych wskaznikami EWD (lata 2010-2012 oraz 2011-2013)74, nie
spowodowato zbadania w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego
w latach 2011/2012-2013/2014 przyczyn tego stanu i wprowadzenia planu dziatan
naprawczych. Dyrektor Zespotu Szkét podat: ,nie stwierdzitem, w wyniku
prowadzonych  analiz  wynikdw  egzamindw,  sprawowanego  nadzoru
pedagogicznego oraz przeprowadzonych ewaluacji wewnetrznych, ze drastycznie
obnizyty sie wyniki egzaminéw maturalnych (utrzymywaty sie na statym poziomie
wynikow $rednich wedtug raportdw OKE). W zwigzku powyzszym nie ustalatem
przyczyn i nie uwazatem za konieczne wprowadzenie planu dziatann naprawczych.
Jak wczesniej wykazano, nie ma powoddéw do niepokoju, gdyz absolwenci
doskonale sobie radzg w dorostym zyciu, kontynuujac nauke lub podejmujac prace
w wybranym zawodzie. Tworzenie kolejnych programéw, raportow i sprawozdan
wcale nie stuzy oswiacie lecz zabiera czas nauczycielom, ktorzy powinni
przeznaczaC go na prace dydaktyczng zuczniami i na rozwigzywanie ich
probleméw”.

(dowdd: akta kontroli str. 298-305, 784, 846)

2.9. W latach szkolnych 2009/2010-2013/2014 (I pdirocze), Wielkopolski Kurator
Oswiaty w Poznaniu nie przeprowadzit w Zespole Szkdt ewaluacii catosciowej lub
problemowej w sytuacji uzyskiwania przez Liceum ujemnych wynikow EWD.
Wyja$niajac’™ przyczyny nieprzeprowadzenia przedmiotowej ewaluaciji, Wielkopolski
Kurator O$wiaty w Poznaniu podata, ze ,ewaluacja zewnetrzna jako forma nadzoru
pedagogicznego jest procesem demokratycznym, a wybér szkét do takiej ewaluacii
jest losowy (...). Uzyskiwanie ujemnych wynikdbw EWD w szkole moze stanowi¢
jedynie jedno z kilku kryteriow uwzglednianych w wyborze szkoty do
przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej”. Wielkopolski Kurator O$wiaty w Poznaniu
rozpoczat w dniu 8 kwietnia 2014 r. przeprowadzanie w Liceum ewaluacii
zewnetrznej’®, ktorej tematykq byto: ,szkota organizujac procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikéw egzaminu maturalnego, egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, zarzadzanie placowky stuzy jej
rozwojowi’.

(dowod: akta kontroli str. 438, 708, 877-882, 1801-1806)

™ Wskazniki EWD publikowane przez IBE (http://matura.ewd.edu.pl)

75 Wyjasnienie Wielkopolskiego Kuratora O$wiaty z dnia 11 kwietnia 2014 r., uzyskane w trybie art.29 ust.1 pkt 2 lit. f ustawy o
NIK.

6 Wedtug harmonogramu tej ewaluacji, w dniu 12 maja 2014 r. przewidziano rade podsumowujaca, a ,do 19 maja 2014 r.
wystanie ostatecznej wersji raportu do dyrektora szkoty i organu prowadzacego”. W protokole z Rady Pedagogicznej
podsumowujacej z dnia 12.05.2014 r., w czesci dotyczacej omdwienia wstepnej wersji raportu z ewaluacji zewnetrznej w
Liceum (uzyskiwato ujemne wskazniki EWD), podano: ,procesy edukacyjne sg organizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu
sig (wymaganie w dwdch punktach nie spefnia poziomu D); uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w
podstawie programowej (wymaganie oceniono na poziomie C); respektowane sg normy spoteczne (wymaganie ocenione na
poziomie C)’. Wedtug §7 ust.3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru, poziom C - oznacza $redni stopien wypetniania
wymagania przez szkote; poziom D — o0znacza podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
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2.10. Starosta  Kepinski  poinformowat’”, ze w latach 2009/2010-2013/2014
z inicjatywy organu prowadzacego Zespot Szkdt, nie zwigkszano wymiaru godzin
dydaktycznych przedmiotéw egzaminacyjnych. Wedtug Starosty Kepinskiego,
Dyrektor Zespotu Szkot w latach 2009/2010-2013/2014 nie skfadat wnioskow
0 zwiekszenie wymiaru godzin dydaktycznych przedmiotdw egzaminacyjnych.
W celu poprawy wynikéw dydaktycznych organ prowadzacy podpisat obowigzujacg
w latach 2003-2013 umowe z Powiatem Ostrowskim na objecie wsparciem w formie
doradztwa metodycznego nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych. Od wrzesnia
2013 r. Powiat Kepinski w partnerstwie z O$rodkiem Doskonalenia Nauczycieli
w Kaliszu przystapit do ogdlnokrajowego pilotazowego programu (trwa do wrze$nia
2015 . i obejmuje m.in. Zespdt Szkot) kompleksowego wsparcia nauczycieli. Liceum
zostato wytypowane przez organ prowadzacy do realizacji programu e-Szkota
Nasza Wielkopolska.

(dowdd: akta kontroli str. 1658-1682)

Starosta Kepinski poinformowat tez, ze organ wykonawczy Powiatu Kepiriskiego, nie
wystepowat do Wielkopolskiego Kuratora Os$wiaty w Poznaniu z wnioskiem
0 przeprowadzenie ewaluacji w Zespole Szkdt z uwagi na obnizajgce sie osiggniecia
dydaktyczne. W ocenie Starosty Kepinskiego analiza roznych wskaznikéw nie
prowadzi do jednoznacznych wnioskéw. Jako przyktad wskazat Liceum, w ktérym
,Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego jest wyraznie wyzsza od $redniej wojewodztwa
i kraju, klasa wynikéw (staniny) s na poziomie 5-6 czyli $redni, wyzej $redni, trendy
rozwojowe w czesci przedmiotéw sg opadajace, dopiero wskaznik EWD pokazuje,
Ze szkota wymaga pomocy”.

(dowdod: akta kontroli str. 1657)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1.W Zespole Szkét nie opracowywano wieloletniego planu doskonalenia
zawodowego nauczycieli, a Rada Pedagogiczna Zespotu Szkét nie ustalita zasad
organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str. 588-707, 845, 1704-1707)

Zgodnie z przepisem §6 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu
zdnia 29 marca 2002r. w sprawie sposobu podziatu $rodkow na wspierania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, form doskonalenia zawodowego (...) oraz
szczegbtowych kryteribw i trybu przyznawania tych Srodkdw’®, dyrektor szkoty
opracowuje wieloletni plan doskonalenia zawodowego nauczycieli, majgc na
uwadze program rozwoju szkoty i zwigzane z tym potrzeby kadrowe. Natomiast
wedtug przepisu art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o systemie oSwiaty, do kompetencji
stanowigcych rady pedagogicznej nalezy ustalanie organizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli szkoty.

Dyrektor Zespotu Szkdt m.in. podat, Zze ,nie opracowano wieloletniego planu
doskonalenia nauczycieli, gdyz wszyscy nauczyciele zatrudnieni sg zgodnie
z kwallifikacjami do realizacji podstawy programowej w cyklu trzy- i czteroletnim. (...)
od roku szkolnego 2014/2015 bedzie taki wieloletni plan opracowany. Dyrektor
otrzymuje $rodki finansowe na dany rok budzetowy dlatego nie mozna zadan
zaplanowa¢ na wiele lat. MEN i Kuratorium Os$wiaty okre$la priorytety na dany rok
szkolny i szkolenia wybierane sg wedtug aktualnej oferty ODN, Kuratorium O$wiaty
iinnych instytucji szkoleniowych, ktorych szkota nie zna zwyprzedzeniem
wieloletnim, a ktére publikowane sg w sierpniu, dlatego tez plan doskonalenia

™ Informacja w trybie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK
8Dz, U. z2002r., Nr 46, poz. 430
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zawodowego tworzony jest zgodnie z potrzebami szkoty izainteresowaniem
nauczycieli. Uwazam, ze roczne plany doskonalenia zawodowego sg najbardzie
skuteczne i efektywne i w praktyce potwierdzity swojg przydatnos¢”.

(dowad: akta kontroli str. 783-784, 845-846)

Wyjasniajac, dlaczego Rada Pedagogiczna Zespotu Szkdt, nie ustalita zasad
organizacji doskonalenia zawodowego stosownie do jej kompetencji okreslonych
w art. 41 ust. 1 pkt 4 ustawy o systemie o$wiaty, Dyrektor Zespotu Szkét m.in. podat:
Rada Pedagogiczna zatwierdzata plan doskonalenia zawodowego, ktory
uwzgledniat propozycje doskonalenia i wiasny rozwoj zawodowy nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str. 784, 846)

2. W opracowanych na kolejne lata planach nadzoru pedagogicznego Dyrektor
Zespotu Szkot nie odnosit sie do wnioskow z nadzoru, sprawowanego w poprzednim
roku szkolnym. Byto to niezgodne z wymogiem okreSlonym w §21 ust. 1a
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(dowaod: akta kontroli str. 369-437, 1696-1733)

Wyjasniajac, dlaczego w sprawozdaniach z realizacji nadzoru pedagogicznego (za
lata 2011/2012, 2012/2013 i | pdtrocze 2013/2014) nie odnoszono si¢ do efektow
wdrazania wnioskow z poprzedniego roku szkolnego, Dyrektor Zespotu Szkot podat:
,Na zebraniach rady pedagogicznej analizujgcych prace szkoty oraz w ewaluacjach
prowadzonych w szkole w kazdym roku szkolnym odnositem sie do efektow
wdrazania wnioskow z poprzednich lat. Na biezgco monitorowano realizacje
wnioskéw na zebraniach zespotéw przedmiotowych i nauczyciele byli zobowigzani
do realizacji wnioskow czego efektem byt wzrost zdawalnosci egzaminow
maturalnych i egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe. Dodatkowym
elementem realizacji wnioskéw byto zdobywanie $rodkéw finansowych na zakup
nowoczesnych  $Srodkéw  dydaktycznych  wzbogacajacych  warsztat  pracy
nauczyciela. Nie uzyskatem, w ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego,
jakichkolwiek informacji, bgdZz danych $wiadczacych o niezrealizowaniu wnioskow
dydaktycznych, wynikajacych z analizy wynikow egzamindéw zewnetrznych. Nie
udokumentowano wynikow z uwagi na spietrzenie obowigzkéw w ostatnim czasie.
Termomodernizacja obiektow Zespotu Szkét i budowa kottowni gazowej pochtaniaty
duzo czasu i obowigzkoéw z jej realizacjg. Dodatkowo wyjasniam, ze od 2011r.
rozpoczat sie proces likwidacji Zespotu Szk6t w Stupii, a od 1 wrzesnia 2012 r.
Zespot Szkot przejat 16 nauczycieli i 157 uczniow — wymagato to zwigkszenia pracy
organizacyjnej i dziatan integrujgcych uczniow, nauczycieli i Rodzicow
(wyrazajacych protesty i nieche¢ wobec likwidacji szkoty w Stupii i przeniesienie jej
do Kepna)'.

(dowdod: akta kontroli str. 828, 1734)

NIK zwraca uwage, ze w roku szkolnym 2011/2012, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkotach publicznych’, na realizacje podstawy programowe;
z matematyki dla trzyletniego liceum, w jednym tygodniu nalezato przeznaczy¢ nie
mniej niz 3 godziny lekcyjne, tj. 99 godzin w ciggu roku szkolnego, a nie 95 godzin,
ktore wykazano w dzienniku zaje¢ lekcyjnych klasy 1 LOD.

NIK zwraca tez uwage, ze w latach szkolnych 2009/2010-2013/2014 obowigzywaty
w Zespole Szkét postanowienia § 83 Statutu okreslajace wewnatrzszkolne zasady
oceniania i klasyfikowania uczniow (WSO), ktére m.in. byty przedmiotem opisanego
wyzej nadzoru pedagogicznego. W §83 Statutu zapisano, Zze zasady

Dz, U. Nr 15 poz. 142 ze zm.
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i wykonania wnioskow

wewnatrzszkolnego oceniania zostaly opracowane na podstawie rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie warunkow
i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidéw istuchaczy oraz
przeprowadzania egzamindw i sprawdziandw w szkotach publicznych® oraz
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002r.
w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach
szkot®!. Powotane rozporzadzenia przestaty obowigzywac, odpowiednio: 1 wrze$nia
2007 r. i 30 stycznia 2009 r.

(dowod: akta kontroli str. 533)

Dyrektor Zespotu Szkdt wyjasnit, ze w wyniku przeoczenia nie zmieniono w § 83
Statutu zapisu z podaniem nowego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;
z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow
i egzamindw w szkotach publicznych. Wedtug deklaracji dyrektora, zapis § 83
Statutu zostanie poprawiony.

(dowdod: akta kontroli str. 828, 1735-1753)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Zespotu Szkdt w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Sporzadzanie wieloaspektowych analiz wynikdw egzaminéw zewnetrznych
i wykorzystywanie ich w celu podnoszenia efektéw nauczania Zespotu Szkét.

2. Ustalenie przez Rade Pedagogiczng Zespotu Szkdt zasad organizacii
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

3. Opracowanie wieloletniego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli Zespotu
Szkot.

4. Uwzglednianie w opracowywanym planie nadzoru pedagogicznego wnioskéw
z nadzoru, sprawowanego w poprzednim roku szkolnym.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezenn do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

8 Dz, U. Nr 199, poz. 2046 ze zm.
81 Dz. U. Nr 51, poz. 458.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 29 maja 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Mariusz Kubiak z up. Tomasz Nowinski
gtéwny specjalista kontroli paristwowe; wicedyrektor
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