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|.  Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/14/022 — System egzamindw zewnetrznych w o$wiacie.

Jednostka  Najwyzsza |zba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Poznaniu
kontrole

Kontrolerzy Agata Nowak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 89452
z 24 marca 2014 .

Pawet Siuda, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr 89641
z 1 kwietnia 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Jednostka Zespdt Szkot Komunikacii im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu
kontrolowana ul. Fredry 13, 61-701 Poznan (Szkota lub ZSK)

Kierownik jednostki - Ryszard Pyssa — Dyrektor Szkoty
kontrolowanej (dowdd: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci’,

Ocena ogodlna ‘ : < . ” hd]
dziatalno$¢ Szkoty w zakresie objetym niniejszg kontrola.

Uzasadnienie Formutujac powyzszg oceng, NIK uwzglednita fakt osiggania przez Szkote, w latach

oceny ogolnej szkolnych od 2009/2010 do 2012/2013, wynikow (w skali staninowej) z egzaminow
maturalnych na poziomie wyzszym lub réwnym $rednim wynikom szkét danego typu
w wojewddztwie wielkopolskim2. Wskazniki edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD) dla
Technikum i Liceum odnoszace sie do wynikdw egzaminéw maturalnych
z przedmiotow  matematyczno-przyrodniczych  (aw  Technikum  réwniez
z przedmiotow humanistycznych) plasowaty Szkote w przyjetej w EWD metodologii
jako ,szkote sukcesu”. Odnotowano réwniez wzrost wskaznikéw EWD dla Liceum
w grupie przedmiotow humanistycznych. W badanym okresie wzrastata zaréwno
w Liceum jak i w Technikum przystepowalno$¢ uczniow do egzamindw
z przedmiotow dodatkowych na poziomie rozszerzonym. Odsetek uczniéw
Technikum, ktdrzy uzyskali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe
(elektronik, informatyk i teleinformatyk) w kazdym roku (z wytaczeniem 2010 r.
w zawodzie elektronik) byt wyzszy niz w innych szkotach tego typu na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego.
Pozytywny wptyw na sposob prowadzenia procesu dydaktycznego miato uzyskanie
przez 28 nauczycieli uprawnien egzaminatorow3 (wtym 17 czynnych
egzaminatorow) i wzrost liczby nauczycieli dyplomowanych (z 18% do 32%).

W Szkole nie prowadzono jednak petnej, wieloaspektowej analizy wynikéw
egzaminbw maturalnych oraz egzaminéw potwierdzajacych kompetencje
zawodowe, uwzgledniajacej podstawowe parametry statystyczne, wskazniki EWD

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 Egzamin maturalny z jezyka polskiego i matematyki na poziomie podstawowym w Liceum oraz na poziomie podstawowym
i rozszerzonym w Technikum.

37 34 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych.



Opis stanu
faktycznego

i uwarunkowania osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw, w szczegdinosci pedagogiczne,
zalezne od ZSK. Zakres analizy ograniczono do agregowania w formie graficznej
danych przekazywanych przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu
(OKE), w zakresie przystepowalno$ci i zdawalnosci egzamindw zewnetrznych oraz
ich wynikéw w odniesieniu do innych szkét. W Szkole nie oceniano skutecznosci
udzielonego uczniom wsparcia dydaktycznego na zakonczenie kolejnych cyklow
ksztatcenia przy uzyciu wskaznikow EWD. Tylko jeden z 34 nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych ukonczyt szkolenie w zakresie analizy wynikdw na podstawie
wskaznikow EWD.

W rezultacie, przyjety sposob i zakres analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych
nie zapewniat okre$lenia przyczyn uzyskiwania omdwionych w niniejszym
wystapieniu  wynikow egzaminow zewnetrznych i nie sprzyjat petnemu ich
zobrazowaniu.

W ZSK ustalono kryterium osiggniecia oceny ,celujacy” niezgodnie z § 2 ust. 2
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu dnia z 30 kwietnia 2007 r.
w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidéw
i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdziandw w szkotach
publicznych.4

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Sposob i zakres analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych w szkole.
W latach szkolnych 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 i 2012/2013 XXXII Liceum
Ogolnoksztatcace Zespotu Szkot Komunikaciji im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu
(Liceum) ukonczyto odpowiednio 79, 60, 78 i 74 absolwentow, natomiast Technikum
Komunikacji Zespotu Szkét Komunikacji im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu
(Technikum) odpowiednio 80, 77, 76 i 82 osoby.
(dowod: akta kontroli str. 20)

W roku szkolnym 2013/2014 w ZSK zatrudniano o czterech nauczycieli mniej niz
w roku 2009/2010 (odpowiednio 56 i 60), przy czym wzrosta liczba nauczycieli
dyplomowanych z 11 w roku 2009/2010 do 18 w roku 2012/2013, a liczba
nauczycieli mianowanych zmniejszyta sie z 32 do 27.

(dowdd: akta kontroli str. 468)
Do egzaminu maturalnego przystepowato od 96% (w 2010 r.) do 100% (w 2011 r.)
uczniow Liceum i Technikum. W 2010 r. swiadectwo dojrzatosci uzyskato 99%
ucznidw Liceum i 96% ucznidw Technikum. W 2011 r. i 2012 r. $wiadectwo
dojrzatosci uzyskato odpowiednio 92% licealistdw, aw 2013 r. wszyscy licealisci,
wobec wyniku odpowiednio 92% w 2011 r. i 93% w kolejnych latach na terenie
wojewddztwa. W Technikum w 2011 r. $wiadectwo dojrzatosci uzyskato 99%
uczniow, w 2012 r. 96% uczniow, a w 2013 r. 98% ucznidw wobec 77%, 80% i 82%
na terenie wojewodztwa.

(dowaod: akta kontroli str. 783)
W Technikum, w zawodzie elektronik wszyscy uczniowie przystapili do egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w latach 2010-2013. W zawodzie informatyk
do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe przystapili wszyscy
uczniowie w latach 2010 — 2011, a w 2012 r. i 2013 r. do powyzszego egzaminu
przystapito 98,2% uczniow. Dyplom w zawodzie teleinformatyk uzyskato 82%
zdajacych w 2010 r. wobec 51 % zdawalnosci egzaminu w tym zawodzie
w technikach na terenie wojewodztwa. Dyplom w zawodzie elektronik uzyskato 25%
zdajacych w 2010 r., 70% w 2011 r., 76% w 2012 r. i 92% w 2013 r. wobec
zdawalnosci egzaminu w tym zawodzie w technikach na terenie wojewddztwa

4Dz.U. Nr 83, poz. 562 ze zm.



odpowiednio 28%, 54% (lata 2011-2012), 68%. Zdawalnos¢ egzaminu w zawodzie
informatyk wyniosta 85% w 2010 r., 84% w 2011 r., 95% w 2012 r. i 87% w 2013 r.
wobec 48%, 60%, 67% i 56% uzyskujgcych ten tytut zawodowy w technikach
na terenie wojewddztwa. W badanym okresie odsetek ucznidbw ZSK zdajgcych
egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe byt wyzszy w odniesieniu
do zdawalno$ci egzaminéw w powyzszych zawodach na terenie krajus.
(dowdd: akta kontroli str. 784)
W ZSK wzrastata liczba os6b wybierajacych na egzaminie maturalnym egzamin
dodatkowy na poziomie rozszerzonym - w Liceum z 66 os6éb w 2010 r. do 78 os6b
w 2013 r., aw Technikum z 27 w 2010 r. do 83 w 2013 .
(dowdod: akta kontroli str. 789)

W latach 2010-2013 spos$rod 523 uczniow przystepujacych do egzaminu
maturalnego (268 uczniéw Liceum i 255 ucznibw Technikum) na poziomie
rozszerzonym zdawato:
- jezyk polski (26 licealistow i 8 uczniow Technikum),
- matematyke (96 licealistow oraz 110 uczniéw Technikum),
- historie (jeden uczen Liceum i dwie osoby w Technikumé),
- wiedze o spoteczenstwie (pie¢ 0s6b w Liceum?),
- biologie, chemie, fizyke (tacznie 11 0s6b w Liceum i 16 w Technikum?®), a geografie
64 licealistdw i 30 uczniow Technikum®,
- informatyke (42 osoby w Technikum10). (dowdd: akta kontroli str. 31-49)
Uczniowie Liceum w pierwszej kolejnosci wybierali jako przedmiot dodatkowy na
poziomie podstawowym geografie!! w latach 2010-2013, a nastepnie fizyke w 2010
r. i 2012 r.12 oraz biologie w 2011 r. i 2013 r.'3, Egzamin z matematyki na poziomie
rozszerzonym wybrany zostat przez najwigksza liczbe uczniow w 2010 r., a w latach
2011-2013 byta ona drugim w kolejno$ci najczesciej wybieranym przedmiotem
egzaminacyjnym na poziomie rozszerzonym'4. W 2011 r. i 2012 r. uczniowie
najczesciej wybierali egzamin z geografii na poziomie rozszerzonym's, a w 2013 r.
jezyk angielski, ktory w 2010 r. byt drugim z najcze$ciej wybieranych przedmiotow’e.

(dowdd: akta kontroli str. 30-172, 469-470)
Wyniki egzamindw z przedmiotow dodatkowych na poziomie podstawowym byty
wyzsze'” lub réwne'8 w odniesieniu do wynikdw osiggnietych przez szkoty tego typu
z terenu wojewddztwa wielkopolskiego, z wyjatkiem egzaminu z fizyki w 2012 r.19
Wyniki egzaminéw z jezyka angielskiego (poziom rozszerzony) w 2010 r. i 2013 r.
byly wyzsze od wynikéw osiggnietych przez szkoly tego typu z terenu wojewodztwa
wielkopolskiego?0. Wyniki egzamindw z geografi na poziomie rozszerzonym
w 2011 r. byly na poziomie wynikow osiggnietych przez szkoty tego typu z terenu
wojewddztwa wielkopolskiego?!, a w 2012 r. byly od nich nizsze?2,

(dowdd: akta kontroli str. 30-172, 469-470)

5 Z wytaczeniem egzaminu w zawodzie elektronik w 2010 ., w ktérym zdawalno$¢ na terenie kraju wyniosta 40%.
620% i 67% zdajacych ten przedmiot odpowiednio w Liceum i w Technikum.

7 38% zdajacych ten przedmiot.

812% i 18% zdajacych ten przedmiot odpowiednio w Liceum i w Technikum.

955% i 48% zdajacych ten przedmiot odpowiednio w Liceum i w Technikum.

1074% zdajacych ten przedmiot.

" Odpowiednio 19, 18, 12, 14 os6b.

12 Odpowiednio 18 i 9 os6b.

3 Odpowiednio 8 i 12 osob.

14 Odpowiednio 31, 19, 22 i 24 osoby.

15 Odpowiednio 20 i 27 os6b.

16 Odpowiednio 27 i 11 0sob.

17 Geografia: 2010 r. (ZSK 8.stanin, wojewddztwo 7.stanin), 2012 r. (ZSK 7.stanin, wojewddztwo 6.stanin), 2013 r. (ZSK
7.stanin, wojewodztwo 6.stanin); biologia: 2011 r. 12013 r. (ZSK 7.stanin, wojewédztwo 6.stanin).

'8 Fizyka: 2010 r.- 2011 r. oraz geografia w 2011 r. 6. stanin.

19 ZSK 5. Stanin, wojewddztwo 6.stanin.

2\ 2010 r. ZSK 7. stanin, wojewddztwo 6. stanin; w 2013 r. ZSK 8.stanin, wojewddztwo 7. stanin.

21 6. stanin.

22 78K 5. stanin, wojewddztwo 6. stanin.



W latach 2010-2013 najcze$ciej wybieranym w Technikum dodatkowym
przedmiotem egzaminacyjnym na poziomie podstawowym byta fizyka23, a w drugie]
kolejnosci  geografia?4. Wyniki egzaminow z fizyki i geografii (na poziomie
podstawowym) byty corocznie wyzsze od wynikow osiggnietych przez szkoty tego
typu z terenu wojewddztwa wielkopolskiego?®. Corocznie uczniowie najczesciej
wybierali egzamin na poziomie rozszerzonym z matematyki6. Przedmiotem
egzaminacyjnym na poziomie rozszerzonym, ktory uczniowie wybierali w drugiej
kolejnosci byta fizyka (2010 r.), geografia (2011 r.) i informatyka (2012-2013)27.
Wyniki egzaminbw z powyzszych przedmiotow kazdego roku byty wyzsze
od wynikow osiggnietych przez szkoly tego typu z terenu wojewodztwa
wielkopolskiego?®.

(dowdd: akta kontroli str. 30-172, 470-771)
Wyniki egzaminéw maturalnych (w skali staninowej) Liceum z jezyka polskiego
I matematyki na poziomie podstawowym w badanym okresie byty na poziomie
wynikdw maturalnych szkét tego typu w wojewddztwie wielkopolskim? lub byty
od nich wyzsze®0, za wyjatkiem wynikow egzaminéw maturalnych w 2012 r. z jezyka
polskiego, kiedy byty nizsze (ZSK - 5. stanin, wojewodztwo - 7. stanin). Natomiast
wyniki egzamindw na poziomie rozszerzonym z jezyka polskiego i matematyki byty
nizsze od wynikow szkét tego typu w wojewddztwie wielkopolskim3!,

(dowad: akta kontroli str. 30-172, 469-470)
W  badanym okresie wyniki egzaminéw maturalnych (w skali staninowej)
w Technikum z jezyka polskiego i matematyki, zarébwno na poziomie
podstawowym32 jak i rozszerzonym byly wyzsze®® lub réwne34 w odniesieniu
do wynikdw szkot tego typu w wojewddztwie wielkopolskim.

(dowdd: akta kontroli str. 30-172, 470-771)
W Liceum grupa ucznidw, ktorzy zdali egzamin na poziomie podstawowym z jezyka
polskiego i matematyki uzyskawszy wynik w przedziale od 30% do 49%, stanowita
w 2010 r. odpowiednio 18,4% i 7,9%, w 2011 r. 18,4% i 17,1%, w 2012 r. 44,2%
11,3%, aw 2013 r. 5,6% i 9,9% ogotu zdajacych.
W Technikum grupa uczniéw, ktérzy zdali egzamin na poziomie podstawowym
z jezyka polskiego uzyskawszy wynik w przedziale od 30% do 49%, stanowita
w 2010 r. 20,8%, w 2011 1. 6,6%, w 2012 r. 17,1%, w 2013 r. 11,1%, a z matematyki
zmniejszata sie stanowigc odpowiednio 14,3%, 5,5%, 3,9% i 2,5% ogbtu zdajacych.

(dowdd: akta kontroli str. 469-471)

Wskazniki EWD z przedmiotéw humanistycznych w Liceum za okres 2011-2013
w poréwnaniu do 2010-2012 wzrosty do 1 z -1 punktu®, a wyniki egzaminéw
do 98,7 z 96,2 punktu. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych z jezyka polskiego

213, 23, 19,12 oséb.

24 Odpowiednio 5, 10, 11§ 6 0s6b.

25 Fizyka: 2010 r. (ZSK 5.stanin, wojewodztwo 4.stanin), 2011 r. (ZSK 6.stanin, wojewddztwo 5.stanin), 2012 r. (ZSK 7.stanin,
wojewodztwo 5.stanin), 2013 r. (ZSK 6.stanin, wojewddztwo 5.stanin); geografia: 2010 r. (ZSK 8.stanin, wojewodztwo
6.stanin), 2011 r.i 2012 r. (ZSK 7.stanin, wojewddztwo 5.stanin), 2013 r. (ZSK 8.stanin, wojewodztwo 5.stanin).

% odpowiednio 16, 29, 36, 29 osdb.

21 Odpowiednio 5, 9, 16 i 17 0sob.

% Fizyka (ZSK 6.stanin, wojewddztwo 4. stanin); geografia (ZSK 8.stanin, wojewddztwo 5. stanin); informatyka (ZSK 6.stanin,
wojewddztwo 5. stanin).

29 J. polski: 2010 r. (7. stanin); matematyka w latach 2010 - 2013 (8. stanin).

30 J. polski: 2011 r. (ZSK - 8. stanin; wojewddztwo - 7. stanin), 2013 r. (ZSK - 9. stanin; wojewddztwo - 7. stanin).

31 J. polski: 2010 r. (ZSK - 4. stanin; wojewodztwo - 6. stanin), 2011 r. (ZSK - 5. stanin; wojew6dztwo - 6. stanin), 2012 r. (ZSK
- 4. stanin; wojewddztwo - 6. stanin), 2013 r. (ZSK - 4. stanin; wojewddztwo - 6. stanin); matematyka: lata 2010-2012 (ZSK - 5.
stanin; wojewodztwo - 7. stanin), 2013 r. (ZSK - 6. stanin; wojewddztwo - 7. stanin).

32 . polski: 2010 r. (ZSK - 7. stanin; wojew6dztwo - 5. stanin), w latach 2011 - 2013 (ZSK - 8. stanin; wojew6dztwo - 6. stanin);
matematyka w latach 2010 - 2013 (8. Stanin ZSK i wojewddztwo); matematyka 2010 r. (ZSK - 8. stanin; wojewodztwo - 6.
stanin), w latach 2011-2013 (ZSK - 9. stanin; wojewddztwo - 6. stanin).

33 J. polski: 2010 r. (ZSK - 5. stanin; wojewodztwo - 4. stanin), 2011 r. (ZSK - 9. stanin; wojewddztwo - 4. stanin), 2012 r. (ZSK
- 7. stanin; wojewddztwo - 4. stanin), 2013 r. (ZSK - 6. stanin; wojewodztwo - 4. stanin); matematyka w latach 2011-2013 (ZSK
- 6. stanin; wojewodztwo - 5. stanin).

3 Matematyka w 2010 r. 5. stanin.

% Dane odnoszg sig do oszacowania punktowego ($rodkowego) przedziatu ufnosci (zrodto: http://ewd.edu.pl/).
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oraz wskazniki EWD wzrosty odpowiednio do 99,1 z 96,3 oraz do 1,7 z -0,4 punktu.
Tym samym Liceum przesuneto si¢ na wykresie EWD z poziomu ,szkoty
wymagajacej pomocy” w kierunku ,szkoty wspierajacej’”.
W grupie przedmiotow matematyczno—przyrodniczych wskazniki EWD wzrosty
do 1,1 z 1 punktu, a Srednie wyniki egzaminéw maturalnych obnizyty sie do 100,7
z 101,2. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych z matematyki obnizyly sie do 101,2
ze 101,4, a wskazniki EWD wzrosty do 1,7 z 1,2 punktu. W badanym okresie Liceum
pozostawato na wykresie EWD na poziomie ,szkoty sukcesu”.
(dowdd: akta kontroli str. 31-49, 785-787, 848-852)
Wyniki egzamindw maturalnych oraz wskazniki EWD z przedmiotow
humanistycznych w Technikum za okres 2011-2013 w poréwnaniu do 2010-012
wzrosty odpowiednio do 115,9 ze 114,3 oraz do 9,7 z 8 punktow3s, Srednie wyniki
egzamindw maturalnych z jezyka polskiego oraz wskazniki EWD wzrosty
odpowiednio do 115,3 ze 113,7 oraz do 9,7 z 8 punktéw. W grupie przedmiotow
matematyczno—przyrodniczych $Srednie wyniki egzaminéw maturalnych i wskazniki
EWD wzrosty odpowiednio do 123,2 ze 121,7 oraz do 10,3 z 8,4 punktu. Srednie
wyniki egzaminéw maturalnych z matematyki i wskazniki EWD wzrosty odpowiednio
do 123,1 ze 121,3 oraz do 10,5 z 8,4 punktu. W badanym okresie Technikum
zarbwno w grupie przedmiotéw humanistycznych jak i przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych plasowato si¢ zgodnie z metodologig EWD wsrdd ,szkdt sukcesu”.
(dowod: akta kontroli str. 786-787, 853-858)
ZSK nie ustalat rocznych wskaznikbw EWD z matematyki na poziomie
podstawowym, poniewaz nie wykorzystywat do analizy wynikéw egzaminéw metody
EWD. Nauczyciele byli zapoznawani ze wskaznikami trzyletnimi EWD w badanym
okresie.
(dowad: akta kontroli str. 487-488, 785-787)
W  badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez NIK ws$réd nauczycieli
przedmiotéw egzaminacyjnych’’, prawie wszyscy (91% udzielonych odpowiedzi)
stwierdzili, ze 30% prog zdawalnosci na poziomie podstawowym jest za niski
i powinien wynosi¢ 40% (75% odpowiedzi) lub 50% (25% odpowiedzi).
(dowdd: akta kontroli str. 506-510)
W ZSK sporzadzone zostaty w badanym okresie opracowania pn.:
- ,Sprawozdanie z egzaminéw potwierdzajacych egzaminy zawodowe” w kazdym
z badanych lat,
- ,Analiza jako$ciowa wynikéw egzaminu maturalnego” w kazdym z badanych lat,
w podziale wedtug przedmiotow38, odrebnie w Liceum i w Technikum,
- Wyniki matur pisemnych w XXXII LO i w Technikum za lata 2010-2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 30-49, 448, 464-467, 889-941)
Na stronie internetowej Szkoty zamieszczone byty wyniki egzamindw maturalnych
uczniéw Liceum i Technikum od 2011 r. do 2013 r.3° obejmujace:
- zdawalnos¢ (%) poszczegdlnych przedmiotow,
- sredni wynik (%) uzyskany z egzaminéw ustnych i pisemnych z poszczegoinych
przedmiotéw na poziomie podstawowym i rozszerzonym.
Na stronie internetowej ZSK* podana zostata réwniez informacja o wynikach
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (technik informatyk, technik
elektronik) w 2012 r. i 2013 r. obejmujaca:

3% Dane odnosza si¢ do oszacowania punktowego ($rodkowego) przedziatu ufnosci (zrodto: http://ewd.edu.pl/).

37 Kwestionariusz anonimowej ankiety wypetnili wszyscy (34) nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych.

3 Brak udokumentowania analizy wynikéw egzaminu z biologii w 2010 r.; odrebna analiza dla kazdego przedmiotu
egzaminacyjnego.

3 http://www.zsk.poznan.pl/index.php/panel-kandydata/uzupelnienie/wyniki-matur.

40 http://lwww.zsk.poznan.pl/index.php/panel-kandydata/uzupelnienie/wyniki-egzaminu-zawodowego.
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- zdawalnos¢ (%) poszczegdlnych etapdw egzaminu (pisemny, praktyczny) oraz
dane (%) o uczniach uzyskujacych tytut zawodowy w Szkole, w Poznaniu,
w wojewddztwie oraz w okregu.
(dowdd: akta kontroli str. 185-190)
Dyrektor Szkoly zamieszczat na stronie internetowej ZSK wyniki egzaminow
zewnetrznych w ujeciu rocznym oraz wieloletnim w skali procentowe;.
Zdaniem Dyrektora Szkoty upublicznianie szerszych informacji o wynikach bytoby
bezcelowe z uwagi na fakt, ze ,rodzice i kandydaci sie na tym nie znajq”.
(dowdd: akta kontroli str. 185-190, 831)
Wyniki ZSK nie bylty prezentowane w Biuletynie Informacji Publicznej, poniewaz
zdaniem Dyrektora Szkoty nie byto takiej mozliwosci.
(dowdd: akta kontroli str. 831)

Wedtug odpowiedzi 72% ankietowanych uczniéw#! znane im byty wyniki egzaminu
maturalnego w Szkole w porédwnaniu do wynikéw innych szkdt, a jedynie 6%
wybierajac ZSK kierowato sie wynikami egzamindw zewnetrznych. Przy wyborze
Szkoty 43% ucznidw zwracato uwage na opinie o szkole, a dla 32% byta wazna jej
oferta edukacyjna.
(dowdd: akta kontroli str. 506-510)
Nauczyciele poszczegélnych przedmiotéw egzaminacyjnych (pracujgc samodzielnie
lub w zespotach przedmiotowych) analizowali wyniki egzaminéw maturalnych,
a dwuosobowy zespdt nauczycieli przeprowadzat analize w zakresie egzaminéw
maturalnych, w ktérego pracach uczestniczyt wicedyrektor Szkoty. Wyniki
egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe analizowane byly przez
trzyosobowy zesp6t nauczycieli, w ktdérego pracach uczestniczyt wicedyrektor
Szkoty.
(dowdd: akta kontroli str. 22)
Wyniki analizy egzaminéw maturalnych oraz egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe prezentowane byly corocznie*2 na posiedzeniu Rady
Pedagogicznej. W Szkole nie byt opracowywany zbiorczy dokument obrazujgcy
i warto$ciujacy osiggniecia ZSK, z okre$leniem przyczyn osiggania okreslonych
wynikow egzaminéw w poszczegdinych latach oraz ze sformutowanymi wnioskami
adresowanymi do zdefiniowanych odbiorcow (np. ucznidéw, rodzicow, nauczycieli,
zespotu kierowniczego). (dowod: akta kontroli str. 30, 173-184, 467, 484, 491-492,
495-496, 823-824, 829-830)
W kontrolowanym okresie Szkota otrzymywata od OKE :
- stosownie do art. 9c ust. 2 pkt 4 lit. a ustawy o systemie o$wiaty*3, sprawozdania
o wynikach egzaminéw zewnetrznych zawierajgce m.in. dane o przystepujacych
do egzaminu po raz pierwszy; zdawalnos¢ egzaminu maturalnego; zdawalno$¢
i Srednie  wyniki egzaminéw obowigzkowych; wybieralnoS¢ i Srednie wyniki
egzaminéw z przedmiotéw dodatkowych,
- arkusze indywidualnych wynikdw osiggnietych na egzaminie maturalnym
z poszczegblnych przedmiotéw przez danego ucznia,
- arkusze indywidualnych wynikéw osiggnietych na egzaminie potwierdzajacym
kwalifikacje zawodowe z poszczegdinych przedmiotéw przez danego ucznia.
(dowdd: akta kontroli str. 50-176, 436-437, 790)
Analiza wynikéw egzaminédw maturalnych Liceum i Technikum 2010-2013 r.
obejmowata wytacznie:
- poréwnanie wynikéw szkoty (z poszczegdlnych przedmiotéw) w skali staninowej,
odrebnie poziom podstawowy i poziom rozszerzony z wynikami szkét danego typu
w wojewddztwie i na terenie dziatania OKE,

4156 uczniow ostatniej klasy Liceum oraz 60 uczniéw ostatniej klasy Technikum.
42 \W pazdzierniku kolejnego roku szkolnego.
43Dz. U. 22004 r. nr 256, poz. 2572 ze zm.



- przedstawienie poziomu zdawalno$ci egzaminu pisemnego na tle wojewddztwa
2010-2013, liczbe uczniow (odrebnie Technikum i Liceum) konczacych szkote,
przystepujacych do egzaminu oraz uczniéw ktdrzy zdali egzamin.
Dane w powyzszej analizie prezentowane bylty w uktadzie wieloletnim, narastajgco
0d 2010 r.
(dowod: akta kontroli str. 30-49, 448, 467, 495-496)
Analizy wynikéw uzyskanych przez uczniow z poszczegdlnych przedmiotow
egzaminacyjnych  zawieraty ogolne informacje opisowe odnoszace sie
do poszczegolnych umiejetnosci nabytych przez uczniéw. Poziom wykonania
sprawdzanych zadan byt przedstawiony poprzez ogdlny opis zdobytych umiejetnosci
przez ucznibw na poziomie podstawowym i rozszerzonym z matematyki,
ze wskazaniem zadan, do ktdérych rozwigzania uczniowie nie byli przygotowani44.
Wyniki z pozostatych przedmiotéw egzaminacyjnych opisane byty w kontekscie
tatwosci testu poprzez ogéine wskazanie zadan tatwych lub trudnych dla uczniéw,
bez zwymiarowania poziomu wykonania zadan (na poziomie Szkoty i oddziatu).
(dowod: akta kontroli str. 448, 467, 889-941)
Analiza wynikow egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe w latach
2010-20134 zawierata dane o zdawalno$ci dla koriczacych w Technikum w latach
poprzednich*6, obrazujace liczbe poprawnych odpowiedzi na kazde pytanie zbiorczo
dla Technikum i w poszczegolnych oddziatach. W sprawozdaniach z egzaminéw
potwierdzajacych egzaminy zawodowe w poszczegolnych latach wskazano w formie
wykreséw zdawalno$¢ dla konczacych szkote w latach poprzednich’ zbiorczo
i wedtug oddziatdw, wyniki egzamindw w zakresie liczby: (wedtug oddziatow)
uczniow  konczacych szkote, ucznibw przystepujacych do  egzamindw
(pisemnego/praktycznego), uczniéw, ktorzy zdali egzamin (pisemny/praktyczny),
wynikow indywidualnych (etap pisemny/etap praktyczny).
(dowod: akta kontroli str. 448)
W latach 2010-2013 liczba nauczycieli posiadajacych uprawnienia egzaminatorow
wzrosta odpowiednio z 24 (2009/2010) do 28 w 2012/2013)*8, przy czym liczba
czynnych egzaminatoréw zmniejszyta sie¢ z 17 w roku 2009/2010 do 13 w roku
2012/2013.
(dowdod: akta kontroli str. 21, 826, 833, 439-440)
Wszyscy nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych Szkoty posiadali wymagany
poziom i kierunek wyksztatcenia okreslone w § 2 ust. 11§ 11 ust. 1 pkt 11 ust. 2 pkt
2 i 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukoficzonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli.4?
(dowdod: akta kontroli str. 23-29, 497-503)
Ukonczenie 8150 form doskonalenia odnoszacych sie do problematyki sprawdzania
i oceniania osiggnie¢ uczniéw udokumentowato w trakcie swojej pracy zawodowe;
18 (56%) sposrdd 325 nauczycieli przedmiotdw egzaminacyjnych zatrudnionych
w roku szkolnym 2013/2014.52 Ponadto w 2012 r. jeden nauczyciel brat udziat
w szkoleniu dotyczacym wynikow badan osiggnie¢ ucznidw z wykorzystaniem

44 Analizy jakosciowe wynikéw egzaminéw z poszczegdlnych przedmiotow.

45 Sprawozdanie z egzamindw potwierdzajacych egzaminy zawodowe.

462010112011 r. 2008-2010; 2012 r. 2007-2012, 2013 r. 2007-2013.

47w 2010r.iw 2011 r.0d 2008 r.; w 2012 1.1 2013 r. od 2007 r.

48 Uprawnien egzaminatora nie posiadat zaden z nauczycieli czterech przedmiotéw egzaminacyjnych (geografi, fizyki, historii,
jezyka hiszpanskiego).

49Dz, U. 22013 ., poz. 1207.

50 Z tego 67 po 1 wrzesnia 2009 r.

51 W roku 2013/2014 ZSK zatrudniat 34 nauczycieli, jednak analizg objeto 32 bowiem jeden byt na urlopie rodzicielskim, a
jeden byta nauczycielem stazystg zatrudnionym na czas zastepstwa za nauczyciela na urlopie rodzicielskim.

52 Ponadto siedem osdb ukoriczyto jedynie szkolenie na egzaminatora, jedna osoba kurs w zakresie ewaluacji oraz szkolenie
na egzaminatora, a jedna osoba kurs tylko w zakresie ewaluacji.
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Ustalone
nieprawidtowosci

wskaznikow EWD. Sposrod ww. form doskonalenia zawodowego, w odniesieniu
do ktdrych ZSK dysponowat danymi o liczbie godzin szkoleniowych (51 form)33,
nauczyciele ukonczyli:
- 23 formy do pieciu godzin (w tym jedna przed 1 wrzesnia 2009 r.),
- dziewie¢ form od 6 do 20 godzin (w tym dwie przed 1 wrze$nia 2009 r.);
- dziewie¢ form od 21 do 40 godzin (w tym sze$¢ przed 1 wrzesnia 2009 r.);
- pie¢ form od 41 do 60 godzin (w tym jedna przed 1 wrzesnia 2009 r.);
- pie¢ form powyzej 60 godzin (w tym trzy przed 1 wrzesnia 2009 r.).
(dowdd: akta kontroli str. 449-461, 829, 834)

W  badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez NIK ws$rdd nauczycieli
przedmiotéw egzaminacyjnych, 97% stwierdzito, ze posiada kompetencje z zakresu
analizy i wykorzystania wynikow egzamindw, w tym analizy iloSciowej i jakoSciowej
oraz formutowania wnioskow i rekomendacji®*. Wszyscy ankietowani nauczyciele
zadeklarowali, ze zapewniono im zgodne z potrzebami wsparcie dydaktyczno-
metodyczne dotyczace sprawdzania, oceniania i egzaminowania uczniow.%

(dowdod: akta kontroli str. 506-510)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

Dokonywane w ZSK analizy wynikow egzamindw zewnetrznych nie byly
wystarczajace do spetnienia, wynikajacego z § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego%, wymogu pozyskiwania informacji zapewniajacych obiektywng
i petng ocene dziatalno$ci dydaktycznej. Analizy wynikow egzamindw zewnetrznych
prowadzone w Szkole ograniczaly sie bowiem do przetworzenia danych
otrzymanych z OKE i zaprezentowania ich w uktadzie graficznym oraz
tabelarycznym, tj. do zestawienia przystepowalnosci do egzaminéw maturalnych
iich zdawalno$ci oraz poréwnywania powyzszych wskaznikéw oraz S$rednich
wynikéw Technikum i Liceum w skali staninowej z wynikami szkdt w wojewodztwie.
W analizach nie postugiwano sie podstawowymi parametrami statystycznymi (miar
skupienia i rozproszenia) za wyjatkiem $redniej arytmetycznej. Z kolei, w analizach
przedmiotowych uwzgledniano jedynie osiggniecia ucznidw z poszczegolnych
przedmiotéw egzaminacyjnych. Udokumentowane analizy wynikow egzaminéw
maturalnych zostaty pozyskane od nauczycieli poszczegolnych przedmiotow
egzaminacyjnych przez kierownictwo Szkoty w trakcie kontroli NIK. W analizach nie
okre$lano przyczyn osiggania przez ucznidw okreslonych wynikow egzaminéw
zewnetrznych.
(dowdd: akta kontroli str. 30, 173-184, 467, 484, 491-492, 495-496, 823-824, 829-
830)
W analizach nie uwzgledniano takich uwarunkowan, jak m.in.: liczba uczniow
dojezdzajacych, sposob formowania oddziatdw; sposob tworzenia szkolnego
zestawu programow nauczania; poziom wyposazenia w $rodki dydaktyczne; liczba,
sposéb i efekty wykorzystania godzin zaje¢ z przedmiotow egzaminacyjnych
przyznanych przez organ prowadzacy; skuteczno$¢ wsparcia dla uczniow
uzdolnionych i z trudno$ciami w nauce; motywacja uczniéw; frekwencja uczniéw;
nauczycielskie systemy ksztafcenia, w tym metody nauczania isprawdzania
osiggnie¢; efektywnos¢ doskonalenia nauczycieli i sprawno$¢ nadzoru
pedagogicznego; skuteczno$¢ komunikacji z rodzicami; efektywnos¢ wspdtpracy

53 Brak danych o liczbie godzin szkoleniowych dwéch form doskonalenia zrealizowanych przed 1 wrze$nia 2009 r. i 29 form po
1 wrzesnia 2009 r.

5% 68% odpowiedzi ,tak”, 29% odpowiedzi ,raczej tak”.

55 84% odpowiedzi ,tak’, 16% odpowiedzi ,raczej tak’.

% Dz. U. Nr 168, poz. 1324 ze zm.



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

w ramach zespotéw miedzyprzedmiotowych, korzystanie z korepetycji czy poziom
czytelnictwa.
W Szkole nie opracowano zasad prowadzenia kompleksowych analiz wynikow
egzamindéw zewnetrznych, w tym m.in. struktury dokumentu, zakresu jego tresci,
metod analizy i zastosowanych parametréw statystycznych. Spowodowato to m.in.,
ze w badanym okresie nie sporzadzano jednego spdjnego dokumentu obrazujacego
| wartoSciujgcego  osiggniecia Szkoty, zawierajgcego wnioski sformutowane
po analizie wynikow egzaminéw maturalnych.
(dowod: akta kontroli str. 449-461, 493)

Dyrektor Szkoty nie prowadzit analiz z wykorzystaniem wskaznikéw EWD i nie
dokonywat oceny efektywno$ci nauczania zaréwno w cyklu trzyletnim, jak i w ujeciu
rocznym z matematyki na poziomie podstawowym. W rezultacie w Szkole nie
wykorzystywano wszystkich dostepnych informacji do identyfikowania przyczyn
niepowodzen oraz zrodet sukcesdw uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 30-49, 448, 464-467, 785-786)
Dyrektor ZSK wyja$nit, ze rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego nie
okresla form, sposobdw i zasad dokumentowania analiz.5” Zdaniem Dyrektora,
analizy powinny by¢ celowe i dostosowane do potrzeb szkoty. Analiza wynikéw
poszczegolnych oddziatow (zwigzana z personalng oceng pracy nauczycieli) nie
byta dla Dyrektora waznym wskaznikiem. Wskazat, ze przeprowadzanie analiz
kontekstowych stanowitoby dodatkowe obcigzenie pracg analityczno-statystyczng
dla nauczycieli (nie zawsze posiadajacych umiejetnosci w tym zakresie) oraz
dyrektora ZSK. Interpretacja i warto$ciowanie wynikdw z uwzglednieniem czynnikéw
wskazywanych przez NIK nie byta potrzebna z uwagi na fakt osiggania przez Szkote
dobrych wynikéw lub uznanie jej za niecelowa. Analizy przedmiotowe majg
charakter pogladowy, poniewaz trudno przektada¢ wyniki jednego rocznika
na kolejny, a nauczyciele mogliby skoncentrowa¢ si¢ na ¢wiczeniu umiejetnosci,
ktére byly niewystarczajgce marginalizujgc inne zadania. Wieloletnie wyniki EWD
byly znane pracownikom Szkoty, jednak z uwagi na swdj pilotazowy charakter, nie
byly szczegblowo analizowane. ZSK nie posiadat danych niezbednych
do wykonania jednorocznych analiz EWD58. Zdaniem Dyrektora, metoda EWD moze
by¢ pomocna w formutowaniu wnioskow i rekomendacji dotyczacych budowania
jako$ci szkolnego systemu dydaktycznego i efektywnosci procesu ksztatcenia
dopiero po 2015 r. (petne wdrozenie nowej podstawy programowej). Wskazat,
ze konieczne bedzie wprowadzenie od roku szkolnego 2014/2015 do tematyki
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkolenia z zakresu pomiaru dydaktycznego
z wykorzystaniem wskaznika EWD. Wskazniki trzyletnie EWD dla Liceum
| Technikum prezentowane byty na posiedzeniu Rady Pedagogicznej poswiecone;
analizie wynikow egzamindw zewnetrznych.

(dowdd: akta kontroli str. 483-494)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowo$ci,
dziatalnos¢ Szkoty w zbadanym obszarze.

2. Efekty wykorzystania wynikéw egzamindw zewnetrznych do podnoszenia
jakosci nauczania.

W  kontrolowanym okresie w analizach wynikbw egzaminéw maturalnych

sformutowano:

- 11 wnioskow dotyczacych ,organizacji procesu ksztatcenia”,

57 § 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. Nr 168, poz. 1324, ze zm.).

5 Nie archiwizowano wynikéw egzaminu gimnazjalnego z matematyki za lata 2006-2009, brak informacji na temat dysfunkcji
zdiagnozowanych w gimnazjum.
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- 72 wnioski dotyczace doskonalenia umiejetnosci ucznidw (w ramach nauczania
przedmiotéw maturalnego),
- jeden wniosek odnoszacy sie do wspotpracy nauczycieli.
Whnioski, o ktérych mowa wyzej, dotyczyly szczegdtowych kwestii w zakresie
realizowania podstawy programowej i przygotowania uczniow do egzaminow
zewnetrznych  oraz  prowadzenia zaje¢ dodatkowych dla  maturzystow
TreS¢ wnioskow pozwalata na praktyczne ich wykorzystanie do podniesienia
efektow dydaktycznych Szkoty 59.
(dowad: akta kontroli str. 441-447, 464-467)
Whnioski odnoszace sie do realizacji konkretnych zadan w ramach nauki
poszczegolnych przedmiotdw egzaminacyjnych pozostawaty w gestii realizacyjne;
nauczycieli. Nauczyciele w toku realizacji procesu dydaktycznego uwzgledniali
poddane przez NIK analizie wnioski sformutowane w badanym okresie.
Cztery wnioski dotyczace procesu ksztatcenia formutowano corocznie po analizie
wynikdw wnioskow®0. Roéwniez wnioski dotyczace doskonalenia szczegélnych
umiejetnosci  ucznidw byly w badanym okresie wielokrotnie formutowane
w analizach wynikéw egzaminéw zewnetrznych z poszczegdlnych przedmiotow.
(dowad: akta kontroli str. 441-466, 495-496, 504)
W dokumencie pn. ,Plan dziatania Szkoty” na rok 2010/2011, rok 2011/2012 oraz
rok 2012/2013 wskazano obszar ,organizacja procesu ksztatcenia”, w ktorym
wyszczegblniono m.in. zadanie: ,wspomagac¢ efektywnoS¢ procesu uczenia
i nauczania poprzez zorganizowanie zaje¢ przygotowujacych mtodziez do egzaminu
maturalnego i egzamindbw  potwierdzajacych  kwalifikacje ~ zawodowe,
przeprowadzanie prébnych matur i prébnych egzaminéw zawodowych”.
Szczegotowe wnioski nie byly uymowane w planach pracy ZSK.
(dowod: akta kontroli str. 284-309, 441-447, 464-467)
Wedtug wyjasnien ztozonych przez wicedyrektorow ZSK, poszczegdine wnioski
byly jedynie jednym z elementow sktadajacych sie na catoS¢ procesu
dydaktycznego, a wykonanie powyzszych wnioskow wigzato sie z konieczno$cig
realizowania przez nauczycieli planu pracy Szkoty w zakresie organizacji procesu
nauczania.
(dowod: akta kontroli str. 495-496, 504)
W badaniu ankietowym przeprowadzonym przez NIK, wszyscy nauczyciele
przedmiotéw egzaminacyjnych podali, ze wnioski wynikajace z analizy wynikow
egzamindw wykorzystujg do doskonalenia wtasnego systemu dydaktycznego.51
(dowdd: akta kontroli str. 506-510)
W Szkole, w ramach nadzoru pedagogicznego, nie monitorowano efektow realizacji
poszczegolnych wnioskow z analiz wynikow egzaminébw maturalnych oraz
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, a takze stopnia wdrozenia
zatozonych w nich dziatan, a w kolejnych analizach nie odnoszono sie do efektow
realizacji wnioskow z poprzedniego roku.
(dowad: akta kontroli str. 30-49, 173-190, 448, 464-466, 495-496, 504)
W wyjasnieniach, wicedyrektorzy Zespotu podali, ze wnioski formutowane
po analizie wynikdw egzaminéw maturalnych nie byty podstawg do konstruowania
planu nadzoru pedagogicznego w omawianym okresie, poniewaz jako wskazowki
do pracy dla nauczycieli byly tylko jednym z elementdw sktadajgcych sie na cato$¢
procesu dydaktycznego i dlatego nie bylty odrebnie analizowane przez kadre
kierownicza. Nadzér pedagogiczny obejmowat catoksztatt pracy zwigzane;

% Préba 12 wnioskow dotyczacych procesu ksztatcenia oraz 20 wnioskéw dotyczacych doskonalenia umiejetnosci uczniow,
ktére formutowane byty po analizie wynikéw egzaminéw zewnetrznych trzykrotnie lub czterokrotnie w latach 2010-2013.

60 PracowaC na zajeciach z testami zawodowymi z lat ubiegtych”, ,nadal przeprowadza¢ dwie sesje egzaminéw zawodowych
probnych w czwartej klasie technikum”, ,prowadzi¢ dodatkowe zajgcia dla maturzystow”, ,przyzwyczaja¢ uczniéw do formuty
egzaminu maturalnego poprzez przeprowadzenie probnej matury”.

61 94% odpowiedzi ,tak’, 6% odpowiedzi raczej tak’.
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z realizacjg podstawy programowej oraz przeprowadzenie prébnych matur, a takze
warsztat pracy nauczyciela. Efekty realizacji poszczegoinych — wnioskow
wynikajacych z analiz wynikow egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
nie byly analizowane, w sposob pozwalajacy okresli¢ skuteczno$¢ i przydatnosé
wprowadzonych zmian. Analizowano wyniki egzamindw, ktore Swiadczyly o jakosci
realizacji zaktadanych w planie pracy Szkoty zadan obejmujgcych rozwijanie
umiejetnosci pod katem egzaminu zawodowego oraz nabywania umiejetnosci przez
uczniéw zgodnie z podstawa programowa.

(dowdd: akta kontroli str. 495-496, 504)
W latach 2010-2013 w ZSK corocznie w zakresie nadzoru sporzadzane byly: plan
nadzoru oraz sprawozdania z jego wykonania za rok poprzedni, zawierajace m.in.
raporty z ewaluacji wewnetrznej.
Plan nadzoru pedagogicznego, zawierat m.in. trzy dziatania w zakresie ewaluacii
wewnetrznej®2, odnoszace sie do wynikow egzamindw:
- analiza wynikow egzaminéw potgczona z analizg poréwnawczg z egzaminami
prébnymi (w roku 2010/2011),
- wdrazanie wnioskow z analizy wynikow (w latach 2010/201112011/2012),
- organizowanie egzaminéw probnych z przedmiotow maturalnych i zawodowych
(w latach 2010/201112011/2012).
Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego oraz raport z ewaluacji potwierdzaty
przeprowadzenie powyzszych dziatan. W zakresie wykorzystania wynikow
egzamindéw zewnetrznych w raporcie z ewaluacji w roku 2010/2012 sformutowany
zostat wniosek o treSci ,wdraza¢ wnioski z analiz probnych i zewnetrznych
egzaminéw zawodowych w celu poprawy jako$ci ksztatcenia przez planéw
naprawczych oraz wprowadzanie korekt przedmiotowych programéw nauczania”.

W ramach petionego nadzoru pedagogicznego dyrektor i wicedyrektorzy
przeprowadzili zaplanowane obserwacje diagnozujgce ,umiejetno$¢ wypowiadania
sie oraz rozwijanie umiejetno$ci pod egzamin maturalny i zawodowy"s? (2010/2011,
201172012, 2012/2013). Tematyki obserwacji dotyczyly m.in. ,nabywania
umiejetnosci przez uczniéw zgodnie z podstawg programowg”.

W ogdlnych rekomendacjach z obserwacji na rok nastepny podano: (w 2010/2011)
wdraza¢ wnioski z analiz egzaminéw probnych oraz zewnetrznych egzamindw
zawodowych w celu poprawy jako$ci pracy szkoty, (w 2011/2012) motywowac
uczniow do systematycznego i licznego uczestniczenia w zajeciach dodatkowych
przygotowujgcych do matury oraz egzaminéw zawodowych. W roku 2012/2013 nie
sformutowano wnioskow zwigzanych z analizg wynikow egzaminéw zewnetrznych.
,Plan nadzoru” przewidywat doskonalenie Rady Pedagogicznej m.in. w zakresie
poprawy wynikdw egzaminéw zewnetrznych poprzez realizacje tematu: ,Analiza
jakosciowa i ilosciowa wynikow egzaminéw maturalnych i zawodowych’
(2010/2011). Posiedzenie Rady na temat analizy wynikdw egzaminéw maturalnych
i egzamindw zawodowych odbyto sie 20 pazdziernika 2010 r.
W planach od roku 2011/2012 do roku 2012/2013 (w zadaniach wynikajacych
zwnioskow z nadzoru pedagogicznego z poprzedniego roku) wskazywano,
iz nalezy wdraza¢ wnioski z analizy wynikbw nauczania oraz egzaminow
zewnetrznych.8

(dowdd: akta kontroli str. 173-176, 321-401,444-447, 834, 796, 803-822, 859-862)
Rada Pedagogiczna 31 sierpnia 2010 r. ustalita Wieloletni Plan Doskonalenia
Zawodowego na lata 2010-2015, okre$lajacy m.in. tematyke priorytetowg

62 ppkt 3 i 11 pkt. Il zatacznika do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdzierika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

63 34 lekcje w roku 2010/2011, 13 w roku 2011/2012, 20 lekcji w roku 2012/2013.

8 Whioski z rekomendaciji z ewaluacji wewnetrznej w zakresie ,efektow dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej szkoty” (w
2011/2012) oraz wnioskéw z obserwacji zaje¢ (w 2011/2012 i 2012/2013).
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w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, ktéra obejmowata wdrazanie i realizacje
podstawy programowej, wykorzystanie technologii informacyjnej w pracy nauczycieli
i Rady Pedagogicznej, podniesienie efektywno$ci ksztatcenia, wychowania i opieki,
podstawy prawa w dziatalnosci dydaktyczno — wychowawczej, udziat w projektach
unijnych. W badanym okresie Rada Pedagogiczna corocznie zatwierdzata Plany
Doskonalenia Nauczycieli na poszczegdlne lata szkolne. Sprawozdania z ich
realizacji byty w sierpniu kazdego roku sporzadzane przez Dyrektora Szkoty®. ZSK
na doskonalenie zawodowe nauczycieli wydatkowat w badanym okresie catos$¢
otrzymanych Srodkow tj. tacznie 42880 zt, co stanowito 56% kwoty, o jakg
wnioskowata Szkota.

(dowod: akta kontroli str. 191-258, 463)
Dyrektor wskazat, ze udziat nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego byt
monitorowany a przydatnos¢ tych form dla rozwoju Szkoty byta oceniania przez
kierownictwo ZSK, ktére zapoznawane byto przez nauczycieli sktadajgcych wniosek
o dofinansowanie doksztatcania®®, z celem szkolenia oraz planowanym sposobem
wykorzystania umiejetnoéci, a nastepnie przebiegiem, zakresem i efektami
konferencji/szkolenia/kursu. W sprawie nieujecia w planach doskonalenia
zawodowego nauczycieli form doskonalenia w zakresie pomiaru dydaktycznego
oraz prowadzenia analiz wynikébw egzamindw zewnetrznych Dyrektor podat,
ze na tym etapie rozwoju szkoty system analiz wynikow egzamindw zewnetrznych
za pomocg stanin i analizy wynikéw procentowych zapewniat dobre wyniki,
a nauczyciele przedmiotow maturalnych posiadajacy uprawnienia egzaminatora,
dysponowali niezbednymi informacjami na temat pomiaru dydaktycznego
ze swojego przedmiotu.

(dowod: akta kontroli str. 472-478)

W ZSK obowigzywat w latach szkolnych 2009/10 i 2010/2011 Wewnatrzszkolny
Regulamin Oceniania z dnia 1 wrze$nia 2007 r., ktdry nie byt w petni zaktualizowany
na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu dnia
z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania  ucznidw istuchaczy oraz  przeprowadzania  egzaminow
i sprawdzianéw w szkofach publicznych. Regulamin zostat zmieniony8” w dniu
21 wrzes$nia 2011 r. i w trakcie kontroli NIK, 23 kwietnia 2014 .
W toku kontroli NIK Dyrektor nie przedtozyt przedmiotowych systemow oceniania
obowigzujacych w latach 2009/2010-2012/2013, poniewaz w ZSK przechowywane
byly tylko przedmiotowe systemy oceniania na rok 2013/2014 oraz wyjasnit,
ze kierownictwo Szkoly miato wglad w wyciggi z przedmiotowych systemow
oceniania, ktory nauczyciele sg zobowigzani dostarczy¢ do 15 wrzesnia kazdego
roku. Dyrektor podat, ze przedmiotowe systemy oceniania zawieraly m.in. dane
o liczbie sprawdziandw, zadan domowych, odpowiedzi ustnych oraz o zakresie
materiatu obowigzujgcego w danym roku szkolnym, nie wskazujac, ze powyzsze
dokumenty zawieraty wymagania edukacyjne wynikajgce z programu nauczania
(podstawy programowe;).

W roku szkolnym 2010/2011 w ramach nadzoru pedagogicznego zrealizowano
kontrole przestrzegania zasad wewnatrzszkolnego systemu oceniania, natomiast
wlatach 2011/2012 i 2012/2013 przedmiotem kontroli bylo przestrzeganie

8 W sprawozdaniach podawano stan kadry pedagogicznej, nauczycieli uprawnieniami egzaminatoréw, tematyki szkoleniowych
rad pedagogicznych, podziat srodkéw na doskonalenie zawodowe oraz wskazywano zakres szkolen, w ktrych brali udziat
nauczyciele.

8 Zgodnie z Regulaminem dofinansowania doksztatcania zawodowego nauczycieli Zespotu Szkét Komunikagji im. Hipolita
Cegielskiego w Poznaniu z 15 grudnia 2009 r.

67 W zakresie kryteriow otrzymania poszczegolnych stopni oraz terminu przeprowadzenia sprawdzianu wiadomosci (§ 33 ust. 1
regulaminu).
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przedmiotowych oraz wewnatrzszkolnego systemu oceniania. Rekomendacje
sformutowane po ww. kontroli obejmowaty:
- w roku 20102011 systematyczne dokumentowanie pracy zwigzane
z przestrzeganiem trybu wystawiania przewidywanych ocen niedostatecznych i ich
poprawiania, informowania uczniow i rodzicow o wymaganiach edukacyjnych,
informowania rodzicow o terminach przeprowadzania prébnych egzaminow
maturalnych i zawodowych oraz o ich wynikach, opracowanie sposobu
dokumentowania informacii o losach absolwentéw;
- w roku 2011/2012 kontynuowanie przestrzegania przedmiotowych systemow
oceniania oraz wewnatrzszkolnego systemu oceniania przez nauczycieli,
- w roku 2012/2013 systematyczne dokumentowanie pracy zwigzane
z przestrzeganiem trybu wystawiania przewidywanych ocen niedostatecznych i ich
poprawiania, doprecyzowanie terminéw poprawiania ocen semestralnych,
kontynuowanie dotychczasowej formy zaliczania | semestru w wyznaczonych
terminach.
(dowdd: akta kontroli str. 310-320, 334, 336, 354, 357, 379, 473, 477, 826-827, 832-
842, 863)
Realizowane w ZSK, w okresie objetym kontrola, szkolne programy nauczania
przedmiotdbw egzaminacyjnych byly zgodne z obowigzujacymi podstawami
programowymi.
(dowdd: akta kontroli str. 333, 356, 378, 844)
W  pazdzierniku 2013 r. Centrum Edukacji Obywatelskiej zrealizowato
pieciogodzinng szkoleniowg Rade Pedagogiczng ,Jak motywowaé uczniow
do nauki?”,
(dowdd: akta kontroli str. 198-225, 831, 859-862)
Wedtug opinii ankietowanych ucznidéw, zasady oceniania i wymagania edukacyjne
z przedmiotéw egzaminacyjnych byly znane prawie wszystkim (95%). Prawie
potowa uczniow (41%) stwierdzita, Ze nie osigga lepszych wynikéw, poniewaz nie
chce im sie uczy¢. Motywacja do nauki w trakcie uczeszczania do szkoty wzrosta lub
bardzo wzrosta u 26% ankietowanych uczniéw, nie zmienita sie lub spadta w opinii
60% uczniow. Ponad potowa ankietowanych wskazata (64%), ze nauczyciele
przedmiotdbw egzaminacyjnych czesto lub zawsze udzielajg im pomocy. Swoje
przygotowanie do egzamindw zewnetrznych jako dobre ocenito 22% ankietowanych,
za czesciowo przygotowanych uznato sie 36% uczniow, przy czym 35% wskazato,
ze przygotowania do egzamindw zewnetrznych skupity sie w ostatniej klasie. Wynik
egzaminu zewngtrznego za wazny lub bardzo wazny uznato 78% uczniow.
(dowdd: akta kontroli str. 506-510)
W wyjasnieniach, Dyrektor Szkoty wskazat, ze dziatania motywujgce uczniéw
do nauki, w tym wybdr przedmiotdbw dodatkowych na poziomie rozszerzonym
obejmujg dostarczanie wiedzy z zakresu doradztwa zawodowego, ktora
W powigzaniu z poznaniem wymagan rekrutacyjnych na wyzsze uczelnie ma wptyw
na zaangazowanie uczniow.
(dowdod: akta kontroli str. 472-726)
W badanym okresie odnotowano w Technikum zaréwno wyrazng poprawe wynikow
egzamindw maturalnych z matematyki i jezyka polskiego na poziomie podstawowym
(mniejsza liczba uczniow osiggajacych wynik w przedziale od 30% do 49%) jak
i znaczny wzrost liczby ucznidw wybierajacych na egzaminie maturalnym egzamin
dodatkowy na poziomie rozszerzonym. W Liceum zmniejszata sie liczba ucznidw,
ktérzy uzyskali wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego na poziomie
podstawowym w przedziale od 30% do 49% (z wytaczeniem 2012 r.), a odsetek
uczniéw, ktdrzy uzyskali wynik egzaminu z matematyki na poziomie podstawowym
W powyzszym przedziale, byt w 2010 r. i 2012 r. nizszy niz w Technikum.
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W poréwnaniu do Technikum nieznacznie wzrosta liczba o0s6b wybierajgcych
na egzaminie przedmiot dodatkowy na poziomie rozszerzonym.
(dowod: akta kontroli str. 470-471, 789)
W badanym okresie w ZSK nauczyciele prowadzili w klasach maturalnych Liceum
i Technikum zajecia z przedmiotdw egzaminacyjnych w ramach zwiekszonego
wymiaru godzin obejmujacego matematyke, jezyk angielski, jezyk niemiecki, fizyke,
chemig, biologie, geografie, historie, jezyk polski i jezyk hiszpanski. Sposrod wyze;
wymienionych  przedmiotow najwiecej godzin dodatkowych w ramach
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zaje¢ realizujgcych  potrzeby
i zainteresowania uczniows®, zrealizowano w klasach maturalnych Liceum
i Technikum z matematyki (81 w roku 2011/2012 do 241 w roku 2012/2013), jezyka
angielskiego (od 89 w roku 2010/2011 do 124,5 w roku 2012/2013) oraz jezyka
polskiego (od 24,5 w roku 2009/2010 do 90,5 w roku 2012/2013).
(dowdod: akta kontroli str. 793)
Zdaniem Dyrektora Szkoty, osiggane przez Liceum i Technikum trzyletnie wskazniki
EWD sg efektem przyjetych i stosowanych form monitorowania, nadzoru i analizy
egzamindw zewnetrznych, doskonalenia nauczycieli oraz zaje¢ dodatkowych dla
uczniow. Wzrost wybieralnosci przedmiotow na poziomie rozszerzonym wynikat
z funkcjonujgcego  systemu zaje¢ dodatkowych i indywidualnych konsultacii,
przeprowadzania prébnych matur z przedmiotéw obowigzkowych i dodatkowych na
poziomie rozszerzonym, a takze coraz wyzszych aspiracji uczniow.
(dowod: akta kontroli str. 823-824, 830)
W latach szkolnych 2009/2010, 2010/2011 i 2011/2012 - na poszczegoine lata
szkolne, Miasto Poznan — organ prowadzacy ZSK, udzielato z wiasnej inicjatywy
wsparcia Szkole w celu podniesienia jej wynikow dydaktycznych w formie
zwigkszania obowigzkowego wymiaru godzin nauczania matematyki o jedng
godzine dla kazdego oddziatu w wymiarze tygodniowym (w Liceum i Technikum).
W okresie objetym kontrolg Dyrektor ZSK nie sktadat do organu prowadzacego
wnioskow o zwigkszenie wymiaru godzin dydaktycznych, poniewaz na podstawie
diagnozy ucznibw ,na wejsciu” obejmujacej analize wynikéw uczniow
zpoprzedniego etapu ksztatcenia oraz testy diagnostyczne, stwierdzi,
ze obowigzujaca w Szkole siatka godzin byta wystarczajgca.
(dowdd: akta kontroli str. 438, 472-476, 481-482, 575, 793-822)

W badanym okresie wzrastata w ZSK liczba uczniéw uzdolnionych®® z 26 w roku
szkolnym 2009/2010 do 101 w roku 2012/2013, malata natomiast liczba uczniéw
majacych trudnosci w nauce’ ze 185 uczniéw w roku szkolnym 2009/2010 do 78
w roku 2012/2013.
Dla ucznidéw uzdolnionych organizowane byly pozalekcyjne zajecia dydaktyczne,
obejmujgce w szczegdlnosci  przygotowanie do egzaminéw maturalnych
z przedmiotow na poziomie rozszerzonym, w wymiarze 86,5 godziny w roku
2009/2010, 213 godzin w roku 2010/2011, 147 godzin w roku 2011/2012 i 346
godzin w roku 2012/2013. Wsparcie dla uczniow majacych trudnosci w nauce, w
wymiarze 423,5 godziny w roku 2009/2010, 320 godzin w roku 2010/2011, 306,5
godziny w roku 2011/2012 i 172 godziny w roku 2012/2013 obejmowato przede
wszystkim zajecia dydaktyczno-wyrownawcze oraz zajecia psychoedukacyjne z
zakresu technik uczenia sie.

(dowad: akta kontroli str. 402-431, 481-482)

8 Zajecia realizowane na podstawie § 2 ust. 1 pkt 5 lit. a i b rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczana w szkotach publicznych (Dz.U. 2012 r., poz. 204); wcze$niej § 2 ust. 1 pkt 3
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w
szkotach publicznych (Dz.U. z 2002 r. Nr 15, poz. 142 ze zm.).

8 W roku 2009/2010 26 0séb, w roku 2010/2011 69 osob, w roku 2011/2012 54 osoby, w roku 2012/2013 101 os6b.

0 W roku 2009/2010 185 uczniéw, w roku 2010/2011 116 uczniéw, w roku 2011/2012 103 ucznidw, w roku 2012/2013 78
uczniow.
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Ustalone
nieprawidtowosci

W ZSK nie opracowano zasad oceny skutecznosci wsparcia dydaktycznego
udzielonego uczniom uzdolnionym oraz majgcym trudno$ci w nauce i nie
prowadzono w tym zakresie analiz. Zdaniem Dyrektora Szkoly o wiasciwe;
organizacji procesu dydaktycznego wszystkich grup uczniowskich $wiadczyty
uzyskiwane przez nich wyniki egzamindw zewnetrznych i zaangazowanie w udziat
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych.

(dowdd: akta kontroli str. 823-831)

Wspdipraca z rodzicami w odniesieniu do uczestnictwa w zajeciach i procesu
uczenia sie, okreslona w § 14 Statutu Szkoty z 21 czerwca 1996 r., realizowana byta
poprzez organizacje spotkan z wychowawcami i innymi nauczycielami w celu
przedstawienia wynikow nauczania oraz przedyskutowania problematyki nauki
| zachowania uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 6-9, 672-678, 791)
Ankietowani nauczyciele wskazali, ze dla podniesienia osiggnie¢ uczniow Szkoty
na egzaminach zewnetrznych niezbedne sg m.in. zwiekszona liczba godzin
przedmiotébw maturalnych, dostepno$¢ standaryzowanych materiatow do Cwiczen,
koordynacja miedzyprzedmiotowa, poprawienie motywacji do nauki.”!
(dowdd: akta kontroli str. 506-510)

W badanym okresie rodzice uczniow lub petnoletni uczniowie nie kierowali
do Dyrektora ZSK lub za jego posrednictwem do wiasciwego terytorialnie kuratora
o$wiaty i dyrektora OKE w Poznaniu skarg dotyczacych problematyki egzaminéw
zewnetrznych.

(dowdd: akta kontroli str. 834)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgca nieprawidtowosc:

Do kwietnia 2014 r. § 17 pkt 1 Wewnatrzszkolnego Regulaminu Oceniania okreslat,
ze warunkiem koniecznym dla uzyskania oceny ,celujacy” jest posiadanie osiggnie¢
edukacyjnych wyraznie wykraczajgcych poza realizowany program nauczania
i umiejetnosci, w stosunku do wymagan wynikajacych z podstawy programowe;
I realizowanych w szkole programdw nauczania, uwzgledniajgcych te podstawe.
Bylo to niezgodne z § 2 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie warunkdéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania ipromowania uczniow, gdyz ocenianie osiggnie¢
edukacyjnych ucznia  polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu
i postepébw w opanowaniu przez ucznia wiadomos$ci i umiejetnosci w stosunku
do wymagan edukacyjnych wynikajacych z podstawy programowe; i realizowanych
w szkole programdw nauczania uwzgledniajacych te podstawe. Ponadto, powyzsze
podejscie nie stuzyto realizacji celu motywacyjnego oceny szkolnej, okre$lonego
w § 3 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie oceniania.

(dowdd: akta kontroli str. 310-320)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze pomimo niezrecznosci zapisu, w Szkole stosowane byty
kryteria osiggniecia stopnia celujacego zgodnie z przywotanym rozporzadzeniem,
0 czym Swiadczyta duza liczba wystawionych ocen celujgcych. We wprowadzonym
w toku kontroli NIK72 nowym wewnatrzszkolnym regulaminie oceniania’ wskazano:
,stopien celujacy oznacza, ze uczen opanowat peten zakres wiedzy i umiejetnosci
okre$lony w realizowanym programie nauczania, biegle postuguje sie zdobytymi

" Odpowiednio 41%, 29%, 21%, 9% respondentow.
7223 kwietnia 2014 r.
73 Regulamin Wewnatrzszkolnego Oceniania, Klasyfikowania i Promowania Uczniéw ZSK.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

wiadomosciami, jego osiggniecia wskazujg na duzg samodzielnos¢, osigga sukcesy
w olimpiadach przedmiotowych, zawodach sportowych lub innych”.
(dowod: akta kontroli str.472-473, 478, 832-834)

Efekty realizacji wnioskéw sformutowanych po analizie wynikéw egzaminéw
zewnetrznych byly monitorowane w ramach nadzoru pedagogicznego w ogélnym
aspekcie, odnoszacym sie do realizacji treSci programowych oraz przygotowania
uczniow do egzaminéw. W zadnym ze sporzadzonych, w latach 2010-2013,
sprawozdan z nadzoru pedagogicznego oraz w analizach wynikow egzaminow
zewnetrznych nie odnoszono sie jednak do wykonania wnioskéw przyjetych
do realizacji w poprzednim roku szkolnym, a takze nie dokonywano oceny efektow
dydaktycznych Szkoty w kontekscie wynikow egzamindw zewnetrznych
uzyskiwanych w latach 2010-2013. Zdaniem NIK przyczynitoby sie
to do skuteczniejszego planowania dziatan zmierzajgcych do doskonalenia sytemu
dydaktycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 321-401, 448)
Zapisy obowigzujacego w ZSK wewnatrzszkolnego regulaminu oceniania nie zostaty
doprecyzowane w stopniu wskazujagcym na uwzglednienie wszystkich zmian
wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia
2010 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie warunkdw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania ucznidbw i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdzianow i egzaminbw w szkotach publicznych?. NIK wskazuije,
Ze uszczegotowienie wewnatrzszkolnego regulaminu oceniania zmniejszy ryzyko
naruszenia powszechnie obowigzujgcych przepisow’s.
(dowdd: akta kontroli str. 310-320, 832-842)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Szkoty w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli’8, wnosi o sporzadzanie wieloaspektowych analiz
wynikow egzaminéw zewnetrznych pozwalajacych na zdiagnozowanie przyczyn
osiggania przez uczniow okreslonych wynikdw w celu doskonalenia systemu
dydaktycznego Szkoty.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

7 Dz.U.z2010r. Nr 156, poz. 1046.

5 Przepisy zmienionego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu dnia z 30 kwietnia 2007 r. znalazly
odzwierciedlenie w redakcji § 33 ust. 4 regulaminu, odnoszacego sie do terminu przeprowadzenia sprawdzianu wiadomosci.

% Dz. U.z2012r., poz.82, ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wniosku pokontrolnego oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 29 maja 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler: Dyrektor
Agata Nowak z up. Tomasz Nowirski
specjalista kontroli panstwowej wicedyrektor
Pawet Siuda

specijalista kontroli paristwowe;j
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