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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/029 - Digitalizacja dobr kultury w Polsce

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Wojciech Borowka-Jakubowski - gtéwny specjalista kontroli panstwowej,
upowaznienie do kontroli nr 92878 z dnia 26 listopada 2014 r.
2. Pawet Szczepaniak — gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr 91048 z dnia 12 stycznia 2015 .
(dowdod: akta kontroli str. 1-4)

Muzeum Narodowe w Poznaniu, Al. Marcinkowskiego 9, 61-745 Poznan
(dalej ,Muzeum”).

Prof. Wojciech Suchocki, Dyrektor Muzeum od dnia 1 grudnia 2000 r.
(dowdd: akta kontroli str. 7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno§¢ Muzeum w zakresie
digitalizacji débr kultury, w latach 2011 - 2014,

W okresie objetym kontrolg Muzeum przystapito do Programu Kultura+2 w zakresie
poszerzenia i uzupetnienia infrastruktury niezbednej do przechowywania skanéw
obiektow muzealnych. Cele rzeczowe zatozone w umowie z Narodowym Instytutem
Audiowizualnym w Warszawie (zwanym dalej ,NInA”) zostaly wykonane. Przy
realizacji umowy Muzeum przestrzegato procedur okreslonych dla Programu
Kultura+. Umowa z NInA, nie obejmowaty samego procesu digitalizacji. Przy braku
wystarczajacej kadry i $rodkdw finansowych, Muzeum realizowato proces
digitalizacji w stosunkowo niewielkim zakresie, przy wykorzystaniu wiasnych
zasobow, a takze przy wspotudziale profesjonalnych firm zewnetrznych.
Stwierdzona nieprawidtowo$¢ dotyczyta braku spéjnosci danych wynikajacych ze
sprawozdan merytorycznych i statystycznych w zakresie odnoszacym sie do liczby
obiektow zdigitalizowanych.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 ychwata Rady Ministréw nr 176/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
JKulturat+”



Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Efekty procesu digitalizacji zasobow kultury

1.1. Zgodnie ze Statutem3 do zakresu dziatania Muzeum nalezato gromadzenie
| trwata ochrona dobr kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze materialnym
i niematerialnym, informowanie o warto$ciach i tre$ciach gromadzonych zbiorow,
upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury, ksztattowanie
wrazliwosci poznawcze] i estetycznej, a takze umoZliwienie korzystania ze
zgromadzonych zbioréw.

W strukturze organizacyjnej Muzeum wyodrebniono miedzy innymi: Muzeum
Instrumentéw Muzycznych, Muzeum Historii Miasta Poznania, Muzeum Sztuk
Uzytkowych, Wielkopolskie Muzeum Wojskowe, Muzeum Etnograficzne, Muzeum
Patac w Rogalinie, Muzeum Zamek w Gotuchowie, Muzeum Adama Mickiewicza
w Smietowie.

(dowdd: akta kontroli str. 8-41)

1.2. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. Muzeum posiadato 355.835 obiektow
muzealnych wiasnych oraz 4.217 obiektéw obcych znajdujgcych sie w depozycie.
Na koniec 2014 r. Muzeum posiadato natomiast 368.917 obiektéw muzealnych
wiasnych oraz 4.186 obiektow w depozycie.

(dowod: akta kontroli str. 54-57)

1.3. Muzeum nie oszacowato liczby doébr kultury, ktdre powinny zosta¢ objete
digitalizacja. Rowniez w planach budzetowych nie ujeto $rodkéw budzetowych,
niezbednych do digitalizacji dobr kultury. Muzeum nie posiadato takze wiedzy
o0 szacunkowych kosztach peinej cyfryzacji zbiorébw i ewentualnym terminie
zakonczenia tego procesu. Nie ustalono réwniez zasad i kryteriow (procedur)
obejmujacych selekcje, przygotowanie oraz konwersje cyfrowa, materiatow
przewidzianych do digitalizacji. Z powodu braku szczegétowych planéw dotyczacych
digitalizacji, nie dokonano roéwniez inwentaryzacji obiektow podlegajgcych
digitalizacji.

W pazdzierniku 2012 r. Muzeum przystapito do Programu Kultura+, wykorzystujac
srodki z tego programu do stworzenia infrastruktury do przechowywania skanéw
obiektéw muzealnych. Zawarto jedng umowe dotyczacaq tej infrastruktury. Pozostate
wnioski Muzeum o zwigkszenie dotacji MKIDN na rozbudowe bazy sprzetowej
(komputeryzacje) oraz zwiekszenie zatrudnienia, a takze kolejny wniosek o $rodki z
Programu Kultura+ na digitalizacje, zostaty rozpatrzone negatywnie.

Z wyjasnien zastepcy dyrektora ds. naukowych dr Adama Socko ztozonych
w powyzszych sprawach wynika m.in., Ze szacowanie catosci potrzeb jest niecelowe
I nie miatoby zadnego realnego odzwierciedlenia w dziataniach Muzeum.
Faktycznie, to mozliwo$ci budzetowe okreslajg skale procesu digitalizacji. Poza tym,
w ostatnich latach, Muzeum zwigkszyto znacznie zakres postepu digitalizacji

3 zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej ,MKIiDN") z dnia 13 lutego 2014 r., wydane na podstawie art. 6
ust. 1i 2 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach i art. 13 ust. 1 i 2 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (jednoczes$nie utracit moc Statut wprowadzony zarzadzeniem nr 38 Ministra Kultury z dnia 10 czerwca 2002 r.)

3



wizualnej opartej na pozyskanym w tym celu sprzecie i realizuje zadania w ramach
czasu pracy pracownikow.
(dowod: akta kontroli str. 154-193, 440-444, 453-454)

1.4. Sposdb prowadzenia ewidencji zbiorow zdigitalizowanych nie umozliwiat
okre$lenia liczby zbioréw przeniesionych na nosniki cyfrowe. Z ustalen kontroli
wynika, ze Pracownia Fotografii Cyfrowej Muzeum (dalej ,PFC”) wykonata
w objetym kontrolg okresie 8.601 skandw obiektdow muzealnych i umiescita je
w bazie danych. Liczba ta nie byta jednak tozsama z liczbg zdigitalizowanych
obiektow muzealnych, wielokrotnie wykonywano bowiem skany tych samych
obiektéw. Z kolei Gabinet Rycin Muzeum zeskanowat w badanym okresie 4.119
obiektow (w tym okoto 85% stanowito petng digitalizacje). Jedna zfirm
zewnetrznych w objetym kontrolg okresie zeskanowata 511 obiektow, za$ druga, w
2013 r.-172.

Ze sprawozdan Gtéwnego Inwentaryzatora wynikato, ze w objetym kontrolg okresie
Muzeum zdigitalizowato (przeniosto na nosniki cyfrowe skan obrazu wraz z opisem
— petna digitalizacja) okoto 650 pozycji inwentarzowych. Liczby te nie byly jednak
zgodne z danymi ujetymi w sprawozdaniach merytorycznych Muzeum
i sprawozdaniami GUS K-02.

(dowdd: akta kontroli str. 74-99, 351-362, 448-449, 455-457)

1.5. Przy digitalizacji zbiorow Muzeum przestrzegato wymagan technicznych
(zalecanych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw - dalej
,NIMOZ"), wtaciwych dla danej grupy zbioréw — w zakresie formatu (RAW lub TIFF
6.0), rozdzielczosci oraz bitow na piksele (RAW — 16 bitow na kolor, TIFF — 8 bitow
na kolor). Réwniez firmy zewnetrzne realizujace to zadanie spetniaty te wymagania.

Koszty poniesione na digitalizacje w latach 2011-2014 (wyodrebnione ksiegowo),

przedstawialy sie nastepujaco:

— w 2011 r. Srodki wlasne przeznaczone na ustugi digitalizacyjne, wykonywane
przez firme zewnetrzng wyniosty 12.594,47 zt,

- w 2012 r. srodki wlasne przeznaczone na ustugi digitalizacyjne, wykonywane
przez firme zewnetrzng wyniosty 27.293,70 zt, natomiast Srodki uzyskane
w ramach Programu Kultura+ na zakup infrastruktury do przechowywania
skandw wyniosty 216.480,00 zt,

— w latach 2013-2014 r. Srodki wiasne przeznaczone na ustugi digitalizacyjne,
wykonywane przez firmy zewnetrzne wyniosty odpowiednio 34.917,24 i
10.185,63 zt.

Nie wyodrebniano kosztow digitalizacji, w odniesieniu do skanéw wykonywanych
przez wiasnych pracownikbw (PFC, Gabinet Rycin), w ramach biezacych
obowigzkéw stuzbowych.

Przychody z tytutu digitalizacji (sprzedaz praw do publikacji, sprzedaz skanow)
w latach 2011-2014 wyniosty odpowiednio: 41.638,65 zt, 52.759,25 zt, 41.415,46 zi,
40.636,03 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 194-278, 279-322, 351-362, 448-449, 458-464)



1.6. W dniu 15 pazdziernika 2012 r., pomiedzy NInA, a Muzeum zostata zawarta
umowa nr 00078/12/NInA dotyczaca poszerzenia infrastruktury do przechowywania
skandéw. Na realizacje zadania Muzeum przyznano dofinansowanie ze Srodkow
programu Kultura+ w tacznej kwocie 218.134 zi, stanowigce 100% catkowitego
kosztu zadania. Termin realizacji zadania okre$lono do 31.12.2012 r. Celem
projektu byto poszerzenie i uzupetnienie infrastruktury do przechowywania skanéw
obiektow. W uzasadnieniu realizacji zadania podano, ze dotychczasowy serwer jest
zapetniony w 80%, a podstawowq wadg dotychczasowej struktury jest brak serwera
tzw. backupowego, duplikujacego dane.

Muzeum, w ramach udziatu w Programie Kultura+, zaktadato w pierwszym etapie
stworzenie infrastruktury do przechowywania i zabezpieczania skanéw (2012 r.),
w dalszej kolejnosci powiekszenie liczby zeskanowanych obiektow (27.000 w latach
2013-2015), oraz poszerzenie bazy o skany 3D wybranych obiektow.

Z ustalen kontroli wynika, ze planowane na lata 2013-2014 zakupy sprzetu do
digitalizacji nie zostaty zrealizowane, gtéwnie z powodu braku $rodkow finansowych.
Whioski Muzeum przy planowaniu budzetu na lata 2012-2014 dotyczace
komputeryzacji nie zostaly uwzglednione w przyznanej jednostce przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotaciji.

Zgodnie z regulaminem dotyczacym zasad sktadania oraz rozpatrywania wnioskow
o realizacje projektow na lata 2012-2015, istniata mozliwos¢ ztozenia wniosku
obejmujacego jednoczesnie projekty inwestycyjne i digitalizacyjne. Muzeum podieto
decyzje o ztozeniu wniosku obejmujacego projekt wytgcznie inwestycyjny, tj. wybrato
zadanie dotyczace tworzenia infrastruktury technicznej dla zasobow cyfrowych oraz
tworzenia i wyposazenia pracowni digitalizacji.
W odniesieniu do planowanej na rok 2013 rozbudowy infrastruktury technicznej dla
zasobéw cyfrowych, w ramach Programu Kultura+, zostat ztozony wniosek
o dofinansowanie zadania ,Tworzenie infrastruktury do udostepniania posiadanych
skanow”. Zadanie to nie uzyskato dofinasowania w ramach Programu Kultura+.
Muzeum nie wzigto udziatu w naborze do Programu Kultura+ na rok 2014, z uwagi
na zainicjowane wowczas przygotowania do udziatu w projekcie E-muzea -
upowszechnianie zbiorbw muzedw, kitérego celem jest udostepnienie, za
posrednictwem sieci internetowej, zasobdw kulturowych zgromadzonych w polskich
muzeach. Projekt E-muzea koordynowany jest przez NIMOZ.

(dowdd: akta kontroli str. 154-193, 441-444, 363-394)

1.7. Zabytki w Muzeum byly ewidencjonowane na podstawie rozporzadzenia
Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu
ewidencjonowania zabytkéw w muzeach?. Ewidencja polegata na wpisie dokonanym
odpowiednio w nastepujacej dokumentacji ewidencyjnej: karcie ewidencyjnej,
inwentarzu muzealiow prowadzonym w formie ksiegi inwentarzowej, ksiedze
depozytéw, dokumentacji badan archeologicznych i innych badan terenowych,
pozwalajacym zidentyfikowa¢ kazdy ze znajdujgcych sie w muzeum zabytkéw.
Komisyjna kontrola zgodno$ci wpisébw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem

4Dz. U. 22004 Nr 202, poz. 2073.
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faktycznym, odbywata sie co pie¢ lat od daty zakorczenia poprzedniej kontroli.
Organizator muzeum w uzasadnionych przypadkach przedtuzat ten okres do 10 lat.
Badaniem kontrolnym objeto protokoty inwentaryzacji zbiorow z lat 2011-2014
(scontrum) w zakresie inwentaryzacji zakonczonych. W wyniku tych inwentaryzacii

stwierdzono brak 20 zaewidencjonowanych obiektow.
(dowod: akta kontroli str. 58-73, 450-452)

1.8. Z wyjasnienia zastepcy dyrektora ds. naukowych dr Adama Socko, dotyczacego
czynnikow opozniajacych proces digitalizacji wynika, ze digitalizacja jest tylko
jednym z dziatah muzealnych, ktére wspierajq realizacje celdéw statutowych, ale nie
jest celem statutowym samym w sobie. Wplyw na realizacje procesu digitalizacii
zbiorébw Muzeum miaty: zbyt niska dotacja podmiotowa dla Muzeum oraz powazne
ograniczenie mozliwo$ci ksztattowania polityki kadrowe;.

(dowod: akta kontroli str. 453-454)

Kontrolowana jednostka nie dysponowata rzetelng ewidencjg zdigitalizowanych
obiektow muzealnych. Wykazywane dane dotyczace digitalizacji nie byty
poréwnywalne w sprawozdaniach merytorycznych i statystycznych GUS K-02
(sprawozdania z dziatalnosci muzeum i instytucji paramuzealnej). Na przyktad,
w sprawozdaniu merytorycznym za 2011 r. podano, ze na koniec roku w zbiorach
byto 10.382 zdigitalizowanych obiektow muzealnych natomiast na koniec 2012 r. -
7.734. Ponadto, w sprawozdaniu GUS K-02 za 2014 r. podano liczbe 65.523
zdigitalizowanych muzealiéw, podczas gdy w sprawozdaniu merytorycznym podano,
ze obiektéw tych byto 11.179 (brak mozliwosci weryfikacji tych danych). Zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej®, pod liczbg
obiektow zdigitalizowanych nalezato rozumiec jednostki inwentarzowe, dla ktorych
wykonano dokumentacje cyfrowg (fotografie) z petng informacjg o obiekcie (tzw.
petna digitalizacja). Z wyjasnienia Gtownego Inwentaryzatora Zofii Fidelus w sprawie
powyzszych roznic wynika m.in., Zze brak jest szczegdtowych wytycznych
dotyczacych pojecia obiektu zdigitalizowanego, oraz ze posiadana baza danych
uniemozliwia wygenerowanie zgdanych informacji.

(dowdd: akta kontroli str. 74-99, 351-362, 448-449, 455-457)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dotychczasowe efekty procesu
digitalizacji posiadanych zasobdw kultury, uwzgledniajgc uwarunkowania kadrowe i
finansowe kontrolowanej jednostki. Jednocze$nie NIK zwraca uwage na brak
rzetelnej ewidenciji zdigitalizowanych obiektow.

2. Tworzenie infrastruktury dla zasobéw cyfrowych

21. W objetym kontrolg okresie w Muzeum nie wyodrebniono komorki
organizacyjnej zajmujacej sie digitalizacjq dobr kultury. Réwniez w zakresach
czynno$ci pracownikéw Muzeum nie ujeto zadan dotyczacych digitalizacii.

Gtéwnemu Inwentaryzatorowi przypisane zostaty w Regulaminie Organizacyjnym
m.in. zadania dotyczace sporzadzania dokumentacji fotograficznej na potrzeby
dziatbw Muzeum. Do realizacji tych zadan utworzono Pracowni¢ Fotograficzna,

5Dz. U.z2012, poz. 591, ze zm.



ktorej zadaniem byto wykonywanie materiatow fotograficznych na potrzeby
ekspozycyjne i wydawnicze (zostata zlikwidowana w 2011 r.) oraz Fototeke, ktora
miata gromadzi¢ dokumentacje fotograficzng oraz koordynowac realizacje zlecen do
Pracowni Fotograficznej. W 2008 r. utworzona zostata PFC, obstugiwana przez
trzyosobowe stanowisko ds. informatyzaciji, ktéra z kolei nie byta ujeta w schemacie
organizacyjnym Muzeum.

Sposrod pracownikéw Muzeum, w ramach obowigzkéw stuzbowychs, digitalizacjg
débr kultury zajmowali sie: specjalista ds. informatyzacji oraz kierownik Gabinetu
Rycin.

Ponadto, w ramach corocznych zlecen, digitalizacjgq dobr kultury zajmowata sie
jedna zewnetrzna pracownia fotograficzna (w 2013 r. zadanie to wykonywata
dodatkowo druga firma).

Z ustalen kontroli wynikato, ze znaczny wptyw na realizacje procesu digitalizacii
miata ,blokada etatéw” w Muzeum i zamrozenie funduszu ptac na poziomie roku
2010. Podejmowane przez kierownictwo Muzeum dziatania zmierzajace do
zwiekszenia zatrudnienia i funduszu ptac, okazaty sie bezskuteczne.

(dowod: akta kontroli str. 24-53, 100-153, 445-447)

2.2. We wniosku do NInA (opisanym w pkt 1.6), Muzeum oszacowato potrzeby
iwymagania w zakresie rozbudowy infrastruktury do przechowywania skandéw
obiektow muzealnych. Jej poszerzanie planowane byto nastepujaco:

- serwer roboczy: pojemnos¢ minimum 20 TB (zakfadajacy roczny przyrost 1.200
skanéw), w technologii RAID5 lub RAID6, wyposazony w dyski twarde w
technologii SATA,

- serwer backupowy umieszczony w innej lokalizacji niz serwer roboczy,

- archiwizacja okresowa na zewnetrznych nosnikach danych, jako trzeci,
konieczny element zabezpieczajacy przed utratg danych.

Na powyzsze zakupy ze Srodkow Programu Kultura + wydatkowano tacznie 216.480
zt (w tym: 205.554 zt zakup sprzetu i 10.926 zt zakup oprogramowania).

Od 2008 r. Muzeum posiadato wtasng Pracowni¢ Fotografii Cyfrowej wyposazong
w: kamere skanujgca 100 min pikseli, system profesjonalnego oswietlenia, system
profesjonalnych statywdw i pulpitdw, komputer z monitorem graficznym do
sterowania procesem skanowania iobrobki skanéw wraz z profesjonalnym
oprogramowaniem, kalibrator do kontroli barwy oraz serwer o pojemnoéci 3,5 TB do
przechowywania skanow.

Ponadto, w latach nastepnych, ze $rodkéw wiasnych, rozbudowano PFC o
stanowisko do fotografowania obiektéw przestrzennych, wyposazone w cyfrowy
aparat fotograficzny (lustrzanka DX 12 min pikseli, system o$wietlenia, system
statywdw i pulpitéw). W ramach Gabinetu Rycin i w Dziale Inwentarza funkcjonowaty
skanery A3 i A4 o rozdzielczo$ci optycznej odpowiednio 3200x1600 dpi i 9600x4800
dpi, gtebi koloréw 48 bitéw oraz gtebi optycznej 4,0 D.

(dowod: akta kontroli str. 154-193, 441-444)

6 Bez przypisania tych obowigzkéw w zakresach czynnosci.
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2.3. Muzeum posiadato tytuly wiasnosci lub tytuty uzytkownika wieczystego dla
12 zarzadzanych nieruchomosci. £aczna powierzchnia tych nieruchomosci (siedziby
Muzeum i jego oddziatéw) wynosita 35.641,68 m2. Natomiast powierzchnia PFC,
dwoch serwerowni, oraz Gabinetu Rycin, w zakresie przeznaczonym dla procesu
digitalizacji, wynosita 61 m2. Stan techniczny obiektéw Muzeum, jak wynika
z protokotdéw przegladéw technicznych, byt zadawalajacy (obiekty te dopuszczono
do uzytkowania, lub uznano, ze dany budynek byt sprawny technicznie).
Przeprowadzone ogledziny PFC oraz pomieszczen serwerowni wykazaty dobry stan
techniczny i uzytkowy.

(dowod: akta kontroli str. 429-439)

2.4. Zakupy sprzetu i oprogramowania w ramach Programu Kultura+ (opisane
wczesniej), dokonane zostaty zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamdwien publicznych’ w trybie przetargu nieograniczonego
(wplyneta jedna oferta). Przy formutowaniu specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia dotyczacych zakupu sprzetu i oprogramowania, okreslono parametry
umozliwiajace osiggniecie wskazanych przez NInA wymagan technicznych. Raport
koncowy z wykonania zadania w ramach Programu Kultura+ (digitalizacja) z dnia
15.01.2013 r. zostat zaakceptowany przez NInA w dniu 15.03.2013 r. Z raportu tego
wynika, ze cel projektu, polegajacy na poszerzeniu i uzupetnieniu infrastruktury do
przechowywania skandéw obiektdw muzealnych zostat osiggniety. Koszty zakupu
wyniosty 216.480 zt. Kwota 1.654 zt (réznica miedzy kwotg umowng a faktycznie
poniesiong) zostata zwrécona przez Muzeum na konto MKIDN.

(dowdd: akta kontroli str. 395-428, 193)

Regulamin Organizacyjny Muzeum nie zostat dostosowany do aktualnej struktury
organizacyjnej: nie funkcjonowata Pracownia Fotograficzna (zlikwidowana
w 2011 r.), a utworzona w 2008 r. PFC nie byta w nim ujeta. Z wyjasnienia zastepcy
dyrektora ds. naukowych dr Adama Socko wynika, Zze nastgpito to przez
przeoczenie oraz, ze Muzeum dokona stosownych zmian Regulaminu.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie tworzenie przez kontrolowang jednostke
infrastruktury dla zasobow cyfrowych.

3. Upowszechnianie zasobdéw cyfrowych

3.1. W objetym kontrolg okresie Muzeum nie udostepniato zdigitalizowanych
zbiorow w sposob ogdlnie dostepny, poza nielicznymi fotografiami poszczegoinych
galerii statych, ktore ilustrowaty wybidrczo ich zawarto$¢ na stronie internetowej
Muzeum.

Jak podat w wyjasnieniu zastepca dyrektora ds. naukowych dr Adam Socko, baza
Micromusee8 byta od poczatku pomyslana jako repozytorium danych
elektronicznych o zbiorach do uzytku wewnetrznego Muzeum. Nie byta natomiast
przystosowana do udostepniania jej zasobéw na zewnatrz. Potrzeba
upowszechniania zdigitalizowanych zbioréw zostata zdiagnozowana okoto 1,5 roku

7Dz.U.z2013r. poz. 907, ze zm.
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temu. Dziatanie to wymaga jednak zakupienia dodatkowego modutu
oprogramowania, ktore umozliwitoby od strony technicznej prezentowanie danych
bazy (opisowych i wizualnych) poprzez strone internetowa. Od 2013 roku NIMOZ
przystapit do przygotowywania duzego projektu E-muzea, ktory jest dedykowany
catemu Srodowisku muzedw w Polsce. ZatoZenia tego projektu sprowadzajg sie do
tego, by muzea podlegte MKIDN, oraz wspotprowadzone, stworzyty wspoine
konsorcjum, i jako takie, we wspdtpracy z NIMOZ wystapity o duze $rodki z dotacii
europejskich na stworzenie jednolitego programu elektronicznego, stuzacego
gromadzeniu danych o obiektach muzealnych z funkcjg rozszerzajaca, obejmujacy
zakres mozliwosci zarzadzania zbiorami. Zatozeniem projektu jest tez pozyskanie
nowej iloSci elektronicznych wizerunkow obiektow muzealnych, ktore dotad nie byly
zdigitalizowane.
(dowdd: akta kontroli str. 466-479 )
3.2. Muzeum nie sporzadzato kalkulacji kosztéw przedsiewzie¢ przewidzianych do
realizacji w zakresie upowszechniania posiadanych zasobow cyfrowych dziedzictwa
kulturowego, beda one wynika¢ z ogdlnej kalkulacji, opracowanej w ramach
konsorcjum instytuciji przystepujacych do programu NIMOZ.
(dowdd: akta kontroli str. 465)

3.3. Kontrolowana jednostka samodzielnie udostepnia zasoby cyfrowe poprzez
realizacje kierowanych do niej zaméwien oraz poprzez wspdtprace z instytucjami,
ktére realizujg cele zbiezne z jej dziataniami statutowymi (np. przy wspdtorganizacii
wystawy lub wspdlnym projekcie wydawniczym).

W roku 2011 zawarto 165 uméw na sprzedaz skandw i praw do ich publikacji, w
roku 2012 - 164, w roku 2013 - 174, a w roku 2014 - 170.
(dowdd: akta kontroli str. 458)

3.4. W ocenie kierownictwa Muzeum, digitalizacja jest jednym z najbardzie]
uzytecznych narzedzi sprzyjajacych upowszechnianiu wiedzy o zbiorach instytucii
i niewatpliwie moze stuzyé promocji kultury. Powazng przeszkodg na drodze
cyfrowego upowszechniania zasobow muzealnych jest wymieniona wczesniej
blokada funduszu wynagrodzen na poziomie zaangazowania z roku 2010 oraz
niewystarczajacy poziom finansowania jednostki. Dlatego podstawowym celem
dziatalnosci muzedw jest organizowanie wystaw, dziatann edukacyjnych na
ekspozycjach, opracowywanie i publikowanie wiedzy o nich, a nie sama
digitalizacja.

(dowdd: akta kontroli str. 466-479 )
3.5. Muzeum nie przekazuje zdigitalizowanych materiatbw do zewnetrznego
repozytorium, lecz przechowuje je na specjalnie do tego celu zakupionych: serwerze
roboczym, serwerze z replikg bazy skanéw (backupowym) i zewnetrznych nosnikach.
Ponadto, w Muzeum funkcjonuje Wewnetrzna Stuzba Ochrony odpowiadajaca za
bezpieczenstwo zbioréw, w tym cyfrowych. Koszty zapewnienia bezpieczenstwa
zbiorow cyfrowych nie sg odrebnie ewidencjonowane.

(dowdd: akta kontroli str. 466-479 )



Ustalone
nieprawidfowosci

Ocena czastkowa ‘

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwagi

W dziatalnosci Muzeum, w przedstawionym wyzej zakresie, nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie, dziatalno§¢ Muzeum w zbadanym
obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli®, wnosi o prowadzenie ewidencji zdigitalizowanych
obiektow muzealnych w sposdb zapewniajacy rzetelnos¢ sprawozdan w tym
zakresie.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwagi zgtoszonej przez NIK.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catoSci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 19 lutego 2015 .

Kontroler Dyrektor

Wojciech Bordwka-Jakubowski Andrzej Aleksandrowicz
gtéwny specjalista kontroli paristwowej

9Dz. U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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