TN
‘5&9@%%“’

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Poznaniu

LPO.410.018.01.2015
P/15/060

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Poznaniu
ul. Dozynkowa 9H, 61-662 Poznan
T +48 61 655 62 00, F +48 61 655 62 01
Ipo@nik.gov.pl



Numer i tytut kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontrolerzy

Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Ocena ogdlna

Uzasadnienie
oceny ogoinej

|.  Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/060 — Ksztatcenie i przygotowanie zawodowe kadr medycznych

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Wojciech Cegielski, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr 95181
z 12 czerwca 2015 r; Agata Nowak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr 95180 z 12 czerwca 2015 r.; Maciej Sterczata, gtowny specijalista kontroli
panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 97417 z 15 wrze$nia 2015 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
ul. A. Fredry 10, 61-701 Poznan

prof. dr hab. Jacek Wysocki

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci’,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

System rekrutacji na studia prowadzony przez Uczelnie w zakresie przebiegu naboru
na studia na kierunku lekarskim i lekarsko dentystycznym na rok akademicki 2014/2015
byt zorganizowany i funkcjonowat prawidtowo. Stwierdzone nieprawidtowosci w tym
obszarze dotyczyly niewywigzywania sie przez Uniwersytet z obowigzkéw informacyjnych
wobec Ministra Zdrowia, Ministra Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Panstwowe;
Komisji Akredytacyjnej, w zakresie przekazywania ustalonych przez Senat warunkéw, trybu
i termindw rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, liczby miejsc na poszczeg6lnych
kierunkach studiow oraz decyzji o utworzeniu nowego kierunku studiow, a takze
nieokre$lania przez wtadze Uniwersytetu liczby miejsc (poprzednio liczby studentéw studiow
stacjonarnych) na poszczegélnych kierunkach studiow.

Ponadto, w okresie objetym kontrolg? liczba oséb przyjetych na pierwszy rok studiow
na czesci kierunkéw przekraczata limity ustalone przez wiadze Uczelni, a w dwdch
przypadkach byta niezgodna z limitem okre$lonym przez Ministra Zdrowia.

Uczelnia zapewnita odpowiednie warunki ksztafcenia, organizujgc przebieg procesu
dydaktycznego zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami. Spetnione zostaty minima
kadrowe pozwalajgce prowadzi¢ okreslone kierunki studidw. Zachowane zostaty réwniez
wymagane proporcje liczby nauczycieli akademickich do liczby studentéw. Zapewniono
warunki do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym zajec realizowanych z wykorzystaniem
symulatoréw medycznych. Stwierdzone nieprawidtowosci, niemajace istotnego wptywu
na oceng kontrolowanej dziatalno$ci, dotyczyty: uchwalenia przez rade wydziatu (w kilku
przypadkach), programow studiow, w ktérych zastosowane zostaty nieaktualne standardy
nauczania; przyjecia przez Senat Uczelni regulaminéw studiéw, mimo ze nie zawieraty one
wszystkich wymaganych zapisow, a takze niepetnego wywigzania sie z obowigzku
przeprowadzenia wymaganej liczby zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich
zaliczonych do minimum kadrowego na kierunku pielegniarstwo, w roku akademickim
2014/2015.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowag skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
2 Kontrola objete byly lata akademickie 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 (do dnia zakorczenia czynnosci
kontrolnych).
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lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Prawidlowos¢ funkcjonowania systeméw rekrutacyjnych uczelni.

Warunki i tryb® oraz termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, w tym prowadzonej
wdrodze elektronicznej*, na lata akademickie 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015
i 2015/2016 zostaty okreslone w uchwatach Senatu Uczelni. Uchwaly te zostaty podane
do publicznej wiadomosci w terminie okreSlonym art. 169 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?® (dalej: Prawo o szkolnictwie wyzszym). Powyzsze
uchwaty nie zostaty przekazane organom wskazanym w przywotanej normie.

(dowod: akta kontroli str. 9-11, 35, 69)

Badaniem objeto rekrutacie na rok akademicki 2014/2015 na podstawie dokumentacji
losowo wybranych 2% studentow przyjetych na | rok studiéw kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego. Rekrutacja kandydatdw na studia na Wydziale Lekarskim |
i Wydziale Lekarskim Il prowadzona byta przez wydziatowe Komisje Rekrutacyjne powotane
przez Rady Wydziatow.

(dowdd: akta kontroli str. 53-68, 87-88)

W trakcie proceséw rekrutacyjnych zachowane byly warunki oraz terminy okre$lone
w uregulowaniach wewnetrznych Uczelni. Kandydaci, spetniajacy kryteria okre$lone
w zasadach rekrutacji, umieszczeni byli na listach rankingowych w kolejno$ci wyznaczone;
przez sume uzyskanych przez nich punktéw. Prog punktowy, niezbedny do przyjecia
na dany kierunek studiéw wyznaczany byt przez liczbe punktdw uzyskanych przez ostatnig
osobe, ktora miescita si¢ w limicie miejsc okreslonym dla tego kierunku.

(dowdd: akta kontroli str. 80-86, 70-91, 274, 306-312)

W okresie objetym kontrolg liczba kandydatéw na jednolite studia stacjonarne na kierunku
lekarskim wahata sie od 30286 do 39277, a na kierunku lekarsko — dentystycznym od 14298
do 2298°. Liczba 0sdb biorgcych udziat w rekrutacji wynosita odpowiednio od 245 do 307"

3 Uchwata nr 72/11 Senatu Uczelni z 25 maja 2011 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu przyjmowania na studia w roku
akademickim 2012/2013 na Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu zmieniona uchwatg nr 160/2011 z
7 wrze$nia 2011 r., nastepnie uchwatg nr 210/2011 z 28 grudnia 2011 r.; uchwata nr 78/12 Senatu Uczelni z 24 maja 2012 r. w
sprawie okre$lenia zasad i trybu przyjmowania na studia w roku akademickim 2013/2014 na Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu; uchwata nr 60/2013 Senatu Uczelni z 22 maja 2013 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu
przyjmowania na studia w roku akademickim 2014/2015 na Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
zmieniona uchwatg nr 17/2014 z 26 lutego 2014 r., nastepnie uchwatg nr 27/2014 z 26 marca 2014 r.; uchwata nr 2/14 Senatu
Uczelni z 29 stycznia 2014 r. w sprawie okreslenia warunkéw i trybu rekrutacji na studia w roku akademickim 2014/2015 na
nowoutworzony kierunek studiéw — protetyka stuchu (I1°), stacjonarne, 2 letnie; uchwata nr 77/2014 Senatu Uczelni z 28 maja
2014 r. w sprawie okreslenia zasad i trybu przyjmowania na studia w roku akademickim 2015/2016 na Uniwersytet Medyczny
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, zmieniona uchwatg nr 172/2014 z 29 pazdziernika 2014 r. w sprawie zmiany uchwaty
nr 77/2014 Senatu Uczelni z 28 maja 2014 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu przyjmowania na studia w roku akademickim
2015/2016 na Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, nastepnie uchwatg nr 202/2014 z 19 grudnia
2014 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 77/2014 Senatu Uczelni z 28 maja 2014 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu
przyjmowania na studia w roku akademickim 2015/2016 na Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

4 Uchwata nr 28/12 Senatu Uczelni z 29 lutego 2012 r. w sprawie ustalenia terminéw egzaminéw wstepnych na | rok studiow
na rok akademicki 2012/2013 oraz terminéw sktadania dokumentéw, ogloszenia list rankingowych oraz list przyjetych na
studia; uchwata nr 13/2013 Senatu Uczelni z 27 lutego 2013 r. w sprawie ustalenia terminéw egzamindw wstepnych na | rok
studiéw na rok akademicki 2013/2014 oraz terminéw sktadania dokumentéw, ogtoszenia list rankingowych oraz list przyjetych
na studia; uchwata nr 13/2014 Senatu Uczelni z 26 lutego 2013 r. w sprawie ustalenia terminéw egzaminéw wstepnych na |
rok studiéw na rok akademicki 2014/2015 oraz terminéw sktadania dokumentéw, ogloszenia list rankingowych oraz list
przyjetych na studia; uchwata 26/2014 Senatu Uczelni z 26 marca 2014 r. w sprawie ustalenia terminu egzaminu wstepnego
na | rok studiéw, kierunek protetyka stuchu, studia (I1°) na rok akademicki 2014/2015 oraz terminu sktadania dokumentéw i
ogtoszenia listy przyjetych na studia; uchwata nr 10/2015 Senatu Uczelni z 28 stycznia 2015 r. w sprawie ustalenia terminéw
egzamindw wstepnych na | rok studiéw na rok akademicki 2015/2016 oraz terminéw skiadania dokumentéw, ogloszenia list
rankingowych oraz list przyjetych na studia, zmieniona uchwatg nr 52/2015 z 29 kwietnia 2015 r. w sprawie zmiany uchwaty nr
10/2015 Senatu Uczelni z 28 stycznia 2015 r. w sprawie ustalenia terminéw egzaminéw wstepnych na | rok studiéw na rok
akademicki 2015/2016 oraz terminéw sktadania dokumentéw, ogtoszenia list rankingowych oraz list przyjetych na studia;
uchwata nr 51/15 Senatu Uczelni z 29 kwietnia 2015 r. w sprawie ustalenia terminéw egzaminéw wstepnych na | rok studiéw
niestacjonamnych (1I°) na kierunku dietetyka na rok akademicki 2015/2016 oraz terminéw skfadania dokumentow, ogtoszenia
list rankingowych oraz list przyjetych na studia.

5Dz.U. 2012 ., poz. 572 ze zm.

6 W roku akademickim 2013/2014.

7 W roku akademickim 2015/2016.

8 W roku akademickim 2012/2013.

9 W roku akademickim 2015/2016.

10'W roku akademickim 2013/2014.



i od 822 do 172%. W latach akademickich 2012/2013 - 2014/2015 na pierwszy rok
jednolitych studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych na kierunku lekarskim, a takze na
jednolite studia stacjonarmne (z wytaczeniem roku akademickiego 2014/2015%)
i niestacjonarne (z wytaczeniem roku akademickiego 2012/2013') na kierunku lekarsko
dentystycznym przyjeto kandydatow w liczbie okreSlonej limitem Ministra Zdrowia,
tj. 220 0s6b i 230 0sOb, 44 i 46 0s6b (kierunek lekarski) oraz 72 i 15 0sdb (kierunek lekarsko
- dentystyczny). Liczba oséb przyjetych na studia prowadzone w jezyku angielskim
na kierunku lekarskim wynosita od 116 osob do 150 oséb, a na kierunku lekarsko
dentystycznym od 42 do 55 oséb.

(dowod: akta kontroli str. 275 - 281, 297-303)

Zapotrzebowanie na studentdw kierunku lekarskiego i lekarsko — dentystycznego ustalane
byto z uwzglednieniem mozliwo$ci organizacyjno-dydaktycznych jednostek prowadzacych
przedmioty podstawowe i przedkliniczne, w tym wykorzystania sal cwiczeniowych, zaplecza
lokalowego Uczelni oraz mozliwosci kadrowych.

Dziekan Wydziatu Lekarskiego Il wskazat, ze limity miejsc na poszczegoine kierunki studiow
ustalano na podstawie szacunkowej oceny mozliwosci Uczelni w zakresie bazy
dydaktycznej i obsady kadrowej, a takze na podstawie oceny zapotrzebowania
spotecznego, w tym oceny liczby chetnych do studiowania na danym kierunku. Analizie
poddawano dane takie jak liczba pracownikéw wydziatu, wielko$¢ obowigzujacego pensum,
zapotrzebowanie spoteczne oraz potencjalna liczba miejsc pracy w makroregionie.

(dowdd: akta kontroli str. 46-51, 137-144)

Limity przyje¢ przyznane Uczelni przez Ministra Zdrowia na kierunki lekarski i lekarsko-
dentystyczny odpowiadaty zgtoszonemu przez Uczelnie zapotrzebowaniu.

(dowdd: akta kontroli str. 136-146, 149-150, 153)

Zastepca Dyrektora Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim podat, ze limit przyje¢
na studia prowadzone w jezyku innym niz polski ustalany byt z uwzglednieniem mozliwosci
kadrowych oraz bazy dydaktycznej, a takze zainteresowania kandydatéw podjeciem
studiow na Uniwersytecie.

(dowdd: akta kontroli, str. 161)

Wysoko$¢ optat za studia prowadzone w jezyku innym niz polski (angielskim) zostata
ustalona z uwzglednieniem takich parametréw jak: koszty ksztatcenia, zysk, popyt
na podjecie studiow na Uczelni.

Rektor Uniwersytetu Zarzadzeniem nr 6/12 z 30 stycznia 2012 r., Zarzadzeniem nr 24/13
z 26 kwietnia 2013 r. oraz Zarzadzeniem nr 59/13 z 7 pazdziernika 2013 r. okreslit
obowigzujacg w badanym okresie wysoko$¢ i terminy ptatnosci za studia oraz
zakwaterowanie w domu studenckim dla studentéw zagranicznych studiujgcych w jezyku
angielskim.

(dowdd: akta kontroli, str. 99-112, 161, 33)

Przychody z tytutlu prowadzenia ksztatcenia w jezyku angielskim wyniosty w 2012 r.
43 551,8 tys. zt, w 2013 r. 40 049,6 tys. zt, w 2014 r. 41 388,9 tys. z}, a w 2015 r. wedtug
planu 457225 tys. zt i stanowity od 22% (w 2012 r.) do 19% (w kolejnych latach)
przychoddw Uniwersytetu ogétem.

(dowdd: akta kontroli str. 263-264, 304-305)
Wysokos¢ optat, ustalonych zgodnie z postanowieniami art. 98 ust. 2a ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym za postgpowanie zwigzane z przyjeciem na studia w latach
akademickich objetych kontrolg okreslona byta zarzadzeniami Rektora Uczelni'®. Wysokosé

"W roku akademickim 2014/2015.

12\W roku akademickim 2012/2013.

13 W roku akademickim 2015/2016.

4 Przyjeto 71 oséb.

15 Przyjeto 21 0s6b.

16 Zarzadzenie nr 28/12 z 20 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia wysokosci optaty za postepowanie zwigzane z przyjeciem na
studia w roku akademickim 2012/2013; zarzadzenie nr 14/13 z 9 kwietnia 2013 r. w sprawie ustalenia optaty za postepowanie
zwigzane z przyjeciem na studia w roku akademickim 2013/2014; zarzadzenie nr 26/14 z 1 kwietnia 2014 w sprawie ustalenia
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opfaty dla kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na kierunek techniki dentystyczne
(studia stacjonarne) wynosita 150 zt, a dla kandydatdéw ubiegajacych sie o przyjecie
na pozostate kierunki studiow 85 zt w latach 2012/2013 i 2014/2015 i 70 zt w roku
2013/2014.

(dowod: akta kontroli str. 34, 92-98)

Przychody z tytutu optat za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia wyniosty
w2012 r.901,5 tys. zt, w 2013 r. 750,1 tys. zt, w 2014 r. 8938 tys. zt i 871,2 tys. zt w 2015 .
(do 15 lipca).

(dowdod: akta kontroli str. 97)
Wysokos¢ opfaty skalkulowana byta z uwzglednieniem kosztéw obstugi administracyjnej
kandydatéw t. zatrudnienia  dodatkowych  pracownikéw  Uczelni, materiatow
eksploatacyjnych oraz obstugi kancelaryjnej, a w odniesieniu do rekrutacji na kierunek
techniki dentystyczne rowniez kosztow zwigzanych z organizacjg egzaminu praktycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 34)

W latach 2012 — 2015 na Uniwersytecie zostat uruchomiony jeden nowy kierunek studiow —
protetyka stuchu. Senat Uczelni uchwatg 17/2012 z 29 lutego 2012 r. wyrazit zgode
na podjecie staran o utworzenie na Wydziale Lekarskim Il wymienionego kierunku studiow,
w konsekwencji ktorych w roku akademickim 2014/2015 zostaty uruchomione studia
na kierunku protetyka stuchu'?. Uchwata nr 196/2013 Senatu Uczelni z 18 grudnia 2013 r.
w sprawie utworzenia kierunku studiow: protetyka stuch, studia (1°) zostata opublikowana
w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu 31 sierpnia 2015 .

(dowod: akta kontroli str. 37-38, 113-129)
Liczba miejsc na poszczegolnych kierunkach studiow (z wytaczeniem kierunku lekarskiego
i lekarsko — dentystycznego) w latach 2012/2013 — 2015/2016 byta okreslona przez Senat
Uczelni w drodze uchwat (wydanych na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 4a Prawa o szkolnictwie
wyzszym) okreslajacych wytacznie limit przyje¢ na poszczegéine kierunki studiow w latach
akademickich od 2012/2013 do 2015/2016".

(dowod: akta kontroli str. 9-11, 37-38, 113-129)

Obowigzujace od roku akademickiego 2012/2013 do 2015/2016 uchwaty Senatu Uczelni,
w sprawie utworzenia nowego kierunku studidw oraz liczby miejsc na poszczegoinych
kierunkach nie byty przekazywane organom, o ktorych mowa w art. 8 ust. 3', art. 11a ust. 1
Prawa o szkolnictwie wyzszym.

(dowod: akta kontroli str. 9-11, 37-38)

opfaty za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia w roku akademickim 2014/2015; zarzadzenie nr 43/15 z 13 kwietnia
2015 r. w sprawie ustalenia opfaty za postepowanie zwigzane z przyjeciem na studia w roku akademickim 2015/2016,

7 Uchwata nr 196/2013 Senatu Uczelni z 13 grudnia 2013 r. w sprawie utworzenia kierunku studiéw: protetyka stuchu (I1°).

18 Uchwata nr 52/2012 Senatu Uczelni z 25 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Farmaceutyczny w
roku akademickim 2012/2013; uchwata nr 53/2012 Senatu Uczelni z 25 kwietnia 2012 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na
Wydziat Lekarski Il w roku akademickim 2012/2013; uchwata nr 80/2012 Senatu Uczelni z 24 maja 2012 r. w sprawie ustalenia
limitu przyje¢ na Wydziat Nauk o Zdrowiu w roku akademickim 2012/2013; uchwata nr 37/2013 Senatu Uczelni z 27 marca
2013 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Lekarski Il w roku akademickim 2013/2014, zmieniona uchwatg nr
42/2013 Senatu Uczelni z 24 kwietnia 2013 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 37/2013 z 27 marca 2013 r. w sprawie ustalenia
limitu przyje¢ na Wydziat Lekarski Il w roku akademickim 2013/2014, nastepnie uchwatg nr 135/2013 Senatu Uczelni z 25
wrzesnia 2013 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 37/2013 z 27 marca 2013 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat
Lekarski Il w roku akademickim 2013/2014; uchwata nr 41/2013 Senatu Uczelni z 24 kwietnia 2013 r. w sprawie ustalenia
limitu przyje¢ na Wydziat Farmaceutyczny w roku akademickim 2013/2014, zmieniona uchwatg nr 155/2013 Senatu Uczelni z
25 wrzesnia 2013 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 41/2013 w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Farmaceutyczny w
roku akademickim 2013/2014; uchwata nr 61/2013 Senatu Uczelni z 22 maja 2013 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na
Wydziat Nauk o Zdrowiu w roku akademickim 2013/2014, zmieniona uchwatg Senatu nr 136/203 z 25 wrze$nia 2013 r.;
uchwata nr 197/2013 Senatu Uczelni z 18 grudnia 2013 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na I rok studiéw na kierunku
protetyka stuchu (II°) w roku akademickim 2014/2015; uchwata nr 52/2014 Senatu Uczelni z 30 kwietnia 2014 r. w sprawie
ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Lekarski Il w roku akademickim 2014/2015; uchwata nr 28/2014 Senatu Uczelni z 26 marca
2014 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Farmaceutyczny w roku akademickim 2014/2015, zmieniona uchwatg
Senatu Uczelni nr 51/2014 z 30 kwietnia 2014 r.; uchwata nr 29/2014 Senatu Uczelni z 26 marca 2014 r. w sprawie ustalenia
limitu przyje¢ na Wydziat Nauk o Zdrowiu w roku akademickim 2014/2015, zmieniona uchwatg Senatu Uczelni nr 152/2014 z
24 wrzesnia 2014 r.; uchwata nr 19/2015 Senatu Uczelni z 28 stycznia 2015 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat
Lekarski Il w roku akademickim 2015/2016; uchwata nr 20/2015 Senatu Uczelni z 25 lutego 2015 r. w sprawie ustalenia limitu
przyje¢ na Wydziat Nauk o Zdrowiu w roku akademickim 2015/2016; uchwata nr 34/2015 Senatu Uczelni z 25 marca 2015 r. w
sprawie ustalenia limitu przyje¢ na Wydziat Farmaceutyczny w roku akademickim 2015/2016; uchwata nr 50/2015 Senatu
Uczelni z 29 kwietnia 2015 r. w sprawie ustalenia limitu przyje¢ na | rok studiow niestacjonarnych (1I°) na kierunku dietetyka w
roku akademickim 2015/2016.

9 W brzmieniu obowigzujacym od 1 pazdziernika 2014 r.



Ustalone
nieprawidtowosci

W okresie objetym kontrolg, liczba oséb przyjetych na pierwszy rok jednolitych studiow
magisterskich prowadzonych w formie stacjonarnej oraz w formie niestacjonarnej w jezyku
polskim na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym?® byta tozsama z limitem
okre$lonym w odpowiednich rozporzadzeniach Ministra Zdrowia?' a liczba osob przyjetych
na jednolite studia magisterskie w jezyku innym niz polski na kierunku lekarsko -
dentystycznym oraz na kierunku lekarskim w latach akademickich 2012/2013, 2013/2014
nie przekroczyta dopuszczalnego limitu.

(dowod: akta kontroli str. 136)
Liczba osob przyjetych w latach akademickich 2012/2013 — 2014/2015 na studia na 92z 18
prowadzonych przez Uczelnig kierunkdw studiow nie przekraczata limitu miejsc okre$lonych
przez Senat Uczelni lub Ministra Zdrowia. Limit miejsc na cze$¢ kierunkdw studiow byt
przekroczony o jedna?, dwie?, trzy®, cztery®, sze$¢?, dziewiet?, dziesie¢? i dwadziescia
piec.
(dowdd: akta kontroli str. 130-136, 163-178, 275-281, 297-303)
W roku akademickim 2013/2014 liczba os6b przyjetych na pierwszy rok studiow
stacjonarnych byta nizsza niz w roku poprzednim3!. W roku akademickim 2014/2015 liczba
0s6b przyjetych na studia stacjonarne wzrosta z do 1447 tj. 0 4,3% w stosunku do roku
poprzedniego.
(dowdd: akta kontroli, str. 26, 36, 297-303)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:
1. Wedtug art. 8 ust. 3 Prawa o szkolnictwie wyzszym?®2, Senat uczelni publicznej okre$la
w drodze uchwaly liczbe miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiow stacjonarnych
na dany rok akademicki, w tym liczbe miejsc dla oséb, dla ktérych bedzie to kolejny
kierunek studiéw stacjonarnych w uczelni publicznej. Wczesniej Senat Uczelni byt
zobowigzany do okre$lenia w drodze uchwaty liczby studentéw studiow stacjonarnych
w uczelni publicznej finansowanych z budzetu panstwa na poszczegéinych kierunkach
studidw.
Senat Uczelni w drodze uchwat ustalit liczbe miejsc na poszczegéinych kierunkach studidéw
(z wytaczeniem kierunku lekarskiego i lekarsko — dentystycznego) w latach 2012/2013 -
2015/2016. W uchwatach tych wskazano wytacznie limit przyje¢ na poszczegdlne kierunki
studiow w latach akademickich od 2012/2013 do 2015/2016. Ponadto w uchwatach
dotyczacych roku akademickiego 2015/2016 Senat Uczelni nie wskazat liczby miejsc dla
0s6b, dia ktorych bedzie to kolejny kierunek studiéw stacjonarnych w uczelni publiczne;j.
(dowdd: akta kontroli, str. 9-11, 1033 - 1050)

2 7 wytaczeniem roku akademickiego 2014/2015, w ktérym byfa nizsza od przyznanego limitu.

21 Limity przyje¢ zostaty okreslone: na rok akademicki 2012/2013 — w rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 23 lipca 2012.
w sprawie limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny (Dz.U. poz. 864); Limity przyje¢ zostaty okreslone na rok
akademicki 2013/2014 — w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 20 sierpnia 2013 r. w sprawie limitu przyje¢ na kierunki
lekarski i lekarsko-dentystyczny (Dz.U. poz. 986); Limity przyje¢ zostaly okre$lone: na rok akademicki i 2014/2015 — w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 21 sierpnia 2014 r. w sprawie limitu przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny
(Dz.U. poz. 1125).

22 Dietetyka, analityka medyczna, farmacja, techniki dentystyczne, zdrowie publiczne oraz zdrowie publiczne - higiena
dentystyczna, biotechnologia, optometria, protetyka stuchu.

23 Elektroradiologia - studia (I°) niestacjonarne 2012/2013, studia (II°) stacjonarne 2014/2015; fizjoterapia - studia (1I°)
stacjoname 2013/2014 i 2014/2015; terapia zajeciowa — studia (I°) stacjoname 2012/2013; kosmetologia - studia (I°)
stacjonarne 2012/2013; pofoznictwo - studia (I°) niestacjonarne 2014/2015.

% Fizjoterapia - studia (1I°) stacjonarne 2012/2013, studia (I°) stacjonarne 2012/2013; pielegniarstwo - studia (I°) stacjonarne
2013/2014; potoznictwo - studia (I°i II°) stacjonarne 2013/2014; terapia zajeciowa — studia (I°) stacjonarne 2014/2015.

% Elektroradiologia — studia (II°) niestacjonarne 2012/2013, fizjoterapia - studia (II°) niestacjonarne 2012/2013; pielegniarstwo -
studia (I°) niestacjonarne 2012/2013.

% Ratownictwo medyczne studia (I°) stacjonarme 2012/2013 i 2013/2014; elektroradiologia — studia (I°) stacjonarne 2012/2013;
fizjoterapia studia (I°) niestacjonarne 2012/2013.

21 | ekarsko — dentystyczny - studia jednolite niestacjonarne 2012/2013.

28 Ratownictwo medyczne - studia (I°) stacjonarne 2013/2014; pielegniarstwo — studia (I°) stacjonarne 2013/2014.

29 | ekarski - w jezyku angielskim 2014/2015.

% Fizjoterapia studia (1I°) niestacjonarne 2014/2015; elektroradiologia - studia (1I°) niestacjonarne 2014/2015.

311431 w roku akademickim 2012/2013, 1387 w roku akademickim 2013/2014.

32 W brzmieniu obowigzujacym od 1 pazdziernika 2014 r.



Do zakresu czynnosci kierownika Dziatu Organizacji Uczelni nalezato m.in.
przygotowywanie projektéw uchwat, zarzadzen, regulamindw oraz innych aktow
normatywnych.

(dowdd: akta kontroli, str. 273)
Prorektor ds. Studenckich wyjasnit, ze Uczelnia, zgodnie z powszechnie przyjeta praktyka,
okreslata liczbe miejsc na poszczegodlne kierunki na podstawie art. 6 pkt 4a Prawa
0 szkolnictwie wyzszym, natomiast zapis art. 8 pkt 3 Uczelnia realizowata tylko
w odniesieniu do studentdéw przyjmowanych na I rok studiéw, co byto wynikiem interpretaci
zapisu art. 8 ust. 3. Senat Uczelni nie podejmowat uchwat dotyczacych liczby miejsc
na poszczegolnych kierunkach studiéw stacjonarnych (...) z uwagi na fakt, ze liczby
te stanowig wytacznie warto$¢ szacunkowa.

(dowdd: akta kontroli, str. 603)
Rektor Uczelni wskazat, ze norma obligujaca do wskazania limitu przyje¢ oséb, dla ktorych
bedzie to kolejny kierunek studiow stacjonarnych na uczelni publicznej jest martwa, gdyz
decydujace znaczenie dla przyjecia kandydata byto osiagniecie przez niego odpowiedniego
wyniku rekrutacyjnego, a Uczelnia nie mogtaby odméwi¢ przyjecia z powodu przekroczenie
limitu ustalonego dla osab, dla ktorych jest to kolejny kierunek studiéw.

(dowod: akta kontroli, str. 41)
Prorektor ds. Studenckich wyjasnit, ze Uczelnia nie wystepowata do Ministra Zdrowia
z wnioskiem o zwiekszenie ogolnej liczby studentow studiow stacjonarnych na rok
akademicki 2014/2015 z powodu btedu przy ustalaniu liczby studentéw polegajacego
na pominieciu w rachunku czesci 0sob studiujacych.

(dowdd: akta kontroli, str. 36)

2. Liczba o0sob przyjetych na czeS¢ kierunkow studiow przekraczata limity ustalone przez
Senat Uczelni oraz przez Ministra Zdrowia.

W odniesieniu do przekroczenia w roku akademickim 2014/2015 dopuszczalnej liczby oséb
przyjetych na kierunek lekarski prowadzony w jezyku angielskim (o 10 osob) prof. dr hab.
n. med. Grzegorz Oszkinis - Dyrektor Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim podat,
Ze wynikato to z pominigcia w rachunku studentéw powracajacych z urlopéw dziekanskich
i 0s6b zrekrutowanych w roku poprzednim, a podejmujacych studia dopiero w tym roku.

(dowod: akta kontroli, str. 130-136, 159, 163-165, 275-281, 297-303)

Przekroczenie limitow ustalonych dla pozostatych kierunkéw3? nastepowato w konsekwencji
procesu odwofawczego, przyjmowania 0sob, ktore uzyskaty rowng liczbe punktow
w procesie rekrutacji, powtarzania roku przez cze$¢ studentéw, nieuruchomienia kierunku
w trybie niestacjonarnym i przeniesienia kandydatéw na studia w trybie stacjonarnym.

(dowod: akta kontroli, str. 163-178)

W ocenie NIK, system procedowania w procesie rekrutacyjnym nie zapewniat przyjecia
na pierwszy rok studiow kandydatéw w liczbie okre$lonej limitem miejsc.

Rektor podat, ze specyfika ksztatcenia na Wydziale Nauk o Zdrowiu prowadzacym zajecia
na 7 kierunkach studiow dla ok. 2 200 studentéw, koniecznos¢ przeprowadzania kolejnych,
roztozonych w czasie naboréw na | rok studiow oraz fakt, ze dla kandydatéw rekrutujacych
sie na ten Wydziat, w wielu przypadkach jest to kolejny wybér kierunku studiéw powoduje,
ze przyjecia na pierwszy rok studiow nie mieszcza sie w granicach okreslonych uchwatami
Senatu. Wiadze Uczelni majac $wiadomo$¢ wagi powyzszej sytuacji, zalecity podczas
rekrutacji na rok akademicki 2015/2016 wnikliwy nadzér nad przebiegiem procesu
rekrutacyjnego.

(dowdd: akta kontroli, str. 39-41)
3. Obowigzujace w latach 2012-2015 uchwaty Senatu Uczelni w sprawie warunkéw, trybu
rekrutacji, termindw egzaminéw, utworzenia nowego kierunku studiow, a takze limitu miejsc
na poszczegdlnych kierunkach nie byly przekazywane organom, o ktérych mowa w art. 8

3 Patrz przypis 23-28 i 30



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

ust. 3%, art. 11a ust. 1 oraz art. 169 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

(dowod: akta kontroli, str. 9-11)
Prorektor prof. dr hab. Edmund Grzeskowiak podat, ze przyczyng nieprzekazania wyzej
wskazanych uchwat byt brak koordynacji witasciwych stuzb Uczelni. Kazdy
z zainteresowanych dziatdw, dziatajac w najlepszej wierze przekonany byt o wypetnieniu
tego obowigzku przez inny z dziatdw. Celem unikniecia powtorzenia tego biedu
w najblizszym czasie opracowana zostanie zmiana regulaminu organizacyjnego Uczelni,
wprowadzajace jednoznaczne wskazanie stuzb odpowiedzialnych za te powinnosci.

(dowdd: akta kontroli, str. 37-38)
NIK zwraca uwage, ze ustalenie liczby miejsc na poszczegoinych kierunkach studiow
stacjonarnych na dany rok akademicki ma szczeg6lne znaczenie wobec odpowiedzialnosci
wiadz Uniwersytetu za jako$¢ ksztatcenia, wigzacq sie z mozliwoscig finansowania studiow
ze $rodkdw publicznych, a takze zasobami kadrowymi oraz infrastrukturg Uniwersytetu.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidiowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Zgodnos¢ procesu ksztatcenia z obowigzujacymi standardami.

Rady wydziatdw uchwalaty ramowe programy nauczania, programy ksztatcenia, plany
studiow, uwzgledniajac uwagi rad programowych oraz opinie Rady Uczelnianej Samorzadu
Studenckiego.
Senat Uniwersytetu nie ustalit odrebnych wytycznych w zakresie sporzadzania programéw
studiéw oraz wytycznych w sprawie uchwalania studiéw podyplomowych oraz kurséw
doksztatcajacych.
Wedtug art. 68 ust.1 pkt 2 i 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym do kompetencji rad
wydziatow nalezato m.in. uchwalanie, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu
studenckiego, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez senat uczelni, programéw studiéw,
w tym planéw studiow oraz planéw i programéw studiéw podyplomowych oraz kursow
doksztatcajacych.
Wedtug wyjasnien Prorektora ds. studenckich prof. dr. hab. Edmunda Grzeskowiaka role
wytycznych, o ktérych mowa w art. 68 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym spetniajg
zapisy regulaminu studiow.
W regulaminie studiow, uchwalonym w dniu 29 kwietnia 2015 r., zamieszczone zapisy
dotyczyty m.in.: obowigzku uchwalania programéw ksztatcenia i planéw studiow przez
wlasciwe rady wydziatdw, po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, wymogu
uzyskania wskazanej liczby punktow ECTS% jako warunku uzyskania dyplomu ukoriczenia
studiow, obowigzku powotania rad programowych dla kazdego kierunku studiéw, wymagan
co do zawartosci programéw ksztatcenia i plandw studiow, sposob i terminy podawania
do wiadomos$ci  studentdw programéw ksztatcenia (w ramach tzw. przewodnika
dydaktycznego).

(dowod: akta kontroli str.313-317, 347, 404-405)

Uniwersytet w okresie objetym kontrolg sporzadzat programy i plany ksztatcenia m.in.
na podstawie standardéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksztaicenia dla poszczegdlnych
kierunkéw oraz poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkdéw, jakie musi
spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki® (dalej:
standardy z 2007 r.) oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia
9maja 2012r. w sprawie standardéw ksztatcenia dla kierunkéw studidw: lekarskiego,

3 W brzmieniu obowigzujacym od 1 pazdziernika 2014 r.
3 Europejski System Transferu Punktow.
% Dz. U. Nr 164, poz. 1166.



lekarsko-dentystycznego, farmacji, pielegniarstwa i potoznictwa® (dalej: standardy
z22012r.).
Liczba godzin zaje¢ zorganizowanych oraz punktéw ECTS, ujeta w ramowych programach
nauczania anastepnie w programach nauczania (dla poszczegolnych przedmiotow)
dla kierunkéw: lekarski, lekarsko-dentystyczny, farmacji, pielegniarstwa (1°i 11°) i potoznictwa
(I°i 11°), byta wyzsza niz wymagania okreslone w standardach z 2007 r. i w standardach
22012 1%

(dowod: akta kontroli str.349)

Regulaminy studiow Uniwersytetu, obejmujace okres kontroli, zostaly uchwalone przez
Senat Uczelni: 24 kwietnia 2013 r.%, 30 kwietnia 2014 r4 i 29 kwietnia 2015 r.41,
tj. w terminach zgodnych z art. 161 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Tre$¢ regulamindéw zostata uzgodniona z Rada Uczelniang Samorzadu Studenckiego
Uniwersytetu Medycznego.
Minister Zdrowia zgtosit do Regulaminu studiéw, uchwalonego 29 kwietnia 2015r.,
nastepujace zastrzezenia, odnoszace sie do braku zapiséw, dotyczacych: sposobu i trybu
odbywania studenckich praktyk zawodowych (przedstawienie ich wprost w regulaminie),
warunkdw odbywania studiéw przez studentéw przyjetych na studia w wyniku potwierdzenia
efektéw uczenia si¢ z uwzglednieniem indywidualnych planéw studiow i opieki naukowej,
warunkdéw i trybu realizacji ksztalcenia w ramach indywidualnych  studiow
migdzyobszarowych, warunkéw i trybu uczestniczenia wybitnie uzdolnionych uczniow
w zajeciach przewidzianych tokiem studiow na kierunkach zgodnych z uzdolnieniami oraz
zasady zaliczania tych zajeC, sposobu stwierdzenia niepodjecia studiow, sposobu i trybu
stwierdzenia braku postepéw w nauce oraz formy sktadania rezygnaciji ze studiéw, sposobu
i trybu udzielania warunkowego zezwolenia na podjecie studiow w nastepnym roku lub
semestrze, sposobu dostosowania organizacji i wtasciwej realizacji procesu dydaktycznego
do szczegdlnych potrzeb studentdow bedacych osobami  niepetnosprawnymi,
w tym dostosowania warunkéw odbywania studibw do rodzaju niepetnosprawnosci.
Obowigzek zamieszczenia wymienionych wyzej zapiséw wynika z rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2014 r. w sprawie warunkdw jakim muszg
odpowiada¢ postanowienia regulaminu studiéw w uczelniach*2.

(dowdd: akta kontroli str. 318-403, 404-405)
W latach akademickich 2013/2014 — 2015/2016 liczba nauczycieli akademickich z tytutem
naukowym profesora zatrudnionych w Uczelni, wzrosta z 169 do 176. Wzrosta réwniez
liczba zatrudnionych, posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego — z 177
do 195. Odnotowano réwniez zwigkszenie liczby nauczycieli legitymujacych sie stopniem
naukowym doktora; 692 w roku akademickim 2013/2014 i 715 w roku akademickim
2015/2016.
Wedtug stanu na dzien 1 pazdziernika w latach 2012-2014, na kierunkach objetych
kontrolg®, liczba samodzielnych nauczycieli akademickich oraz liczba nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora, odpowiadata wymaganej liczbie tych
nauczycieli, wskazanej w rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: z dnia
5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku
i poziomie ksztatcenia* (dalej: rozporzadzenie w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow
z 2011 r.) oraz z dnia 3 pazdziernika 2014 r. (o tym samym tytule)*.

(dowod: akta kontroli str.406-409, 410-463)

3 Dz. U. poz. 631.

3 Plan ksztatcenia — standardy z 2007; dla wymienionych kierunkéw odpowiednio: liczba godzin - 5858, 5327, 4313, 4819,
1500, 4980, 1357; liczba punktéw ECTS - 360, 300, 340, 180, 120, 216, 124; plan ksztatcenia - standardy z 2012: liczba
godzin - 5700, 5233, 5330, 4726, 1449, 4776, 1414; liczba punktéw ECTS - 360, 300, 330, 180, 120, 180,120.

3 Uchwata nr 39/2013 Senatu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 24 kwietnia 2013 .
w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu.

40 Uchwata nr 53/2014 Senatu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 30 kwietnia 2014 .
w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiow Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu.

41 Uchwata nr 47/2015 Senatu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 29 kwietnia 2015 r. w
sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu.

42Dz. U. poz. 1302.

4 Analityka medyczna, farmacja, fizjoterapia, lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo, potoznictwo, iratownictwo
medyczne.

4Dz U.z2014 ., poz. 131.

4 Dz. U. poz. 1370.



Nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego dla kierunkow: lekarskiego
i analityka medyczna, w roku akademickim 2014/2015, przeprowadzili wymagang liczbe
zaje¢ dydaktycznych na tych kierunkach, okre$long w § 13 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie warunkéw prowadzenia studiow z 2011 r. oraz w § 13 ust. 2 rozporzadzenia
otym samym tytule z 2014 r. Wymagan w tym zakresie nie wykonato trzech sposrod
12 nauczycieli zaliczanych do minimum kadrowego dla kierunku pielegniarskiego (11°)
w roku akademickim 2014/2015.
(dowdd: akta kontroli str. 464-473, 1024)
Proporcje liczby nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego do liczby
studentbw w latach akademickich 2012/2013, 2013/2014 i 2014/2015 wynosity
na poszczegdlnych kierunkach odpowiednio: analityka medyczna - 1:6, 1:7, 1:8; farmacja -
1:44, 1:44, 1:42; fizjoterapia - 1:53, 1:46, 1:35; lekarski - 1:14, 1:15, 1:15; lekarsko-
dentystyczny -1:19, 1:22, 1:24; pielegniarstwo - 1:38, 1:39, 1:28; ratownictwo medyczne -
1:16, 114, 1:14. W kazdym przypadku wymienione proporcie nie byty mnigjsze
niz okreslone w § 17 ust. 1 rozporzadzen w sprawie warunkdéw prowadzenia studiow
z2011r.iz2014r.
Zakres obowigzkdw nauczycieli akademickich, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych
zakresem tych obowigzkow, w tym wymiar zadan dydaktycznych dla poszczegoinych
stanowisk, oraz zasady obliczania godzin dydaktycznych okre$lit Senat Uczelni uchwatami
z dnia: 24 maja 2012 r., 26 czerwca 2013 r. i 28 maja 2014 r. w sprawie wysoko$ci pensum
dydaktycznego dla poszczegolnych stanowisk, warunkéw ich obnizania oraz zasad
obliczania godzin dydaktycznych. Realizacja pensum przez pracownikow poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych byto corocznie przedmiotem analizy przez Komisje ds. Analizy
Pensum Dydaktycznego.
(dowod: akta kontroli str.410-463, 474-495, 496-510)
W latach akademickich 2012/2013-2014/2015 zwiekszyta sie liczba sal wyktadowych
z 24 do 30, co spowodowato rowniez wzrost tacznej ich pojemnosci; z 2537 do 3194 miejsc.
Laczna pojemnos$¢ sal cwiczeniowych i seminaryjnych, ktdrych liczba wzrosta w tym okresie
z 475 do 491, zwiekszyta sie z 10109 miejsc do 10640. Nastapit réwniez wzrost liczby
miejsc w czytelniach: z 407 do 490. Nie zmienita sie istotnie faczna liczba t6zek w szpitalach
klinicznych; 2416 w roku akademickim 2012/2013 i 2408 w roku 2014/2015.
Zagadnienie warunkéw prowadzenia zaje¢ byto przedmiotem uwag zgtaszanych przez
studentéw w ramach przeprowadzanych przez Uczelnie badan ankietowych. W roku
akademickim 2012/2013 studenci Wydziatu Lekarskiego Il w pojedynczych przypadkach
zgtaszali uwagi odnoszace sie do nieodpowiednich, ich zdaniem, warunkéw, w jakich
prowadzone byly zajecia dydaktyczne. W niewielkim stopniu krytyczne uwagi dotyczace
pomieszczen dydaktycznych zgtaszane byly przez studentébw Wydziatu Lekarskiego |
w latach 201312014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 511, 531-551, 552-573, 574-598)

W Uniwersytecie utworzono w 2010 r. Centrum Symulacji Medycznej*’. Centrum (o tgcznej
powierzchni ok. 100 m?) sklada si¢ z pieciu pomieszczen: pomieszczenie usytuowane
centralnie — sterownia, z ktorej istnieje mozliwos¢ przejécia do sali symulacyjnej nr 1, sali
symulacyjnej nr 2, i sali debriefingu (instruktazu), korytarz, faczacy magazyn sale
symulacyjne oraz sterownie.

Wyposazenie sprzetowe to m.in. symulator pacjenta (SimMan 3G), manekiny ALS,
trenazery do: odbarczania odmy optucnowej, zaktadania kontaktu centralnego, lewatywy
i cewnikowania pecherza moczowego. Oprécz tego w ramach Centrum funkcjonuje
wyposazenie "szpitalne" czyli prawdziwe (niesymulowane) t6zko szpitalne, elektryczne,
stojaki do kropléwek, defibrylatory, laryngoskopy, itp. Sale symulacji wyposazone sg
w kamery oraz mikrofony umozliwiajgce utrwalanie przebiegu zaje¢ w celu pdzniejszego ich
omoéwienia. W sali debriefingu wyposazonej w stét konferencyjny oraz krzesta, znajduje sie
monitor stuzacy do odtwarzania przebiegu Cwiczen. Petnigcy obowigzki kierownika
Centrum, Pan dr Lukasz Gasiorowski wyjasnit, ze ze wzgledu na unikalny interdyscyplinarny

4 30 godzin — w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut naukowy profesora lub stopiert naukowy doktora
habilitowanego i 60 godzin w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajacego stopien naukowy doktora.

47 Uchwata Nr 120/2010 Senatu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 8 wrze$nia 2010 r.
w sprawie utworzenia Centrum Symulacji Medycznej
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i ciggle jeszcze nowatorski charakter dziatania Centrum (zajecia instruktorzy moga
prowadzi¢ jedynie po specjalistycznym przeszkoleniu) nie bylo potrzeby stworzenia
wewnetrznego regulaminu dotyczacego korzystania z jego bazy. Centrum zostato
umieszczone w strukturze Uczelni jako jednostka ogdlnouczelniana, i w zwigzku z tym,
wedtug dr tukasza Gasiorowskiego, wszystkie wydziaty majg réwny dostep do tej bazy
dydaktycznej. W roku akademickim 2014/2015 zajecia prowadzone w Centrum dotyczyty
nastepujacych przedmiotéw: pulmonologia, pediatria, neurochirurgia, diabetologia,
podstawowe zabiegi pielegnacyjne, pielegniarstwo w zagrozeniu zycia, badanie fizykalne,
fizjoterapia, fizjologia, endokrynologia, zaawansowane symulacje medyczne, diagnostyka
przy t6zku chorego, chirurgia wieku rozwojowego w teorii i praktyce, potoznictwo, medyczne
czynno$ci ratunkowe. Z bazy dydaktycznej Centrum korzystali réwniez studenci w ramach
dziatalno$ci két naukowych. W latach akademickich 2012/2013, 2013/2014 i 2014/2015,
liczba uczestnikéw oraz liczba godzin zaje¢ ogdtem, dla poszczegébinych kierunkdw
wynosita odpowiednio, lekarski: 1420 osob (290 godzin), 1762 osoby (365), 2741 osoby
(432), pielegniarstwo 74 osoby (35 godzin), 163 osoby (53 godziny), i 329 osoby
(88 godzin), ratownictwo medyczne 1310 osdb (465 godziny), 927 osoby (424 godziny),
i 1038 os6b (445 godzin). W roku akademickim 2015/2016 planowane jest wprowadzenie
odrebnego, obowigzkowego przedmiotu dla kierunku lekarskiego, ktéry w cato$ci bedzie
realizowany w Centrum.
(dowod: akta kontroli str.549-602, 1026)
W roku akademickim 2014/2015 na kierunku lekarskim taczna liczba godzin (na wszystkich
rocznikach), w podziale na poszczegdlne rodzajéw zajeé, wynosita: wyktady - 930,
seminaria — 2037, ¢wiczenia — 2519, fakultety — 290. Dla kierunku pielegniarstwo (pierwszy
stopien) liczba godzin dla wymienionych rodzajow zaje¢ wynosita odpowiednio: 589, 550,
367, 120. Odpowiednio dla kierunku analityka medyczna taczna liczba godzin
poszczegolnych rodzajéw zajeC wynosita: wyktady — 631, seminaria — 2344, ¢wiczenia —
431, fakultety — 255. Liczba godzin obowigzujaca na kierunku fizjoterapia (pierwszy stopier)
w roku akademickim wynosita odpowiednio: 456, 542, 1850 i 60.
(dowdd: akta kontroli str.604)
Liczba studentéw studidw stacjonamych w latach akademickich 2012/2013, 2013/2014
i 2014/2015 na wszystkich kierunkach ogétem wynosita odpowiednio: 5453, 5389 i 5433.
Liczba studentow niestacjonarnych wynosita w tych latach: 1749, 1356 i 1167. Tym samym
zostat spetniony wymog wynikajacy z art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
zgodnie z ktdrym w uczelni publicznej liczba studentow studidw stacjonarnych nie moze byé
mniejsza od liczby studentéw studiujgcych na studiach niestacjonarnych. Na niektorych
kierunkach liczba studentdéw stacjonarnych wynosita w wymienionych latach akademickich,
odpowiednio: analityka medyczna - 145, 156, 182, dietetyka - 222, 213, 215;
elektrokardiografia — 106, 105, 111; farmacja — 758, 713, 736; fizjoterapia — 453, 439, 437;
lekarski — 1254, 1255, 1274; lekarsko-dentystyczny — 354, 355, 359.
(dowod: akta kontroli str.474-495)
Liczebno$¢ grup studenckich dla poszczegoinych rodzajow zaje¢ byta okre$lana
w uchwatach Senatu w sprawie wysoko$ci pensum dydaktycznego dla poszczegoinych
stanowisk, warunkéw jego obnizania oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych®.
Zgodnie z tymi uchwatami grupy dziekanskie nie mogg by¢ mniejsze niz 12 studentow.
Liczebno$¢ grup na ¢wiczeniach zostata zréznicowana w zaleznosci od kategorii tych zajec.
Na przyktad: éwiczenia z nauk podstawowych izajeC laboratoryjnych na jednego
nauczyciela maksymalnie 12 studentow, przy czterech nauczycielach nie wiecej niz
52 studentow. W przypadku zaje¢ klinicznych na oddziatach szpitalnych lub w poradniach
jednostek organizacyjnych na wszystkich wydziatach oraz na zajeciach z pielegniarstwa
Srodowiskowego: przy jednym prowadzacym nauczycielu akademickim nie wigcej
niz 6 studentéw, jezeli zajecia prowadzone sg przez 6 nauczycieli to liczba studentéw
nie moze przekraczac 38.
Liczebno$¢ grup na kierunku lekarsko- dentystycznym w roku akademickim 2013/2014, na
poszczegolnych latach studiow, wynosita: | rok maksymalnie — 16, minimalnie — 14,

48 Uchwata nr 96/2012 z dnia 24 maja 2012 r., uchwata nr 96/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. i uchwata nr 73/2014 z dnia 28
maja 2014 r.
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przecietnie — 15, i na kolejnych latach odpowiednio: Il rok — 16, 13, 14; lll rok 17, 13, 14; IV
rok — 17, 14, 15; Vrok = 17, 14, 15.
Liczebnos¢ na zajeciach z niektorych przedmiotdw w roku akademickim 2014/2015 na
kierunku lekarskim wynosita: | rok studiéw: biochemia - od 22 do 29; fizjologia — od 23 do
28; 11 rok studidéw: immunologia — od 21 do 27, mikrobiologia — od 21 do 26; Il rok studiéw;
genetyka — od 22 do 28, onkologia - od 23 do 28; IV rok; pediatria — od 23 do 28, radiologia
- od 18 do 25, V rok; chirurgia — od 18 do 26, hematologia — od 16 do 32, VI rok:
anestezjologia — od 16 do 25, ginekologia — od 18 do 25.

(dowdd: akta kontroli str. 496-510, 605-612, 613-649)
Senat Uniwersytetu wprowadzit Uczelniany System Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia®, ktorego zasadniczymi celami byto: zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia,
stymulowanie ciagtego doskonalenia i zapewnienia jako$ci ksztatcenia oraz doskonalenie
programéw ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw, podnoszenie rangi pracy
dydaktycznej oraz budowanie etosu nauczyciela akademickiego, gromadzenie
i upowszechnianie informacji na temat efektow ksztatcenia. Realizacji zadan Systemu stuza;
dokumentacja procesu dydaktycznego, ankietyzacja studentdw, hospitacie zaje¢
dydaktycznych. Ustalona zostala procedura przeprowadzania hospitacji zaje¢
dydaktycznych®. W ramach systemu powotano Uczelniany Zespél Doskonalenia
i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, dla ktorych okreslono zadania do wykorzystania. System przewiduje
m.in. coroczne sporzadzanie zestawu parametrow ilosciowych (wskaznikow), stanowigcych
uzupetnienie oceny jakoSci ksztatcenia. W celu pozyskania reprezentatywnej opinii
studentéw lub pracownikow na temat jako$ci ksztatcenia i innych aspektéw dziatania
Uczelni ustalone zostaly zasady ankietyzacji®'. Podstawowym narzedziem badawczym
wykorzystywanym w ocenie jakosci przez studentow sg dobrowolne i anonimowe ankiety
elektroniczne umiejscowione w platformie przeznaczonej do obstugi procesu ksztatcenia
(WISUS). Wyniki badan ankietowych, po analizie przez Dziat Analiz Dydaktycznych, byty
przekazywane wtadzom uczelni Uczelnianemu i Wydzialowym Zespotom Doskonalenia
i Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia. Byly one réwniez udostepniane spotecznosci
akademickiej Uniwersytetu wramach platformy WISUS. Badanie ankietowe dotyczace
jakosci ksztatcenia przeprowadzone w 2014 r. na 17 kierunkach studiow spotkato sie z
pozytywnym przyjeciem przez studentéw. Sposrdd 6214 studentéw, ankiete wypetnito 2120
0sob tj. 34,1%; najwiecej na kierunku analityka medyczna — 57,1% i optometria — 55,0%,
najmniej na kierunku ratownictwo medyczne - 20,6%. W roku akademickim 2014/2015 jest
prowadzona na czterech kierunkach (analityka medyczna, farmacja, lekarski, lekarsko-
dentystyczny) ankietyzacja przedmiotowa, dotyczaca konkretnych zaje¢ oraz prowadzacych
przedmiot. Wedtug stanu na dzien 15 wrzesnia 2015 r. liczba wypetnionych ankiet wynosita
9780. W ramach realizacji zadan Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, planuje sie m.in.: uruchomi¢ podsumowanie dziatan projakosciowych
podjetych przez osoby odpowiedzialne za ksztatcenie w konwencji ,Wy napisaliScie,
My zrobilismy” (stworzenie odpowiednich szablonéw, dokumentdw i instrukcji), opracowaé
specjalng wersje ankiet dla kierunkéw anglojezycznych, przedstawi¢ projekt ujednolicenia
dla catej Uczelni procedure tworzenia przewodnikéw dydaktycznych/sylabuséw, stworzyé
koncepcje rozwoju i integracji elementéw systemu jakoSci ksztatcenia z wykorzystaniem
platformy WISUS oraz ujednolici¢ procedury regulujace dziatanie Uczelnianego Systemu
Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str.650-679, 525-530)

Zgodnie z ramowymi programami nauczania obcigzenie dydaktyczne studentéw na
poszczegolnych latach studiow, w roku akademickim 2014/2015, na kierunku lekarskim
przedstawiato sie nastepujaco — | rok studiow — 905 godzin (w tym praktyka wakacyjna —
120 godzin i fakultety 60 godzin), Il rok studiéw - 845 godzin (w tym praktyka wakacyjna 120
i fakultety - 60), Il rok — 955 godzin (w tym praktyka wakacyjna — 120 godzin, fakultety — 60

49 Uchwata nr 1/2008 Senatu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 30 stycznia 2008 r. w
sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz uchwata nr 42/12 Senatu Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 28 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Uczelnianego
Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

50 Zarzadzenie nr 14/15 Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 19 lutego 2015 .

51 Zarzadzenie nr 35/14 Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 23 kwietnia 2014 r.
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godzin), IV rok — 1101 godzin (praktyka wakacyjna 140 godzin), V rok — 1086 godzin
(praktyka wakacyjna - 140 godzin), Vlrok — 774 godziny. Na kierunku lekarsko-
dentystycznym w roku akademickim 2013-2014, liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
wynosita: | rok — 882 godziny (w tym fakultety - 75 godzin i praktyki wakacyjne — 120
godzin), Il rok studiéw — 946 godzin (fakultety — 30 godzin, praktyka wakacyjna — 120
godzin), Il rok studiéw — 1106 (w tym praktyka wakacyjna 160 godzin), IV rok — 1334 godzin
(praktyka wakacyjna — 160 godzin), V rok — 1065 godzin.
Tygodniowa liczba godzin zaje¢ obowigzkowych, w roku akademickim 2012/2013 na
kierunku lekarsko—dentystycznym, wynosita ($rednio): | rok- 22 godziny, Il rok — 21 godzin,
Il rok — 27 godzin, IV rok — 33 godziny i V rok — 27 godzin. Na kierunku lekarskim, w roku
akademickim 2013/2014 liczba godzin dydaktycznych na poszczegolnych latach studidw
wynosita: | rok - 28,3 godz., Il rok - 25,8; Ill rok - 33,4; IV - 36,7; V - 36,2; VI - 25,8.
W roku akademickim 2014/2015, na kierunku lekarskim zajecia dydaktyczne rozpoczynaty
sie nie wcze$niej niz o godzinie 6smej i nie trwaty diuzej niz do godziny dwudzieste;.
(dowod: akta kontroli str. 691-696, 697-703,704-713)

Podstawg obliczenia ostatecznego wyniku studiéw jest $rednia wszystkich ocen
z egzaminéw uzyskanych w ciggu catego roku studiow licencjackich lub magisterskich,
stanowigca 50% oraz pracy magisterskiej lub licencjackiej i egzaminu koricowego,
stanowigce po 25%. Przy obliczaniu $redniej dzieli sie sume uzyskanych na egzaminach
ocen pozytywnych i negatywnych, z wyjatkiem ocen negatywnych poprawionych
na pierwszym egzaminie poprawkowym z wynikiem co najmniej ponad dobrym — przez ich
0golna liczbe.
(dowod: akta kontroli str. 318-345)
Zgodnie z zarzadzeniemd2 Rektora Uniwersytetu, praktyki zawodowe, bedace integralng
czescig studiow byly organizowane przez poszczegdlne wydzialy. Praktyki wakacyjne
odbywaly sie gtéwnie w szpitalach klinicznych oraz w jednostkach pozaklinicznych.
Opiekunowie praktyk sktadali sprawozdania z ich przebiegu. Praktyki wakacyjne byly
realizowane na podstawie zawieranych porozumien. W roku akademickim 2012/2013,
na przyktad, na kierunku lekarskim (I rok — 120 godz.) sposrod 238 studentéw, 56 osob
odbywato praktyki grupowo (siedem porozumien) a pozostali realizowali praktyki
indywidualnie (177 porozumien). Trzy osoby odbywaly praktyke za granicg. Na tym samym
kierunku 77 studentéw Il roku (140 godz.) odbywato praktyki grupowe a pozostali:
146 praktyke indywidualng, 4 osoby realizowaty praktyke za granica. Studenci V roku tego
kierunku odbywali praktyke w wymiarze 140 godzin. Studenci Uczelni nie ponosili kosztéw
zwigzanych z odbywaniem praktyk zawodowych i wakacyjnych.
(dowdd: akta kontroli str. 714. 715-772)

W badanym okresie obowigzywaty umowy, zawarte, na podstawie art. 89 ust. 5 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej’3, zaréwno ze szpitalami klinicznymi®
(siedem uméw) jak i z innymi podmiotami leczniczymi®® (10 uméw). Z tytutu realizacji umdw
na prowadzenie dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w jednostkach udostepnionych przez
podmioty lecznicze Uczelnia wydatkowata, w latach 2012 - 2015 (28 lipca), $rodki
w wysokosci facznie 5 997 tys. z{%.

(dowdd: akta kontroli, str. 22-25, 179-181, 184-188, 191-195)

52Zarzadzenie nr 38/09 Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 11 sierpnia 2009 r.
w sprawie organizacji praktyk wakacyjnych/zawodowych realizowanych przez studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (ze zm.).

53Dz U.z2015r., poz. 618 ze zm.

s Szpital Kliniczny im. Heliodora Swiecickiego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu; Centrum
Stomatologii Szpital Kliniczny im. Heliodora Swigcickiego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
- dziatajace od 2013 r. w strukturach Szpitala Klinicznego im. Heliodora Swigckiego (do korica 2014 r.); Szpital Kliniczny im.
Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu; Szpital Kliniczny Przemienienia
Panskiego Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu; Ginekologiczno-Potozniczy Szpital Kliniczny
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu; Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im.
Wiktora Degi Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

% Uniwersyteckie Centrum Stomatologii i Medycyny Specjalistycznej sp. z 0.0.; Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji; Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Poznaniu SP ZOZ; Wielkopolskie
Centrum Onkologii w Poznaniu; wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. Jozefa Strusia z Zaktadem Opiekuriczo-Leczniczym
SP Z0Z z siedzibg w Poznaniu; NPZOZ Centrum Medyczne ,HCP” w Poznaniu; Szpital Miejski im. Franciszka Raszei.
%2012r. 1803 tys. zt, w 2013 r. 1 850,8 tys. zt, w 2014 r. 1 889,6 tys. zt i 454,3 tys. w 2015 1.
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Umowy na prowadzenie dziatalnoSci dydaktycznej i badawczej w jednostkach
udostepnionych Uczelni przez podmioty lecznicze spetniaty wymogi okreslone art. 89 ust. 5
pkt 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej, przy czym:

- w umowach zawartych z podmiotami leczniczymi niebedacymi szpitalami klinicznymi nie
zostaly okre$lone zasady rozliczen $rodkdw przekazywanych w zwigzku z realizacjg zadan
dydaktycznych i badawczych w udostepnionych Uczelni jednostkach, poniewaz, jak podata
Kierownik Dziatu Nadzoru i Wspotpracy ze Szpitalami Klinicznymi, kwota wynagrodzenia
okre$lona zostata w drodze wzajemnych negocjaciji, jako stata kwota za rok akademicki lub
kwota na jednego studenta, a podstawe rozliczenia stanowity faktury, wystawiane przez ww.
podmioty w terminach okreslonych w umowach, przy uwzglednieniu okreslonych w umowie
termindw platno$ci. Weryfikacja dotyczyta zgodnosci kwoty faktury oraz terminu ptatnosci
Z zapisami umow.

- wykaz ruchomosci udostepnianych w celu realizacji umowy nie byt wyodrebniony w dwéch
umowach®” na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w jednostkach
udostepnionych przez podmioty leczniczej, poniewaz, jak podata Kierownik Dziatu Nadzoru
i Wspolpracy ze Szpitalami Klinicznymi, w umowie odwotano sie do wcze$niej
obowigzujacej umowy uzyczenia, zawierajacej powyzsze dane®, a druga z uméw,
dotyczaca nauczania w jezyku angielskim, powigzana byta z inng umowg z tym samym
podmiotem leczniczym, ktora zawierata wymagane informacie;

- w jednej umowie nie okreslono liczby zawodowych nauczycieli akademickich majgcych
wykonywac¢ zadania w udostepnianej jednostce organizacyjnej i ich kwalifikacji zawodowych
oraz nie wskazano uprawnienia Uczelni do prowadzenia kontroli w zakresie wykonywania
zadan badawczych i dydaktycznych u udostepniajacego®, z uwagi na fakt, iz byta to umowa
dotyczaca nauczania w jezyku angielskim powigzana z inng umowag z tym samym
podmiotem leczniczym, ktora zawierata wymagane informacje.
(dowdd: akta kontroli, str. 32, 184-188, 191-195, 262)
Wysoko$¢ srodkow finansowych przekazywanych z tytutu realizacji uméw na prowadzenie
dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocjg  zdrowia zostata okre$lona w umowach z podmiotami leczniczymi
udostepniajagcymi Uczelni swoje jednostki jako kwota stata za rok kalendarzowy lub kwota
stanowiaca iloczyn okreslonej stawki i liczby studentéw albo kwota corocznie obliczana
z uwzglednieniem kwoty dotacji otrzymywanej przez Uniwersytet na realizacje zadan
zwigzanych ze $wiadczeniami zdrowotnymi wykonywanymi w ramach szkolenia studentow.
(dowdd: akta kontroli, str. 19, 184-188, 191-195)

Kierownik Dziatu Nadzoru i Wspotpracy ze Szpitalami Klinicznymi podata, ze wysoko$¢
wynagrodzenia okre$lona zostata w umowach z podmiotami leczniczymi w drodze
wzajemnych ustalen oraz zaznaczyta, ze jednostki te korzystajg z majatku ruchomego
Uczelni, a podmioty, dla ktérych Uczelnia jest podmiotem tworzacym, réwniez nieodptatnie
korzystajg z gruntéw i nieruchomo$ci uzyczonych przez Uczelnie, Uniwersytet ponosi
dodatkowe koszty w ramach realizacji zadan zwigzanych z Swiadczeniami zdrowotnymi
wykonywanymi w zwigzku ze szkoleniem studentéw studiéw stacjonarnych (m.in. remonty,
materiat, ustugi). Podkreslono réwniez, ze podmioty te nie majg obowigzku udostepniania
swoich jednostek organizacyjnych do realizacji ksztatcenia przed- i podyplomowego
w zawodach medycznych.

(dowod: akta kontroli, str. 18-20)
W umowach zawartych z podmiotami leczniczymi na realizacje zadan dydaktycznych
i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia
wskazano, ze Uniwersytet sprawuje kontrole w zakresie wykonywania zadan dydaktycznych
w udostepnionych komorkach organizacyjnych Szpitala, w ramach biezacej kontroli
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym wykonania pensum — przez kierownika danej
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu, na potrzeby ktérej udostepniona zostata jednostka

57 D2/2007 i D6A/2007.

5 Zadeklarowano wprowadzenie aneksem do umowy D2/2007 wykazu, o ktorym mowa w art. 89 ust. 5 pkt 4 ustawy o
dziatalnosci lecznicze;.

5 D6A/2007.
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organizacyjna Szpitala, a takze Kkontroli realizacji przyjetego planu godzin zaje¢
dydaktycznych w danym roku akademickim {....).
(dowod: akta kontroli, str. 20-21, 218-261)

W latach 2012 - 2015 Dziat Kontroli Wewnetrznej przeprowadzit trzy kontrole obejmujace
swoim zakresem prawidtowo$C organizacji dydaktyki oraz wykonania pensum, w zwigzku
z prowadzeniem dziatalno$ci dydaktycznej i badawczej w podmiotach leczniczych, w wyniku
ktérych nie stwierdzono nieprawidtowosci.

(dowod: akta kontroli, str. 220- 261)

Kierownik Dziatu Nadzoru i Wspdtpracy ze Szpitalami Klinicznymi podata, ze kontrola
realizacji zadan dydaktycznych w Uczelni, jest procesem ciggtym, lezacym w gestii
kierownikdéw jednostek organizacyjnych Uniwersytetu oraz Uczelnianego i Wydziatowych
Zespotdw ds. Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli, str. 218-219)

Wydziat Farmaceutyczny Uniwersytetu w 2013 r. uzyskat pozytywna ocene instytucjonalng
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, potwierdzajacq realizacje strategii rozwoju spoéjnej ze
strategig Uczelni oraz potwierdzajacq spetnienie wymagan dotyczacych funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia®.
Wydziat Nauk o Zdrowiu taka pozytywng ocene instytucjonalng Polskiej Komisji
Akredytacyjnej uzyskat w 2014 61,
Panstwowa Komisja Akredytacyjna w 2011 r. wydata pozytywng ocene dotyczacg jakosci
ksztatcenia na kierunku lekarskim, potwierdzajac spetnienie wymagan kadrowych,
programowych i organizacyjnych. Potwierdzone zostato takze posiadanie przez Uczelnie
odpowiedniej bazy materialnej do prowadzenia jednolitych studiow magisterskich®2. Komisja
ocenita, ze nastepujace standardy: struktury kwalifikacji absolwenta, plany studiéw
i programy nauczania, kadry naukowo-dydaktycznej, efektow ksztatcenia badan naukowych,
bazy dydaktycznej, spraw studenckich, kultury prawnej uczelni i jednostki zostaty spetnione
"w petni”. W zakresie spetnienia standardéw jakoSci ksztatcenia i kontaktéw z otoczeniem,
Komisja ocenita, ze te standardy zostaty spetnione w stopniu ,znaczacym” i wyznaczyta
termin nastepnej oceny — rok akademicki 2016/2017.
Z oceny jakosci ksztatcenia, przeprowadzonej na kierunku lekarsko-dentystycznym przez
Panstwowg Komisje Akredytacyjng w 2010 r., wynika, ze spetnione zostaty standardy
ksztatcenia w stopniu ,wyrézniajagcym” w odniesieniu do kadry naukowo-dydaktycznej oraz
bazy dydaktycznej. ,W peini” zostaly spetnione standardy dotyczace struktury kwalifikacji
absolwenta i efektdéw ksztatcenia. W odniesieniu do pozostatych standardow (plany studidéw
i programy ksztatcenia, badania naukowe, wewnetrzny system zapewnienia jako$ci, sprawy
studenckie, kultura prawna uczelni i jednostki, kontakty z otoczeniem, poziom
umiedzynarodowienia), Komisja uznata, ze standardy zostaty spetnione w stopniu
,Zhaczacym’”.
Konferencja Rektordw Akademickich Uczelni Medycznych oraz Komisja Akredytacyjna
Akademickich Uczelni Medycznych w 2013 r., na podstawie oceny programu nauczania na
kierunku lekarskim oraz jego realizacji, udzielity akredytacji bezwarunkowej na okres 5 lat.%?
(dowod: akta kontroli str. 773-774, 775-777, 778-847, 848-871)

Minister Zdrowia w 2014 r., po dokonaniu oceny przez Krajowg Rade Akredytacyjng Szkot
Pielegniarek i Potoznych, potwierdzit uzyskanie akredytacji dla kierunku ksztatcenia —
potoznictwo — na okres 5 lat%*. Dla kierunku pielegniarstwo, akredytacja na podstawie
decyzji Ministra Zdrowia zostata wydana w 2011 r. réwniez na okres 5 lat%. Panstwowa
Komisja Akredytacyjna w 2010 r. pozytywnie ocenita jakos¢ ksztatcenia na kierunku
pielegniarstwo, prowadzonym na Wydziale Nauk o Zdrowiu, potwierdzajac spetnienie

60 Uchwata Nr 740/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 21 listopada 2013 r. w sprawie oceny instytucjonalnej
dokonanej na Wydziale Farmaceutycznym Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu.

61 Uchwata Nr 640/2014 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 18 wrzesnia 2014 r. w sprawie oceny instytucjonalnej
dokonanej na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

62 Uchwata Nr 723/2011 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie oceny jako$ci
ksztatcenia na kierunku lekarskim prowadzonym na Wydziale Lekarskim |

8 Uchwata nr 2 z dnia 5 kwietnia 2013 r.

6 Decyzja Nr 28/IV/2014 Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2014 r.

8 Decyzja Nr 22/111/2014 Ministra Zdrowia z dnia 12 pazdziernika 2011 r.
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wymagan kadrowych, programowych i organizacyjnych. Komisja uznafa, ze posiadana baza
materialna jest odpowiednia do prowadzenia studiéw pierwszego i drugiego stopnia na tym
kierunku®.
(dowdd: akta kontroli str. 877-883)

Rektor Uniwersytetu w 2012 r.8” wprowadzit procedure przeprowadzania badan ankietowych
dotyczacych monitorowania karier zawodowych absolwentéw z wykorzystaniem ankiet,
przekazywanych drogq elektroniczna, po szesciu miesigcach, po trzech latach i po pieciu
latach od daty ukoriczenia studiow.
Monitorowaniem drogi zawodowej zostali objeci absolwenci, ktorzy ukonczyli studia w latach
akademickich 2011/2012, 2012/2013 oraz 2013/2014.
Wyniki przeprowadzonego monitoringu nie byly podstawg powotania nowego kierunku
studiéw. Na ich podstawie dokonano modyfikacji programéw ksztatcenia na Wydziale
Farmaceutycznym. Na przyktad od roku akademickiego 2013/2014 wprowadzono jako
przedmiot obowigzkowy — ,Ochrona wiasno$ci intelektualnej”, w wymiarze 15 godzin
seminaryjnych dla kierunku farmacja i kosmetologia oraz jako przedmiot do wyboru dla
kierunku analityka medyczna. Wedtug opinii dziekana tego Wydziatu prof. dr hab. Lucjusza
Zaprutko wprowadzone zmiany wptynety na podniesienie jako$ci ksztatcenia i przektadajg
sie na uzyskiwanie odpowiedniej wiedzy, wysokich umiejetno$ci i kompetencji absolwentow.
Wedtug badan ankietowych przeprowadzonych w 2014 r. (druga edycja), w czesci
dotyczacej oceny zdobytej w trakcie studiow wiedzy, umiejetnoci i kompetencii
spotecznych, dziewieciu na dziesieciu absolwentéw Wydziatu Lekarskiego | uznato, ze
zdobyta w trakcie studiow przez nich wiedza i praktyczne umiejetnoSci spetniajg
oczekiwania pracodawcow. Podobnego zdania bylo 86% absolwentow Wydziatu
Lekarskiego Il (zdecydowanie tak — 36%, raczej tak — 50%) oraz 89% absolwentow
Wydziatu Farmaceutycznego (zdecydowanie tak — 22%, raczej tak - 67%). Najwigkszy
odsetek o0s6b, uznajacych zdobyta wiedze za niewystarczajacq dla pracodawcéw,
ukonczyto studia na Wydziale Nauk o Zdrowiu (raczej nie — 16%, zdecydowanie nie — 5%).
Za dobrze wyksztatconych, w oczach pracodawcow, uwazato sie 90% absolwentow studiow
| stopnia, 78% studiow Il stopnia oraz 80% absolwentéw studidéw stacjonarych i 88% oséb
koriczacych studia w trybie niestacjonarnym.
Absolwenci, kofczacy studia w latach akademickich 2011/2012 i 2012/2013 udzielajac,
w ramach przeprowadzonej ankietyzacji w 2013 r. i 2014 r., odpowiedzi na pytania otwarte
dotyczace utrudnient na drodze do sprawnego przej$cia od obowigzkéw akademickich do
pracy zawodowe] postulowali m.in.: ,Wiecej praktyk, to olbrzymi zastrzyk umiejetnosci
i dodwiadczenia®, ,Praktyki, praktyki i jeszcze raz praktyki’, ,Unowoczesni¢ program
studidw, praktyk zawodowych, zadba¢ o mozliwos¢ stazy dla studentow/absolwentdw...”,
,Powinno by¢ wiecej indywidualnych praktyk pod okiem doswiadczonej osoby”, ,Wieksza
ilos¢ godzin zaje¢ kierunkowych”, ,Po$wieci¢ wiecej czasu na indywidualne podejscie do
studenta i ksztattowania w nim umiejetno$ci praktycznych”

(dowod: akta kontroli str. 635-688, 973-1015)

W toku kontroli NIK przeprowadzita ankiete wsrdd studentéw kierunkdw: lekarskiego,
lekarsko  dentystycznego, pielegniarstwo, analityka medyczna oraz potoznictwo.
Respondenci®® ocenili pozytywnie®® merytoryczne przygotowanie nauczycieli, prowadzenie
zajeC zgodnie z planem studiow, wielko$¢ grup ¢éwiczeniowych, stopiert dostepu do
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych oraz wymiar praktyk, a takze wyposazenie sal
dydaktycznych i spetnienie oczekiwan studentdw w zakresie procesu ksztatcenia.
W zakresie iloSci zajeC praktycznych, czestotliwosci kontaktu z pacjentem, mozliwosci
udzielania $wiadczen i wykonywania zabiegéw a takze rozktadu czasowego zaje¢
i obcigzenia naukg przekraczajacego mozliwosci studenci w wiekszosci wskazywali nizszy
prog zadowolenia’™.

(dowdd: akta kontroli str. 1030-1032)

8 Uchwata Nr 1144/2010 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 grudnia 2010 r.

67 Zarzadzenie nr 33/12 Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu z dnia 22 maja 2012 r. w
sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentow.

6 303 osoby, a tym 16 studentéw I roku, 46 studentéw Il roku, 105 studentéw I1l roku, 90 studentéw IV roku, 45 studentéw V
roku.

6 4 w skali od 1 (zdecydowanie nie) do 5 (zdecydowanie tak).

70 3 w skali od 1 (zdecydowanie nie) do 5 (zdecydowanie tak).
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Ustalone
nieprawidtowosci

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujace nieprawidtowosci:

1. Rada Wydziatu Lekarskiego | zatwierdzita programy nauczania™, dla nastepujacych
przedmiotéw, w ktérych nie zostaly zastosowane kryteria dotyczace efektdw ksztatcenia
w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji, wynikajacych z obowigzujacych standardow
z2012r.:
- resuscytacja krazeniowo-oddechowa — Il rok kierunku lekarskiego, rok akademicki
2014/2015, przedmiot realizowany przez Zaktad Dydaktyki Anestezjologii i Intensywnej
Terapii,
- diagnostyka obrazowa, Il rok kierunku lekarskiego, rok akademicki 2014/2015, przedmiot
realizowany przez katedre Radiologii Ogdinej i Neuroradiologii oraz Katedre Radiologii
Ogolnej i Zabiegowej,
- podstawy genetyki klinicznej IIl rok kierunku lekarskiego, rok akademicki 2014/2015,
przedmiot realizowany przez Katedre i Zaktad Genetyki Medycznej,
- chirurgia ogdlna, Ill rok kierunku lekarskiego, rok akademicki 2014/2015, przedmiot
realizowany przez Katedre i Klinike Chirurgii Ogdlnej i Kolorektalnej
- psychologia lekarska, Il rok kierunku lekarskiego, rok akademicki 2013/2014, przedmiot
realizowany przez Zaktad Psychologii Klinicznej.
W wymienionych programach nauczania przywotano standardy z 2007 r
W programach nauczania, w roku akademickim 2014/2015, dla IV roku kierunku
lekarskiego, wdwdch przypadkach dla przedmiotéw: immunologia i farmakologia
z toksykologig, przyjeto standardy z 2012 r. zamiast standardéw z 2007 r.
Prodziekan Wydzialu Lekarskiego prof. dr hab. Ewa Wender-Ozegowska wyjasnita,
Ze nieprawidtowe zastosowanie standardéow ksztatcenia w opracowywanych programach
nauczania spowodowane byto bfedami popetnionymi przez osoby sporzadzajace
tzw. przewodniki dydaktyczne i wynikaty ze zmiany standardéw ksztatcenia. Pani Dziekan
podata tez, ze informacja o stwierdzonych btedach zostata przekazana do poszczegdlnych
jednostek dydaktycznych sporzadzajacych programy nauczania oraz zadeklarowata
dotozenie nalezytej staranno$ci w przygotowaniu tych dokumentow w przysztosci.

(dowdd: akta kontroli str. 885-970)
2. Regulaminy studiow nie zawieraly postanowienn dotyczacych warunkéw i trybu
uczestniczenia uczniéw wybitnie uzdolnionych w zajeciach przewidzianych tokiem studiéw
oraz zasady zaliczania tych zajeC. Obowigzek zamieszczenia w regulaminie studiow
warunkow i trybu uczestniczenia uczniéw wybitnie uzdolnionych w zajeciach przewidzianych
tokiem studiéw oraz zasady zaliczania tych zaje¢, wynika z art. 160 ust. 1a Prawa
o szkolnictwie wyzszym (,regulamin studiow okre$la takze warunki i tryb uczestniczenia
wybitnie uzdolnionych uczniéw w zajeciach przewidzianych tokiem studiéw na kierunkach
zgodnych z uzdolnieniami oraz zasady zaliczania tych zaje¢) oraz § 1 pkt. 11
rozporzadzenia Ministra Nauki iSzkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2014 r.
w sprawie warunkéw jakim muszg odpowiada¢ postanowienia regulaminu studiow
w uczelniach, (warunki i tryb uczestniczenia wybitnie uzdolnionych uczniéw w zajeciach
przewidzianych tokiem studiow na kierunkach zgodnych z uzdolnieniami oraz zasady
zaliczania tych zajec).
W regulaminach studiow brak byto podania sposobu i trybu odbywania i zaliczania
studenckich praktyk zawodowych. W § 17 (regulamin z 2013 r.) i w § 16 (regulamin
z 2014 r.) podano, ze sposéb i tryb odbywania praktyk okreslaja odrebne przepisy zawarte
w zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
z dnia 11 sierpnia 2009 r. w sprawie organizacji praktyk wakacyjnych/zawodowych,
realizowanych przez studentéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. W regulaminie studiow z 2015 r.
(§ 18) wskazano jedynie, ze ,sposdb i tryb odbywania i zaliczania praktyk okre$la Rektor”.
Obowigzek zamieszczenia w regulaminie studiéw postanowien dotyczacych odbywania
i zaliczania praktyk zawodowych wynikat z § 1 pkt 3 rozporzadzenie Ministra Nauki

 Badaniami objgto nastepujace kierunki: lekarski, lekarsko-dentystyczny, farmacja, pielegniarstwo i potoznictwo.
2Dz, U. poz. 1302.
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 lipca 2011 r. w sprawie warunkéw jakim muszg
odpowiadaé regulaminu studiéw w uczelniach’ oraz z § 1 pkt 4 i 16 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2014 r. w sprawie regulaminu studiow.
Prorektor ds. studenckich prof. dr hab. Edmund Grzeskowiak wskazat, ze rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 19 lipca 2011 r. w sprawie warunkéw jakim muszg
odpowiada¢ regulaminu studiow w uczelniach, nie naktadato obowigzku zawarcia
w regulaminie studiéw zapisu dotyczacego warunkdw i trybu uczestniczenia wybitnie
uzdolnionych ucznidw w zajeciach przewidzianych tokiem studiow oraz zasad zaliczania
tych zaje¢. Zadeklarowat takze podjecie prac nad uzupetnieniem regulaminu o brakujace
zapisy.

(dowdd: akta kontroli str.318-345, 884, 350-403)

3. Trzech nauczycieli akademickich (sposrdd 12) zaliczonych do minimum kadrowego dla
kierunku pielegniarstwo na Wydziale Nauk o Zdrowiu, nie przeprowadzito, w roku
akademickim 2014/2015, wymaganej liczby zaje¢ dydaktycznych na tym kierunku.
Tym samym nie zostat spetiony warunek zaliczenia tych oséb do minimum kadrowego,
tj. przeprowadzanie zaje¢ dydaktycznych w wymiarze 30 godzin w przypadku nauczyciela
posiadajacego tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego lub
60 godzin w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajacego stopiern naukowy
doktora. Warunek ten wynika z §13 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow z 2011 r. oraz w § 13 ust. 2 rozporzadzenia o tym samym tytule
z2014r.

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu prof. dr habil. Wiodzimierz Samborski wyjasnit,
Ze nieprzeprowadzenie wymaganej liczby zaje¢ dydaktycznych bytlo spowodowane
przyczynami losowymi oraz organizacyjnymi. Wydziat realizowat zajecia dydaktyczne na
siedmiu kierunkach, a zmiany i przesuniecia w ich przeprowadzaniu miaty wptyw na
niewykonanie pensum przez nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego’.

(dowod: akta kontroli str., 1024-1025)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
|zbie Kontroli’, wnosi o:

1) zapewnienie prowadzenia rzetelnych analiz w zakresie liczby oséb studiujgcych
na Uczelni, w kontekscie prawidiowego okre$lenia dopuszczalnej liczby miejsc
na pierwszym roku studiéw oraz wypetnienia dyspozycji art. 8 ust. 3 Prawa
0 szkolnictwie wyzszym,

2) wywigzywanie si¢ z obowigzkéw informacyjnych wobec Ministra Zdrowia, Ministra
Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,
w zakresie przekazywania podejmowanych przez Senat uchwat zwigzanych
z procesem rekrutacyjnym, liczbg miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiow
oraz tworzeniem nowych kierunkéw studidw,

3) przedkladanie do zatwierdzenia przez rady wydzialu programéw ksztatcenia
uwzgledniajacych obowigzujgce standardy ksztatcenia,

73Dz. U. Nr 160, poz. 958
“ BS,RZ,LR.

5Dz.U.z2015r., poz.1096
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

4) uzupetnienie regulaminu studiow o wymagane zapisy,

5) podjecie dziatan zapewniajacych zaliczenie do minimum kadrowego nauczycieli
akademickich, przeprowadzajacych wymagana liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informaciji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci lub
zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 30 wrze$nia 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy: Dyrektor
Wojciech Cegielski
z up. Tomasz Nowinski
doradca techniczny wicedyrektor
Agata Nowak

specjalista kontroli panstwowej
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