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|. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/18/023 - Transfer wiedzy i technologii poprzez spétki jednostek naukowych

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Poznaniu
kontrole

Kontroler Zbigniew Truszkowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/53/2018 z dnia 21 marca 2018 r.

(dowdod: akta kontroli str. 1-2)

Jednostka Spétka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu spétka z 0.0.
kontrolowana

ul. Powstancow Wikp., 16,61-895 Poznan (dalej Spétka albo Przedsiebiorstwo)

Kierownik jednostki  Jakub Jasiczak, Prezes Zarzadu (dalej: Prezes)
kontrolowanej )
(dowdod: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Ocena ogéina ‘ W okresie lat 2014-2017 Spétka prowadzita dziatalno$¢ zgodnie ze swoimi celami

statutowymi. W tym czasie Spotka podjefa dziatania zmierzajace do komercjalizacji
trzech wybranych rozwigzan (technologii) wypracowanych na Wydziale
Towaroznawstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (dalej;: UEP albo
Uczelnia). Podejmowane przez spotke dziatania byty ukierunkowane na wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi i doprowadzity do zrealizowania 132 projektow
doradczo-badawczych dla 82 przedsigbiorstw i instytucji, finansowanych ze $rodkow
wiasnych Przedsiebiorstwa. W$rdd projektow zrealizowanych w 2017 r. znalazly sie
prace zawierajace autorskie innowacyjne rozwigzania, ktére dla szesciu firm miaty
charakter strategiczny. Dziatalnos¢ Spotki przyniosta oczekiwane efekty.
W badanym okresie Spdtka osiggata dodatni wynik finansowy a sytuacja finansowa
i majatkowa spdtki byta stabilna.

Stwierdzone nieprawidtowosci  dotyczyly nierzetelnoSci  niektdrych  danych,
zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych zlozonych za lata 2015, 2016
i 2017.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Dziatalnos¢ spotki celowej

Opis stanu 1.1. Od chwili zawarcia umowy spotki2, funkcje Prezesa Spotki (dalej: Zarzad)?,
faktycznego petnita  osoba  posiadajgca  odpowiednie  przygotowanie  merytoryczne

T Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogélnej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene 0going o dodatkowe objasnienie

2 Akt notarialny z dnia 07.08.2014; nr Rep. A.8477/2014.

3 Zarzad jednoosobowy.



i doswiadczenie zawodowe. Prezes przed objeciem tej funkcji stworzyt i prowadzit
najwiekszg w Polsce platforme szkoleniowg dla naukowcdéw PortalNaukowca.pl
(zarzadzanie B+R¢4, komercjalizacja wynikow), wspottworzyt Strategie UEP na lata
2013-2020; prowadzit wyktady i ¢wiczenia z przedmiotow Zarzadzanie Produktem
oraz Marketing Innowacji. Byt takze trenerem przedsigbiorczosci w projektach
Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (Pierwszy Krok we Wiasny
Biznes, TechnoinQbacja, Biostart). Do dnia zakonczenia kontroli w jednostce sktad
Zarzadu Spotki nie ulegat zmianie.

(dowdd: akta kontroli str. 10-12)

1.2. Spotka nie posiadata biznesplanu. Idea funkcjonowania Spétki zawierajaca cel,
zakres i charakterystyke dziatania, zostata wypracowana miedzy listopadem
a majem 2013-2014 r., w trakcie realizacji projektu Spin-Tech5, majacego na celu
m.in. ocene potencjatu komercjalizacyjnego wiasnosci intelektualnej (IP) Uczelni
oraz wypracowanie rozwigzan prawnych i ksiegowych spotki. Koncepcja ta
stanowita zatgcznik do dokumentacji przedstawionej w maju 2014 r. Senatowi
Uczelni, w zwigzku z konieczno$cig wyrazenia przez niego zgody na powotanie
Spotki. Poza transferem wiedzy i technologii wypracowanych przez studentow
i pracownikow naukowych Uczelni, ww. strategia przewidywata: inicjowanie
I koordynowanie komercyjnych projektow realizowanych przez miedzywydziatowe
zespoly studentdw, inicjowanie i koordynowanie interdyscyplinarnych projektow
doradczo-badawczych, realizowanych  przez — migdzywydziatowe  zespoty
naukowcow, a takze realizacje projektow unijnych w partnerstwie z UEP,
przedsiebiorstwami oraz innymi szkotami wyzszymi. ZatoZzenia te zostaty
uwzglednione w obowigzujacej umowie Spdtki. Kierunek i sposoby dziatania Spotki
wyznaczone zostaly takze poprzez realizacje projektu Spin-Tech (faza B)
,Od centrum ustug do KREATORa IP w Spdtce Celowej UEP™, Projekt ten zaktadat
efektywne przejscie z dotychczasowego modelu funkcjonowania - modelu Centrum
Ustug (pozyskiwanie z biznesu projektéw badawczo-doradczych, ich koordynacja
i rozliczanie) - do modelu Kreatora IP7 (m.in. tworzenie akademickich spotek
odpryskowych, wspdttworzenie centrow B+R w przedsiebiorstwach, inicjowanie
kierunkow badawczych uczelni). Projekt ten zaktadat tez rozwdj relacji miedzy
Spdtkg i Uczelnig m.in. poprzez opracowanie procedury oceny atrakcyjnoSci
wynikéw naukowych w celu sprawnej weryfikacji potencjatu komercjalizacyjnego
wynikéw badan prowadzonych w UEP oraz opracowanie szczegdtowych zasad
wspotpracy w ramach komercjalizacji bezposredniej (zarzadzanie IP) oraz zasad
komercjalizacji po$redniej.

Whiosek o dofinansowanie projektu pn. Od centrum ustug do KREATORa IP w
Spodice Celowej UEP, negatywnie ocenito NCBR 8. Prezes wyjasnit, ze zaistniata
sytuacja (uwzgledniona takze w koncepcji zaprezentowanej Senatowi Uczelni)
spowodowata konieczno$¢ ukierunkowania dziatan Spétki na samodzielne
pozyskiwanie i realizowanie projektow doradczo-badawczych. Podkreslit przy tym,
Ze idea rozwoju Spdtki, zaktadajaca przechodzenie z modelu Centrum Ustug do

4 Dalej réwniez: dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Dziatalno$¢ twércza obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe,
podejmowana w sposéb systematyczny w celu zwiekszenia zasobdéw wiedzy oraz wykorzystania zasobéw wiedzy
do tworzenia nowych zastosowan (art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,
Dz. U.z2018r. poz. 87).).

Projekt nr K1/PJB1/3/25NCBR/13 - grant Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBR).
Whiosek Zarzadu Spotki  z 30 kwietnia 2015 r. do NCBR o dofinansowanie fazy B projektu Spin-Tech.

Wedtug definicji Prezesa: Model Kreatora IP (w odniesieniu do spétek celowych uczelni, powotanych w my$l ustawy celem
komercjalizacji wynikéw badan oraz realizacji transferu wiedzy pomigdzy uczelnig a otoczeniem gospodarczym) - sposéb
dziatania polegajacy na pozyskiwaniu i realizacji projektéw badawczo-rozwojowych na potrzeby przedsigbiorstw i instytucji
publicznych, skutkujacych powstaniem nowatorskich koncepcji i rozwigzan o charakterze strategicznym, atakze
sprzyjajacych rozwojowi relacji z partnerami zewnetrznymi oraz inicjowaniu nowych kierunkéw badan w uczelni.

Decyzja nr DZP/SPIN-TECH1/192/2015 z dnia 9 lipca 2015 .
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modelu Kreatora IP, bedzie nadal kontynuowana, jednakze zakonczenie tego
procesu wymaga wigkszej iloSci czasu, bo jest on realizowany bez wsparcia
finansowego z dotacji celowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 13-25, 26-39, 40-57, 58-72,75-82)

W 2016 r. Spdtka wraz ze spdtkg celowg Politechniki Gdanskiej Excento podpisata
umowe z NCBR na realizacje projektu e-Pionier, wspierajacego uzdolnionych
programistow na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych
lub gospodarczych. W kwietniu 2018 r. spdtki uzyskaty pozytywng rekomendacje
na dofinansowanie Il edycji projektu.

Jednoroczne plany dziatan i zamierzen Spotki, Zarzad prezentowat i omawiat
zRadg Nadzorczg na kazdym pierwszym posiedzeniu w nowym roku
obrachunkowym, odpowiednio: 18 marca 2015 r., 22 stycznia 2016r. i 13 lutego
2017 r.

Od 2017 r. Rada Nadzorcza formutowata roczne cele menedzerskie dla Zarzadu
Spotki, ktore byly powigzane z wysokoscig przychodow netto ze sprzedazy oraz
rentownoscig sprzedazy.

(dowdd: akta kontroli str. 73-82)

W chwili powstania Spotki Uczelnia dysponowata technologiami zabezpieczonymi
prawem wiasnosci przemystowej (gtownie 20 patentow i zgloszen patentowych
na Wydziale Towaroznawstwa) oraz wiedzg bedacq efektem zrealizowanych
grantéw badawczych (tzw. miekkie know-how), ktéra takze mogta by¢ przedmiotem
komercjalizaciji.

Prezes wyjasnit, ze w trakcie realizacji przez UEP projektu Spin-Tech
K1/PJB1/3/25NCBR/13, w okresie od listopada 2013 r. do pazdziernika 2014 r.
zespot projektowy przeprowadzit ponad 50 wywiadow indywidualnych z autorami
prac i grantow. Na podstawie analizy potencjatu komercjalizacyjnego Uczelni,
dokonano wyboru 20 projektow, ktdre poddano audytowi innowacyjno$ci w obszarze
wiedzy - know-how (9 audytéow) oraz technologii (11 audytow). Podkresli,
ze efektem ww. audytu innowacyjnosci byto zlecenie przeprowadzenia siedmiu
wycen technologii, cechujacych sie duzym stopniem zaawansowania i potencjatem
rynkowym?.

(dowod: akta kontroli str. 77-78, 138-143)

1.3. W akcie zatozycielskim spdtki okreslono, ze jej celem jest podejmowanie
dziatan w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
UEP, polegajacych w szczegdlnosci na oferowaniu podmiotom gospodarczym
wynikéw badan naukowych zrealizowanych na UEP, uzupetnionych o rekomendacje
dotyczace ich praktycznego wykorzystania. Wskazano ponadto, ze celem
dziatalnosci spotki jest takze podejmowanie dziatan instytucji otoczenia biznesu oraz
podejmowanie  wspotpracy z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym  UEP,
polegajacych w szczegdlnosci na: wdrazaniu w przedsiebiorstwach zleconych
opracowan lub rozwigzan bedacych wynikiem badan naukowych wykonanych
na UEP, oferowaniu ustug doradczych i eksperckich dla podmiotéw zewnetrznych,
oferowaniu dedykowanych ustug edukacyjnych, wykonywanie prac rozwojowych
ibadan naukowych na zlecenie przedsiebiorstw stuzacych rozwigzywaniu

9 Organiczno-nieorganiczne materialy hybrydowe na bazie Zelatyny. 2. Monitorowanie zasobéw gtebokiego Internetu
3. Elektrochemiczny biosensor DNA do oceny uszkodzen kwaséw nukleinowych. 4. Konfigurowalne Aplikacje Wirtualnej
i Wzbogaconej Rzeczywistosci. 5. Nanokompozytowy pochtaniacz tlenu. 6. Surfaktanty o wiasciwo$ciach biobdjczych
i biodegradowalnych. 7 Preparaty probiotyczne dla trzody chlewnej i drobiu (technologia w fazie rozwoju).
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problemoéw rynkowych, technologicznych i zarzadczych, tworzeniu spétek spin-off10,
identyfikowaniu potencjalnych klientow UEP w kontekscie komercyjnej oferty Uczelni
oraz optymalizacji sposobow komercjalizacji wynikow badan naukowych UEP.

(dowdd: akta kontroli str. 13-25)

Ustalony w akcie zatozycielskim przedmiot dziatalnosci spotki obejmowat m.in.
badania naukowe i prace rozwojowe, dziatalno$¢: zwigzang z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki, ustugowg w zakresie informacji oraz
dziatalno$¢ firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, a takze: badania
i analizy techniczne, reklame, badania rynku i opinii publicznej, pozostatg
dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg i technicznag, gdzie indziej niesklasyfikowana,
dzierzawe wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, i pozaszkolne formy edukacji. Faktyczna
dziatalno$¢ spotki nie wykraczata poza przedmiot dziatalnosci ujety w akcie
zatozycielskim.

(dowdd: akta kontroli str. 15-16)

1.4. Na podstawie wynikéw ww. wywiadow indywidualnych z tworcami, 20 audytéw
innowacyjnosci oraz siedmiu wycen technologii, przygotowano oferte rynkowg
Spotki  skierowang do przedsiebiorstw. Sktadato sie na nig 21 produktdw,
zawierajgcych m.in.: sze$C rozwigzan technologicznych. Oferta ta zostata
zaprezentowana na stronie internetowej Spotki. W pierwszej potowie 2015 r. Prezes
zorganizowat 27 spotkan z zespotami naukowymi w ramach Katedr UEP,
poswieconych prezentacji Spétki i wskazywaniu potencjalnej przydatno$ci rynkowe;
wynikow badan, realizowanych w katedrach. Prowadzit takze indywidualne
spotkania z naukowcami, na ktorych dyskutowano o ww. zagadnieniach.

(dowaod: akta kontroli str. 77-81)

Oferte naukowg zamieszczong na stronie Spdtki promowano za pomocg emailingu
bezposredniego do przedsiebiorstw oraz wybranych funduszy inwestycyjnych.
Trzy wybrane technologie prezentowane byly indywidualnie przedsigbiorstwom
branzowym. Elektrochemiczny biosensor DNA prezentowano dwdm laboratoriom
oraz producentowi urzadzen laboratoryjnych. Z technologig nanokompozytowego
pochtaniacza tlenu zapoznano trzy firmy produkujgce zywnosc.

(dowod: akta kontroli str. 79, 103-123)

Prezes wyjasnit, ze niewielka ilos¢ wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
Uczelni oraz ich gotowos$¢ rynkowa, nie wymagaty poszukiwania inwestorow, w tym
zagranicznych, do wspdlnego prowadzenia przedsiewzie¢ ukierunkowanych na ich
komercjalizacje. Spoétka przedstawiata natomiast swojg oferte w tym zakresie
krajowym funduszom Venture Capital'. Zlecone wyceny technologii, ich potencjat i
gotowo$¢ rynkowa spowodowaty, ze nie podejmowano proby sprzedazy wynikdw
badan naukowych za granica. Dodat, Ze istnieje ograniczona podaz wynikow
gotowych do sprzedazy. Wynika ona z faktu, ze nauki ekonomiczne nie wytwarzajg
technologii 0 wysokim poziomie gotowosci technologicznej. Zaznaczyt przy tym, ze
produkty naukowe Uczelni to tzw. migkka wiedza - nowe modele, koncepcije - ktdre;

10 Spin-off, nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez pracownika/éw przedsigbiorstwa macierzystego lub innej
organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty wyzszej), wykorzystujac w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby
organizacji macierzystej. Firmy spin-out sg kapitatowo lub operacyjnie powigzane z organizacjg macierzystg (Stownik
innowacji na www.pi.gov.pl).

11 Srednio i diugoterminowe inwestycie w przedsiebiorstwa niepubliczne znajdujace sie we wczesnych fazach rozwoju
(obarczone wysokim ryzykiem niepowodzenia inwestycji), potaczone ze wsparciem menedzerskim (w zakresie optymalizacji
proceséw biznesowych czy podniesienia jakosci zarzadzania), prowadzone przez wyspecjalizowane podmioty (fundusze
venture capital). Celem inwestycji venture capital jest osiagniecie zysku wynikajacego z przyrostu wartosci przedsigbiorstwa
przez odsprzedaz jego akcji lub udziatéw po uptywie okreslonego okresu.
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warto$¢ tkwi bardziej w dziataniach wdrozeniowych, niz w klasycznych transakcjach
sprzedazy. Podkreslit tez, ze do braku sukcesow w zakresie komercjalizacji wynikow
badan przyczynito sie nieprzyznanie przez NCBR w lipcu 2015 r. finansowania fazy
B projektu Spin-Tech, co wobec ograniczonych srodkéw finansowych, zmusito
Spdtke do dziatania w oparciu 0 model samofinansowania.

(dowod: akta kontroli str. 78-79)

W dniach 3-4 lutego 2016 r. Spdtka, jako pomystodawca, zorganizowata spotkanie
prezesow i cztonkdw zarzadow 21 spotek celowych uczelni publicznych i instytutow
z catego kraju, z siedmioma duzymi firmami i instytucjami z Wielkopolski, ktore miato
stuzy¢ nawigzaniu wspotpracy w ramach konkretnych projektow badawczych.

Gtéwne dziatania marketingowe zmierzajace do osiggniecia celu Spoki,
wykonywano poprzez bezpo$rednie spotkania z przedsigbiorcami oraz
przedstawicielami administracji publicznej, podczas ktdrych omawiano mozliwosci
wspotpracy oraz wypracowywano pomysty na projekty doradczo-badawcze.
W latach 2014-2017 ponad 80% zrealizowanych projektéw byto efektem
bezposredniej wspotpracy z przedsiebiorstwami.

(dowdd: akta kontroli str. 80-81)

W latach 2014-2017 Spétka zrealizowata 132 projekty doradczo-badawcze
dla 82 firm i instytucji publicznych. Do ich realizacji zatrudniono 140 osdb -
studentow oraz ponad 60 pracownikéw ze stopniami naukowymi ze wszystkich
wydziatow UEP. Udziat projektow spetniajacych zatozenia Modelu Kreatora IP
wzrastat, od jednego projektu w roku 2014 do siedmiu projektow w roku 2017.
Projekty te koncentrowaly sie na kwestiach rozwoju strategicznego
(m.in. opracowanie nowych produktéw, kreowanie nowych modeli biznesowych,
tworzenie strategii rozwoju i B+R).

(dowdd: akta kontroli str. 82, 124-137, 144-540)

Prezes wskazat, Ze projekty wymagaly tworzenia interdyscyplinarnych,
miedzykatedralnych zespotow oraz opracowania niestandardowej metodyki badan.
Umozliwiaty jednocze$nie wprowadzenie nowych mechanizméw rozliczania sie
z zamawiajgcym (m.in. udziat w zyskach, success fee, wspottworzenie spotki
odpryskowej). Zaznaczyt tez, ze wérdd projektow zrealizowanych w 2017 r. znalazty
sie projekty zawierajgce autorskie innowacyjne rozwigzania, ktére dla siedmiu firm,
miaty charakter strategiczny i byly one finansowane ze $rodkéw wiasnych
przedsiebiorstw, bowiem poziom naktaddéw prywatnych na dziatalno$¢ B+R w skali
kraju jest niewielki. Wyniki i doswiadczenia z tych projektow pozwalaty definiowac
nowe kierunki badan realizowanych w katedrach (finansowanych m.in. ze $rodkéw
Narodowego Centrum Nauki oraz NCBR) oraz zwigkszaty szanse na wytwarzanie
w przysztosci wynikéw badan o duzym potencjale rynkowym. Dodat, ze specyfika
badan realizowanych w naukach ekonomicznych, tj. przewaga ,miekkich rezultatow”
(koncepcje i modele stanowigce baze do ew. wdrozen rynkowych) nad
,Fozwigzaniami twardymi” (technologie i patenty gotowe do sprzedazy), sprawia,
iz gtbwnym obszarem dziatania Spotki jest pozyskiwanie i prowadzenie projektéw
rozwojowych, w ktorych kluczowg role odgrywa know-how pracownikéw naukowych
i studentow Uczelni.

(dowdd: akta kontroli str. 82)

UEP nie zawierat ze Spotkg umowy na zarzadzanie prawami do wynikéw badan.
Spdtka nie byta odpowiedzialna za monitorowanie statusu praw wiasnosci
intelektualnej oraz uiszczanie opfat za kolejne okresy ochronne.



W drugiej potowie 2017 r. Spdtka, w zwigzku z wprowadzeniem na Uczelni rejestru
projektow badawczych i wynikdw badan, przedstawita wtadzom Uczelni oferte
prowadzenia monitoringu rejestru wynikéw badan pod katem oceny ich atrakcyjnosci
i potencjatu rynkowego. Do dnia zakonczenia kontroli w jednostce, wtadze Uczelni
nie odpowiedziaty na ww. oferte.

(dowdd: akta kontroli str. 846)

1.5. W okresie od 7 sierpnia 2014 r. do 21 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza (dalej:
RN) Spotki w sktadzie trzech osob, powotana na czteroletnig kadencje przez
Wspdlnika Spotki, wykonywata swoje obowigzki w sktadzie: dr hab. Cezary
Kochalski, prof. nadzw. UEP - Przewodniczacy RN Spétki (specjalizacja: analiza
ekonomiczna, analiza finansowa, controlling, zarzadzanie strategiczne), dr hab. inz.
Anna Gliszczyhska-Swigo, prof. nadzw. UEP - Wiceprzewodniczaca RN
(specjalizacja: instrumentalne metody oceny jako$ci i bezpieczenstwa zywnosci);
oraz dr hab. Jarostaw Kubiak, prof. nadzw. UEP - Czlonek RN (specjalizacja:
finanse przedsiebiorstw, zarzadzanie ptynnoscig finansowa, planowanie finansowe
w przedsigbiorstwie).

(dowdd: akta kontroli str. 551-552)

W 2016 r. w zwigzku z wyborem nowych wtadz Uczelni, uchwatg nr 9/2016 r.12
zwyczajnego zgromadzenia wspdlnikow Spotki powotano dwoch nowych cztonkdw
RN. Tym samym, w okresie od 21 czerwca 2016 roku do dnia zakonczenia kontroli
w Spotce, w sktad RN wchodzili: dr hab. Stawomir Kalinowski, prof. nadzw. UEP -
Przewodniczacy RN  Spotki  (specjalizacja:  mikroekonomia,  ekonomia
eksperymentalna, teoria gier, finanse przedsiebiorstw), dr hab. Matgorzata Bartosik-
Purgat, prof. nadzw. UEP - Wiceprzewodniczaca RN (specjalizacja: kulturowe
uwarunkowania  biznesu  miedzynarodowego,  miedzynarodowe  badania
marketingowe) oraz dr hab. Jarostaw Kubiak, prof. nadzw. UEP - Czlonek Rady
Nadzorcze;.

(dowdd: akta kontroli str. 551, 713)

1.6. W latach 2014-2017 RN odbyta 12 posiedzen, na ktdrych analizowano wyniki
finansowe Spdtki. Jej czlonkowie zapoznawali sie z biezacymi dziataniami spotki
oraz planami i zamiarami Zarzadu na kolejny okres. Przedmiotem oceny RN byty
takze wykonane i planowane przez Zarzad dziatania, w zakresie wspotpracy z
kadrg naukowa.

(dowdd: akta kontroli str. 554-679)

1.7. RN, zgodnie z wymogami okre$lonymi w art. 219 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych' dokonywata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spdki,
sprawozdan finansowych za kazdy rok obrotowy oraz skiadata Zwyczajnemu
Zgromadzeniu  Wspdlnikéw (dalej: ZZW), coroczne pisemne sprawozdanie
z wynikow tych ocen. W badanym okresie RN podjefa m.in. dziewie¢ uchwat w
sprawie: zatwierdzenia bilansu wraz z rachunkiem zyskéw i strat'4, udzielenia
skwitowania Zarzadowi'® i zadysponowania zysku Spotki za lata 2014-2016'6.
Ww. uchwaty zawieraty wnioski do ZZW o: zatwierdzenie bilansu wraz z rachunkiem

12 Z dnia 21 czerwca 2016 r.

8 Dz. U.z 2017 r. poz. 1577, ze zm. Dalej: Ksh.

14 Odpowiednio: uchwaty nr 02/06/2015 RN Spétki z dnia 22 czerwca 2015 ., nr 03/05/2016 RN Spétki z dnia 23 maja 2016 r. i
nr 01/06/2017 RN Spoétki z dnia 2 czerwca 2017 r.,

15 Odpowiednio: nr 03/06/2015 RN Spétki z dnia 22 czerwca 2015 r., nr 04/05/2016 RN Spétki z dnia 23 maja 2016 r.
i nr 02/06/2017 RN Spétki z dnia 2 czerwca 2017 r.

16 Odpowiednio: nr 04/06/2015 RN Spétki z dnia 22 czerwca 2015 r., nr 05/05/2016 RN Spétki z dnia 23 maja 2016 .
i nr03/06/2017 RN Spotki z dnia czerwca 2017 r.



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa
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faktycznego

zyskéw i strat, udzielenie skwitowania Zarzadowi i przeznaczenie zysku
na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki za lata 2014-2016.

RN podejmowata takze uchwaty w sprawie: ustalenia wysokosci premii miesiecznej
w wynagrodzeniu Prezesa, zatwierdzenia kontrakiu menedzerskiego Prezesa,
systemu wynagradzania Prezesa i jego premii rocznej gotdwkowej oraz umowy o
$wiadczenie przez niego ustug w zakresie zarzadzania'”.

(dowdd: akta kontroli str. 554-679)

1.8. W badanym okresie nie wystapity okolicznosci obligujace Zarzad do podjecia
dziatan wskazanych w art. 233 Ksh.

(dowdd: akta kontroli str. 762-818)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Dziatania podejmowane przez spdtke byly zgodne z przedmiotem jej dziatalnosci
i zmierzaly do wdrazania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych oraz
wykonywania  projektow  doradczo-badawczych  stuzacych  rozwigzywaniu
w przedsigbiorstwach  okre$lonych  probleméw rynkowych, technologicznych
| zarzadczych. Prowadzone negocjacje warunkow komercjalizacji nie przyniosty
jednak spodziewanych efektéw, ze wzgledu na niewielkg podaz wynikéw badan
gotowych do sprzedazy, spowodowang niewytwarzaniem przez nauki ekonomiczne,
rozwigzan technologicznych, stanowigcych przedmiot ochrony patentowe;
i gotowych do sprzedazy. Zarzad prowadzit intensywne dziatania marketingowe
wsrod przedsiebiorcow i przedstawicieli administracji  publicznej, skutkujace
wypracowaniem koncepcji projektow doradczo-badawczych, ktére w 80% zostaty
zrealizowane.

2. Efekty dziatalnosci spotki celowej

21. W okresie lat 2014-2017, w sprawozdaniach finansowych, Spdtka
nie wykazywata zadnych aktywow trwatych. W poszczegdlnych latach badanego
okresu, w bilansach Spotki po stronie aktywow i pasywow wykazywano sumy
bilansowe w kwotach odpowiednio: 39.575,79 zt, 179.172,18 zt, 286.512,06 zt
oraz 189.681,89 z. W aktywach obrotowych wykazano kwoty odpowiednio:
39.575,79 zt, 179.172,18 zt, 286.512,06 zt i 189.681,89 zt. Sumy kapitatéw wasnych
wynosity odpowiednio: 20.484,89 zt, 55.584,01 zt, 70.391,55 zt i 87.746,67 zt.
Zobowigzania krotkoterminowe w tym okresie wynosity odpowiednio: 19.090,90 z,
123.588,17 zt, 216.120,51 zti 101.935,22 zt.

(dowod: akta kontroli str. 762-808)

W poszczegdlnych latach okresu 2014-2017 rachunki zyskow i strat wykazywaty
przychody netto ze sprzedazy w kwotach, odpowiednio: 62.961,85 zt, 712.845,83 zt,
840.222,74 zt, i 943.121,66 zt oraz zyski netto w kwotach odpowiednio: 484,89 z,
35.099,12 z} 14.807,54 zti 17.355,12 zt.
W strukturze przychodéw dominowaty przychody z: projektow doradczo-
badawczych, ekspertyz i opinii oraz dedykowanych szkolen, ktdre stanowity
odpowiednio: 70%, 20% i 10% warto$ci wszystkich przychoddw Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 762-808)

7 Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, zawarta w dniu 1 grudnia 2017 r. pomigdzy RN a Prezesem

8



W badanym okresie koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: zuzycie materiatow i
energii, ustugi obce oraz wynagrodzenia wynosity: w 2014 r. odpowiednio:
342,80 zt, 9.260,36 zt i 52.589,85 zt; w 2015 r. odpowiednio: 20.545,86 z,
141.922,93 zt i 502.603,99 zt; w 2016 r. odpowiednio: 5.733,47 z}, 376.362,68 z,
1423.537,00 z; w 2017 r. odpowiednio: 5.660,34 z, 413.190,90 zt oraz
487.338,19 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 762-808)

Struktura aktywow Spotki zawierata wytgcznie aktywa obrotowe. W badanym
okresie aktywa obrotowe Spotki tj. nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o okresie sptaty do 12 miesigcy oraz Srodki pieniezne w  kasie
i na rachunkach posiadaty podobne wartosci.

W strukturze pasywow dominowat udziat zobowigzan ogdtem, ktory wynosit
0d 48,24% do 75,43% ich wartosci. Odnotowano coroczny wzrost wartosci
wskaznika ,Kapitat zapasowy / Kapitat (fundusz) wtasny”, ktéry w 2017 r. osiagnat
wartos¢ 57,43%. Dynamika zmian aktywow i pasywow wykazata, ze w okresie lat
2016-2017 spadek naleznosci krotkoterminowych byt wiekszy niz spadek wartosci
srodkdw pienieznych, co wskazywato na prawidtowe dziatania w zakresie finanséw
Spotki. W pasywach odnotowano staty wzrost wartosci kapitatu (funduszu)
wiasnego.

(dowdd: akta kontroli str. 810-818)

W okresie lat 2014-2017 plynno$¢ finansowa, byta wystarczajgca i nie stanowita
ryzyka utraty zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Spétka posiadata aktywa
obrotowe, tacznie wystarczajace na sptate wszystkich zobowigzan. Wskaznik
gotowkowej ptynnosci finansowej, 1j. iloraz $rodkow pienieznych do zobowigzan
ogbtem wykazywat, ze Spdtka byta wstanie regulowac co najmniej 61% wszystkich
swoich zobowigzan aktywami o najwyzszym stopniu ptynnosci. Wszystkie wskazniki
rentownosci posiadaty wartosci dodatnie; Spétka byla rentowna i dostarczata
wiascicielowi warto$ci dodane;.

(dowdd: akta kontroli str. 810-818)

Ze struktury przychodow i kosztow w badanym okresie wynika, ze koszty
dziatalno$ci operacyjnej byty stabilne i wynosity od 97,25% do 97,72% przychodéw
z dziatalno$ci operacyjnej. W strukturze przychoddw operacyjnych dominowaty
koszty wynagrodzen. W okresie lat 2014, 2015, 2016 i 2017 Spotka przeznaczyta
na wynagrodzenia odpowiednio: 52.589,85 zt, 502.603,99 z, 423.537,00 z
1487.338,19 zI; z tego na wynagrodzenia dla Prezesa odpowiednio: 1.500,00 zt,
54.600,00 zt, 59.600,00 zt i 58.453,78 zt oraz na wynagrodzenia dla oséb biorgcych
udziat w ww. projektach z tytutu wykonania przez nie ustug okreslonych w umowach
cywilno-prawnych; odpowiednio: 51.089,85 zt, 448.003,99 z, 363.937,00 z
1425.301,48 zt. Wynagrodzenie cztonkom RN, w tacznej wysokosci 3.582,93 zt
po raz pierwszy wyptacono w 2017 r.

(dowod: akta kontroli str. 809, 810-818)

2.2. Sposrdd celéw planowanych i przedstawianych na posiedzeniach RN, Spdtka
zrealizowata cele zwigzane z prognozowanym wzrostem przychodéw netto
ze sprzedazy w kazdym kolejnym roku obrotowym. Spotka pogtebita wspdtprace
z wybranymi partnerami biznesowymi oraz pozyskata zewnetrzne Srodki na B+R
w partnerstwie z uczelnig techniczng (projekt e-Pionier z Politechnikg Gdariska).

(dowdd: akta kontroli str. 822)

2.3. Spdtka nie utworzyta nowych spotek, gdyz nie dysponowata rozwigzaniami
(wynikami badan prowadzonych w Uczelni) uzasadniajacymi zaktadanie tzw. spdtek
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odpryskowych. Prezes poinformowat, ze charakter badan prowadzonych na uczelni
ekonomicznej powoduje, Zze wigkszg szanse na realizacje rynkowg majg projekty
doradcze (wdrozenia w firmach) bazujgce na wynikach badan oraz sprzedaz
wynikéw w drodze licencjonowania. Prezes wyjasnit, ze Spotka nie obejmowata
udziatow w istniejacych juz spotkach z powodu niskiego kapitatu zaktadowego i
braku wolnych srodkdw pienigznych.

(dowdd: akta kontroli str. 821)

24. Na podstawie wyceny wybranych technologii, Zarzad skierowat
do komercjalizacji nastepujace projekty: preparaty probiotyczne dla trzody chlewne;
i drobiu, elektrochemiczny biosensor DNA do oceny uszkodzen kwasow
nukleinowych i nanokompozytowy pochtaniacz tlenu.

Prezes wyjasnit, ze dwdch pierwszych projektow nie udato sie skomercjalizowa¢ z
powodu nieuregulowanych praw wtasnosci i ze wzgledu na postawe twércow tych
rozwigzan, ktorzy nawigzywali samodzielne kontakty z firmami i nie wykazywali
determinacji do podejmowania dziatann biznesowych. Efektu nie przyniosty tez
dodatkowe naktady pracy zwigzane z biosensorem DNA, pomimo opracowania dla
przedsiebiorstw szczegdtowego planu przeksztatcenia technologii w  produkt
rynkowy. Nanokompozytowy pochtaniacza tlenu, po dwdch latach badan i testow
wdrozeniowych, zleconych Spotce przez zainteresowany podmiot, znajduje sie
w koncowej fazie testow. Prezes wyjasnit, ze pozytywna ocena tej technologii, z
duzym prawdopodobienstwem spowoduije jej sprzedaz w formie licencji jednemu z
najwiekszych w kraju producentdéw spozywczych.

(dowdd: akta kontroli str. 845-846)

2.5. Spotka nie podpisywata uméw z inwestorami zewnetrznymi z powodu
nieposiadania oczekiwanych przez nich rozwigzan, cechujgcych sie wysokim
poziomem gotowosci technologicznej, i braku produktéw wczesniej sprawdzonych
na rynku.

(dowdd: akta kontroli str. 822)

2.6. Spotka do dnia zakoriczenia kontroli nie udzielita licencji i nie uzyskata z tego
tytutu przychodow.

(dowdd: akta kontroli str. 822)

2.7. W okresie lat 2014-2017 r. Spotka nie wyptacata dywidendy Uczelni.
Wypracowane w kazdym roku obrotowym zyski, w drodze uchwaty podejmowanej
przez ZZW, przekazywano na kapitat zapasowy, w celu zwiekszania ptynnosci
finansowej Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 822)

Wsrdd barier prawnych lub systemowych utrudniajgcych skuteczne funkcjonowanie
Spdtki, Prezes wymienit brak presji i odpowiednich bodzcédw dla naukowcow, w celu
podejmowania przez nich wysitku komercjalizacji wynikéw prowadzonych przez nich
badan. W jego ocenie, odpowiednim narzedziem bytoby wprowadzenie do systemu
przyznawania grantow badawczych i systemu oceny, awansu i wynagradzania
pracownika naukowego, wskaznika okre$lajgcego skutecznos¢ urynkowienie
wynikéw badan.

Wsrdd korzy$ci wynikajacych z wejécia Spotki do Porozumienia Spétek Celowych
(dalej: PSC), Prezes wymienit: biezacg wymiane doswiadczen w zakresie wyzwan
dla spotek celowych oraz stosowanych przez nie dobrych praktyk skutecznego
dziatania (lista dyskusyjna oraz cykliczne spotkania wyjazdowe), reprezentowanie
Spotki i ochrone jej interesow przez prezydium PSC w kontaktach m.in.
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z MNiISW/NCBR/PARP, oraz wspolne pozyskiwanie i realizowanie projektow
badawczo-doradczych dla przedsigbiorstw.

(dowdod: akta kontroli str. 822-823)

. Ustalone W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nieprawidtowosci  stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Sprawozdania finansowe Spotki za lata 2015-2017 nie byly sporzadzone rzetelnie
| zawieraty nastepujace btedy:

a) w bilansie jednostki za 2015 r. w aktywach, w pozyciji B.:
— Aktywa obrotowe, Il. Naleznosci krotkoterminowe, 1 Naleznosci od jednostek
powigzanych, w kolumnie 2, wpisano 89.866,88 zt, zamiast 0,00 zt,

Aktywa obrotowe, II. Nalezno$ci krotkoterminowe, 1a) z tytutu dostaw i ustug
w okresie spfaty, w kolumnie 2, wpisano 89.866,88 zt, zamiast 0,00 zt,

Aktywa obrotowe, II. Nalezno$ci krotkoterminowe, 1a) z tytutu dostaw i ustug
w okresie spfaty: do 12 miesiecy, w kolumnie 2, wpisano 89.866,88 zt,
zamiast 0,00 zt,

— Aktywa obrotowe, Il. NaleznoSci krotkoterminowe, 2 Naleznosci
od pozostatych jednostek, w kolumnie 2, wpisano 0,00 zt zamiast
89.866,88 zt,

— Aktywa obrotowe, Il. Naleznosci krétkoterminowe, 2 a) z tytutu dostaw i
ustug w okresie sptaty, w kolumnie 2, wpisano 0,00 zt, zamiast 89.866,88 zt,

— Aktywa obrotowe, Il. Naleznosci krotkoterminowe, 2 a) z tytutu dostaw i
ustug w okresie sptaty: do 12 m-cy, w kolumnie 2, wpisano 0,00 z}, zamiast
89.866,88 zt.

b) w bilansie jednostki za 2016 r.:

— w aktywach i pasywach, kolumny, do ktérych wprowadzono dane wg stanu na
koniec poprzedniego roku obrachunkowego, oznaczono tytutem ,Stan
na koniec okresu”, natomiast kolumny, do ktoérych wprowadzono dane
wg stanu na koniec biezacego roku obrachunkowego, oznaczono tytutem
,otan na poczatek okresu”,

— w aktywach, w pozycji B. Aktywa obrotowe, w kolumnie 2 wpisano 178.905,52
zt, zamiast 179.172,18 zt.

c) w bilansie jednostki za 2017 r.,
w aktywach, w pozyciji B.:

— Aktywa obrotowe, Il. Nalezno$ci krotkoterminowe, 1 Nalezno$ci od jednostek
powigzanych, w kolumnie Biezacy okres, wpisano 0,00 zt, zamiast 2.300,00
zt,

— Aktywa obrotowe, Il. Nalezno$ci krotkoterminowe, poz. 1a z tytutu ustug
i dostaw w okresie spfaty, w kolumnie Biezacy okres, wpisano 0,00 z,
zamiast 2.300,00 zt,

— Aktywa obrotowe, II. Nalezno$ci krotkoterminowe, poz. 1a z tytutu ustug i
dostaw w okresie sptaty: do 12 m-cy, w kolumnie Biezacy okres, wpisano
0,00 zt, zamiast 2.300,00 z,

— Aktywa obrotowe, Il. Poz. 3 Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w kolumnie
Biezacy okres, wpisano 88.910,00 zt zamiast 86.610,00 zt

"



— Aktywa obrotowe, Il. Poz. 3 a) Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw i ustug, w kolumnie Biezacy okres, wpisano 87.512,00 zt zamiast
85.212,06 zt,

— Aktywa obrotowe, Il. Poz. 3 a) Nalezno$ci od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw i ustug w okresie sptaty: do 12 m-cy, w kolumnie Biezacy okres,
wpisano 87.512,00 zt zamiast 85.212,06 zt.

w pasywach, w pozycji A.:
— Kapitat (fundusz) wtasny, w kolumnie Poprzedni okres wpisano 55.584,01 zt
zamiast 70.391,55 zt,

— II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w kolumnie ,Poprzedni okres’, podana
wpisano 484,89 zt, zamiast 35.584,01 zt,

— VI. Zysk netto, w kolumnie Poprzedni okres, wpisano 35.099,12 zt, zamiast
14.807,54 zt,

w pasywach, w pozycji B.:
— Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w kolumnie Poprzedni okres,
wpisano 123.588,17 zt, zamiast 216.120,51 z,

— lll. Zobowigzania krétkoterminowe, w kolumnie Poprzedni okres, wpisano
123.588,17 zt zamiast 216.120,51 zt,

—Ill. 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w kolumnie Poprzedni
okres, wpisano 123.588,17 zt, zamiast 216.120,51 1,

— lll. 3 poz. d) z tytutu dostaw i ustug, w kolumnie Poprzedni okres, wpisano
49.582,26 zt, zamiast 127.330,30 zt,

— ll. 3 poz. g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen, w kolumnie Poprzedni okres
wpisano 73.951,41 zt zamiast 88.358,61 L,

—lI. 3 poz. h z tytulu wynagrodzen, w kolumnie Poprzedni okres, wpisano
54,50 zt, zamiast 0,50 z,

—lll. 3 h poz. inne, w kolumnie Poprzedni okres, wpisano 0,00 zt, zamiast
431,10 zi,

oraz w pasywach w pozycji: Pasywa Razem (A+B) w kolumnie Poprzedni okres,
wpisano 179.172,18 zt, zamiast 286.512,06 zt.

Ponadto, w Rachunku Zyskéw i Strat za 2016 r., obydwie kolumny oznaczono
jednakowym tytutem ,rok konczacy sie”, zamiast jedng z nich (znajdujacg sie
bezposrednio za kolumng ,Rachunek zyskow i strat”), oznaczy¢ informacja, ze stuzy
do wprowadzania danych za poprzedni okres obrachunkowy.

(dowdd: akta kontroli str. 762-808)

Osoba prowadzaca ksiegi finansowe Spétki'8, potwierdzita wystapienie ww. btedéw
i omytek. Przedtozyta poprawione sprawozdania finansowe, oraz informacje
dodatkowg do sprawozdania finansowego za 2017 r. wraz z wyjasnieniami,
z ktorych wynikato, ze btedy w sprawozdaniach za lata 2015-2016 dotyczace
nieprawidtowego sumowania danych, spowodowane byly niepoprawnie napisang
formuta, we wzorze sprawozdania, ktéry dodatkowo zawierat btednie opisang
kolumne. Btedy w sprawozdaniu za 2017 r. powstaty na skutek uzycia formularza
zroku poprzedniego, w ktérym kolumna dotyczaca danych za poprzedni rok,

'8 Prowadzenie rachunkowosci Spotki zlecone zostato Biuru Rachunkowemu Dofis w Poznaniu.
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Ocena czastkowa

Whioski
pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

zawierata informacje z roku 2015, podobnie jak zsumowane pasywa, ktore takze
odnosity sie do danych za rok 2015. Ksiegowa podkreslita, ze btedy te nie miaty
wptywu na wyniki finansowe i sumy bilansowe w badanych okresach
sprawozdawczych. Dodata, Ze dane niezbedne do sporzadzenia sprawozdan,
odzwierciedlaty stan rzeczywisty i zostaty przygotowane na podstawie dokumentacji
rachunkowej, w tym zestawienia obrotéw i sald, dokumentow ksiegowych,
dziennikow i ewidencji. Zapisy byty odpowiednio udokumentowane i kompletne.
Prezes, bedacy odpowiedzialnym za zapewnienie prawidtowego sporzgdzania
sprawozdan finansowych, potwierdzit wystapienie w bilansach ww. btedéw dodajac,
ze zostaty one niezwtocznie poprawione. Prezes wyjasnit, ze zarowno bfedy, jak i
ich korekty, nie miaty wplywu na rzeczywistq sytuacje majatkowg i finansowg
Przedsiebiorstwa, co potwierdzita zewnetrzna analiza, sporzadzona przez
ekspertéw z firmy FSG Finanse, w czasie wykonywania niniejszej kontroli przez NIK.
Prezes zaznaczyt, ze z analizy tej wynikato, iz wynik finansowy i sumy bilansowe
w poszczegoinych latach pozostaty niezmienne w stosunku do pierwotnie
sporzadzonych sprawozdan.

(dowdd: akta kontroli str. 824-828, 836-838, 839-842, 848, 850-889)

NIK wskazuje, ze odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie
rachunkowosci okreslonych ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'®,
w tym z tytutu nadzoru, ponosi kierownik jednostki — w tym przypadku Prezes (art. 4
ust. 5w zw. z art. 3 ust. 1 pkt 6 tej ustawy).

Spotka prowadzita aktywng dziatalno$¢ w zakresie transferu wiedzy, gtéwnie
realizujgc projekty doradczo-badawcze. W tym zakresie dziatalno$¢ Spotki
przyniosta oczekiwane efekty. W wyniku sprzedazy projektdéw doradczo-badawczych
w latach 2014-2017, osiggnieto przychdd w tacznej wysokosci 2.559.494,29 zt.
We wszystkich latach tego okresu, dziatalno$¢ Spotki wykazywata dodatni wynik
finansowy netto. Wypracowany przez Spdtke zysk zostat przeznaczony na kapitat
zapasowy, w celu zwiekszania jej ptynno$ci finansowej. W okresie lat 2014-2017
ptynno$¢ finansowa Spotki byta wystarczajaca i nie wystepowaty przestanki do utraty
przez nig zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

NieprawidtowoSci  stwierdzone w  zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;j,
pozostawaty bez wptywu na dziatalno$¢ merytoryczng Spotki.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli?, wnosi o podjecie dziatan w celu zapewnienia
zamieszczania rzetelnych danych w sprawozdaniach finansowych Spétki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

19Dz. U.z2018 r., poz. 395 ze zm.
2Dz U.z2017 r. poz. 524.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontrol,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 16 maja 2018 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Zbigniew Truszkowski z up. Tomasz Nowinski
specjalista kontroli panstwowej wicedyrektor
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