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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/18/023 — Transfer wiedzy i technologii poprzez spotki jednostek naukowych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Piotr Iwanski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/57/2018 z dnia 22 marca 2018 .

(dowdd: akta kontroli str. 1)

Plantinova sp. z 0.0., ul. Wojska Polskiego 71 B, 60-630 Poznan (dalej: Spétka)

Janusz Jankowiak, Prezes Zarzadu (dalej: Prezes)
(dowdod: akta kontroli str. 4-15, 26)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke w latach 2014-2017 byta zgodna z jej celami
statutowymi. Spotka, jako podmiot ktdremu powierzono zarzadzanie prawami
wiasnosci intelektualnej, aktywnie poszukiwata kontrahentow zaréwno w kraju
jakiza granica. Podejmowane przez Zarzad dziatania wynikaty z przyjetego
biznesplanu i przyczynity sie do komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

W latach 2014-2017 Spotka uzyskata nieznaczne przychody ze sprzedazy
produktow i ustug. Gtéwnym zrodtem finansowania Spétki w tym okresie byty $rodki
pozyskane w ramach realizowanych projektow.

W toku kontroli stwierdzono przypadek naruszenia postanowien umowy
0 zarzadzanie prawami wiasnosci intelektualnej, polegajacy na nieuzyskaniu
pisemnej zgody Dyrektora Instytutu Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich,
koniecznej do prowadzenia rokowan lub negocjacji z potencjalnymi inwestorami.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Dziatalnos¢ spotki celowej

1. Spotka zostata zawigzana przez Instytut Witokien Naturalnych i Roélin Zielarskich
(dalej: Instytut) mocq aktu zatozycielskiego z 26 sierpnia 2014 r. Kapitat zaktadowy
Spdtki, wynoszacy 5.000 zt, dzielit sie na 100 udziatéw o wartoéci nominalnej 50 zt.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez Instytut.

Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto, w dniu 12 lipca 2017 r., uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 150.000 zt, poprzez utworzenie
3.000 nowych udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt. Wszystkie nowo utworzone
udziaty zostaty objete przez Instytut, bedacy jedynym wspoinikiem Spétki. Zgodnie
z przyjeta uchwatg nowe udzialy miaty zosta¢ pokryte wktadem pienieznym.

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0going o dodatkowe objasnienie
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Do 31 grudnia 2017 r. Instytut dokonat doptaty do kapitatu zaktadowego
w wysokosci 27.600 zt2.

Zarzad spotki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu od dnia zawigzania
Spotki petit Janusz Jankowiak. Prezes posiadat wyksztatcenie wyzsze, kierunek
biotechnologia. Przed objeciem stanowiska w Spdtce pracowat m.in. w Instytucie
jako specjalista ds. transferu technologii. Ponadto byt cztonkiem zarzadu innej
spotki. W okresie objetym kontrolg nie dokonywano zmian w sktadzie Zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 4-15, 276-278, 293-303, 316-318)

2. Powotanie Spotki wynikato ze Strategii Komercjalizacji Instytutu Wiokien
Naturalnych i Roélin Zielarskich, opracowanej na zlecenie Instytutu. Strategia ta
zaktadata powotanie spdotki celowej, ktora bedzie petnita role podmiotu
zarzadzajacego prawami wiasno$ci intelektualne;.

Na zlecenie Spotki w maju 2015 r. opracowany zostat biznesplan, bedacy planem
dziatan w obszarze komercjalizacji zasobow Instytutu. Plan ten zaktadat m.in.
nastepujace dziatania: badanie i skatalogowanie dorobku i potencjatu Instytutu,
opracowanie procedur dziatania, stworzenie oferty, udziat w branzowych targach
i sympozjach, podjecie wspdtpracy z centrami transferu technologii oraz sprzedaz
produktow i ustug.

Instytut w dniu 4 wrze$nia 2014 r. zawart ze Spotkq umowe o zarzadzanie prawami
wiasnosci intelektualnej (dalej: umowa o zarzadzanie). Na mocy tej umowy Instytut
oddat Spdice w zarzad prawa wiasnosci intelektualnej (dalej: pwi), ktorych wykaz
stanowit zatgcznik do umowys3. Lista przekazanych pwi nie ulegta zmianie w okresie
objetym kontrolg ti. do konca 2017 r. Zarzadzanie pwi miato polega¢ m.in.
na poszukiwaniu  podmiotow  zainteresowanych  wspétpracg w  zakresie
komercjalizacji pwi, prowadzeniu negocjacji i rokowan, prowadzeniu dziatan
marketingowych i promocyjnych, podpisywaniu umow dotyczacych pwi w imieniu
ina rzecz Instytutu oraz wspomaganiu procesu komercjalizacji pwi. Zgodnie
z umowg 0 zarzadzanie Spotka, w przypadku podpisania uméw, miata otrzymywac
wynagrodzenie w wysokoSci 10% facznych miesiecznych optat lub opfat
licencyjnych netto przystugujacych Instytutowi. Umowa nie wytgczata ani
nie ograniczata w jakimkolwiek zakresie praw Instytutu do komercjalizacji pwi
bez udziatu Spotki.

Ponadto w dniu 15 wrzesnia 2015 r. Instytut zawart ze Spétkg umowe, na podstawie
ktorej Spotka zobowigzata sie do posredniczenia w sprzedazy produktow Instytutu,
w szczegbinoSci do poszukiwania partnerow handlowych, promocji dziatalno$ci
Instytutu, kojarzenia partneréw krajowych i zagranicznych oraz sprawdzania
wiarygodno$ci kontrahentéw. W zamian za wykonywanie tych czynno$ci Spétka
miata otrzymywa¢ wynagrodzenie prowizyjne w wysoko$ci od 3,5% do 5% wartosci
netto sprzedanych produktéw.

(dowod: akta kontroli str. 27-124)

3. Przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie z danymi zawartymi w Krajowym
Rejestrze Sadowym (Rejestr Przedsiebiorcéw), byta dzierzawa wiasno$ci
intelektualnej i podobnych produktéw z wytgczeniem prac chronionych prawem
autorskim, dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,
pozostata dziatalno$¢, gdzie indziej nie klasyfikowana, dziatalno$¢ organizacii
komercyjnych i pracodawcoéw, dziatalno$¢ organizaciji profesjonalnych.

2 Wptaty dokonano w dn. 14 sierpnia 2017 r. Kolejnej wptaty, w wysokosci 25.000 zt, dokonano w dniu 28 lutego 2018 r.

3 tgcznie oddano w zarzad 61 praw wiasnosci intelektualnej, w tym: 20 patentéw krajowych, 7 patentéw zagranicznych,
5 zgtoszen krajowych, 2 zgtoszenia zagraniczne, 11 know-how, 16 odmian roslin.
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Ustalona
nieprawidtowo$¢

W toku kontroli ustalono, ze w latach 2014 -2017 Spdtka uzyskata dofinansowanie
dla dwéch projektow: ,SPIN-TECH™ oraz ,Inkubator Innowacyjno$ci+".

(dowdd: akta kontroli str. 16-25, 125-206, 279-292)

4. W celu wdrozenia wynikow badarn naukowych i prac rozwojowych Spotka
podejmowata m.in. nastepujace dziatania:

- udziat w konferencjach, spotkaniach i seminariach oraz inicjatywach klastrowych.
Prezes wskazat, Zze w latach 2014-2017 zrealizowano ok. 150 spotkan
z przedstawicielami biznesu. Spotka przystapita do klastra WASTE KLASTER,
utworzonego na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego oraz
zawarta porozumienia z funduszem kapitatu zalgzkowego Infini sp. z 0.0.;

- podjecie wspdtpracy z Polskg Agencjq Inwestycji i Handlu S.A. oraz Wydziatami
Promocji Handlu i Inwestycji w celu nawigzania kontaktéw handlowych
w Kazachstanie i Singapurze;

- udziat w targach: INNOVA 2015 w Brukseli, iENA w Norymberdze, INPEX 2016
w Pittsburgu, SPANNABIS 2016 w Barcelonie, VITAFOODS Asia 2017
w Singapurze.

W celu zainteresowania podmiotéw zewnetrznych podijeto dziatania polegajace m.in.
na opracowaniu artykutow marketingowych (katalog potencjatu Instytutu w jezyku
polskim oraz angielskim, plakaty, roll-up), ktore byly prezentowane na targach oraz
konferencjach.

(dowod: akta kontroli str. 306-315, 373-380)

5. Na mocy umowy Spdtki utworzono trzyosobowg Rade Nadzorcza. Ustalono,
ze kadencja Rady trwa 3 lata. W 2016 r., zgromadzenie Wspdlnikéw dokonato
uzupetnienia sktadu Rady w zwigzku ze $miercig jednego z jej cztonkéw. W grudniu
2017 przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z zajmowanej funkcii.

Rada Nadzorcza w latach 2014-2017 odbyta 5 posiedzen. Rada zajmowata sie
opiniowaniem sprawozdan Zarzadu oraz sprawozdan finansowych Spotki, jak
rowniez opiniowata wnioski dotyczace podziatu zysku Spotki. Zgodnie z umowg
Spdtki Przewodniczacy Rady Nadzorczej zawierat umowy z Prezesem Spotki.
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej byly przekazywane Zgromadzeniu
WspdInikow.

(dowdd: akta kontroli str. 4-15, 26, 245-257, 381)

6. W latach 2014-2017 nie wystapity okolicznosci obligujace Zarzad do podjecia
dziatan dotyczacych dalszego istnienia Spotki.

(dowod: akta kontroli str.207-244, 395-413)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

Zgodnie z § 1 ust. 4 ww. umowy 0 zarzadzanie, przed rozpoczeciem jakichkolwiek
rozméw, rokowan lub negocjacji z potencjalnym inwestorem lub podmiotem
trzecim zainteresowanym komercjalizacjg praw wtasnosci intelektualnej, Spétka
byta zobowigzana pisemnie poinformowa¢ Dyrektora Instytutu o osobie inwestora
oraz przedstawi¢ podstawowe informacje o inwestorze. Ponadto Spotka byta

4 Projekt pn. ,PLANTIOVA - system wdrazania wynikéw prac badawczych”’; umowa SPIN-TECH-K1/SC2/23/5/NCBR/14,
warto$¢ dofinansowania 462.186,00 z1, okres realizacji od 1 grudnia 2014 r. do 31 maja 2016 .

5 Projekt pn. ,Inkubator Innowacyjnosci+’; umowa MNiSW/2017/DIR/42/I1+, warto$¢ dofinansowania 3.000.000,00 zt, okres
realizacji od 1 marca 2017 r. do 31 stycznia 2017 r. Projekt realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktérego wchodzit
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Spétka.
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zobowigzana, pod  rygorem  niewazno$ci  podejmowanych  dziatan,
do przedstawienia Dyrektorowi Instytutu m.in. doktadnego opisu przedmiotu
inwestycji oraz przewidywanej warto$ci. Informacje te miaty by¢ przekazywane za
pomocq formularza stanowigcego zatacznik nr 2 do ww. umowy. Ponadto, zgodnie
z § 1 ust. 5 ww. umowy do podjecia rozmow, rokowan lub negocjacji, wymagane
byto uzyskanie zgody Dyrektora Instytutu, udzielonej w formie pisemnej.

W kontrolowanym okresie Spotka podejmowata proby zainteresowania wynikami
badan naukowych i prac rozwojowych oraz aktywnie poszukiwata inwestorow
krajowych i zagranicznych m.in. poprzez udziat w targach, wystawach,
konferencjach i spotkaniach z przedstawicielami biznesu. Z przedtozonych
materiatbw oraz wyjasnien wynika, Zze dziatalnos¢ Spdtki przyczynita sie
do zawarcia umoéw licencyjnych z trzema podmiotami, przy czym umowy
zawierane byty bezposrednio przez Instytut.

Te dziatania Zarzadu Spotki byly jednak podejmowane z naruszeniem
wskazanego § 1 umowy o zarzadzanie, gdyz nie zgtaszano tego w formie
pisemnej Dyrektorowi Instytutu oraz nie uzyskiwano jego pisemnej zgody. W
postanowienn umowy skutkowato to niewaznoscig takich dziatan, co wprowadza
stan niepewno$ci w obrocie prawnym, ze wzgledu na mozliwo$¢ podniesienia
zarzutow co do skuteczno$ci podjetych ustalen.

Janusz Jankowiak, Prezes Spotki, wyjasnit, ze ,ze wzgledu na dynamike dziatan
operacyjnych oraz konieczno$¢ podejmowania decyzji pod czestg nieobecnosé
Dyrektora, Zarzad Spdtki za ustng zgodq Dyrektora realizowat dziatania biezace,
nie sktadajac pisemnych wnioskéw o zgode na podijecie dziatan”.

Dziatalno$¢ Spotki byta prowadzona zgodnie z jej celami statutowymi. Zarzad
podejmowat dziatania ukierunkowane w celu pozyskania dla Instytutu inwestorow
krajowych jak i zagranicznych. Stwierdzona nieprawidtowosS¢ dotyczyla
nie realizowania w petni wymogow okreslonych w umowie o zarzadzanie.

2. Efekty dziatalnosci spotki celowej

1. Na podstawie bilansu Spédtki za lata 2015, 2016 i 20176 ustalono, ze wartos¢
majatku trwatego w poszczegdlnych latach spadata i wynosita (wg stanu na
31 grudnia): w 2015 r. — 4.008,13 zt, w 2016 r. 2.593,49 zt, w 2017 r. - 1.178,85 .
W sktad aktywow trwatych wchodzity wytacznie urzadzenia techniczne i maszyny.
Spotka nie posiadata wartosci niematerialnych i prawnych. Stan aktywow
obrotowych na koniec poszczegoinych lat ksztattowat sie nastepujaco: w 2015 r. -
163.268,89 z, w 2016 r. — 23.799,39 zt, w 2017 r. — 56.954,72 zt. Srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach stanowity odpowiednio 96%, 55,7% oraz 88,6% aktywow
obrotowych.

Wartos¢ kapitatow wiasnych na koniec poszczegoinych lat wynosita: w 2015 r. —
5.956,11 zt, w 2016 r. — 6.161,47 zt, w 2017 r. — 26.550,14 zt. Znaczacy wzrost
w 2017 r. wynikat z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie uchwatg
podjeta przez Zgromadzenie Wspdlnikow. W kontrolowanym okresie w Spotce
nie utworzono rezerw na zobowigzania. Nie wystapity réwniez zobowigzania
dtugoterminowe. Zobowigzania krétkoterminowe wynosity: 16.313,68 zt na koniec
2015 r., 20.131,41 zt na koniec 2016 r. oraz 5.658,01 zt na koniec 2017 r.
Rozliczenia miedzyokresowe bierne na koniec 2015 r. wyniosty 145.007,23 zi,
a na koniec 2017 r. - 25.925,42 zt.

Warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy w latach 2015 i 2016 wyniosta 3.000 zt,
aw 2017 r.— 3014,10 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2015, 2016 i 2017
wynosity odpowiednio: 221.013,46 zt, 230.010,80 zt oraz 208.892,93 z, z tego

6 Sprawozdanie finansowe za 2017 r. do dnia zakoriczenia kontroli nie zostato zatwierdzone przez Zgromadzenie Wspélnikéw
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koszty wynagrodzen stanowity odpowiednio 70,1%, 57,3% oraz 63,4%.
W kontrolowanym okresie Spoétka ponosita straty ze sprzedazy w wysokosci
odpowiednio: 218.013,46 zt, 227.010,80 zt oraz 205.878,83 zt. Gtdwnym Zzrddtem
finansowania spotki byly pozostate przychody operacyjne, pochodzace gtdwnie
z dotacji. Przychody te wynosity: w 2015 r. — 219.036,25 zt (z tego 219.033,77 zt
z dotacji), w 2016 r. — 228.094,44 zt (w tym 225.510,58 zt z dotacji), a w 2017 r. -
199.076,55 zt (w tym 199.074,58 zt z dotacji). Przychody finansowe wystapity
w 2017 r. w wysokosci 0,44 zt. Struktura przychoddw jak i kosztéw w kontrolowanym
okresie nie ulegta istotnym zmianom. W latach 2015 i 2016 Spdtka osiggnefa zysk
netto w wysokosci odpowiednio: 956,11 zt oraz 205,36 zt. Rok 2017 zamknat sie
stratg w wysokosci 7.211,33 zt.

W 2015 r. Spdtka osiggneta dodatnie przeptywy $rodkdw pienieznych’ z dziatalno$ci
operacyjnej finansowej oraz ujemne przeptywy z dziatalnoSci inwestycyjnej.
W latach 2016 i 2017 przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne.
Nie wystapity natomiast przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej. W latach
2015 i 2017 wystapity dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe.
W 2016 r. przeptywy z tej dziatalnoSci byty ujemne.

(dowdd: akta kontroli str. 207-244, 391-393 395-418)

2. W biznesplanie Spotki okreslone zostaty cele strategiczne i operacyjne.
Zaplanowano m.in. zbadanie i skatalogowanie dorobku i potencjatu Instytutu w celu
komercjalizacji, opracowanie procedur dziatania, budowanie wewnetrzne;
Swiadomosci i dostosowanie potencjatu ustugowo-badawczego na rzecz wspdtpracy
z biznesem, szkolenie personelu oraz opisanie i zdefiniowanie produktow
(technologii) Instytutu. Cele te zostaly zrealizowane. Przygotowano materiaty
marketingowe w jezyku polskim i angielskim, uruchomiono strone internetowg
Spotki, opracowano wewnetrzne procedury, a personel Spotki brat udziat
w konferencjach i szkoleniach.

(dowdd: akta kontroli str. 45-98, 304-315, 373-380)

3. W latach 2014-2017 nie utworzono nowych spdtek ani nie obejmowano udziatow
w spotkach juz istniejacych. W zwigzku z tym Spdtka nie uzyskata wptat z tytutu
dywidendy.

4. Dzigki zaangazowaniu Spotki podpisane zostaty dwie umowy licencyjne na
posiadane przez Instytut patenty oraz udzielono licencji na dwie odmiany konopi dla
partnera zagranicznego. Umowy z kontrahentami podpisywane byty bezpo$rednio
przez Instytut, w zwigzku z czym Spoétka nie osiggneta przychodéw z tego tytutu.

5. W okresie objetym kontrolg Spotka nie przekazata Instytutowi dywidendy. Zysk
wypracowany w latach 2015 i 2016 zostat przeznaczony na powigkszenie kapitatu
zapasowego.

6. Prezes Zarzadu wskazat, ze podstawowym problemem hamujacym rozwoj Spotki
jest traktowanie jej, przez instytucje finansujace, jako ,duzego przedsiebiorstwa”.
Zwigzane jest z koniecznoscig posiadania odpowiednio wysokiego wktadu wtasnego
w ramach realizowanych projektéw. W zwigzku z tym Spétka ma niewielki wybor
udziatu w projektach, ktére pozwalatyby na promocje i komercjalizacje
wypracowanej w Instytucie wiasnosci intelektualne.

7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych zostato sporzadzone na potrzeby niniejszej kontroli
8 http://www.plantinova.pl/index.html
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania wniosku

Spodtka zostata przyjeta do ,Porozumienie spotek celowych” w dniu 25 maja 2017 r.
Prezes wyjasnit, ze Zarzad ,nie wigczyt sie aktywnie w prace ww. gremium” jak
rowniez nie otrzymat wsparcia ze strony ,Porozumienia’.

(dowod: akta kontroli str. 304-309, 258-278, 320-355, 373-374)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zarzad realizowat dziatania okreslone w biznesplanie oraz podejmowat préby
zainteresowania inwestorow wynikami badan naukowych i prac rozwojowych.
Dziatalno$¢ Spdtki przyniosta efekty w postaci zawartych przez Instytut umow
na komercjalizacje posiadanych patentow i licencji, jednakze spotka nie osiggneta
ztego tytutu przychodow. Przyjety model funkcjonowania Spétki, jako podmiotu
zarzadzajacego prawami wiasnosci intelektualnej, nie zapewnia wiec stabilnego
finansowania Spatki.

IV. Wniosek

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli®, wnosi o podjecie dziatan w celu zapewnienia
realizowania postanowieri umowy z dnia 4 wrzesnia 2014 r. o zarzadzanie prawami
wiasnosci intelektualnej, dotyczacych informowania i uzyskiwania odpowiedniej
zgody Dyrektora Instytutu na podejmowane dziatania.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 17 maja 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Piotr lwanski z up. Tomasz Nowinski
st. inspektor kontroli pafstwowej Wicedyrektor
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