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OCENA OGOLNA

|. Dane identyfikacyjne

Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Poznaniu z siedzibg
w Tulcach sp. z 0.0. (Spdtka).

Andrzej Baehr, Prezes Zarzadu, od 13 czerwca 2011 r.

1. Standardy obsady kadrowej.
2. Cele i zadania natozone przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Lata 2017-2018, z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed tym okresem,
majacych wplyw na dziatalno$¢ objetgq kontrola, a w szczegdlnosci danych
dotyczacych sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu

Maciej Sterczata, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/189/2018 z 20 listopada 2018 .

Pawet Szczepaniak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/190/2018 z 20 listopada 2018 r.
(akta kontroli str.1-4)

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Minister Ronictwa i Rozwoju Wsi sprawowat nad Spétkg
nadzor wynikajacy z praw wiascicielskich. Uzyskiwane przez nig wyniki
ekonomiczne wskazujag na dobrg sytuacje ekonomiczno-finansowa. Rada
Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie WspdInikow Spotki corocznie przyjmowaty
sprawozdania finansowe Spétki. Zardwno Prezes Zarzadu jak i Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki uzyskali absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw za
2017 rok.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako podmiot uprawniony do wykonywania praw

z udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa w Spéice realizowat swoje uprawnienia
wynikajace ze sprawowanego nadzoru wiascicielskiego poprzez:

1Dz. U. 22017 r. poz. 524 ze zm. (dalej: ustawa o NIK).
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;j.
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- podjecie, stosownie do wymogow art. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkamis
(dalej: uzkw), dziatan majacych na celu uksztattowanie i stosowanie w Spotce zasad
wynagradzania Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j,

- podjecie, stosownie do wymogdéw art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym+# (dalej: uzmp), dziatan majacych na
celu ustanowienie nowych zasad zarzadzania Spotka,

- podjecie, stosownie do wymogdw art. 18 ust. 1 uzmp dziatan, majacych na celu
okreSlenie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia lub w statucie spotki, ze
cztonkowie organu zarzadzajacego powotywani i odwotywani sg przez organ
nadzorczy po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, majacego na celu
sprawdzenie i ocene kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata
na cztonka tego organu,

- podjecie, stosownie do art. 22 uzmp dziatan majacych na celu okreslenie w drodze
uchwaty walnego zgromadzenia lub w statucie spdtki, wymogdw jakie musi spetnia¢
kandydat na czlonka organu zarzadzajgcego,

- pozyskiwanie, zgodnie z obowigzujacq Umowa Spdtki sprawozdan kwartalnych
zawierajgcych biezace informacje o jej sytuacji ekonomicznej,

- pozyskiwanie sprawozdan rocznych obejmujacych informacje o: aktywach,
pasywach, rachunku przeptywow pienieznych, rachunku zyskéw i strat oraz
0 zmianach w kapitale (funduszu) wkasnym.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Standardy obsady kadrowe)j

Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Poznaniu z siedzibg
w Tulcach sp. z 0.0. zostato utworzone w dniu 7 listopada 2000 r. Spotka jest osobg
prawng zarejestrowang w Wydziale IX Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym Poznan - Stare Miasto i Wilda w Poznaniu pod
numerem KRS 0000119699. Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 23.817.500 zt i dzielit
sie na 476.350 udziatow po 50 zt kazdy.

(akta kontroli str. 5-13, 14-35)

1.1 Powolywanie i odwolywanie organéw zarzadzajacych
i nadzorczych

111 W Spodice nie wprowadzono okreSlonych w uzmp, zasad powotywania
i odwotywania cztonkow organdw zarzgdzajacych i nadzorczych.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
z udziatdw nalezacych do Skarbu Panstwa podjgt dziatania, o ktérych mowa w
art. 18 ust. 1 uzmp, w celu okreslenia w drodze uchwaty walnego zgromadzenia lub
w statucie spotki, ze cztonkowie organu zarzadzajacego sg powotywani
| odwolywani przez organ nadzorczy po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
oraz wylonienie najlepszego kandydata na cztonka organu zarzadzajacego. Podjat
on takze, stosownie do wymogoéw art. 22 uzmp, dziatania majace na celu okre$lenie

3Dz. U. 22017 r., poz. 2190.
4Dz. U. z2018, poz. 1182, ze zm.
5Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
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w drodze uchwaty walnego zgromadzenia lub w statucie spotki, wymogow jakie musi
spetnia¢ kandydat na cztonka organu zarzadzajacego.

W dniu 17 sierpnia 2017 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi skierowat do Zarzadu
Spodtki projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki zawierajace
propozycie ww. zmian, a takze zmiange Umowy Spotkié, wnioskujac o ujecie
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spdtki punktow
dotyczacych podjecia uchwat w tych sprawach.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki przewidzianego na
dzien 20 czerwca 2018 r. przedmiotowych punktéw nie przewidywat. Jak wyjasnit
Prezes Zarzadu Spélki Andrzej Baehr, w piSmie skierowanym do Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 15 czerwca 2018 r.” niezamieszczenie tych punktow
w porzadku obrad byto wynikiem przeoczenia, wynikajacego z wczesnego ztozenia
wniosku (sierpient 2017 r.), w stosunku do planowanego Zgromadzenia WspoInikéw
(czerwiec 2018 r.). Prezes Zarzadu zobowigzat sie do umieszczenia proponowanych
punktéw na najblizszym posiedzeniu Zgromadzenia.

(akta kontroli str. 170-198, 423-427)

1.1.2 W okresie objetym kontrolg Zarzad Spotki byt jednoosobowy (funkcje te petnit
jednoosobowo Prezes Zarzadu). Powotanie Prezesa Zarzadu Spotki nastapito
w dniu 13 czerwca 2011 r., j. przed wejSciem w zycie uzmp.

Walne Zgromadzenie Wspolnikéw zatwierdzito przediozone przez Zarzad Spotki
sprawozdanie z dziatalnosci za 2017 rok i sprawozdanie finansowe za ten okres
oraz udzielito Prezesowi Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania przez te organy ich obowigzkow.

W okresie objetym kontrolg nie byto zmian reprezentanta Skarbu Parnstwa na
Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki.
(akta kontroli str.167, 195, 215)

1.1.3 Wedlug stanu na koniec 2017 r. udziat Skarbu Panstwa w kapitale
zaktadowym Spétki wynosit 6,06% i obejmowat 28.845 udziatow. Pozostate udziaty
objefa spotka Zywiec Wotowy sp. z 0.0. posiadajaca 231.385 udziatow (48,57%)
oraz pozostali udziatowcy?, posiadajacy tacznie 216.120 udziatéw (45.37%).

(akta kontroli str.13)

1.1.4 W okresie objetym kontrolg w Radzie Nadzorczej Spotki nie zasiadat
reprezentant Skarbu Panstwa.
(akta kontroli str.199)

Informacja o nieprawidtowo$ci opisanej w podpunkcie 1.1.1 zostata zamieszczona
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci” punktu 2 niniejszego wystapienia
pokontrolnego.

1.2 Zasady wynagradzania Prezesa Zarzadu Spotki i cztonkéw jej
Rady Nadzorczej

W Spoétce nie dostosowano zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego
I cztonkdéw organu nadzorczego do wymagan uzkw. Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi pismem z dnia 17 maja 2017 r.9, stosownie do wymogow art. 2 ust. 1 tej ustawy,
wnioskowat 0 umieszczenie w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia
Wspélnikéw Spotki  punktow dotyczacych przyjecia w formie uchwat zasad

6 Pismo NW.nw.073.10/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 r.; data wptywu do Spétki: 28 sierpnia 2017 r.
7 Pismo TS/PZ/18/18/es z dnia 15 czerwca 2018 r.

& W liczbie ok. 7.500.

9 Pismo GZ.nw.073.89.2017 z dnia 17 maja 2017 r.
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ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajacego i cztonkdéw organu
nadzorczego.

Na posiedzeniu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki w dniu 22 czerwca
2017 r. przewodniczacy tego Zgromadzenia przedstawit zaproponowane przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi projekty uchwat w ww. sprawach, a jego
przedstawiciel zaprezentowat ich uzasadnienie. W wyniku przeprowadzonych
gtosowan, proponowane uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu Spdtki oraz w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie zostaly przyjete.

(akta kontroli str.132-169)

1.3 Dzialalno$§¢ przedstawicieli Skarbu Panstwa w Radzie
Nadzorczej Spotki

1.31 W okresie objetym kontrolg w Radzie Nadzorczej Spotki nie byto
przedstawicieli Skarbu Panstwa, ktéry nie posiadat w Spotce ani wiadztwa
korporacyjnego ani pozycji dominujace;.

(akta kontroli str.199)
1.3.2 Rada Nadzorcza Spotki, stosownie do wymogow art. 219 ustawy z dnia 15
wrzes$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych'0 (dalej: ksh) sprawowata nadzor nad
jej dziatalnoscig poprzez m.in:

- przyjmowanie kwartalnych informacji Zarzadu Spotki co do jej dziatalnosci
i wynikow,
- opiniowanie sprawozdan z realizacji planow rzeczowo—finansowych Spolki oraz
przyjmowanie tych planéw na kolejny rok,
- przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego
Spdiki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
- opiniowanie wnioskow Zarzadu, co do podzialu zysku netto,
- opiniowanie dziatalnoSci Prezesa Zarzadu i wnioskowanie do Walnego
Zgromadzenia WspoInikdw o udzielenie absolutorium dla Zarzadu.

(akta kontroli str.45-100)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W zwigzku z tym, ze w Spdice z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa
w kapitale zaktadowym nie zostaty wdrozone wymogi dotyczace obsady kadrowej
okres$lone w uzmp oraz nie ustalono zasad dotyczacych ksztattowania wynagrodzen
czlonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych okreslonych w uzkw, NIK
odstepuje od oceny tego obszaru.

2.Cele i zadania natozone przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

2.1 Cele i zadania realizowane przez Spotke

W 2017 r. zarbwno Zgromadzenie WspoInikow jak i Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi nie zlecaty Spdice do wykonania konkretnych celéw i zadan. Zgodnie
z wyjasnieniami Prezesa Zarzadu, Spotka realizuje natomiast programy oceny
i selekcji buhajow i knurow nadzorowane przez Krajowe Centrum Hodowli Zwierzat
w Warszawie oraz uczestniczy w krajowych wystawach hodowlanych
przeprowadzanych pod patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

(akta kontroli str.132-198, 430)

10DzU. 22017 r. poz. 1577 ze zm.
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2.2 Dziatania na rzecz realizacji wymagan okreslonych w art. 17
uzmp

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
z udziatdbw nalezacych do Skarbu Panstwa podjat dziatania, o ktérych mowa
w art. 17 uzmp, dotyczace:

- zgody walnego zgromadzenia na rozporzadzenie skfadnikami aktywow trwatych,
w tym z tytulu uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika
majatkowego do odpfatnego korzystania innym podmiotom, umoéw uzyczenia
i innych nieodptatnych umow o oddanie skfadnika majatkowego do korzystania
innym podmiotom, nabycie sktadnikow aktywow trwatych oraz zbycie akcji innej
spotki o okre$lonej wartosci (ust. 1),

- zgody organu nadzorczego na zawarcie umowy O ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikaciji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem (ust. 2),

- zgody organu nadzorczego na zawarcie przez spotke umowy darowizny lub innej
umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 tys. zt lub 0,1% sumy
aktywéw oraz zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku
o warto$ci przekraczajacej 50 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow (ust. 3),

- zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych (ust. 4),

- obowigzku przedktadania walnemu zgromadzeniu przez zorgan zarzadzajacy,
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze o wydatkach na ustugi
prawne, marketingowe, w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji ~ spotecznej  oraz  ustugi  doradztwa  zwigzanego
z zarzadzaniem (ust. 6).

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki  zawierajace
postanowienia dotyczace przedmiotowych zmian, a takze dotyczace zmiany Umowy
Spotki, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi skierowat do Zarzadu Spdtki w dniu
17 sierpnia 2017 r.!', wnioskujac o ich ujecie w porzadku obrad najblizszego
Zgromadzenia WspdInikow Spétki. Wniosek ten nie zostat przez Zarzad
wprowadzony do porzadku obrad zgromadzenia wspolnikéw, wskutek czego Walne
Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore odbylo sie w dniu 20 czerwca 2018 r. nie
rozpatrywato propozycji zgtoszonych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Jak wyjasnit Prezes Zarzadu Spdtki w piSmie skierowanym do Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 15 czerwca 2018 r.'2 niezamieszczenie tych punktow
w porzadku obrad byto wynikiem przeoczenia, wynikajacego z wczesnego ztozenia
wniosku (sierpien 2017 r.), w stosunku do planowanego Zgromadzenia WspoInikow
(czerwiec 2018 r.).

Zarzad Spdtki zobowigzat sie do umieszczenia zaproponowanych punktéw na
najblizszym posiedzeniu Zgromadzenia.
(akta kontroli str. 407-422, 430)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

Niewprowadzenie przez Prezesa Zarzadu Spotki do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia WspoInikéw Spdtki  punktéw dotyczacych zasad zarzadzania,
0 ktorych mowa w art. 17, 18 i 22 uzmp, pomimo zlozenia w tej sprawie wniosku
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako podmiotu uprawnionego do

1 Pismo NW.nw.073.10/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 r. data wptywu do Spotki 28 sierpnia 2017 .
12 Pismo TS/PZ/18/18/es z dnia 15 czerwca 2018 r.
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wykonywania praw z udziatbw nalezacych do Skarbu Panstwa, stanowito
naruszenie art. 236 §1" ksh.

Wobec braku wyznaczonych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi celow
i zadan do realizacji przez Spotke z mniejszo$ciowym udziatem Skarbu Panstwa
w kapitale zaktadowym, w sytuacji, gdy dziatania Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
nie doprowadzity do ujecia w statucie Spétki wymagan okreslonych w art. 17 uzmp,
NIK odstepuje od oceny tego obszaru.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki

3.1 Przedmiotem dziatalnoSci Spdtki byty: chow i hodowla bydta, chow i hodowla
swin, dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z chowem i hodowlg zwierzat oraz inne
wymienione w Umowie Spétki.

Przychody Spétki z dziatalno$ci podstawowej (tj. ze sprzedazy produktow, towaréw
i materiatow) za rok 2015 wynosity 39.913,6 tys. zt (98,1% przychoddw ogotem), za
2016 rok 40.088,9 tys. zt (98,3%), a za 2017 r. 44.660,3 tys. zt (98,5%). W okresie
objetym kontrolg nastgpit wzrost przychodow z dziatalnosci podstawowe;.

Zysk netto Spdtki wynosit odpowiednio: 5.034,7 tys. zt za 2015 r., 3.269,8 tys. zt za
2016 r. oraz 6.203,0 tys. zt za 2017 r., natomiast na dziatalnosci operacyjnej zysk
wynosit odpowiednio: 4.685,6 tys. zt, 2.961,8 tys. zt oraz 5.892,6 tys. zt. Gtéwng
przyczyng zmniejszenia zysku netto w 2016 r. byt wzrost kosztow dziatalnosci
operacyjnej (do kwoty 1.9825 tys. zt), co spowodowane bylo odpisem
aktualizacyjnym spisujagcym w straty (zniszczenie) nasienie z dtugim terminem
zalegania i niemozliwo$cig jego sprzedazy.
Osiagniety wynik finansowy netto w wys. 6.203,0 tys. zt w 2017 r. byt wyzszy od
zatozonego w Planie rzeczowo-finansowym na 2017 r. (5.555,3 tys. z) 0 11,7%.
Osiagniety w 2017 r. zysk ze sprzedazy wyniost 6.114,5 tys. zt i byt wyzszy od
planowanego (5.573,4 tys. zt) 0 9,7%.
Spoétka nie posiadata udziatdw ani akcji w innych spdtkach.

(akta kontroli str.15, 201,273-395)

3.2 W latach: 2015, 2016 i 2017 koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki wynosity
odpowiednio: 35.361,5 tys. zt, 35.519,9 tys. zt oraz 38.545,8 tys. zt.

W 2016 i 2017 roku w strukturze kosztow Spdtki najwiekszg pozycje stanowity
wynagrodzenia wynoszace odpowiednio: 16.431,3 tys. zt (47,8%) i 17.765,3 tys. zt
(48,5%). Pozostate najwyzsze pozycje kosztéw stanowito m.in. zuzycie materiatow
i energii.

(akta kontroli str. 201, 292, 387)
Odnoszac sie do przyczyny zmiany poziomu kosztow dziatalnoSci operacyjnej Spotki
w latach 2015-2016, Prezes Zarzadu podat, ze wzrost kosztow dziatalnosci
operacyjnej poniesionych w 2017 r. w relacji do lat 2015 i 2016 (odpowiednio 0 9,0%
i 8,5%) jest nastepstwem znacznego wzrostu poziomu sprzedazy. ,Przychody netto
ze sprzedazy i z nimi  zréwnane wzrosty odpowiednio o 11,9%
i 11,4% w stosunku do dwoch wezesniejszych lat. W zwigzku z tym wzrosty réwniez
wszystkie koszty zmienne zalezne od wielkoSci sprzedazy, takie jak koszty zakupu
materiatdw i towardw oraz koszty wytworzenia sprzedanych produktow. Dodatkowo,
wzrost kosztow spowodowany byt bardzo silng presjg pracownikow na podwyzki
wynagrodzenia zasadniczego w sytuacji wystepujacego powszechnego niedoboru
sity roboczej na rynku pracy. Istotnie wzrosty koszty wynagrodzen oraz bedace ich
pochodng koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen pracowniczych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze uzyskany w 2017 r. zysk ze sprzedazy pokazujacy
efektywno$¢ gospodarowania w obszarze podstawowej dziatalno$ci Spotki, wyniost
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6.114,5 tys. zt i byt wyzszy od lat poprzednich odpowiednio o 34,3% i 33,8%.
Mozliwe to byto dzieki utrzymaniu w 2017 r. dynamiki wzrostu kosztow na poziomie
nizszym od odnotowanej dynamiki przyrostu przychodow uzyskanych ze
sprzedazy.”

(akta kontroli str.310, 361)

3.3 W latach: 2015, 2016 i 2017 zysk netto Spotki wynidst odpowiednio: 5.034,7 tys.

zt, 3.269,8 tys. zt oraz 6.203,0 tys. zt. W okresie tym Spotka ponosita straty

podatkowe, a zyski netto z tych lat w cato$ci przeznaczono na wyptate dywidendy.
(akta kontroli str. 201, 348, 392)

3.4 W 2016 r. aktywa oraz pasywa ogotem Spotki wyniosty 44.547,7 tys. z,
natomiast na koniec 2017 r. wzrosty do 46.763,5 tys. zt.

Aktywa trwate Spotki na koniec 2016 r. wynosity 22.247,2 tys. zt, a na koniec 2017 r.
21.258,8 tys. zt. W tej grupie najwiekszg pozycje stanowity rzeczowe aktywa trwate
(w tym budynki, obiekty i lokale) o warto$ci odpowiednio: 22.133,5 tys. zt
i121.171,8 tys. zt.

Aktywa obrotowe Spdtki na koniec 2016 r. wyniosty 22.300,5 tys. zt, natomiast wg
stanu na koniec 2017 r. wzrosty do 25.504,6 tys. zt, gtownie z powodu wzrostu
warto$ci inwestycji  krotkoterminowych, z 12.526,6 tys. zt w 2016 r. do
16.534,5 tys. zt.

Kapitaty wtasne Spotki na koniec 2016 r. wyniosty 39.440,5 tys. zt, a na koniec
2017 r. wyniosty 39.212,7 tys. zt. Na kapitaty wiasne sktadat sie gtownie kapitat
podstawowy wynoszacy w tych latach 23.817,5 tys. zt (ok. 65% kapitatow wiasnych).
Pozostate pozycje stanowity: kapitat zapasowy; odpowiednio 12.353,2 tys. zt oraz
9.192,3 tys. zt, a takze zysk netto w wysokosSci odpowiednio: 3.269,8 tys. zt oraz
6.203,0 tys. zt. Zmniejszenie kapitatu zapasowego Spotki 0 3.160,9 tys. zt. zwigzane
byto z przeznaczeniem tej kwoty na wyptate dywidendy dla wspolnikdw.

Warto$¢ zobowigzan Spétki na koniec 2016 r. wyniosta 5.107,2 tys. zt, natomiast na
koniec 2017 r. wzrosta do 7.550,7 tys. zt. Wzrost ten spowodowany byt wzrostem
wartosci zobowigzan krotkoterminowych z 4.528,6 tys. zt na koniec 2016 r., do
kwoty 7.021,4 tys. zt na koniec 2017 r.

Spdtka nie posiadata zobowigzan dlugoterminowych. Wzrost zobowigzan
krétkoterminowych w 2017 r. w stosunku do 2016 r. spowodowany byt gtownie
rozrachunkami z udziatowcami z tytutu wyptaty dywidendy.

(akta kontroli str. 202, 274, 374, 375, 431)

3.5 Rada Nadzorcza Spotki, stosownie do postanowien § 21 Umowy Spdlki,
w wyniku przeprowadzonej oceny ofert, dokonata wyboru firmy do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego za 2017 rok. Badania sprawozdania
finansowego dokonat podmiot okreslony w art. 46 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym?s.
Sprawozdanie finansowe za rok 2017 odpowiadato wymogom ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'®.

(akta kontroli str. 75, 273-297, 367-395)

3.6 W 2017 r. wskaznik rentownosci netto sprzedazy'® wynosit 13,4% i byt wyzszy
od wskaznika za rok 2016 wynoszacego 7,84%, a wskaznik rentowno$ci aktywow16
odpowiednio 13,3% i 7,3%, co oznacza wysoka efektywnos¢ zarzadzania majatkiem
Spotki.

13Dz, U. poz. 1089, ze zm.
1Dz, U.z2018, poz. 395, ze zm.
15 Stosunek wyniku finansowego netto do przychodéw ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow.
16 Zysk netto do aktywa ogdtem.
7



Wskaznik ptynnosci biezacej'” w roku 2017 wynosit 3,63 i byt nizszy od wskznika
z 2016 r. wynoszacego 4,92, co oznacza, ze Spotka posiadata wysokg zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan.

Wskaznik wydajnosci na zatrudnionego'® w 2017 roku wynosit 142,6 tys. zt i byt
wyzszy od analogicznego wskaznika na koniec 2016 r. wynoszacego 128,2 tys. zt.

Wskaznik zadtuzenia aktywow'® na koniec 2017 r. wynosit 16,1% i byt wyzszy od
analogicznego wskaznika z korica 2016 r. wynoszacego 11,5%. Gtownym powodem
wzrostu tego wskaznika byt znaczny wzrost zobowigzan wobec udziatowcow z tytutu
niewypfaconych dywidend za 2016 rok. Przyrost ten w tacznej kwocie 1.979,3 tys. zt
spowodowany byt faktem nieprzekazania do korica 2017 r. niektérym udziatowcom
naleznych dywidend za rok poprzedni. Srodki te zostaly wyptacone na poczatku
2018 r.

(akta kontroli str. 201, 431)

3.7 W latach: 2015, 2016 i 2017 Spotka osiggata zyski, a opinie biegtego rewidenta
za rok 2016 i 2017 nie wskazywaty na zagrozenia braku mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci.

(akta kontroli str. 317-350, 393-396)

W 2015 r. zysk netto Spotki osiggniety w kwocie 5.035,0 tys. zt zostat w catoSci
przenaczony? na wyptate dywidendy dla wspolnikéw. Ponadto, na wyptate
dywidendy przeznaczono z kapitatu zapasowego kwote 3.587,2 tys. zt, co daje
tacznie kwote 8.621,9 tys. zt (18,01 zt na udziat).

W 2016 r. osiggniety zysk netto Spotki w kwocie 3.270,0 tys. zostat w catoSci
przeznaczony na wyptate dywidendy dla wspdinikdw. Ponadto, na wyplate
dywidendy przeznaczono kwote 3.160,9 tys. zt z kapitatu zapasowego Spdtki, co
daje taczng kwote 6.430,7 tys. zt (13,5 zt za udziat).

W 2017 r. zysk netto Spotki w kwocie 6.203,0 tys. zt Zarzad zaproponowat
przeznaczy¢ w catosci na dywidende. Ponadto, na wyptate dywidendy
przeznaczono kwote 8.563,9 tys. zt z kapitatu zapasowego Spotki, co daje taczng
kwote 14.766,9 tys. zt (31,0 zt za udziat). Rada Nadzorcza zaakceptowata
proponowany przez Zarzad poziom dywidendy?".

(akta kontroli str. 58, 201, 142-143, 181, 211-212)

3.8 Zarzad Spotki nie zgtaszat wniosku o podjecie decyzji, co do dalszej jej
dziatalnosci lub upadtoSci oraz nie wystapity okolicznodci  wskazane
w art. 233 § 1 i art. 397 ksh. Ponadto nie wystapity przestanki okreslone w art. 11
ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe?2,

(akta kontroli str. 273-395)

3.9 Postanowienia § 9 Umowy Spotki stanowity, ze Wspoinikowi — Skarbowi
Panstwa, przystuguje m.in. prawo do:

1) otrzymywania informacji o Spétce w formie sprawozdania kwartalnego,

2) otrzymywania informacji o wszelkich istotnych zmianach finansowej i prawne;
sytuacji Spolki,

3) otrzymywania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzorczej oraz protokotéw z tych
posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych dokonywana jest coroczna ocena
dziatalnosci  Spotki, podejmowane sg uchwaly w sprawie zawieszenia

17 Relacja aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

18 Relacja przychodéw z dziatalno$ci do przecietnego zatrudnienie rocznego w etatach.

19 Relacja kapitatéw obcych do aktywdw ogétem.

2 Uchwata nr 03/2016 ZZW z dnia 13 czerwca 2016 r.

2t Uchwata Nr 390/2017 RN WCHIRZ w Poznaniu z siedzibg w Tulcach sp. z 0.0. z dnia 15 maja 2017 r. oraz
Uchwata nr 409/VI1/2018 z dnia 17 maja 2018 r.

2Dz.U. 22017 poz.2344.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

w czynno$ciach cztonka Zarzadu, zgtaszane sg wnioski odnosnie ich powotania
i odwotania oraz z tych posiedzen, na ktorych zgtoszono zdanie odrebne do
podjetych uchwat.

Spdtka przekazywata powyzsze informacje kwartalnie. Ponadto przekazywano
sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym. Kwartalne informacje
0 Spotce obejmowaty m.in. informacje o wysokosci kapitatow, wyniku finansowym
brutto i netto, wysokoSci zobowigzan, w tym dtugoterminowych, zatrudnieniu
w osobach, zagrozenia w dziatalnosci, dziatalno$ciRady Nadzorczej,

(akta kontroli str. 213-272)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W 2017 r. sytuacja ekonomiczno—finansowa Spotki byta dobra. Spotka przedktadata
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi wymagane dokumenty sprawozdawcze
zawierajace rzetelne i kompletne informacje o jej sytuaciji i dziatalno$ci.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnioskuje o uwzglednienie w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia WspoInikdw Spdtki  wnioskow
zgtaszonych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako podmiotu uprawnionego
do wykonywania praw z udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 28 grudnia 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Dyrektor
Kontrolerzy
Maciej Sterczata z up. Grzegorz Malesinski
gtowny specjalista kontroli panstwowej Wicedyrektor
.................................................................... podp,s
podpis

Pawet Szczepaniak

gtéwny specjalista kontroli paristwowe;



Na podstawie art. 35¢ ust. 1 ustawy o NIK w powyzszym tekScie dokonano
sprostowania oczywistej omyiki pisarskiej poprzez zastapienie uzytej na str. 1 daty
,13 czerwca 2011 r.” datg ,25 marca 2006 r.”

data Dyrektor
z. up. Grzegorz Malesinski
Wicedyrektor



