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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Podstawowa w Zespole Szkdt w Tulcach ul. Poznanska 1, 60-004 Tulce
(dalej: Szkota).

Andrzej Szymczak, Dyrektor Zespotu Szkdt w Tulcach, od 1 wrzesnia 2018 r. (dalej:
Dyrektor lub Dyrektor Szkoty)

W okresie objetym kontrola, poprzednio funkcje Dyrektora Zespotu Szkét w Tulcach
petnit Grzegorz Stachowiak - od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2018 r.

1. WdraZanie zmian dotyczacych indywidualizacji procesu nauczania.

2. Monitorowanie  wdrozonych zmian dotyczacych indywidualizacji
nauczania.

3. Efekty zmian indywidualizacji procesu nauczania

procesu

Lata szkolne 2017/2018 i 2018/2019 z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych
przed tym okresem, jezeli miaty zwigzek z przedmiotem kontroli

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli!

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Ryszard Kokocinski, Gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/168/2019 z 14 listopada 2019 .
(akta kontroli str. 1-5)

1Dz. U. 22017 r. poz. 524 ze zm., dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 indywidualizacje ksztatcenia
prowadzono w Szkole zgodnie ze zmianami obowigzujgcymi w przepisach
o$wiatowych od wrzesnia 2017 r. Dyrektor, we wspdtpracy z radg pedagogiczna,
prawidtowo ustalit wewnetrzne, czytelne i spojne dokumenty szkolne dotyczace
indywidualizacji nauczania, uwzgledniajace przeciwdziatanie wykluczeniu uczniow
z dysfunkcjami. Zostaty one udostepnione spotecznosci szkolne;.

We wspotpracy z rodzicami i placowkami dziatajgcymi na rzecz dzieci
rozpoznawano mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe uczniéw oraz
dazono do zidentyfikowania ich zdolno$ci i zrozumienia trudnosci.

Zdiagnozowane potrzeby ucznidw bylty podstawg do prawidtowego i terminowego
sporzadzenia Indywidualnych Programéw Edukacyjno-Terapeutycznych (dalej:
IPET) oraz zaplanowania adekwatnych form wsparcia dla uczniéw objetych
ksztatceniem specjalnym, w tym uczniow, ktérzy korzystali z nauczania
indywidualnego. Ta forma ksztatcenia ucznidw zostata zawieszona z uwagi na
poprawe stanu zdrowia i zdolno$ci edukacyjnych uczniéw oraz na podstawie decyzji
rodzicow o kontynuowaniu procesu nauczania wraz z zespotem klasowyms.

W Szkole prawidtowo zorganizowano zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia dla
ucznia, ktéry z uwagi na trudnosci w funkcjonowaniu nie mogt uczestniczy¢
w zajeciach z calym zespotem klasowym. Rzetelnie rozpoznano zespoty
uczniowskie w zakresie potrzeb dotyczacych pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, uwzgledniajgc nowe formy tej pomocy. Biezaco wspotpracowano
z rodzicami oraz innymi placowkami dziatajacymi na rzecz dziecka i jego rodziny.
Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty niezrealizowania petnego zakresu zajec
wramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej w stosunku do zalecen
okreslonych w IPET sporzadzonych dla czterech uczniéw, co moglo Swiadczy¢
0 niewystarczajaco skutecznym nadzorze dyrektorow Szkoty nad udzielaniem
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Wdrazanie zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania

1.1. W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019, do Szkoly uczeszczato
odpowiednio 410 i 486 ucznidw, ktérzy uczyli sie w 21 i 24 ogdlnodostepnych
oddziatach. W Szkole nie funkcjonowaty oddziaty integracyjne. Liczebno$¢ jednego
oddziatu wynosita $rednio 20 uczniéw. Kadra pedagogiczna stanowita w ww. okresie
odpowiednio: 48 i 53 nauczycieli.

(akta kontroli str. 6-9, 10-98)

Statut Szkoty stanowit m.in, ze placowka ta wspétdziata z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz
rodziny, dzieci i mtodziezy w trybie roboczym oraz poprzez zawieranie ewentualnych
porozumien okreslajacych organizacje tego wspotdziatania. Ponadto stanowit on,

2Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogélng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

3 Realizacja nauczania indywidualnego , ktorzy nie chcieli, by dzieci pozostawaty w domu

4QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.
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ze Szkota w miare swoich mozliwo$ci udziela pomocy i wsparcia w réznych formach
uczniom, ktorym jest to potrzebne z przyczyn rozwojowych, rodzinnych i losowych.
Statut nie zawierat zapisow ograniczajacych dostepno$¢ Szkoty dla uczniow
Z niepetnosprawnosciami lub przewlekle chorych.

W roku szkolnym 2017/2018 w Szkole obowigzywat Regulamin pomocy
psychologiczno-pedagogicznej okreslajacy, zgodnie z § 20 ust. 3-11 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasady organizacji
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej)®, zasady i okolicznosci udzielania tego rodzaju
pomocy. Regulamin ten przewidywat udzielanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej uczniom z uwagi na ich potrzeby wynikajgce m.in.
z niepetnosprawnosci, niedostosowania spotecznego, zaburzen zachowania
i emocji, szczegolnych uzdolnien, a takze innych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych. Okreslono w nim: organizacje ksztatcenia specjalnego uczniow,
zadania nauczycieli pod katem uwzglednienia indywidualnych potrzeb i mozliwo$ci
edukacyjnych i rozwojowych uczniéw, formy opieki nad uczniami potrzebujgcymi
wsparcia oraz organizacje nauki w sytuacjach indywidualnego nauczania, nauczania
domowego oraz indywidualnego programu nauczania.

Od listopada 2018 r. w Szkole obowigzywaty ,Zasady udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej”’, w ktérych okre$lono organizacje oraz formy jej
psychologiczno-pedagogicznej jak rowniez wskazano wsparcie merytoryczne dla
nauczycieli, wychowawcow i specjalistow.

(akta kontroli str. 99-189)

W ,Programie wychowawczo-profilaktycznym™, okreslono dziatania, majace na celu
integracje uczniow niepetnosprawnych z ich petnosprawnymi rowiesnikami oraz
ksztattowanie w spotecznosci szkolnej wiasciwych postaw i zachowania
sprzyjajacego integracji. Wewnatrzszkolne  zasady oceniania  stanowity,
ze nauczyciel byt zobowigzany na podstawie opinii Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej (PPP), w tym publicznej poradni specjalistycznej, dostosowac
wymagania edukacyjne od indywidualnych potrzeb psychofizycznych i edukacyjnych
ucznia, u ktérego stwierdzono zaburzenia rozwojowe lub specyficzne trudnoSci
W uczeniu sig, uniemozliwiajgce sprostanie tym wymaganiom.

(akta kontroli str. 196-256)

1.2. Regulamin oraz procedury udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
byly przejrzyscie i czytelnie opracowane. Udostepnione one byly w sekretariacie
oraz na stronie internetowej Szkoty. Informacje o nowych procedurach,
wychowawcy przekazali rodzicom podczas spotkan rozpoczynajgcych rok szkolny.
(akta kontroli str. 133-189)

Pan Grzegorz Stachowiak uprzedni Dyrektor Szkoty wyjasnit, Zze rodzice zostali
poinformowani o zmianach rozporzadzenia MEN z 9 sierpnia 2017 r, w sprawie
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Nastepowato to poprzez
zamieszczenie stosownych informacji na tablicach informacyjnych w Szkole,
przeprowadzone rozmowy telefoniczne z rodzicami dzieci korzystajacych z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a takze poprzez  spotkania  rodzicow
z wychowawcami poszczegdlnych klas, ktére odbylty sie we wrzesniu 2017 r.
Sktadajacy wyjasnienia wskazat, ze w przekazanych informacjach podano, iz na

5Dz.U.z 2017 r. poz. 1591.
6 Zatwierdzony przez Rade Rodzicdw 16 lutego 2016 r. a nastepnie w latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 zgodnie
z art. 84 ust. 3 ustawy Prawo o$wiatowe, zatwierdzany w terminie do 30 dni od dnia rozpoczecia roku szkolnego.
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podstawie orzeczenia wystawionego po dacie 31 sierpnia 2017 r. uczniowie
nie mogq mie¢ nauczania indywidualnego na terenie Szkoty oraz, ze czas zajeC
z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej wynosi 45 minut.

(akta kontroli str. 190-195)

1.3. W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 do Szkoty uczeszczato tacznie
11 uczniow, ktérym Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna: w o$miu przypadkach
wydata orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalistycznego, w dwoch przypadkach
orzekta potrzebe indywidualnego nauczania oraz w jednym przypadku wydata opinie
0 potrzebie objecia ucznia zindywidualizowang $ciezkg ksztatcenia. Uczniowi
z autyzmem, ktoremu PPP orzekta potrzebe ksztatcenia specjalnego, decyzjg
dyrektora Szkoty wydang w trybie § 6 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 24 lipca 2015 r. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (dalej: rozporzadzenie
w sprawie organizowania ksztatcenia dzieci i miodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spofecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym)’,
na podstawie wielospecjalistycznej oceny pracy za rok szkolny [...]8 oraz IPET,
przyznano dodatkowo zajecia edukacyjne z plastyki oraz w roku szkolnym [...]° z
matematyki, w wymiarze dwoch godzin tygodniowo, w formie indywidualne;j.

Orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego uczniéw, w pieciu przypadkach,
wynikaty ze stwierdzonej niepetnosprawnosci ruchowej, w jednym przypadku
z niepetnosprawnosci wzrokowej, a w odniesieniu do innego ucznia, orzeczenie byto
wydane na skutek niepetnosprawnosci intelektualnej w stopniu lekkim oraz autyzmu.
W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 dwoje uczniéw, posiadato zaopiniowane
przez PPP zezwolenia na spetnianie obowigzku szkolnego poza Szkota.

W kontrolowanych latach szkolnych odpowiednio 40 i 54 uczniéw posiadato opinie
PPP, wskazujaca potrzebe objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng
w zakresie  zaje¢  wyrownawczych, korekcyjno-kompensacyjnych  lub

logopedycznych.
(akta kontroli str.11-14, 57-59, 259-262, 318-320, 355-357, 393-395, 428-430, 493-
546)

1.4. Badaniem kontrolnym objeto dokumentacje: (¢) czterech uczniéw objetych
ksztatceniem specjalinym, dla ktérych pomoc psychologiczno-pedagogiczng oraz
zajecia  dydaktyczno-wyrownawcze rekomendowane w IPET realizowano
indywidualnie lub w grupie liczacej do 5 uczniéw, (+) dwoch ucznidw objetych
nauczaniem indywidualnym na podstawie orzeczenia PPP, (¢) jednego ucznia
z autyzmem, posiadajacego orzeczenie 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego,
ktéremu na podstawie wielospecjalistycznej oceny pracy, Dyrektor Szkoty przyznat
w roku szkolnym [...]"0 realizacje zaje¢ edukacyjnych w formie indywidualnej
z plastyki, a w [...]"" zaje¢ edukacyjnych z matematyki, w wymiarze dwéch godzin

7 Dz. U. z 2015 r. poz. 1113 ze zm. Od 1 wrzesnia 2017 r. obowigzuje dodatkowo rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i
miodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1578 ze zm.)

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 tj.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 tj.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.

10 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.

" Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.
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tygodniowo, (*) jednego ucznia objetego zindywidualizowang $ciezkg ksztatcenia (na
podstawie opinii PPP), (+) dwdch uczniéw realizujacych obowigzek szkolny poza
szkotg, (*) dwa oddziaty - klase 11 VI.
Dziatajacy w szkole zespot sktadajacy sie z nauczycieli i specjalistow prowadzacych
zajecia z uczniem'2, przed opracowaniem IPET dla ucznia objetego ksztatceniem
specjalnym, dokonywat wielospecjalistycznej oceny poziomu jego funkcjonowania
(dalej: WOFU), ktora zawierata elementy wskazane w § 6 ust. 10 rozporzadzenia
w sprawie  warunkow  organizowania  ksztalcenia  dzieci i  miodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanej spotecznie i zagrozonej niedostosowaniem
spotecznym. Wynikajace z tej oceny diagnozy i wnioski oraz zalecenia zawarte
w orzeczeniu PPP, stanowity podstawe opracowania IPET. W IPET-ach opisano,
cele i dziatania dydaktyczno-rewalidacyjno-wychowawcze, wspomaganie aktywnosci
poznawczej, zakres realizacji poszczegolnych przedmiotow, formy i metody pracy
z uczniem, przewidywane osiggniecia ucznia, formy, sposoby i okres udzielania
uczniowi pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dziatania wspierajace rodzicow
oraz zakres wspotpracy nauczycieli i specjalistdw z rodzicami ucznia. Dodatkowo,
IPET zawieraty, wynikajace z WOFU, mocne i stabe strony uczniéw. Badane WOFU
oraz IPET opracowano w terminach wskazanych w § 6 pkt 5 ppkt 1 i 2
ww. rozporzadzenia. Nie ujawniono przypadkow, uczeszczania ucznidw objetych
ksztatceniem specjalnym, do innych szkdt lub korzystania przez nich z form
wsparcia poza Szkota. W opracowaniu WOFU oraz IPETU uczestniczyli rodzice
poszczegolnych uczniow, ktérzy podpisywali opracowane dokumenty. Dokumenty te
zatwierdzat Dyrektor Szkoty.

(akta kontroli str.259-276, 296, 318-673)

Dyrektor wyjasnit, ze w sktad zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
jako stali cztonkowie, wchodzili wicedyrektor, pedagog, psycholog wychowawca
danego oddziatu klasowego oraz doraznie - nauczyciele pracujgcy z uczniem
wymagajacym  dodatkowego wsparcia, ktdrzy przygotowywali informacje
0 potrzebach i mozliwosciach dziecka w danym przedmiocie.

(akta kontroli str. 529-531, 626-627, 657)

1.5. Zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia realizowat w roku szkolnym [...]'3 jeden
uczen. Sporzadzajac opinie dla tego ucznia, PPP wykorzystata przekazane przez
szkote informacje z prowadzonych konsultacji, opinii i obserwacji nauczycieli
i specjalistow. Na podstawie diagnozy medycznej i psychologiczno-pedagogiczne;j,
opinii szkoty oraz analizy funkcjonowania ucznia w szkole, w wydanej opinii, PPP
stwierdzita, ze uczen nie moze bra¢ udziatu wspdlnie z klasg w zajeciach,
w obszarze edukacji: polonistycznej, matematycznej, przyrodniczo sportowej, jezyka
angielskiego oraz wychowania fizycznego z elementami integracji sensorycznej.
W opinii okre$lono, ze pomoc psychologiczno-pedagogiczna winna dotyczy¢ zaje¢
edukacyjno-wyréwnawczych, korekcyjno-kompensacyjnych, zaje¢ rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz porady i konsultacje dla rodzicow. Wojt
gminy Kleszczewo zatwierdzit realizacje zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia
ucznia w roku szkolnym [...]"* w wymiarze 6 godzin tygodniowo. Zajecia z uczniem
prowadzit nauczyciel, ktoéry ukonczyt pedagogike specjalng oraz studia
podyplomowe z integracji sensorycznej. Pomoc psychologiczno-pedagogiczng

1212 W sktad zespoty wchodzili m.in. w-ce dyrektor prowadzacy zajecia z terapii pedagogicznej, psycholog, pedagog szkolny,
nauczyciel uczacy ucznia, wychowawca oraz w miare potrzeb logopeda.

'3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t.j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.

4 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.
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w zakresie  zajeC  korekcyjno-kompetencyjnych oraz  zaje¢  dydaktyczno-
wyréwnawczych realizowano w wymiarze po jednej godzinie tygodniowo.
(akta kontroli str. 620-655)

1.6. W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 dwoje ucznidw posiadato
orzeczenie PPP o potrzebie indywidualnego nauczania oraz uczen z autyzmem
posiadat orzeczenie PPP o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Wobec ww. ucznia,
na podstawie IPET oraz okresowych wnioskdw wynikajacych z ewaluacji IPET
sporzadzanych przez poszczegolnych nauczycieli prowadzacych z nim zajecia,
Dyrektor Szkoty przyznat w roku szkolnym [...]'> zajecia edukacyjne z plastyki, a w
roku szkolnym [...]'6 zajecia edukacyjne z matematyki, w wymiarze dwoch godzin
tygodniowo, realizowane w formie indywidualne;.

Dwoje ucznibw posiadato opinie PPP, w ktorych nie stwierdzono przeszkod
w spetnianiu obowigzku szkolnego poza szkota.

W procesie prowadzenia diagnozy pedagogicznej ww. uczniow uczestniczyli
nauczyciele prowadzacy z nimi zajecia oraz pedagog Szkoly. Przekazane przez
szkote PPP opinie, zawieraty charakterystyki ucznidbw w zakresie ich emocji
i zachowania. Na podstawie orzeczenia PPP, w roku szkolnym 2017/2018 Dyrektor
Szkoty wydat dwie decyzje, w ktdrych okreslit czas indywidualnego nauczania
w wymiarze o$miu godzin, w ciggu pieciu dni kazdego tygodnia. Diagnozy uczniéw
objetych indywidualnym nauczaniem zawieraly opinie o predyspozycjach,
mozliwosciach i oczekiwaniach ucznia.
Dodatkowo, jeden uczen w roku szkolnym [...]'" realizowat w wymiarze dwdch
godzin tygodniowo zajecia edukacyjne w formie indywidualnej z matematyki.
Dla uczniéw spetniajacych obowigzek szkolny poza Szkotg, nie prowadzono
diagnozy pedagogiczne;j.

(akta kontroli str. 545-546, 587-673)

Dyrektor wyjasnit, ze na skutek poprawy stanu zdrowia oraz pracy psychologiczno-
pedagogicznej, w porozumieniu z rodzicami i pedagogiem Szkoty, zrezygnowano
z indywidualnego nauczania w roku szkolnym 2018/2019. Rodzice uczniow
spetniajgcych obowigzek szkolny poza szkotg (nauczanie domowe), nie korzystali ze
wsparcia szkoty, w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 745,747,769,771-772)

1.7. Dokumentacja dwoch zespotdéw uczniowskich (klasy [...]'8 liczacej 23 ucznidw
oraz [...]"® liczacej 18 ucznidow) wykazata, ze w roku szkolnym 2017/2018 oraz
2018/2019 przeprowadzono diagnoze potrzeb 23 uczniow klasy [...]J0, w zakresie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej obejmujacej stabe strony i mocne strony
uczniéw oraz potrzeby zapewnienia wsparcia. W roku szkolnym 2018/2019 jeden
uczen tej klasy posiadat wydang przez PPP opinie o potrzebie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w zakresie zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych oraz
logopedycznych. Uczniowi temu zapewniono udziat w zajeciach korekcyjno-
kompensacyjnych oraz logopedycznych oraz wykonano szczegdtowg diagnoze
psychologiczno-pedagogiczng. Nie byto ucznidow z opinig lekarskg o ograniczonych
mozliwo$ciach fizycznych lub chorych, wymagajacych wsparcia i organizacji pomocy

15 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,.) NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.

6 Tamze.

7 Tamze.

'8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t.j.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 tj.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

9 Tamze.

2 Tamze.



ksztatcenia. Wychowawca klasy, poinformowat rodzicow o wynikach obserwacji
psychologiczno-pedagogicznych i przeprowadzonej diagnozie logopedyczne;.
W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 przeprowadzono diagnoze potrzeb
uczniow klasy [...J]2' w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio
dla 18 i 2 ucznidw. Sposrdd 18 uczniow tej klasy, szescioro posiadato opinie¢ PPP
0 potrzebie objecia ich pomocg psychologiczno-pedagogiczng w tym pieciu uczniow
posiadato opinie lekarskq o specyficznych potrzebach. Jeden uczen posiadat
orzeczenie PPP o potrzebie ksztafcenia specjalnego. Uczniowi temu, w ramach
indywidualnego  programu  edukacyjno-terapeutycznego  zapewniono zajecia
rewalidacyjno-integracyjne, zajecia logopedyczne i korekcyjno-kompensacyjne oraz,
przez dwie godziny w tygodniu, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka
polskiego i matematyki. Wychowawcy klas informowali rodzicow uczniéw
0 wynikach przeprowadzonej diagnozy i obserwacji psychologiczno-pedagogicznych
ich dzieci.
Wedtug wyjasnienia Dyrektora, w Szkole nie zaktadano uczniom karty pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str.263-267, 493-556, 561-587, 887-889)

1.8. Uczniom objetym ksztatceniem specjalnym terminowo opracowano |PET22,
ktére podpisywali cztonkowie zespotu opracowujacego ww. dokument. Rodzice lub
opiekunowie prawni uczniéw zostali zapoznani z tre$cig tych dokumentéw. IPET
zawieraly wymagane tresci oraz dostosowane byty do wymagarn obowigzujgcych po
1 wrze$nia 2017 r. Przy opracowaniu IPET zachowano wymagane procedury oraz
zaplanowano wskazane w orzeczeniu formy wsparcia. Okre$lono formy i metody
pracy w zakresie zindywidualizowania na lekcjach, w zespole klasowym oraz pracy
w grupach, ktérych liczebno$¢ nie przekraczata 5 ucznidw. Dwa razy w roku
szkolnym Zespot dokonywat WOFU i w zalezno$ci od potrzeb modyfikowat program
pomocy. WOFU zawierata cele rewalidacyjne, dydaktyczne i wychowawcze,
przewidywane osiggniecia ucznia oraz kierunki wspomagania aktywnosci
poznawczej. Ewaluacja IPET-u zawierata m.in. ocene postepu ucznia w zakresie
deficytu uwagi, aktywnoSci poznawczej, sprawnosci pamieci fonologicznej,
sprawno$ci manualnej i graficznej, zaburzen rozumowania przestrzennego,
aktywnosci ruchowej, z jednoczesnym wskazaniem zaburzenn koordynacji
wzrokowo-ruchowej. Na podstawie wynikéw dokonanej ewaluaciji, zesp6t wydawat
rekomendacje.
Uczniowie z orzeczeniem PPP o potrzebie indywidualnego nauczania w roku
szkolnym 2017/2018 uczestniczyli w zajeciach prowadzonych w odrebnym
pomieszczeniu na terenie Szkoty. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana
tym uczniom, realizowana byta w formie spotkan z psychologiem, zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych oraz zaje¢ wyréwnawczych, w godzinach okre$lonych decyzjq
Dyrektora23. Nauczanie w ramach podstawy programowej, prowadzono w wymiarze
o$miu godzin tygodniowo, przez 45 minut.

(akta kontroli str. 318-560)

1.9. Zindywidualizowang Sciezkg ksztatcenia objeto w roku szkolnym [...J# jednego
ucznia. W wydanej opinii PPP wskazata, ze uczen ten nie mogt bra¢ udziatu w
zajeciach edukacyjnych wspdlnie z oddziatem klasowym w obszarze edukacji
polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej i spotecznej, jezyka angielskiego oraz
wychowania fizycznego w formie zaje¢ z elementami integracji sensorycznej.

2 Tamze.

2 Do 30 wrze$nia danego roku lub w terminie 30 dni od przekazania przez rodzicow orzeczenia PPP Szkole.

ZNr 1/2017/2018 oraz Nr2/2017/2018 z 8 wrze$nia 2017 r., w sprawie organizacji indywidualnego nauczania

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t).) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie roku szkolnego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizyczne;j.
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Zalecono rowniez prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-
kompetencyjnych, zaje¢ rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz
udzielania porad i konsultacji rodzicom w celu podnoszenia kompetencii
wychowawczych. We wniosku skierowanym do Wojta o przyznanie 8 godzin
dydaktycznych nauczania zindywidualizowanego, Dyrektor okreslit, ze na edukacje
polonistyczng, matematyczng i jezyk angielski beda przeznaczone po 2 godz.
tygodniowo oraz po jednej godzinie na edukacje przyrodniczg i spoteczng oraz w-f.
W opinii do arkusza organizacyjnego Szkoty, Wojt zatwierdzit zindywidualizowang
$ciezke nauczania w wysokosci szesciu godzin tygodniowo przy wnioskowanych
przez szkote o$miu godzinach. Uczniowi zapewniono sze$¢ godzin zaje¢
tygodniowo po jednej godzinie zaje¢ z jezyka polskiego, edukacji polonistycznej,
spotecznej, matematycznej, przyrodniczej oraz  wychowania  fizycznego
z elementami sensorycznymi, a ponadto zapewniono uczestnictwo w zajeciach
wyrownawczych i korekcyjno-kompensacyjnych.  Edukacja informatyczna,
plastyczna, techniczna oraz muzyczna realizowane byly po 2 godz. tygodniowo
razem z zespotem klasowym.

(akta kontroli str. 620-655)

Dyrektor ~ Szkoty wyjasnit, ze przyznanie przez organ prowadzacy
sze$ciogodzinnego wymiaru nauki zindywidualizowanej uczniowi byto spowodowane
wzgledami ekonomicznymi.

(akta kontroli str. 898)

1.10. Na podstawie przeprowadzonej w roku szkolnym 2017/2018 diagnozy
23 ucznidw klasy [...J%, pomocg psychologiczno-pedagogiczng otoczono siedmiu
ucznidw w zakresie zaje¢ logopedycznych oraz jednemu uczniowi przyznano zajecia
korekcyjno-kompensacyjne. Zakres udzielonej pomocy byt zgodny z opiniami
i orzeczeniem PPP oraz przeprowadzong w Szkole diagnozg. Diagnozy takiej
nie przeprowadzono w roku szkolnym 2018/2019.

W roku szkolnym 2017/2018 przeprowadzono diagnoze 18 ucznidéw klasy [...]%,
z ktérych szescioro posiadato opinie PPP o potrzebie udzielenia pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz jeden uczen posiadat orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego?’. Pomoc psychologiczno-pedagogiczng w zakresie zajec
korekcyjno-kompensacyjnych organizowano dla szesciu uczniow, dydaktyczno-
wyrownawczg dla czterech ucznidw, logopedyczng dla dwojga ucznidw oraz
zajeciami gimnastyczno-korekcyjnymi objeto jednego ucznia. Zajecia prowadzono
raz w tygodniu w grupach nieprzekraczajacych pieciu uczniéw (w zaleznosci od
rodzaju zajeC). Liczebno$¢ poszczegdinych grup odpowiadata wymaganiom
okreslonym w rozporzadzeniu w sprawie zasad organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 263-266, 557-586, 887-889, 912-914)

1.11 Szkofa zatrudniata psychologa oraz po dwoch pedagogéw, logopeddw
i nauczycieli, ktorzy ukonczyli pedagogike specjalng i studia podyplomowe
z integracji sensorycznej. Osoby te posiadaty kwalifikacje do realizowania zaje¢
rewalidacyjnych oraz udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Nauczyciel
prowadzacy zajecia rewalidacyjne z uczniem stabowidzacym posiadat kwalifikacje
zawodowe wymagane do pracy na stanowisku pedagoga specjalnego

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

% Tamze.

27 Uczniowi temu zapewniono zajecia wyrownawcze z jezyka polskiego, matematyki oraz zajecia logopedyczne raz w tygodniu.
Ustalono konsultacje dla rodzicow z psychologiem szkolnym oraz nauczycielami przedmiotow.
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uprawnionego do pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
m.in. z uczniem niepetnosprawnym - niewidomym lub stabowidzacym.
(akta kontroli str. 227-316)

1.12. Nowymi formami pomocy psychologiczno-pedagogicznej byty realizowane:
- zindywidualizowana Sciezka ksztatcenia pozwalajagca na wyréwnywanie szans
edukacyjnych ucznia, poprzez realizacje wybranych przedmiotdbw w formie
indywidualnej, zajecia rozwijajagce kompetencje emocjonalno-spoteczne w celu
nawigzania relacji rowiesniczych i funkcjonowania w grupie oraz integracja ucznia
z zespotem klasowym poprzez umozliwienie udziatu w pozostatych zajeciach
edukacyjnych w zespole klasowym,
- logopedia (terapia neurobiologiczna), polegajaca na zajeciach z terapii
neurobiologicznej, opartej na terapii neuroplastycznosci moézgu. Zajecia te
kierowane byty do dzieci z deficytami kompetenciji jezykowych, w tym zaburzeniami
rozwojowymi i genetycznymi, jak i do dzieci zdrowych z dyslalig, aby zwigkszy¢ ich
mozliwosci intelektualne. Neurologopeda wyjasnita, ze byly to dziatania stymulujace
rozwdj wszystkich funkcji poznawczych i miaty one charakter wspomagajacy terapie
logopedyczng. Celem prowadzonych zaje¢ byto zintensyfikowanie skutecznosci
terapii logopedycznej, a efekty prowadzonej terapii neurobiologicznej byty
zindywidualizowane dla kazdego dziecka, w zaleznosci od jego mozliwosci
rozwojowych.

(akta kontroli str. 620-657, 754, 766-767)

1.13. W szkole nie organizowano odrebnych zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci
uczenia sie, tj. zaje¢ o ktdrych mowa w § 14 rozporzadzenia w sprawie organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze w ramach prowadzonych zaje¢ logopedycznych,
korekcyjno-kompensacyjnych  oraz  dydaktyczno-wyréwnawczych  stosowano
elementy zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci uczniow, takich jak: kinezjologia
edukacyjna, arteterapia, techniki polisensoryczne. Przyktadowo, stosowano metode
terapii reki w celu podnoszenia efektywnosSci uczenia si¢ przy wykorzystaniu
aktywizujacych metod pracy. Zajecia te byly skierowane do ucznidw, u ktdrych
stwierdzono dysfunkcje w rozwoju psychomotorycznym. Zaktadanym efektem byto
zniwelowanie zdiagnozowanych dysfunkcji oraz poprawa funkcjonowania w procesie
dydaktyczno-wychowawczym.

(akta kontroli str. 898)

1.14. Program Profilaktyczno-Wychowawczy przewidywat wspdtprace Szkoty z PPP
w Swarzedzu, O$rodkiem Pomocy Spotecznej w Kleszczewie, Swarzedzu i Kérniku,
Poradnig Zdrowia Psychicznego w Poznaniu oraz Sadem Rejonowym w Srodzie
Wilkp. Okre$lono w nim obowigzki nauczycieli i wychowawcow w zakresie
indywidualnego podejscia do kazdego ucznia, wspotpracy z rodzicami i PPP,
wigczania rodzicdw w rozwigzywanie probleméw wychowawczych poprzez staly
kontakt z rodzicami i opiekunami. Zobowigzano wychowawcoéw do informowania
rodzicow o proponowanych formach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

(akta kontroli str.196-237)

Psycholog szkolny wspotpracowat z: PPP w Swarzedzu, Centrum Wspierania
Rozwoju Dziecka w Poznaniu, O$rodkiem Pomocy w Kérniku, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie, Stuzbami Prewencji Policji, Domem Dziecka w Kobylnicy oraz
z Asystentem Rodziny.

(akta kontroli str. 711)

Dyrektor wyjasnit, ze Szkota i wychowawcy biezaco wspotpracujg z rodzicami
ucznidbw z niepetnosprawno$ciami. Niektorzy pracownicy Szkoly, udzielajacy
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Stwierdzone
nieprawidtowo$ci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

pomocy psychologiczno-pedagogicznej, byli pracownikami lub konsultantami PPP,
co ufatwiato biezacq wspotprace. Podat ponadto, ze wspdipraca z rodzicami
uczniéw przejawia sie m.in. przy opracowaniu IPET czy WOFU. Zesp6t dokonujacy
oceny ucznia, zapoznawat z tymi dokumentami rodzicéw, ktdrzy potwierdzali ten fakt
podpisem. Dyrektor podkreslit, ze wspotprace z rodzicami w obszarze zwigzanym
z indywidualizacjq ~ ksztatcenia, prowadzili wychowawcy klas, nauczyciele

wspomagajacy oraz pracujacy w Szkole specjalisci.
(akta kontroli str. 322-324, 330,338, 359, 385, 408, 449, 464, 471, 503, 513, 534,
745-747, 755)

Odnos$nie ucznia pierwszego etapu edukacji wczesno-szkolnej, u ktérego PPP
stwierdzita niepetnosprawnosc¢ intelektualng w stopniu lekkim, w IPET ustalono, ze
raz w tygodniu bedzie mu udzielane wsparcie logopedyczne, rewalidacyijne,
korekcyjno-kompensacyjne, gimnastyka korekcyjna, zajecia wyréwnawcze, jezyk
angielski oraz integracja sensoryczna. Ponadto, przewidziano wsparcie rodzicow
przez nauczyciela i specjalistow, ktore obejmowato konsultacje z psychologiem
szkolnym w zakresie przekazania informacji o postepach i sposobie dalszej pracy
wychowawcy klasy w zakresie monitorowania rozwoju dziecka. W razie potrzeby
przewidziano mozliwos¢ realizacji warsztatdw dla rodzicow, organizowanych przez
psychologa lub wychowawce.

(akta kontroli str. 930-946)

W przypadku ucznia, u ktérego PPP orzekta autyzm, szkota wspdfpracowata
w zakresie superwizji dziecka z Centrum Wspierania Rozwoju Dziecka w Poznaniu.
W IPET2 na rok szkolny 2016/2017 oraz 2017/2018 przewidziano pomoc
nauczyciela wspomagajacego na wszystkich lekcjach przez caty rok szkolny.
Z uczniem pracowat w ww. okresie nauczyciel wspomagajacy. W sformutowanych
wnioskach z ewaluacji IPET-u psycholog wskazat na wycofanie nauczyciela
wspomagajacego z lekcji polskiego, matematyki i innych przedmiotéw oraz
pozostawienie tego nauczyciela na lekcji w-f, plastyce i muzyce. W ramach
prowadzonych przez ww. Osrodek obserwacji i badan potwierdzono, ze nauczyciel
wspomagajacy pracowat z dzieckiem, a w wydanych zaleceniach ww. Centrum
wskazato na potrzebe wycofania nauczyciela wspomagajgcego i stworzenie
uczniowi naturalnych warunkow uczenia sie.

(akta kontroli str. 493-496, 502, 509, 525, 530-531, 541-545)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Monitorowanie wdrozonych zmian dotyczacych
indywidualizacji procesu nauczania

2.1. Elektroniczne dzienniki lekcyjne, dzienniki indywidualnego nauczania,
poza zespotem klasowym, prowadzono zgodnie z przepisami § 11 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentaciji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej oraz rodzajow tej dokumentacijiz®. Uczniowie realizujgcy
nauczanie indywidualne lub zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia byli wpisani do

% Dziat - formy, sposoby i okres udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
2Dz.U.z2017 r. poz. 1646
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dziennika lekcyjnego prowadzonego dla danego oddziatu, w  ktérym
dokumentowano udziat ucznia w zajeciach z oddziatem klasowym. W dziennikach
innych zaje¢ dokumentowano udzielong pomoc psychologiczno-pedagogiczna.
Do dziennikow tych prowadzacy zajecia specjalisci wpisywali plan i zakres
realizowanych zaje¢, czynnosci w poszczegolnych dniach oraz odnotowywali
informacije o kontaktach z instytucjami lub osobami.

(akta kontroli str.588-598, 607-615, 632-642, 675-701, 900-914)

Dyrektor wyjasnit, ze dla uczniéw realizujgcych nauczanie domowe organizowano
konsultacje przed egzaminami klasyfikacyjnymi z poszczegdlnych przedmiotéw
w celu przekazania zakresu materiatu wymaganego przez nauczycieli i ustalenia
termindw egzamindéw30. Uczniéw informowano o konkursach i wydarzeniach
szkolnych, w celu wigczenia ich w zycie Szkoty. Podat ponadto, Ze nie udzielano
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, poniewaz rodzice oraz uczniowie
nie zgtaszali takiej potrzeby.

(akta kontroli str. 745, 772)

2.2. Dziatania zwigzane z indywidualizacjg procesu ksztatcenia oraz wsparcia
w zakresie zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, dydaktyczno-
wyrownawczych lub terapeutycznych, dokumentowano w innych dziennikach niz
dzienniki lekcyjne, zgodnie z zakresem okreslonym w IPET. Zajecia rewalidacyjne
prowadzono indywidualnie (dla ucznia posiadajacego orzeczenie o potrzebie
nauczania specjalinego z uwagi na niepetnosprawno$¢ intelektualng i autyzm)
lub zespotowo (dla pozostatych dzieci) w grupie liczacej do 3 lub 4 uczniéw. Zakres
i czas prowadzonych zaje¢ dokumentowano w innym dzienniku niz dziennik
lekcyjny.

Stosownie do § 13 przywotanego wyzej rozporzadzenia, dzienniki indywidualnego
nauczania oraz zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia, prowadzono elektronicznie,
odrebnie dla kazdego ucznia. Dane w nich zawarte byty kompletne i potwierdzaty
zrealizowanie ustalonych godzin lekcyjnych.

W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019, w dziennikach zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych oraz pomocy psychologicznej dla uczniow
objetych nauczaniem specjalnym, wykazano mniejszg ilo$¢ godzin zrealizowanych
niz przewidywat to IPET.

(akta kontroli str. 267-276, 547-560, 607-615, 632-642, 675-701, 900-914)

Zapisy w dokumentacji uczniéw objetych indywidualnym nauczaniem oraz
zindywidualizowang $ciezkg nauczania, potwierdzity realizacje nauczania zgodnego
z podstawg programowa, ktéra obowigzywata ucznia w danej klasie. Prowadzone
zajecia dokumentowano w elektronicznym dzienniku indywidualnego nauczania
z jezyka polskiego, matematyki, biologii czy historii3!. Realizowany zakres nauczania
byt zgodny z zakresem podstawy programowej. Ucznidw oceniano zgodnie
z obowigzujacymi w szkole ,Wewnatrzszkolnymi zasadami oceniania”, $rednio
siedem razy w semestrze. Formg sprawdzenia osiggnie¢ edukacyjnych ucznia, byta
odpowiedz ustna, sprawdzian, praca pisemna, kartkowka oraz zadanie domowe
i aktywnosé. W roku szkolnym 2017/2018 z dwoma uczniami realizujgcymi
indywidualne nauczanie przeprowadzono 532 godziny lekcyjne, w tym 50 godzin
matematyki, 125 godzin jezyka polskiego, 73 godziny przyrody, 20 godzin historii,
28 godzin plastyki, 100 godzin wychowania fizycznego, 70 godzin jezyka
angielskiego, 30 godzin zaje¢ komputerowych, 36 godzin religii oraz 42 godziny
zaje¢ rewalidacyjnych i w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Z jednym

% Prowadzone konsultacje nie byty odrebnie dokumentowane.
31 Zajecia te realizowano indywidualnie poza zespotem klasowym. Pozostate zajecia realizowano wraz z zespotem klasowym,
Dotyczy to ucznidw, ktérzy posiadali orzeczenie o nauczeniu indywidualnym wydane przed 1 wrze$nia 2017 r.
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uczniem realizujgcym indywidualne nauczanie z matematyki w roku szkolnym
2018/2019 zrealizowano ogdtem 66 godzin lekcyjnych. Oceny tego ucznia
dokonywane byty w formie opisowe;.

(akta kontroli str. 547-560, 607-615, 617-619, 631-642, 675-701)

Dyrektor wyjasnit, ze w przypadku nieobecnosci nauczyciela i nieprzeprowadzenia
zaplanowanych zaje¢ z podstawy programowej, nauczyciel zobowigzany byt do ich
zrealizowania w najblizszym terminie obecno$ci w pracy.

Nie ujawniono przypadkéw niezrealizowania zaplanowanych zaje¢ lekcyjnych
z przedmiotow objetych podstawg programowa.
(akta kontroli str. 547-560, 607-615, 617-619, 631-642, 675-701)

2.3. Zespot ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej okresowo (semestralnie)
przeprowadzat WOFU ucznidw objetych nauczaniem specjalnym i na tej podstawie
dokonat ewaluacji IPET oraz rekomendowat wprowadzenie modyfikacji lub
kontynuowanie dziatan na nastepny semestr. Uczniom organizowano poza
zespotem klasowym zajecia wyrownawcze i rewalidacyjne. W przypadku uczniow
majacych w roku szkolnym 2017/2018 indywidualne nauczanie, rodzice ze wzgledu
na postepy edukacyjne oraz zmiang przepisow w zakresie nauczania
indywidualnego3, nie wystgpili do PPP o wydanie orzeczenia o nauczaniu
indywidualnym na nastepny rok szkolny 2018/2019. Dla tych ucznidw, organizowano
w roku szkolnym 2018/2019 zajecia z pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Uczen klasy [...]33, objety w roku szkolnym 2018/2019 zindywidualizowang $ciezkg
edukacyjng, zostat na wniosek rodzicow poddany ponownemu badaniu przez PPP,
ktéra w wydanej opinii** stwierdzita potrzebe dostosowania w roku szkolnym
2019/2020 wymagan edukacyjnych ucznia do jego indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych. PPP nie
rekomendowata zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia, a jedynie wskazata na
potrzebe udzielenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej w formie zaje¢
dydaktyczno-wyréwnawczych, zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych oraz konsultacji
z psychologiem szkolnym.

Efektywno$¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow klasy [...]J%
oceniono w zakresie przesiewowych badan logopedycznych. Na podstawie tych
badan, 10 uczniéw dwczesnej klasy | zakwalifikowano na terapie logopedyczna. W
wyniku wdrozonych dziata oraz po analizie postepdw ucznidw, potowa z nich w
kolejnym roku szkolnym (w klasie Il) nie wymagata wsparcia logopedycznego.
Uczniow klasy [...]*¥ na podstawie prowadzonych obserwacji przez nauczycieli,
wychowawcow i specjalistow, kwalifikowano do diagnozy PPP, w celu dostosowania
form pomocy do mozliwosci psychofizycznych dzieci.

Nie analizowano mozliwosci integracji z zespotem klasowym uczniéw realizujgcych,
jedynie w ciggu jednego roku szkolnegod’, nauczanie indywidualne, poniewaz
orzeczenia PPP dla dwdch uczniéw wydane zostaty przed wejsciem w zycie zmian
dotyczacych organizacji indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy, tj. przed
1 wrze$nia 2017 r. Przepisy, na podstawie ktorych organizowano nauczanie

% Po zmianach przepiséw zajecia odbywajg sie w domu ucznia.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t}.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,.) NIK wytaczyta jawnos¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytgczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

% Nr 348/2018-19

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t).) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 t,j.) NIK wytaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytgczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t).) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 tj.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

37 0d kolejnego roku szkolnego uczniowie kontynuowali nauke wraz z zespotem klasowym.
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indywidualne dopuszczaly w roku szkolnym 2017/2018 taczenie zaje¢

indywidualnych z zajeciami z zespotem klasowym.

(akta kontroli str. 360-363, 372-385, 389, 436-449, 469-471, 510-521, 536-538, 746-
747,769, 771)

Dyrektor wyjasnit, ze na podstawie rozméw z rodzicami uzyskat informacije, iz nie
starali sie oni 0 mozliwo$¢ kontynuowania nauczania indywidualnego w kolejnym
roku szkolnym, poniewaz nie chcieli by dzieci uczyly sie wytacznie w domu - poza
grupg réwiesniczg - co przewidujg obecnie obowigzujace przepisy. Ponadto
Dyrektor podat, ze rodzice wskazywali na znaczng poprawe edukacyjng wobec
czego nie wystepowali o przedtuzenie ww. formy nauczania.

(akta kontroli str. 747)

Wychowawcy klas oraz specjalisci informowali rodzicow dzieci objetych nauczaniem
specjalnym oraz opiekq psychologiczno-pedagogiczng o biezacych postepach
edukacyjnych i ewentualnych trudno$ciach w realizowanych dziataniach3e.

(akta kontroli str. 539, 545, 588-596, 607-614, 632-647)

2.4. Whnioski wynikajace z monitorowania i ewaluacji oraz prowadzonych przez
specjalistbw  obserwacji, wykorzystywano przy opracowaniu nowych lub
modyfikowanych IPET-6w na rok nastepny lub do modyfikacji prowadzonych form
wsparcia (np. poprzez wydtuzenie czasu w trakcie prac pisemnych, zwiekszenie
zaangazowania ucznia w aktywno$¢ grupowa, wycofanie nauczyciela
wspomagajgcego W ramach wybranych przedmiotow, wzmocnienie tempa pracy
z uczniem, wzmocnienie samodzielno$ci ucznia, zwrdcenie uwagi na
uporzadkowanie miejsca pracy przez ucznia).

(akta kontroli str. 364-385, 402-414, 449-454, 522-532)

2.5. Dyrektorzy Szkoty w kontrolowanym okresie podejmowali dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowych uregulowan prawnych w odniesieniu do uczniéw objetych
ksztatceniem specjalnym, nauczaniem indywidualnym, zindywidualizowang $ciezkg
ksztatcenia oraz nauczaniem domowym. W arkuszu organizacyjnym na dany rok
szkolny ww. uczniom przydzielano nauczycieli i specjalistbw z odpowiednimi
kwalifikacjami. Zakres i sposob prowadzenia lekcji i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, Dyrektor monitorowat poprzez obserwacie.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla uczniow realizujgcych nauczanie
specjalne, indywidualne oraz objetych pomocg w ramach zindywidualizowanej
Sciezki edukacyjnej, zapewniata zatrudniona kadra pedagogiczna, logopedyczna,
psycholog oraz nauczyciele nauczania sensorycznego. Na wniosek rodzicow
ucznia, po orzeczeniu lub opinii PPP, Dyrektor ustalat wymiar godzin edukacyjnych
nauczania indywidualnego, a organ prowadzacy ustalat liczbe godzin
zindywidualizowanej $ciezki edukacyjne;.

(akta kontroli str. 6-9, 277-317, 628-629, 587, 602, 705-706, 720-725)

2.6. Plan nadzoru pedagogicznego Dyrektora w roku szkolnym 2017/2018
przewidywat monitorowanie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
w Szkole oraz w zakresie kontroli, biezaca ocene zapewnienia warunkow
i organizacji ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych. Dziataniami wspomagajacymi
byty m.in. zapoznawanie nauczycieli i wychowawcéw oraz wdrazanie
rozporzadzenia MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego, zasad organizacii
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, prowadzenia dokumentacii
przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekuncze;.

W sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2017/2018 éwczesny
Dyrektor podat, ze zapoznat nauczycieli ze zmianami zawartymi w nowej ustawie

3 Bezposrednio telefonicznie lub poprzez dziennik elektroniczny.
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Prawo o$wiatowe oraz z nowymi zarzgdzeniami dotyczacymi udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.
(akta kontroli str. 712-719)

Plan nadzoru pedagogicznego Dyrektora na rok szkolny 2018/2019 przewidywat
objecie nadzorem nw. zagadnien:

- prawidtowo$¢ realizacji zadan w zakresie organizacji ksztatcenia ucznidw
z dysfunkcjami, tj. kazdego ucznia z orzeczeniem,

- organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznibw na podstawie
opinii PPP i indywidualizacji pracy z uczniem,

- realizacja klasowych programéw wychowawczych w kontekScie Szkolnego
Programu Profilaktyczno-Wychowawczego oraz catoroczne monitorowanie realizacii
podstawy programowe;.

W sprawozdaniu z nadzoru Dyrektor rekomendowat:

- dalsze rozpoznawanie potrzeb w zakresie specyficznych probleméw w nauce
i zachowaniu dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, w celu zapewnienia uczniom
i rodzicom, wszelkich dostepnych form pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j,

- zwigkszenie zaangazowania rodzicow w planowanie rozwoju dziecka,
- opracowanie skutecznej komunikacji pomiedzy Szkotg a rodzicami.

Realizacje przyjetego planu nadzoru potwierdzaty arkusze przeprowadzonych
obserwacji.
(akta kontroli str. 703-704, 720-725, 728-743)

Rada Pedagogiczna przyjeta sprawozdanie logopedy, pedagoga i psychologa
z prowadzonej dziatalnosci. Logopeda poinformowat, ze terapig logopedyczng objat
w roku szkolnym 2018/2019 72 uczniéw, w tym 6 ze wskazaniami wynikajacymi
z orzeczenia oraz 14 z opiniami PPP. Wnioskowat o dalsze zwiekszenie wspotpracy
z rodzicami w zakresie pogtebiania ich Swiadomosci oraz wskazat konsekwencje
wynikajace z przedtuzajgcych sie wad wymowy.
Psycholog i pedagog poinformowali, ze ich pomoc w ww. okresie skierowana byta
do uczniéw oraz do rodzicéw i nauczycieli, ktérym udzielali konsultacji i porad.
Ponadto, organizowano spotkania z rodzicami uczniéw, majacych trudno$ci w nauce
i Z problemami emocjonalnymi. Prowadzono zajecia w ramach orientacji zawodowe;
z uczniami klasy VII i VIII w formie indywidualnej i grupowej. Realizacje zaje¢
potwierdzaty sprawozdania i dzienniki pracy psychologa oraz pedagoga szkolnego.
(akta kontroli str. 741-743, 755-759)

2.7. Sprawozdanie Dyrektora z realizacji nadzoru pedagogicznego, nie zawierato
informacji o prowadzonym nadzorze, jakosci i efektywnosci udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, o pracy zespotu odpowiedzialnego za opracowanie
IPET, dostosowania wymagan edukacyjnych, metod i organizacji nauki
do indywidualnych  potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia, realizacii
indywidualnych programéw nauki oraz nauczania poza Szkota.

(akta kontroli str. 718-719, 735-748, 770)

Dyrektor wyjasnit, ze sprawozdanie z realizacji nadzoru pedagogicznego
nie zawierato ww. informaciji, poniewaz wymienione elementy przedstawione zostaty
Radzie Pedagogicznej przez psychologa, pedagoga i logopede. Bezposredni nadzor
nad udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej sprawowata, wyznaczona
przez Dyrektora Wicedyrektor Szkoty, ktéra prowadzita zajecia z uczniami. Brata
ona udziat w tworzeniu dokumentéw, IPETU, WOPFU oraz uczestniczyta
w ewaluacji zaplanowanych dziatan i kontrolowata zakres udzielanej pomocy przez
nauczycieli realizujgcych zajecia logopedyczne lub korekcyjno-kompensacyjne.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Dyrektor podat, Ze nadzor ten zostat odnotowywany w dziennikach, a dodatkowo,
biezaco kontrolowat on prace pedagoga, psychologa i logopedy, prowadzit
obserwacje zaje¢, sprawdzat efekty pracy, uczestniczyt w niektérych spotkaniach
z rodzicami i kontrolowat prowadzong dokumentacje.

(akta kontroli str. 770-771)

2.8. Podczas posiedzenia Rady Pedagogicznej Szkoty3® oméwiono zmiany
przepisow  dotyczacych  indywidualizacji nauczania oraz  wypracowanie
wewnatrzszkolnych zasad ich wdrozenia.

W listopadzie 2017 r. czterech nauczycieli, w tym pedagog i psycholog,
uczestniczylo w szkoleniu pt. ,Zmiany organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej po zmianach prawnych - Zadania pedagoga,
psychologa, nauczycieli i dyrektora.” Wicedyrektor Szkoty uczestniczyta w szkoleniu
z ,Oceny prawidtowo$ci zapewnienia dzieciom i mtodziezy pomocy psychologiczno-
pedagogicznej” oraz w spotkaniu o ww. tematyce, organizowanym przez Kuratorium
Okregu Szkolnego w Poznaniu. Pedagog i psycholog szkolny uczestniczyli
w comiesiecznych spotkaniach organizowanych przez PPP w Swarzedzu. Podczas
spotkania w maju 2018 r wymieniono si¢ doswiadczeniami, jakie wynikaty
z wprowadzenia zmian prawnych w zasadach udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 191-193, 716, 718, 726, 729-730, 773-774)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019 dla 4 uczniéw objetych nauczaniem
specjalnym nie zrealizowano w petnym wymiarze, zaplanowanego w IPET-ach,
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w postaci zaje¢ logopedycznych,
korekcyjno-kompensacyjnych i rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-spoteczne.
IPET pierwszego ucznia przewidywat realizacje raz w tygodniu jednej godziny zaje¢
logopedycznych i korekcyjno-kompensacyjnych. Z zaplanowanych w tych latach
odpowiednio 34 i 33 godzin, w poszczegoinych latach szkolnych zrealizowano
27120 godzin logopedycznych (odpowiednio 79% i 61% zaleconego wymiaru zajec)
i 28 i 23 godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych (82% i 70%).

W IPET drugiego ucznia zaplanowano realizacje raz w tygodniu po jednej godzinie
zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych i rozwijajacych kompetencje emocjonalno-
spoteczne. Z zaplanowanych w tych latach odpowiednio 34 i 33 godzin,
zrealizowano 26 i 14 godzin zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych w roku szkolnym
2017/2018 (76% i 42%) oraz 24 i 4 godziny zaje¢ rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne w roku szkolnym 2018/2019 (71% i 12%).

W IPET-ach dwoch innych uczniow rekomendowano realizacje raz w tygodniu po
jednej godzinie zajeC  korekcyjno-kompensacyjnych i logopedycznych.
Z zaplanowanych w badanych latach szkolnych odpowiednio 34 i 33 godzin,
zrealizowano:

- w przypadku jednego ucznia: 30 i 23 godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
(88% i 70%) oraz po 19 godzin zaje¢ logopedycznych (63% i 83%),

- w przypadku drugiego ucznia: 30 i 24 godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych
oraz 16 i 22 godziny zaje¢ logopedycznych (53% i 92%).

Owczesny Dyrektor wyjasnit, ze zajecia w roku szkolnym 2017/2018 z udzielanej
pomocy psychologiczno-pedagogicznej nie zostaty w petni zrealizowane ze wzgledu
na nieobecnos$¢ ucznia, ze wzgleddw organizacyjnych lub z powodu nieobecnosci
nauczyciela. Podkreslit, Zze korzystanie z tych zajeC jest dobrowolne i mimo

% Posiedzenie Rady Pedagogicznej z 30 sierpnia 2017 r.
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informowania rodzicow o nieobecno$ci dziecka, rodzice nie zawsze pozytywnie
reagowali na te sygnaty.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, Zze niezrealizowanie petnego wymiaru zaje¢ w roku
szkolnym 2018/2019 spowodowane byto trzytygodniowym strajkiem nauczyciel,
licznymi  nieobecno$ciami  ucznibw oraz  sporadycznymi  nieobecnosciami
nauczycieli. Dyrektor wskazal, Zze obowigzujace przepisy nie zobowigzujg
nauczycieli do odrabiania zaje¢, ktore z réznych powoddw nie odbyty sie.

(akta kontroli str. 267-276, 703, 707-708)

W ocenie NIK, niezrealizowanie petnego zakresu zajec, a szczegdlnosci opisane
wyzej przypadki realizacji zaje¢ znacznie ponizej czasu pracy z uczniami,
rekomendowanego w IPET, tj. na poziomie od 12% do 63% planu, Swiadczy
0 niewystarczajaco skutecznym nadzorze Dyrektorow Szkoty nad realizacjg zadan
z zakresu $wiadczenia pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wskazywat na to
brak informacji o wykonywanych czynnosciach nadzoru w sprawozdaniach
Dyrektorow Szkoty z realizacji nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 712-719, 731-738)

Dyrektor wyjasnit, ze w roku szkolnym 2018/2019, w ramach nadzoru
pedagogicznego, kontrolowat prace pedagoga, psychologa i logopedy, prowadzit
obserwacje zajeC i sprawdzat efekty ich pracy, uczestniczyt w niektorych
spotkaniach z rodzicami, nadzorowat realizacje planu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz kontrolowat prowadzong dokumentacije. Dyrektor wskazat, iz po
rocznej obserwacji podjetych dziatan, stwierdza potrzebe uszczegdtowienia
prowadzonego nadzoru nad zajeciami realizowanymi w ramach organizowanej
pomocy.

(akta kontroli str. 720-725, 733-738)

Nauczyciele i zatrudnieni w Szkole specjaliSci monitorowali czestotliwosé
i zroznicowanie form oceniania postepow ucznidw oraz realizacje podstawy
programowej. Dokumentowano realizacje zaplanowanych dziatan oraz dokonywano
okresowej ewaluacji podejmowanych dziatah w odniesieniu do uczniow
z niepetnosprawno$ciami. Prowadzono WOFU w zakresie efektywnoSci udzielane;
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, przewidzianej w ramach wsparcia
zaplanowanego w IPET. Podejmowano réwniez dziatania integracyjne wobec
ucznidw realizujgcych nauczanie indywidualne w domu. Dyrektor podejmowat,
wymagane przepisami oSwiatowymi dziatania zwigzane z indywidualizacjg procesu
ksztatcenia ucznidéw, poprzez organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ksztatcenie specjalne, nauczanie indywidualne oraz inne formy specjalnej
organizacji zaje¢. Uczniowie objeci indywidualizacjg ksztatcenia zrealizowali
podstawe programowa. Rodzicéw biezgco informowano o postepach w nauczaniu
ich dzieci.

Zagadnienie indywidualizacji ksztatcenia nie bylo objete ewaluacjgq wewnetrzna.
W latach szkolnych 2017/2018 i 2018/2019, w odniesieniu do zbadanej grupy
ucznidw, nie zrealizowano petnego zakresu zaje¢ w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a nadzor dyrektorow nad realizacjg tych zaje¢
nie byt wystarczajacy.

3. Efekty zmian dotyczacych indywidualizacji procesu
nauczania

3.1. Z WOFU wynika, ze przewidziane w IPET-ach dziatania z zakresu zaje¢
rozwijajacych  umiejetnosci i kompetencje  emocjonalno-spoteczne  oraz
logopedyczne przyniosty pozadane efekty. Prowadzona ocena wynikow uczniow
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objetych indywidualizacjq ksztatcenia, wskazata na poprawe funkcjonowania
ucznidw w Szkole i w grupie rowiesniczej oraz uzyskiwanie przez uczniéw w danym
roku szkolnym optymalnych wynikow.
Uczniowie objeci badaniem kontrolnym, tj. jeden uczen objety nauczaniem w formie
indywidualnej z matematyki oraz dwoje uczniow realizujgcych nauczanie
indywidualne na podstawie orzeczenia PPP, w wyniku udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej uzyskiwali ze wszystkich przedmiotow takie same
lub wyzsze oceny oraz byli promowani do nastepnej klasy. W przypadku ucznia
z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, pomoc psychologiczno-
pedagogiczna byta kontynuowana. Sformutowane w Prawie o$wiatowym i innych
aktach zadania, realizowano m.in. poprzez wprowadzanie nowych form i rodzajow
pomocy psychologiczno-pedagogicznej kierowanej do tych uczniow.

(akta kontroli str. 616, 745-746)

3.2. W przypadku ucznia realizujgcego w roku szkolnym 2018/2019
zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia, PPP po przeprowadzonym badaniu nie
rekomendowata dalszej kontynuacji tej formy ksztatcenia a jedynie stwierdzita
potrzebe dostosowania wymagan edukacyjnych do indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych ucznia w zakresie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
korekcyjno-kompetencyjnych oraz konsultacji z psychologiem szkolnym. Uczen ten
w roku szkolnym 2019/2020 realizuje obowigzek szkolny wraz z zespotem
klasowym.

(akta kontroli str. 620-655, 746)

3.3. Zaplanowane w IPET potrzeby rozwojowe uczniéw objetych indywidualizacjq
nauczania (ksztatceniem specjalnym), prowadzono cze$ciowo poza zespotem
klasowym. Tak zorganizowana nauka i pomoc psychologiczno-pedagogiczna
umozliwita skuteczng integracje tych ucznibw ze Srodowiskiem petnosprawnych
Uczniowie uzyskiwali dobre oceny oraz byli promowani do nastepne;j klasy.

(akta kontroli str. 318-545)

3.4. Realizujgcemu zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia w roku szkolnym
2018/2019 uczniowi klasy [...]*0 (na | etapie edukacyjnym), formutowano oceny
opisowe. Pordwnanie oceny opisowej za rok szkolny 2017/2018 z oceng opisowg za
rok szkolny 2018/2019 wykazato, ze indywidualizacja nauczania przyczynita si¢ do
rozwoju intelektualnego i psychofizycznego ucznia, ktoéry po opinii PPP w roku
szkolnym 2019/2020 realizowat juz edukacije szkolng wraz z zespotem klasowym.
Dyrektor wyja$nit, ze pomoc psychologiczno-pedagogiczna w okresie objecia ucznia
zindywidualizowang Sciezkg ksztaicenia, prowadzona byta w zakresie rozwijania
kompetencji emocjonalno-spotecznych, w formie porad i konsultacji z psychologiem
szkolnym. Zajecia te prowadzono w miare doraznych potrzeb ucznia.

(akta kontroli str. 620-655, 746-747)

3.5. Nauczaniem domowym od roku szkolnego 2016/2017 objetych byto dwoje
uczniow. W latach szkolnych 2016/2017, 2017/2018 i 2018/2019 jeden z nich
uzyskat na koniec kazdego z ww. lat szkolnych celujacg ocene z matematyki
i historii oraz bardzo dobrg ocene z jezyka polskiego i jezyka angielskiego. Drugi
uczen, ktory w roku szkolnym 2017/2018 byt w klasie [...]*' (na | etapie
edukacyjnym) uzyskiwat oceny opisowe, a z jezyka angielskiego uzyskat ocene
bardzo dobra. W roku szkolnym 2018/2019 uzyskat on bardzo dobrg ocene z jezyka
polskiego i angielskiego oraz oceny celujgce z matematyki, przyrody, historii i

40 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2019.1429 t,.) i art. 1
ust. 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.2019.1781 tj.) NIK wylaczyta jawno$¢ informacji w
zakresie danych oddziatu klasowego. Wytaczenia tego dokonano w interesie osoby fizycznej.

4 Tamze.
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techniki. Szkota udzielata tym uczniom konsultacji z zagadnie egzaminacyjnych
poszczegolnych  przedmiotéw. Nie udzielano pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, poniewaz zaréwno rodzice, jak i uczniowie, nie zgtaszali takiej
potrzeby.

(akta kontroli str. 658-673, 772)

W Szkole nie realizowano indywidualnego programu (toku) nauczania.
(akta kontroli str. 771)

3.6. Spoérod 11 uczniéw objetych ksztatceniem specjalnym lub indywidualnym,
dwoje realizowato zajecia z przerwami pomiedzy zajeciami obowigzkowymi
a zajeciami dodatkowymi. Plany lekcji i zaje¢ dodatkowych dwojga innych uczniow
przewidywaty realizacje zajec trudnych w jednym dniu.

(akta kontroli str. 899)

Dyrektor wyjasnit, Zze uczniowie objeci pomocg psychologiczno-pedagogiczng
nie mieli ,okienek” pomiedzy zajeciami obowigzkowymi realizowanymi z zespotem
klasowym. Zdarzaty sie przypadki, ze czekali w swietlicy jedng godzine na zajecia
przewidziane w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektor podat,
ze sporadyczne kumulowanie si¢ zajeC trudnych wynikato z faktu, ze plan klas
i nauczycieli ustalany byt w sierpniu, natomiast plan pracy specjalistow, tworzono we
wrzesniu, kiedy dokonywane sg analizy dostarczonych przez rodzicow opinii
i orzeczen. Dyrektor podkreslit, Zze zdarza sie, iz dokumenty z PPP wptywajg do
Szkoty w trakcie roku szkolnego i tym samym niezwykle trudno jest stworzy¢ plan
zaje¢ i pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére w peti pokrywatby sie
Z zajeciami obowigzkowymi.

(akta kontroli str. 769)

NIK, uwzgledniajac powyzsze wyjasnienia wskazuje, ze stosownie do § 4 pkt 1 2
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach®2, plan zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych powinien uwzglednia¢
rownomierne obcigzenie ucznidw zajeciami w poszczegoélnych dniach tygodnia,
zroznicowanie zaje¢ w kazdym dniu oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidéw
w zakresie podejmowania intensywnego wysitku umystowego w ciggu dnia.

3.7 W roku szkolnym 2018/2019 Rada Pedagogiczna nie analizowata efektdéw
wdrozenia nowych przepiséw dotyczacych indywidualizacji jakoSci nauczania,
funkcjonowania ucznidw objetych indywidualizacjq oraz zespotéw klasowych.
Nie ankietowano i nie zbierano opinii nauczycieli i rodzicow w powyzszym zakresie.
Dyrektor wyjasnit, ze w roku szkolnym 2018/2019 nie analizowano efektéw
wdrozenia przepiséw dotyczacych indywidualizacji ksztatcenia na jakoS¢ pracy
szkoty. Wraz z radg pedagogiczng uznano, Ze jest za wczesnie na dokonanie oceny
wprowadzonych zmian, ktére realizowane bylty od wrzednia 2017 r. Wedtug
Dyrektora powyzsza analiza jest planowana w 2020 roku.

(akta kontroli str. 769)

Dyrektor ~ wyjasnit, Zze  proces indywidualizacji  nauczania  ucznidw
z niepetnosprawnosciami i wykazujacych trudno$ci szkolne przebiega poprawnie.
O efektywnosci  dziatan pracownikow szkoty $wiadczy rozwdj intelektualny
i spoteczny oraz brak drugorocznosci uczniow, posiadajacych orzeczenia lub opinie
PPP. Na taki stan rzeczy wptyw miaty efektywnie organizowane zajecia dodatkowe.
W ocenie Dyrektora, do czynnikéw utrudniajacych podejmowane dziatania, nalezy
zaliczy¢:

42Dz. U.z 2003 r. Nr 6 poz. 69, ze zm.



- rosnacq liczbe ucznidw posiadajacych orzeczenia lub opinie o dostosowaniach,

przy ograniczonej liczbie godzin dydaktycznych jakimi dysponuje szkota43,

- odczuwane przez ucznibw zmeczenie wielogodzinnym przebywaniem w Szkole,

wynikajacym z dodatkowych zaje¢ organizowanych w ramach pomocy

psychologiczno-pedagogicznej,

- negatywne skutki prowadzenia nauczania indywidualnego na podstawie

zmienionych przepisow, powodujgcych state odseparowanie ucznia od zespotu

klasowego a przez to zmniejszenie jego kompetencji spotecznych,

- brak mozliwoSci zorganizowania zastepstwa w przypadku nieobecnosci

nauczyciela, co wymaga odrabiania godzin lekcyjnych w innym terminie,

- trudno$ci organizacji zaje¢ w zakresie dostosowania planu pracy nauczycieli

i ucznia realizujgcego nauczanie indywidualne, a takze generowanie dodatkowych

kosztow dojazdu nauczycieli na zajecia.

W ocenie Dyrektora, wprowadzone rozwigzanie w postaci zindywidualizowanej

Sciezki ksztatcenia, poprzez potgczenie nauczania indywidualnego z wybranych

przedmiotdbw i nauki z zespotem klasowym nie wyklucza ucznia z grupy

rowiesniczej, dzigki czemu uczen taki w petni uczestniczy w zyciu klasy i Szkoty.
(akta kontroli str. 754, 755-759, 768)

Pedagog oraz neurologopeda wyjasnili, ze zmiany w przepisach o$wiatowych stuzg
poprawie realizacji nauczania indywidualnego przy zachowaniu podmiotowosci
ucznia oraz zapobiegajg jego izolacji w procesach wychowawczych. Efektywnos$¢
dziatan szkoly w zakresie indywidualizacji nauczania polega na odpowiednim
doborze zaje¢ specjalistycznych, posiadaniu przez kadre pedagogiczng
odpowiednich kwalifikacji, zapewnienie uczniom z trudnosciami w nauce zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych i ewaluacji terapii, indywidualizacji procesu
dydaktycznego, prowadzeniu konsultacji z rodzicami i porad edukacyjno-
wychowawczych, mozliwosci organizowania zaje¢ rozwijajgcych uzdolnienia.
W ocenie sktadajacych wyjasnienia, zagrozeniami sg;

- mata liczba godzin zaje¢ w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej przy
zwiekszajacej sie ilosci uczniow wymagajacych pomocy terapeutycznej oraz udziat
uczniow w wielu zajeciach dodatkowych, powodujacych przecigzenie fizyczno-
psychiczne dziecka przebywajgcego codziennie zbyt dtugi czas w szkole;

- brak odpowiedniego wyposazenia do prowadzenia zaje¢ o charakterze
terapeutycznym — zaburzenia integracji sensorycznej;

- niewystarczajgce pensum psychologa szkolnego w zwigzku ze zwiekszong
potrzebg udzielania pomocy psychologicznej zarowno wérdd ucznidw, jak i kadry
pedagogicznej;

- dla uczniéw z opiniami o potrzebie indywidualizacji procesu nauczania, nie ma
mozliwosci dostosowania wymagan na egzamin. Wyjatek stanowig uczniowie
z orzeczeniami, uczniowie ze specyficznymi trudnosciami w nauce, uczniowie
z afazjg, zaburzeniami jezykowymi, ktorym wydano odpowiedni dokument przez
PPP. Niezbednym jest wydtuzenie przez OKE czasu trwania egzaminu dla uczniow
nieobjetych dostosowaniem;

- niewystarczajgca ilo$¢ godzin przydzielanych przez organ prowadzacy (przydziela
sie minimalng ilo$¢ godzin) na realizacje zindywidualizowanej $ciezki ksztatcenia.
Ponadto, zagrozeniem indywidualizacji nauczania jest brak odpowiednej pomocy
dzieciom uzdolnionym oraz nauczanie indywidualne w domu dziecka, ktére nie
sprzyja  rozwojowi  emocjonalno-spotecznemu.  Udziat  takiego  ucznia
w organizowanych imprezach szkolnych jest niewystarczajacy dla integrowania
rowiesniczego.

4 Jlos¢ godzin wnioskowanych przez dyrektora w arkuszu organizacyjnym, nie jest w pelni akceptowana przez organ
prowadzacy.
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(akta kontroli str. 757-759)

3.8. W trakcie kontroli, do 50 nauczycieli i 100 rodzicow ucznidw szkoty, skierowano
anonimowe ankiety. Ankiety wypetnito 15 nauczycieli i 15 rodzicéw. Czternastu
ankietowanych nauczycieli potwierdzito, ze uczy w klasach, w ktorych jest
przynajmniej jeden uczen o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Prowadzong
od wrze$nia 2017 r. przez MEN, ORE oraz kuratorium o$wiaty akcje informacyjng
w zakresie wprowadzonej reformy o$wiaty i przepiséw dotyczacych indywidualizacji
ksztatcenia, dobrze ocenito 3, przecietnie 5, stabo 2, Zle 3 nauczycieli,
a 2 nauczycieli nie miato zdania w ww. sprawie. Rozpoznanie w szkole przez
nauczycieli mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych uczniéw ocenito
bardzo dobrze 2 nauczycieli, 9 dobrze oraz 4 przecigtnie. Mozliwos¢ dostosowania
przez nauczycieli tresci i wymagan edukacyjnych, metod pracy z uczniem do jego
indywidualnych potrzeb bardzo dobrze ocenito 3 nauczycieli 8 dobrze oraz
4 przecietnie. Mozliwosci wspomagania indywidualnego rozwoju kazdego dziecka
dobrze ocenito 10 nauczycieli, 3 przecietnie oraz 2 stabo. Sposdb radzenia sobie
w szkole z tzw. uczniami trudnymi” 5 nauczycieli ocenito dobrze, 7 przecietnie oraz
3 stabo. Udzielanie wsparcia dla ucznidw zdolnych bardzo dobrze ocenito
4 nauczycieli, 6 dobrze, 2 przecietnie oraz 3 stabo. Dokonane w ostatnich dwéch
latach zmiany w przepisach oswiatowych dotyczace indywidualizacji ksztatcenia
pozytywnie ocenito 2 nauczycieli, pozytywnie w niektorych obszarach 3,
neutralnie 6, negatywnie 2, zdecydowanie negatywnie 1 oraz 1 nauczyciel
nie dostrzegat istotnych zmian. Ankietowani wskazali na potrzebe dalszego
informowania  spoteczenstwa o wprowadzonych zmianach w przepisach
oSwiatowych po wrzesniu 2017 r. Wedtug ankietowanych nauczycieli:
(*) utrudnieniem wspomagania indywidualnego uczniéw byty zbyt liczne klasy
i szeroka podstawa programowa oraz duza biurokracja, (¢) dla nauczyciela
pozostawato mato czasu na indywidualny kontakt z uczniem, () programy
nauczania sg tak skonstruowane, ze nie pozostaje wiele czasu na rozwdj pasji
i talentdw ucznidéw zdolnych, (*) dzieci narzekaty na nadmiar lekcji i nauki i nie chcg
zostawa¢ dodatkowo w szkole by rozwija¢ swoj talent. Ankietowani negatywnie
oceniali zniesienie indywidualnego nauczania w szkole, poniewaz w ich ocenie
nauczanie w domu prowadzi do wyizolowania dziecka z klasy oraz nie zapewnia
mozliwosci rozwoju spotecznego.

(akta kontroli str. 775-840)

Sposréd 15 ankietowanych rodzicéw, dzieci 5 posiadaty orzeczenie lub opinie PPP.
Informacje, ze w klasie ich dziecka jest uczen o specjalnych potrzebach
edukacyjnych posiadato 7 rodzicow a 8 o tym nie wiedziato. Sposob prowadzenia
w szkole akcji informacyjnej o zniesieniu mozliwosci nauczania indywidualnego
w szkole 1 osoba oceniata bardzo dobrze, 5 dobrze, 4 przecietnie oraz 5 oséb
nie miato zdania. Rozpoznanie w szkole indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia
3 rodzicow ocenito bardzo dobrze, 9 dobrze, 2 przecietnie oraz 1 rodzic nie miat
zdania. Dostosowanie w szkole wymagan edukacyjnych oraz stosowanych metod
pracy z uczniem do jego indywidualnych potrzeb i mozliwosci, 3 rodzicéw ocenito
bardzo dobrze, 9 dobrze, 2 przecietnie oraz 1 rodzic nie miat zdania. Wspomaganie
w szkole indywidualnego rozwoju dziecka 5 rodzicow ocenito bardzo dobrze,
5 dobrze, 4 przecietnie oraz 1 rodzic nie miat zdania. Wspieranie rodzicow przez
szkote w rozwigzywaniu problemoéw wychowawczych i dydaktycznych oraz
rozwijanie ich umiejetnosci wychowawczych, 4 rodzicow ocenito bardzo dobrze,
9 dobrze, 1 przecietnie oraz 1 rodzic nie miat zdania. Sposéb radzenia w szkole
z tzw. uczniami frudnymi” 10 rodzicow ocenito dobrze, 2 przecietnie, 1 Zle oraz
2 rodzicow nie miato zdania. Zmiany, jakie nastgpity w szkole, w zakresie
indywidualizacji ksztatcenia dostrzegata 1 osoba, 3 nie oraz 11 0sdéb nie miato
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Stwierdzone
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OCENA CZASTKOWA
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Obowigzek
poinformowania NIK o
sposobie wykonania
whnioskow

zdania. Zmiany w ww. zakresie, jako zdecydowane polepszenie ocenit
1 ankietowany rodzic, 4 jako niewielkie polepszenie, 2 polepszenie w niektorych
obszarach, 1 zdecydowane pogorszenie oraz 7 rodzicéw nie udzielito odpowiedzi.
Ankietowani nie ztozyli dodatkowych uwag, zwigzanych z indywidualizacjg
ksztatcenia w szkole.

(akta kontroli str. 841-885)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Wprowadzone zmiany w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej pozwolity
na uzyskanie efektow ksztatcenia adekwatnych do zidentyfikowanych potrzeb
ucznioéw. Przyczynity sie one do rozwoju umiejetnosci uczenia si¢ oraz niwelowania
trudnodci w funkcjonowaniu szkolnym. W badanym okresie, w Szkole
nie przeprowadzono jednak odrebnej analizy efektéw wdrozenia przepiséw
dotyczacych indywidualizaciji ksztatcenia i ich wptywu na jako$¢ pracy Szkoty.

W przypadku czesci uczniow objetych indywidualizacjg ksztatcenia ustalenie planu
ich zaje¢, z przyczyn niezaleznych od Szkoty, nie odpowiadato w petni wymaganiom
higieny pracy umystowe;.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi 0 podjecie dziatan majacych
na celu zapewnienie:

1) petnej realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w zakresie okre$lonym
w IPET,

2) objecia planem nadzoru pedagogicznego zagadnien udzielanej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz ujmowanie w sprawozdaniu z tego nadzoru
informaciji o jakosci i efektywnosci udzielanej pomocy.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z tredcig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 22 stycznia 2020 r.
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Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Ryszard Kokocinski z u.p. Tomasz Nowinski
Gtéwny specijalista k.p. p.o. Wicedyrektor
....................... podp/s pOdeS
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