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|. Dane identyfikacyjne

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komerniskiego (dalej PWSZ
lub Uczelnia), ul. Mickiewicza 5, 64-100 Leszno.

dr Janusz Pofa (prof. PWSZ) — Rektor Uczelni od dnia 1 wrzesnia 2020 r. (dalej:
Rektor), wczesniej, od 1 wrzeénia 2012 r. do 31 sierpnia 2020 r. Rektorem byt prof.
dr hab. Maciej Pietrzak.

1. Dziatalno$¢ dydaktyczna i oferta ksztatcenia.
2. Wydatkowanie $rodkow publicznych przez uczelnie publiczne.

Lata 2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli t. 14 grudnia 2020 r.)
z wykorzystaniem danych z okresu wcze$niejszego w celach poréwnawczych.

Art 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu.

1. Marcin Kaczmarek, starszy inspektor kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/135/2020 z 20 pazdziernika 2020 r.
2. Jakub takomecki, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr
LPO/144/2020 z 24 listopada 2020 r.

(akta kontroli str.1-2, 7)

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia prowadzenie przez Uczelnie w latach
2018-2020 (do dnia zakonczenia kontroli) dziatalnosci dydaktycznej, a takze
wydatkowanie $rodkow publicznych.

Ocene pozytywng uzasadniajg m.in. podjete dziatania w kierunku budowania relacii
ze $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, w tym ksztattowanie profilu studenta
odpowiadajacego potrzebom rynku, poprzez studia dualne oraz wspdtudziat Rad
Pracodawcdw przy inicjowaniu prorozwojowych zmian na kierunkach studiow.

W badanym okresie fgczna liczba osob studiujacych na stacjonarnych studiach
w PWSZ utrzymywata si¢ na podobnym poziomie, natomiast liczba kierunkow,
oferowanych przez Uczelnie, wzrosta z 15 w roku akademickim 2017/2018 do
18 w roku akademickim 2020/2021.

Uczelnia poprzez dziatalno$¢ m.in. Petnomocnika oraz Komisji ds. Ksztatcenia
wypracowata kilkuetapowg procedure weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sieg,
co rzetelnie dokumentowano i publikowano na stronie internetowej Uczelni.

"Dz. U.z 2020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowej.



W PWSZ w ciggu trzech ostatnich lat akademickich systematycznie poprawiano
proporcje w zatrudnieniu nauczycieli, dla ktorych kontrolowana Uczelnia byta
dodatkowym miejscem pracy w stosunku do ogdtu kadry. Praca w ramach godzin
ponadwymiarowych kazdorazowo wykonywana byta po uzyskaniu na to zgody
prowadzacego, jednakze jednorazowo wykroczono poza normy wskazujace liczbe
mozliwych nadgodzin wskazanych przez art. 127 ust. 7 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce? (dalej: ustawa PSWIN).

Stwierdzono, ze w obowigzujacej w latach 2012-2020 Strategii Rozwoju Uczelni nie
zostaty okreslone wartosci wskaznikow (np. liczbowe lub finansowe) dla przyjetych
miernikow realizacji zadan. Ponadto Strategia nie byta aktualizowana, a jej
realizacja przed rozpoczeciem kontroli NIK nie byta monitorowana. Dopiero w toku
czynnosci kontrolnych opublikowano Strategie na stronie internetowej Uczelni, a
takze po raz pierwszy sporzadzono sprawozdanie z jej wykonania.

Plany rzeczowo-finansowe Uczelni byly sporzadzane i przekazywane
w obowigzujacych terminach, a ich zmiany dokonywane byly na biezaco, poza
planem na 2020 r., w ktérym nie ujeto wszystkich kwot przychoddw wynikajacych
z przekazanych informacji.

Srodki przekazanych Uczelni dotacji wydatkowane byly w sposéb prawidiowy
i celowy, a roczne sprawozdania finansowe Uczelni podlegaty badaniu przez firme
audytorska.

Il Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

Dane wstepne

PWSZ zostata utworzona na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
15 czerwca 1999 r. w sprawie utworzenia Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w LesznieS. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
15 listopada 2002 r. w sprawie przeksztatcen w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Lesznie® dokonano zmiany nazwy Uczelni na ,Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie”.

Zgodnie z §29 Statutu PWSZ7 podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni
sq instytuty oraz dziaty®, ktdre tworzy, przeksztatca i likwiduje rektor w drodze
zarzadzenia. W Uczelni funkcjonuje 21 jednostek, w tym pie¢ instytutow
odpowiedzialnych za prowadzenie 18 kierunkow ksztatcenia: Instytut Zdrowia
i Kultury Fizycznej; Instytut Politechniczny; Instytut Gospodarki i Zarzadzania
Przestrzenia; Instytut Pedagogiczny; Instytut Lingwistyki Stosowane;.

3Dz.U.z2020r. poz. 85, ze zm.

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;.

5Dz. U. Nr 55, poz. 576.

6Dz. U. Nr 203, poz. 1713.

7 Statut przyjety uchwatg nr 26/2019 Senatu PWSZ z dnia 4 lipca 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu
Panstwowej Wyzszej Szkoly im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. Wcze$niej obowigzywat
Statut przyjety uchwatg nr 12/2017 Senatu Uczelni z dnia 20 kwietnia 2017 r.

8 W strukturze Uczelni wyodrebniono sze$¢ dziatéw m.in.: Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat
Promocji i Marketingu, Dziat Nauki i Wspétpracy z Zagranica, funkcjonujg w niej réwniez inne
jednostki organizacyjne takie jak np. Sekcja Informatyczno-Telekomunikacyjna czy Wydawnictwo
Uczelniane.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

(akta kontroli str. 13-14, 610-613)

1. Dziatalno$¢ dydaktyczna i oferta ksztatcenia.

1.1 Obowigzujaca Strategia Rozwoju PWSZ na lata 2012-2020 (dalej: Strategia)
wprowadzona zostata uchwatg Senatu Uczelni® wraz z Programem dziatan na lata
2012-2016 w dniu 28 listopada 2013 r. Oznacza to ponad 20 miesieczng zwioke
w jej sformalizowaniu. Rektor wyjasnit, ze roznica czasowa pomiedzy wejsciem
wzycie Strategii a wskazanymi latami jej obowigzywania jest wynikiem
dtugotrwatego jej tworzenia przez powotany w tym celu zespét. Zgodnie z art. 358
ust. 1 pkt 2 ustawy PSWiN, Uczelnia udostepnita w Biuletynie Informacji Publiczne;
(dalej: BIP) swojg strategie, jednak nastgpito to dopiero w trakcie kontroli NIK
(4 listopada 2020 r.).

W dokumencie wskazano cztery cele strategiczne na lata 2012-2020 {j..

1) Uczelnia konkurencyjna na rynku ustug edukacyjnych

2) Uczelnia kreatywna w Srodowisku spotecznym

3) Uczelnia kontaktowa otwarta na wspotprace lokalng i zagraniczng
4) Uczelnia zintegrowana i integrujaca,

dla ktérych w Programie dziata na lata 2012-2016 okreSlono 50 dziatan wraz
zterminami ich realizacji, osobami za nie odpowiedzialnymi, sposobem
finansowania oraz zaktadanymi efektami.

W Strategii nie okreslono naktadéw finansowych niezbednych do osiggniecia celéw
oraz oczekiwanych wartosci wskaznikow dziatan, co utrudniato dokonanie oceny,
w ktorym momencie, i czy w ogole, poszczegolne cele oraz efekty zostaly
osiggniete.

Przyktadowo: w zaktadanych efektach odnoszacych sie do liczby oso6b studiujacych
nie okre$lono wskaznika w postaci warto$ci liczbowych w tym zakresie, wskazujac
tylko na ogolny wzrost liczby studentow; nie okreslono bezposrednio planowanych /
szacowanych wartosci liczbowych odnoszacych sie do liczby kierunkéw studiow
prowadzonych na poszczegdlnych rodzajach pozioméw ksztatcenia, planujac
jednakze w ramach jednego z celdéw strategicznych w dziataniu nr 2.1.210
utworzenie siedmiu zdefiniowanych tam nowych kierunkéw studiow, z ktérych
cztery'! prowadzono w latach 2017-2020.

W przeprowadzonej na potrzeby kontroli NIK analizie realizacji zamierzonych
efektow dziatan zaplanowanych w Strategii, Rektor wskazat, ze z czterech ww.
celéw strategicznych w petni zostat zrealizowany tylko jeden'2 oraz ukoriczono 43
ujete w Programie dziatania podejmowane dla realizacji tych celow (tj. 86%
zaktadanych).

Strategia Rozwoju PWSZ na lata 2012-2020 nie byta aktualizowana, a jej realizacja,
przed rozpoczeciem kontroli NIK, nie byta monitorowana. W ocenie NIK,
nierzetelnym bylo niepodjecie tych dziata, a konsekwencjq tego byto
obowigzywanie od 2017 r. Strategii bez szczegdtowego ukiadu zadaniowego,

9 Uchwata nr 94/2013 Senatu PWSZ z dnia 28 listopada 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie na lata
2012-2020 z Programem dziatan na lata 2012-2016.

0 W ramach celu strategicznego — uczelnia kreatywna w Srodowisku spotecznym zaplanowano
podejmowanie dziatar prowadzacych do utworzenia nowych kierunkéw studiow.

1 Kierunki: filologia, budownictwo, logistyka i bezpieczenstwo narodowe.
12 Cel strategiczny — uczelnia konkurencyjna na rynku ustug edukacyjnych.
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stanowigcego jej czesc, tj. Programu dziatan, ktory przyjety byt tylko na lata 2012 -
2016.

Rektor potwierdzit, iz brak monitoringu oraz aktualizacji ww. dokumentu stanowit
gtéwna przyczyne niepetnej realizacji konczacej sie w 2020 r. Strategii. Wyjasnit
takze, ze weryfikacja jej zatozen na potrzeby kontroli NIK byfa pierwszym tego typu
dziataniem, a wnioski z niej ptynace bedq podstawg do sporzadzenia sprawozdania
z jej realizacji, bedq takze przydatne przy tworzeniu nowej Strategii obowigzujace;
od przysztego roku. Niedokonywanie aktualizacji Strategii, w opinii Rektora,
wynikato z podjetych przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego prac legislacyjnych
nad nowg ustawg PSWIN, ktorej rozstrzygniecia zostang uwzglednione dopiero
w nowej Strategii Uczelni.

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli, prawidtowo opracowany dokument strategiczny
powinien zapewnia¢ warunki do obiektywnego pomiaru realizacji celow i zadan
a takze system monitorowania oraz ewaluacji strategii.

(akta kontroli str. 66-87, 653-682, 829)

Do dnia rozpoczecia czynno$ci kontrolnych, nie zostato sporzadzone sprawozdanie
z realizacji strategii Uczelni. Zgodnie z art. 23 ust. 2 pkt 4 ustawy PSWIN oraz §25
ust. 2 pkt 5 Statutu PWSZ do zadan Rektora nalezy w szczegélnosci sktadanie
sprawozdania z realizacji strategii Uczelni, ktore zgodnie z art 18 ust 1 pkt 6 oraz
z art 28 ust. 1 pkt 3 ww. ustawy winno by¢ zaopiniowane przez Rade Uczelni oraz
zatwierdzone przez Senat. Rektor wyjasnit, iz nie byto ono dotychczas sporzadzane
gdyz corocznie sporzadzano przedktadane Senatowi Uczelni sprawozdanie
z dziatalnosci PWSZ'3, o ktérym mowa w art 35 ust. 14 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym's. Zobowigzat si¢ jednocze$nie do jego
niezwtocznego sporzadzenia. W toku kontroli tj. w dniu 14 grudnia Rektor przekazat
powyzszy dokument do zaopiniowania Radzie Uczelni.

W celu przygotowania projektu nowej strategii na lata 2020-2024 Rektor w dniu
30 wrzesnia 2020 r. powotat zespdt, ktory zobowigzany zostat do opracowania
projektu do 15 lutego 2021 r. Zgodnie z ustaleniami z Radg Uczelni, ktérej kadencja
konczy sie z dniem 31 grudnia 2020 r. postanowiono, iz uchwalenie Strategii Uczelni
przez Senat nastgpi po wczesniejszym jej zaopiniowaniu przez nowo wybrang Rade
Uczelni do konca | kwartatu 2021 r.

(akta kontroli str. 68, 620, 829, 847-854)

1.2 Wedtug stanu na dzien 30 pazdziernika 2020 r. w okresie objetym kontrolg
najwieksza liczba studentow — 1264, ksztalcita sie na studniach stacjonarnych
| stopnia w roku akademickim 2018/2019, w kolejnym roku akademickim ksztatcito
sie na tych studniach o 11% studentéw mniej — 1125, a w roku 2020/2021 liczba
studentéw rozpoczynajacych studnia wyniosta 1001, tj. zmalata 0 21% w stosunku
do pierwszego z podanych okreséw'e. Odwrotng tendencje odnotowano na studiach
stacjionarnych |l stopnia gdzie w poszczegolnych ww. latach akademickich
odnotowano wyrazny wzrost ksztatcacych sie, tj. odpowiednio: 160, 221 (wzrost

13 W okresie objetym kontrola, w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalno$ci PWSZ
za rok akademicki 2017-2018 Senat podjgt Uchwate nr 60/2018 z dnia 13 grudnia 2018 r. oraz
(odpowiednio za kolejny rok), Uchwate nr 72/2019 z dnia 28 listopada 2019 .

4 Rektor Uczelni przedstawia w terminie do dnia 30 listopada roku nastepujacego po roku
sprawozdawczym, ministrowi wiasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego roczne sprawozdanie z
dziatalnosci Uczelni.

5 Dz. U.z 2017 r. poz. 2183, ze zm. Ustawa uchylona ostatecznie z dniem 31 grudnia 2018 .

16 W przypadku studiéw niestacjonarmnych (pfatnych) liczba studentdéw ksztattowata sie w ww. latach
akademickich odpowiednio na poziomie: 250, 207 i 165.
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0 38%) i 293 (wzrost 0 83% w stosunku do pierwszego okresu)'’. Jednolite studia
magisterskie zostaty w PWSZ uruchomione od roku akademickiego 2019/2020
| ksztatcito sie na nich 71 studentéw. W biezacym roku liczba studentéw na tych
studiach wzrosta o 65% (do 117)'8. Podsumowujac - taczna liczba osob
studiujgcych na stacjonarnych studiach w PWSZ w powyzej wskazanych latach
utrzymywata sie na podobnym poziomie i wyniosta odpowiednio 1424, 1417 oraz
1411 studentow?.

(akta kontroli str. 17, 658, 674 )

1.3 Wszystkie kierunki w PWSZ prowadzone sg na profilu praktycznym zgodnie z art
64 ust. 2 pkt 1 ustawy PSWIN. Stosownie do § 8 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow?0
kierunki fizjoterapia oraz pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna prowadzone
sq_ jako jednolite studia magisterskie (sg to jedyne oferowane przez kontrolowang
jednostke kierunki na tym poziomie). W roku akademickim 2017/2018 Uczelnia
ksztafcita studentdw na 13 kierunkach studiéw | stopnia, na dwdch kierunkach
studiow Il stopnia, nie prowadzac kierunkéw jednolitych magisterskich. W roku
akademickim 2018/2019 liczba oferowanych kierunkéw na studiach | stopnia
zwigkszyta sie do 15, na pozostatych poziomach pozostajac bez zmian, w kolejnym
roku liczba kierunkéw na studiach pierwszego stopnia zmalata do 13 a Il stopnia
utrzymata sie bez zmian, jednoczes$nie po raz pierwszy w analizowanym okresie
uruchomiono dwa kierunki na jednolitych studniach magisterskich. W obecnym roku
akademickim Uczelnia ksztatci na 18 kierunkach w tym 13 na | poziomie, trzech na I
poziomie studidw i dwoch na jednolitych studiach magisterskich.

(akta kontroli str. 8-9, 673)

1.4 W okresie objetym kontrolg Uczelnia wspdtpracowata z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w ramach nastepujacych kategori:

1) Studia dualne

2) Praktyki zawodowe

3) Rada Dyrektoréw

4) Rady Programowe, Rady Pracodawcow

5) Targi studiéw dualnych, pracy i praktyk zawodowych
6) Dziatalno$¢ dodatkowa.

Rektor Uczelni wskazat, ze PWSZ w Lesznie byta pierwszg uczelnig w Polsce, ktéra
uruchomita w roku akademickim 2011-2012 system studiéow dualnych, ktére
prowadzone sg obecnie na 9 kierunkach. Te forme studiowania charakteryzuje
naprzemienny system studiowana - student w jednym tygodniu uczestniczy
w zajeciach dydaktycznych, w drugim natomiast pracuje w wybranym przez siebie
zaktadzie pracy. Aktualnie Uczelnia ma podpisane porozumienia z 34 firmami2!
z regionu, gdzie student odbywa praktyke w ramach zatrudnienia na podstawie
umowy o prace na %: etatu, za ktérg otrzymuje wynagrodzenie. Najwiecej — 1820
godzin w jednym roku akademickim studenci wykonujg swoje obowigzki na
kierunkach: budownictwo, mechanika i budowa maszyn, informatyka oraz

7 W przypadku studiéw niestacjonarnych Il stopnia, zajecia prowadzono tylko w roku akademickim
2018-2019 i ksztafcito sie na nim 12 studentéw.

8 Na jednolite studia magisterskie w trybie niestacjonarnym w powyzszych latach naboréw nie
prowadzono.

9 W tym odpowiednio 1, 5 i 6 studentéw obcokrajowcow.
2Dz, U. poz. 1861, ze zm.
21 Porozumienia zawarte w ramach Partnerstwa na Rzecz Wspétksztatcenia w Systemie Dualnym.
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mechatronika. Zaktadany proces wspdtksztatcenia w zatozeniu przebiega w taki
sposdb, aby absolwent Uczelni po jej ukofczeniu byt w petni przygotowany do
podjecia konkretnej pracy. W planach studiow najwiecej godzin praktyk zawodowych
(1560) studenci odbywajg na jednolitych studiach magisterskich na kierunku
fizjoterapia. W ramach tych praktyk w roku akademickim 2019-2020 podpisano 374
porozumienia z roznymi zaktadami pracy. W 2019 r. Uczelnia zorganizowata
pierwszg edycje Targow studiow dualnych, pracy i praktyk zawodowych (udziat
wziety 23 firmy), podczas ktorych studenci mogli zapoznaC sie z ofertg
poszczegdlnych pracodawcow oraz wybra¢ miejsce prakiyk.

W 2015 r. zostata powotana?? sktadajgca sie obecnie z 28 cztonkéw Rada
Dyrektorow Szkdt Ponadgimnazjalnych, jako organ doradczy Rektora w zakresie
m.in. rozwoju dydaktycznego, materialnego, naukowego i organizacyjnego Uczelni
(w latach 2018-2020 odbyty sie jej trzy posiedzenia). Poza tym w ramach kazdego
instytutu Uczelni dziatajg Rady Pracodawcédw lub Rady Programowe?? jako organy
doradcze dyrektoréow tych instytutow (m.in. w zakresie ksztattowania profilu
absolwenta w kontekscie oczekiwan rynku pracy). Rady sktadajg sie z cztonkow
Srodowiska biznesowego, spotecznego oraz naukowego. Liczba przedstawicieli
zaktadow pracy w tych radach w okresie objetym kontrolg rosta. W 2018 r.
spofeczne zaangazowanie w ich dziatalno$¢ $wiadczyto 28 a w 2020 r. — 52
czlonkdw, w latach objetych kontrolg odbyto sie 19 posiedzen. Poza tym w ramach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelnia podejmowata szereg
inicjatyw takich jak wizyty studyjne, konferencje, seminaria, dziatania pomocowe,
wspierajace?t. W PWSZ dziatata takze posiadajaca status organizacji pozytku
publicznego Fundacja na Rzecz Rozwoju PWSZ w Lesznie?.

(akta kontroli str. 440, 444-447, 662-668, 857-869)

1.5 W roku akademickim 2018/2019 utworzono dwa nowe kierunki studiéw na
poziomie | stopnia — administracje i mechatronike, w kolejnym roku oferte
ksztatcenia poszerzono na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o fizjoterapie
oraz pedagogike przedszkolng i wczesnoszkolng a biezacy rok akademicki
rozpoczeto z jednym nowo otwartym kierunkiem na poziomie studiéw Il stopnia —
mechatronika.

Wybor powyzszych kierunkéw wynikat z analiz mozliwosci i potrzeb Uczelni jak i jej
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Decyzje te podejmowano m.in. na podstawie
konsultacji z lokalnymi partnerami, z ktorymi instytuty wspdtpracujg w ramach Rad
Pracodawcow, spotkan konsultacyjnych z  przedstawicielami  samorzadow
terytorialnych subregionu leszczynskiego oraz informacji ptynacych ze strony
studentow oraz absolwentéw Uczelni. W przypadku kierunkéw fizjoterapia oraz
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, wtadze Uczelni braty takze pod uwage

22 Na mocy Zarzadzenia Rektora nr 41/2015 r. z dnia 10 grudnia 2015 .

23 7Zgodnie z §34 Statutu Uczelni ich sktad osobowy ustala dyrektor instytutu w porozumieniu
z Rektorem.

24 Np. pomoc jezykowa udzielana przez studentéw podopiecznym Domu Dziecka we Wschowie
i Mtodziezowym Centrum Profilaktyki ,Alternatywa” w Lesznie, cykliczne (rokrocznie organizowane od
2014 r.) biegi w ramach inicjatywy Rado$¢, Rodzina, Rekreacja czy akcja Biata Niedziela (ostatnia
odbyta sie w listopadzie 2019 r.), w ramach ktorej w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym studenci
kierunku wykonujgq wszystkim zainteresowanym profilaktycznych pomiaréw (np. BMI, glikemii,
ci$nienia tetniczego) oraz udzielajg porad dot. zdrowego stylu zycia.

25 Fundacja w latach 2018-2020 wspierata dziatalno$¢ Uczelni (wydatkujac Srodki w wys. 44,5 tys. zt)
poprzez m.in. zakup symulatora odczu¢ starczych dla kierunku pielegniarstwo, pokrycie kosztow
reklamy promujacej instytut politechniczny, organizacje Konferencji Naukowej dla Kota Miodych
Pedagogéw.



zasoby kadrowe oraz sprzetowe powstate z wczeSniejszego prowadzenia
poszczegolnych kierunkéw na innych poziomach ksztatcenia.

(akta kontroli str. 9, 314-319)

1.6 W okresie objetym kontrolg w PWSZ, zgodnie z §60 Statutu Uczelni, zatrudnieni
byli nauczyciele akademiccy wytacznie w ramach grupy pracownikow
dydaktycznych. W kolejnych latach odnotowano systematyczny spadek liczby
nauczycieli akademickich. W roku akademickim 2018/2019 Uczelnia zatrudniata 167
nauczycieli akademickich, w roku 2019/2020 - 159, t. o 5% mniej, natomiast
w aktualnym roku akademickim - 149 nauczycieli akademickich?, tj. 0 6 % mniej
w stosunku do roku poprzedniego. Wsrod nauczycieli akademickich najwieksze dwie
grupy stanowili wyktadowcy posiadajacy stopiet naukowy doktora (67 oséb) oraz
tytut magistra (56). Tytut naukowy profesora posiadato 16 nauczycieli a stopien
naukowy doktora habilitowanego — 10. W tej grupie byto 16 osob ze stopniem
doktora, 12 — z tytutem naukowym profesora, 5 — ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz 5 - z tytulem zawodowym magistra to osoby urodzone przed 1
stycznia 1960 r. W$réd oséb majacych prawo do emerytury (albo pobierajacych
emeryture) wykazano: 14 - ze stopniem doktora, 12 - z tytulem naukowym
profesora, 5 - ze stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz 6 — z tytutem
zawodowym magistra.

W latach 2018 — 2020 (IIl kwartat) czterech nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni??, zdobyto stopnie naukowe na trzech uczelniach?8,

(akta kontroli str. 15)

1.7 W roku akademickim 2018/2019 i 2019/2020 spo$rdd odpowiednio 167 i 159
zatrudnionych w PWSZ nauczycieli akademickich, 148 1146 (89% i 92% ogotu)
prowadzito zajecia dydaktyczne w godzinach ponadwymiarowych. W roku
akademickim 2020/2021 planuije sie, ze spo$réd 149 nauczycieli akademickich - 130
(88%) bedzie prowadzito zajecia dydaktyczne w godzinach ponadwymiarowych.

Z tej grupy dydaktycznej odpowiednio 52 osobom (w 2018/2019) i 41 (w 2019/2020)
powierzono prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych
W wymiarze przewyzszajagcym Y. pensum, po uprzednim wyrazeniu zgody, na
podstawie art. 127 ust. 7 ustawy PSWIN. W roku akademickim 2020/2021
zaplanowano te nadgodziny dla 9 pracownikdw.

Liczba nauczycieli wykonujgcych prace w godzinach  nadliczbowych
przekraczajacych 30% pensum wynosita odpowiednio: 82, 71 i 44 tj. 55%, 49%
i 34% nauczycieli pracujacych w godzinach nadliczbowych.

Jako przyczyny obcigzenia pracownikéw dydaktycznych znaczng liczbg
prowadzonych zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych, Rektor wskazat na aspekt
ekonomiczny  stosowanych  praktyk, uzasadniajgc iz stawki  godzin
ponadwymiarowych (ustalanych zarzadzeniem Rektora)?® sg kilkukrotnie nizsze od
stawek realizowanych w ramach etatu (wyliczanych zgodnie z art. 137 ustawy
PSWIN). Np. stawka za godzine ponadwymiarowg dla profesora Uczelni jest ok. 5,5
razy a dla adiunkta ok. 2,5 razy nizsza. Poza tym Rektor podkreslit potrzebe

%6 Wg stanu na 30 pazdziernika 2020 r.

27\ 2018 r. tytut doktora zdobyt jeden nauczyciel, w 2019 r. - dwéch nauczycieli, natomiast w 2020 r.
jeden z wyktadowcdw uzyskat tytut doktora habilitowanego.

28 Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet £odzki.

25 W trakcie kontroli obowigzywato Zarzadzenie nr 41/2020 Rektora z dnia 3 lipca 2020 r. w sprawie
ustalenia stawek wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe (...) w roku akademickim 2020/2021.
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realizacji zapisu art. 73 ww. ustawy obligujacego do prowadzenia przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy 50% zajec¢
w ramach studiow o profilu praktycznym.

(akta kontroli str. 16, 20-31, 314-319)

Stosownie do art. 127 ust. 2 pkt 3 ustawy PSWIN Zaden z pracownikéw
dydaktycznych nie byt w okresie objetym kontrolg zatrudniony w PWSZ w wymiarze
przekraczajacym 360 godzin dydaktycznych.

W przypadku jednego sposrdd wszystkich nauczycieli akademickich pracujgcych
w latach objetych kontrolg w godzinach ponadwymiarowych, stwierdzono
prowadzenie zaje¢, za jego zgoda, w wymiarze przekraczajgcym dwukrotnos¢
rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych. Nauczyciel ten w roku akademickim
2018/2019 zatrudniony byt na 0,25 etatu w wymiarze 90 godzin, a przepracowat 294
(w tym 204 nadgodzin tj. 227 % godzin ponadwymiarowych w stosunku do pensum),
co byto niezgodne z art. 127 ust. 7 ustawy PSWIN. Przepis ten stanowi, ze
nauczycielowi akademickiemu, za jego zgodg, moze by¢ powierzone prowadzenie
zaje¢  dydaktycznych w  godzinach  ponadwymiarowych ~w  wymiarze
nieprzekraczajgcym dwukrotnodci  rocznego wymiaru zaje¢  dydaktycznych.
W analizowanym przypadku, na przekroczenie liczby nadgodzin ponad norme
wskazang w powyzszym przepisie (0 24 godziny) zgode wyrazit byty Rektor
Uczelni®0,

Obecnie kierujacy Uczelnig Rektor wyjasnit, ze wynikalo to z koniecznosci
zachowania ptynnosci procesu dydaktycznego w ksztatceniu studentéw w obliczu
nagtej sytuacji losowej. W wyniku rezygnacji z czesci etatu jednego z nauczycieli
(z% na %2) oraz trudnosci z rozdysponowaniem pozostatej czesci etatu wsrdd
innych nauczycieli, powstato zagrozenie zachwiania tego procesu, dlatego
przydzielono czes¢ godzin kompetentnemu nauczycielowi, wyjatkowo przekraczajgc
obowigzujacy putap nadgodzin.

(akta kontroli str. 20, 50, 318)

1.8 W roku akademickim 2018/2019 zatrudnionych w PWSZ3! jako drugim
(dodatkowym) miejscu pracy byto 17 nauczycieli akademickich co stanowito 16%
ogbtu kadry nauczycieli, w roku akademickim 2019/2020 kontrolowana jednostka
byta dodatkowym miejscem zatrudnienia réwniez dla 17 (j. 15% ogdtu), natomiast
w biezacym roku Uczelnia na dzien 1 grudnia 2020 r. byta drugim miejscem pracy
dla 15 pracownikéw dydaktycznych (13% ogdtu). Sposréd wszystkich nauczycieli
akademickich zatrudnionych w PWSZ jako swoim pierwszym miejscu pracy (92
nauczycieli w roku akademickim 2018/2019, 99 - w roku 2019/2020 oraz 102 w roku
2020/2021) tylko jedna osoba pracowata w drugim miejscu pracy.

Sytuacje zatrudniania nauczycieli w PWSZ jako drugim miejscu pracy, Rektor
wyjasnit niewielkim stazem funkcjonowania Uczelni na rynku (utworzona w 1999 r.) i
trwajgcym procesem budowania potencjatu dydaktycznego w postaci wtasnej kadry,
na kiorego konsekwentng realizacje wskazuje corocznie poprawiajacy sie
wspotczynnik oséb zatrudnionych w Uczelni jako dodatkowym miejscu pracy. Rektor
wskazat rowniez na konieczno$¢ positkowania sie kadrg zatrudniong w innych
uczelniach jako niezbedny warunek do zapewnienia odpowiedniej jakosci
ksztafcenia.

(akta kontroli str. 211, 219-220)

30 Byly Rektor Uczelni — prof. dr bab. Maciej Pietrzak (w dniu 6 czerwca 2019.).

31 Wszystkie dane wykazane w tym punkcie wystapienia dotyczg nauczycieli akademickich
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu.



1.9 W latach objetych kontrolg dokonano zmian w programach ksztatcenia na 15
z 18 kierunkow ksztatcenia. Zmiany w programach ksztatcenia majace na celu ich
doskonalenie oraz optymalizacje tresci ksztatcenia dokonywane byty:

— na podstawie wydanych zalecen w wyniku dokonania oceny programowej
przez Polskg Komisje Akredytacyjna;

— W zwigzku z ustaleniami poczynionych podczas rad programowych, rad
pracodawcow, rad studentow oraz wnioskéw nauczycieli akademickich.
W kontrolowanym okresie odbyto sie tacznie 19 spotkan ww. rad3?;

— w wyniku zmian standardéw ksztatcenia dla kierunkéw medycznych3?® oraz
dla nauczycieli3# oraz wymogéw ustawowych w sprawie liczby godzin praktyk
zawodowych dla studidéw o profilu praktycznymas.

Na podstawie ww. przestanek dyrektor danego instytutu tworzyt koncepcje planu
studiow, tj. wykazu przedmiotéw wraz z liczbg godzin i przypisang do nich liczbg
punktow ETCS. Nauczyciele akademiccy dokonywali aktualizacji kart opisu
przedmiotu, ktore podlegaty akceptacji dyrektora instytutu. Skompletowany program
ksztatcenia przedktadany byt prorektorowi ds. studiéw i dydaktyki w celu weryfikacji
pod wzgledem formalnym36. Program spetniajacy warunki formalne kierowany byt
do Senackiej komisji ds. ksztatcenia®” w celu zaopiniowania, a nastepnie
pozytywnie zaopiniowany, kierowany byt pod obrady Senatu Uczelni, ktéry podczas
gtosowania przyjmowat program ksztatcenia dla danego kierunku. Przyjety program
publikowany byt w BIP Uczelni w terminie 14 dni od dnia jego przyjecia.

(akta kontroli 206-218, 381-385)

Badaniem objeto obowigzujace w latach akademickich 2018/2019 oraz 2019/2020
programy studiéw na kierunkach: pielegniarstwo, logistyka oraz informatyka, a ich
zmiany ksztattowaty sie nastepujaco:

— na kierunku pielegniarstwo, dokonano zmian programéw w latach 2018/2019
oraz 2019/2020 w zwigzku z Rozporzadzeniami Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zmieniajacymi minimalng liczbe godzin zaje¢ praktycznych dla tego
kierunku. Okre$lona w rozporzadzeniach Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w roku 2018/2019 wynosita 4720, a w roku 2019/2020 - 4795 godzin, natomiast
liczba godzin w tych latach wedtug obowigzujacego dla tego kierunku na Uczelni
planu zaje¢ wynosita odpowiednio 4735 oraz 47953%,;

(akta kontroli str. 386-387, 409-427)

— na kierunku logistyka, dokonano zmian programu w latach 2018/2019 na

32 \W 2018 roku odbyty sie 4 spotkania, w 2019 11 spotkan, a w 2020 roku 4 spotkania.

33 Wprowadzonych rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z 21 sierpnia 2019 r.
w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza-
dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika
medycznego (Dz. U. poz. 1573).

3 Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. poz. 1450).

35 Wprowadzone art. 65 ustawy PSWiN.

36 Weryfikacji dokonujg pracownicy Dziatu studiow i Doskonalenia Zawodowego.

37 Powotana Zarzadzeniem 69/2019 Senatu PWSZ w Lesznie z 24 pazdziernika 2019 Komisja
sktadata sie z 11 czlonkéw — przedstawicieli wszystkich instytutéw, samorzadu studenckiego, oraz
kierownika Dziatu Studiéw i Doskonalenia Zawodowego.

38 Poza zajeciami wynikajacymi ze standardéw ksztatcenia do programu zaje¢ dodano w roku
2018/2019 zajecia ,Podstawy przedsiebiorczo$ci” w wymiarze 15 godzin, a w roku 2019/2020 zajecia
,Podstawy Kultury akademickiej” w wymiarze 15 godzin.
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wniosek prowadzacych zajecia oraz studentdw, w celu dostosowania iloSci
godzin do zakresu i treSci ksztatcenia. Decyzjg Rektora zmieniono liczbe godzin
poszczegolnych zaje¢ (zmiany dotyczyty 10 przedmiotow). W roku akademickim
2019/2020 zmian dokonano w zwigzku z wymogami ustawy dotyczacymi
zwigkszenia liczby zaje¢ praktycznych (dodano 160 godzin) oraz w zwigzku
z sugestiami rad pracodawcéw, w celu optymalizacji tresci ksztatcenia (dodano
tacznie 60 godzin zaje¢). Wprowadzono réwniez 4 nowe przedmioty liczace
tacznie 90 godzin lekcyjnych. taczna liczba godzin przewidzianych w planie
zajeC w roku 2019/2020 zwigkszyta sie o 310 a zmiany dotyczyly
17 przedmiotow. W planie na rok 2020/2021 decyzjq rektora wprowadzono
przedmioty fakultet jezyka obcego” w wymiarze 90 godzin lekcyjnych
i kwalifikowana pierwsza pomoc przedmedyczna” w wymiarze 30 godzin, oraz
dokonano zmiany czterech przedmiotow w celu dostosowania liczby godzin do
tresci programu ksztatcenia;

(akta kontroli str. 388-390, 395-408)

— na kierunku informatyka, dokonano zmian programéw w latach 2018/2019,
2019/2020 oraz 2020/2021 w zwigzku z wymogami ustawy dotyczacymi
zwigkszenia ilosci zaje¢ praktycznych. W planie studiow dokonywano zmian na
wniosek studentow oraz decyzjami Rektora, w celu optymalizacji tre$ci programu
ksztatcenia. W roku akademickim 2019/2020 dodano fgcznie 165 godzin studiéw
w stosunku do roku poprzedniego. Decyzjg Rektora zmniejszono rowniez liczbe
sciezek dyplomowania z trzech do dwdch. Program studiow na rok 2020/2021
zostat zwigkszony o 150 godzin, a do planu studiéw wprowadzono trzy nowe
przedmioty.

(akta kontroli str. 391-394, 428-454)

1.10 W PWSZ dokonywano weryfikacji efektéw nauczania kilka réznych sposobéw,
a wnioski ptyngce z podejmowanych w tej kwestii dziatann stanowity cze$¢
publikowanych na stronie internetowej Uczelni corocznych  sprawozdan
z funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia -
Raportu ewaluacji jakosci ksztatcenia (dalej: USZJK)®. Jedng z metod byta
ewaluacja jakosci ksztatcenia na podstawie opinii studentow, przeprowadzana za
pomocq udostepnianej kazdemu z nich ankiety, na zakonczenie kazdego
z przedmiotow (nie rzadziej niz raz w roku akademickim). Podczas badania
respondenci oceniali m.in. jako$¢ organizacji zaje¢, ich efektywno$¢ oraz sposdb
przekazywania wiedzy. Niska ocena skutkowata przeprowadzeniem hospitacji na
tych zajeciach. W takiej samej czestotliwosci przeprowadzane byly badania na
grupie nauczycieli, gdzie anonimowo dokonywano oceny przedmiotu poprzez np.
zgtaszanie uwag czy wskazanie jego mocnych lub stabych stron. Wyniki badan
ankietowych dokumentowane byty w ramach poszczegdlnych instytutéw w formie
raportdbw. Poza tym oceny dokonywano takze za pomocq hospitacji zajeC
dydaktycznych przez dyrektoréw instytutow?. Za pomocg badan ankietowych
dokonywano takze oceny ewaluacji praktyk studenckich oraz aktywnosci zawodowe;
w ramach studiéw dualnych, gdzie jedng z ankiet wypetniali studenci a drugq
opiekunowie praktyk w zaktadach pracy. Kolejnym dziataniem byto powotanie
w2013 r. stanowiska Petnomocnika Rektora ds. jako$ci ksztatcenia. Do jego
obowigzkow nalezato m.in. przedktadanie Rektorowi propozycji zmian

39 Zatwierdzane w formie uchwat Senatu Uczelni raporty publikowane sg na stronie internetowej
Uczelni - https://pwsz.edu.pl/Jakosc ksztalcenia,60216.html.

40 W roku akademickim 2018-2019 przeprowadzono 58 hospitacji, w kolejnym 44, w biezacym roku
zaplanowano ich 59.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

w funkcjonowaniu  USZJK, tworzenie sprawozdan z jego funkcjonowania,
wspdtpraca z Instytutowymi Zespotami ds. jakosci ksztatcenia®!, a takze petnienie
obowigzkow przewodniczacego Uczelnianej Komisji do ww. spraw42,

Dziatania w powyzszym zakresie bylty prowadzone i dokumentowane rzetelnie,
a wyniki tych dziatan raportowane w sposéb transparentny poprzez udostepnienie
ich na stronie internetowej PWSZ.

(akta kontroli str. 206-238)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Nieokreslenie w Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2012-2020 niezbednych do
osiggniecia celéw wartosci wskaznikow dla przyjetych miernikdw realizaci
zadan, a takze brak dziatan w zakresie monitoringu i aktualizacji Strategii.

(akta kontroli str. 67, 72, 828 )

2. Dopuszczenie do prowadzenia przez jednego z nauczycieli akademickich
zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych (w roku akademickim 2018/2019),
w wymiarze przekraczajgcym dwukrotno$¢ jego rocznego wymiaru tych
zajeC. Pracownik ten przepracowat 227% pensum, co jest niezgodne z art.
127 ust. 7 ustawy PSWiN.

(akta kontroli str. 20, 50, 318)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia prowadzenie przez Uczelnie dziatalnosci
dydaktycznej.

NIK pozytywnie ocenia podjete dziatania w zakresie budowania pozytywnych relacji
ze $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, w szczegoélnosci dziatalno$¢ studiow
dualnych w kierunku ksztattowania profilu studenta odpowiadajacego potrzebom
rynku pracy przy wspdtudziale potencjalnego pracodawcy, a takze przy wspdtpracy
z ponad 370 zaktadami pracy poprzez m.in. Rady Pracodawcow, co skutkowato
rowniez zmianami wprowadzanymi na kierunkach studiow. Uczelnia poprzez m.in.
dziatalno$¢ Petnomocnika Rektora oraz Uczelnianej Komisji ds. jako$ci ksztatcenia
prowadzita kilkuetapowy proces weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie
a uzyskane rezultaty tych dziatan w sposéb transparentny prezentowata na swojej
stronie internetowe;.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako swoim drugim (dodatkowym
miejscu) pracy stanowili ponad 10% ogétu, jednak Uczelnia jest w trakcie procesu
budowania potencjatu dydaktycznego w postaci witasnej kadry, co potwierdza
malejacy w trzech ostatnich latach akademickich odsetek tych nauczycieli.
W okresie objetym kontrolg stwierdzono prowadzenie zaje¢ przez jednego
nauczyciela w wymiarze przekraczajagcym dwukrotno$¢ rocznego wymiaru zajec
dydaktycznych, co stanowito naruszenie normy wskazanej w art. 127 ust. 7 ustawy
PSWIN.

Stwierdzono, ze w obowigzujacej w latach 2012-2020 Strategii Rozwoju Uczelni nie
zostaty okreslone wartosci wskaznikow (np. liczbowe lub finansowe) dla przyjetych
miernikow realizacji zadan. Ponadto Strategia nie byla aktualizowana, a jej
realizacja przed rozpoczeciem kontroli NIK nie byta monitorowana. Dopiero w toku

41 Powotane w 2014 r. przez Dyrektoréw Instytutéw, ich gtéwnym zadaniem jest opracowywanie
i wdrazanie wynikajacych z specyfiki prowadzonych kierunkéw studiéw procedur podnoszenia jakosci
ksztatcenia.

42 Powotana Zarzadzeniem Rektora nr 3/2013 z dnia 25 lutego 2013 r. zajmuje sie m.in
projektowaniem i doskonaleniem USZJK.
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czynno$ci kontrolnych opublikowano Strategie na stronie internetowej Uczelni, a
takZe po raz pierwszy sporzadzono sprawozdanie z jej wykonania.

2. Wydatkowanie srodkéw publicznych przez uczelnie
publiczne.

2.1 Plany finansowo-rzeczowe Uczelni za 2018 i 2019 rok bylty uchwalane przez
Senat Uczelni zgodnie z zapisami ustawy o szkolnictwie wyzszym43, natomiast
w 20204 roku plan zostat przyjety po zaopiniowaniu przez Rade Uczelni4.
Sporzadzone plany zostaly przekazane do MNiISW w terminach wynikajacych
z obowigzujacych przepisow6. W latach 2018-2020 dokonano dwoch*? zmian
uchwalonych planéw finansowo-rzeczowych, a ich powodem byto otrzymanie przez
Uczelnie dodatkowych $rodkdéw finansowych. Zmiany dokonywane byty na biezaco,
w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od daty pozyskania informacji o zmianie
wysokos$ci przyznanych $rodkow finansowych.

(akta kontroli str. 455-522, 462-468, 393-499)

W planie (po zmianach) za 2019 rok w skutek btedéw w ksiegowaniach wykazane
zostaty nieprawidtowe dane*s. Powyzszy biad zostat powielony rowniez
w sprawozdaniu z wykonania planu finansowo — ksiegowego za 2019 rok. Laczna
rozbiezno$¢ pomiedzy wartosciami wykazanymi a prawidtowymi wynosita 9 755,3
tys. zt, a najwieksza rdznica w wysokosci 7 628,2 tys. zt wykazana zostata w dziale
V w pozycji 14 planu. Korekty btednych ksiegowan zostaty dokonane podczas
badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta, ktdre miato miejsce
w marcu 2020 r.

(akta kontroli str. 586-590)

PWSZ w Lesznie nie posiadata przyjetych regulacji wewnetrznych dotyczacych
zasad sporzadzania oraz wprowadzania zmian w planach rzeczowo — finansowych.
Rektor Uczelni wyjasnit, ze na potrzeby prawidtowej realizacji planéw wprowadzono
procedury kontroli wydatkéw oraz zasady postepowania przy wstepnej ocenie
celowo$ci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow42.

(akta kontroli str. 292-298)

43 W 2018 roku na podstawie art. 100 ust. 2 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. 2 2017 r. poz. 2183 ze zm.). W latach 2019 i 2020 podstawg uchwalenia planu finansowo-
rzeczowego przez Senat byt §36 ust. 3 pkt 1 Statutu Uczelni, w zwigzku z art. 28 ust. 1 pkt 16 ustawy
PSWiIN.

44 Plan finansowo — rzeczowy za 2019 rok zostat przyjety uchwata nr 24/2019 Senatu PWSZ z 13
czerwca 2019 r., natomiast plan na rok 2020 zaopiniowano 26 czerwca 2020 r. uchwatg nr 6/2020
rady Uczelni.

45 Opiniowanie planow finansowo-rzeczowych przez Rade Uczelni nastepowato na podstawie art. 18
ust. 2 pkt 1 ustawy PSWIN.

46 W przypadku planu za 2018 rok byto to 14 dni od daty jego uchwalenia przez senat Uczelni. Plan
finansowo-rzeczowy na 2018 rok zostat uchwalony przez Senat Uczelni w dniu 25 czerwca 2018 r.,
przekazany w dniu 26 czerwca 2018 r. w latach 2018 i 2019 plany przekazywano w terminie do 30
czerwca danego roku.

47 Zmiana planu finansowo rzeczowego na 2018 rok zostata dokonana uchwatg nr 1/2019 Senatu
PWSZ z dnia 31 stycznia 2019r., natomiast zmiany za 2019 rok dokonano uchwatg nr 1/2020 Rady
Uczelni PWSZ z dnia 27 stycznia 2020r.

48 Bledy wykazano w dziale | w pozycjach 26, 27, 48, 49, 54, 55 oraz dziale V w pozycjach 14, 20
i 22.

49 Zarzadzenie nr 27/2019 Rektora PWSZ z 10 lipca 2019 r. w sprawie ustalenia procedur kontroli
wydatkdw oraz zasad postepowania przy wstepnej ocenie celowo$ci zaciggania zobowigzan
finansowych i dokonywania wydatkow
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W planie finansowo-rzeczowym Uczelni na 2020 rok nie zostato ujete zwiekszenie
wysokos$ci subwencji na rok 2020 w kwocie 481,3 tys. zt. Ujeto w nim przychody
ztytulu subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
w wysokosci 24 063,5 tys. zt i byta to wartos¢ wynikajaca z komunikatu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 26 maja 2020 r. Natomiast Komunikatem z 27 maja
2020 r. tenze Minister poinformowat o zwiekszeniu wysokosci subwencji przyznane;
Uczelni o kwote 481,3 tys. zt., i kwota ta nie zostata ujeta w planie. Wysoko$¢
przekazanej Uczelni subwencji wynosita 24 544,8 tys. zt i wynikala ona
z ogtoszonych w dniach 26 i 27 maja 2020 r. komunikatow. Rektor Uczelni wyjasnit,
Ze przyczyng tego stanu rzeczy byto btedne odczytanie komunikatéw Ministra, gdyz
w dwoch komunikatach wystepowata identyczna kwota zwigkszenia subwencii,
w zwigzku z czym uznano, ze komunikat z dnia 27 maja jest uzupetnieniem
komunikatu z dnia poprzedniego, a nie informacjg o odrebnych $rodkach
finansowych przyznanych dodatkowo Uczelni. Rektor zaznaczyt jednoczes$nie, ze na
przetomie roku zostanie sporzadzona korekta planu rzeczowo-finansowego, w ktére;
powyzszy bigd zostanie skorygowany.

W ocenie NIK, wyjasnienie Rektora Uczelni nie zastuguje na uwzglednienie.
W opublikowanym na stronie internetowej MNiSW komunikacie®® znajduje sie
objasnienie, z ktdrego jasno wynika, ze srodki wskazane w komunikacie sq odrebng
kwotg przyznang w zwigzku z sytuacjg epidemiczng wywotang wirusem SARS-CoV-
2, ktora powoduje ograniczenia w czesci obszaréw dziatania podmiotéw nauki
i szkolnictwa wyzszego i tym samym niekorzystnie wptywa na kondycje finansowg
wielu uczelni, ktore stracity cze$¢ swoich przychodéw. W objasnieniu wskazano
rowniez, ze zwiekszenia te majg charakter jednorazowy i nie bedg stanowity
zwigkszenia podstawy naliczenia subwencji w roku 2021.

W Swietle powyzszego Uczelnia miata mozliwo$¢ zaplanowania kwoty przychodéw
pochodzacych ze $rodkéw subwencji w wysoko$ci wynikajacej z ogtoszonych
komunikatow.

(akta kontroli str. 320-338, 515-520, 544-548)

2.2 W latach 2018 — 2020 (do zakoniczenia IIl kwartatu) Uczelnia osiggneta przychéd
w tacznej wysokosci 72 276 tys. zt, z czego 68 850 tys. zt to przychody
z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, a pozostata kwota 3426 tys. zt to
,pozostate przychody”. Wysokos¢ przychoddéw Uczelni w poszczegéinych latach
wynosita 26 390 tys. zt w 2018 roku, 26 626 tys. zt w 2019 oraz 19 260 tys. zt w roku
2020, w tym przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej w poszczegdinych
latach wynosity odpowiednio 24 126 tys. zt, 25672 tys. zt oraz 19 052 tys. zi,
natomiast pozostate przychody zostaty osiggniete w wysokosciach 2 264 tys. zt
w 2018 roku, 954 tys. zt w 2019 roku oraz 208 tys. zt. w roku 2020. Najwyzszym
kwotowo przychodem byly subwencje i dotacje z budzetu panstwa w tgcznej
wysokosci 64 679 tys. zt51, co stanowito 89,5% tacznej kwoty przychodow Uczelni.
(akta kontroli str. 11, 342-346, 469-485, 500-514)

2.3 W kontrolowanym okresie Uczelnia poniosta koszty w tacznej wysokosSci 66 869
tys. zt, z czego koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej wynosity 65 876 tys. zt,
a kwota 993 tys. zt to pozostate koszty operacyjne. Wysoko$¢ kosztéw ponoszonych
w poszczegolnych latach wynosita 23 926 tys. zt w 2018 roku, 26 902 tys. zt w 2019
oraz 16 041 tys. zt w roku 2020, w tym koszty podstawowej dziatalnosci operacyjne;

50 Komunikat zamieszczono na stronie internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego >
Aktualnosci > Komunikaty w dniu 28 maja 2020 r.

51 Dotacja z budzetu panstwa w 2018 roku wynosita 24 126 tys. zt, subwencje otrzymane w latach
2019 2020 wynosity odpowiednio 23 995 tys. zt oraz 18 323 tys. zt.
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w poszczegoinych latach wynosity odpowiednio 23 847 tys. zt, 26 004 tys. zt oraz
16 025 tys. zt. Pozostate koszty zostaty poniesione w wysokoSciach 79 tys. zt
w 2018 roku, 898 tys. zt w 2019 roku oraz 16 tys. zt. w roku 2020. Najwyzszg
kwotowo kategorig kosztow byty wynagrodzenia pracownikéw poniesione w fgcznej
wysokosci 46 258 tys. z152, co stanowito 70% kwoty poniesionych przez Uczelnig
kosztow.
Koszty dziatalnosci dydaktycznej w kontrolowanym okresie wynosity facznie 37 601
tys. z153, co stanowi 56% ogotu, 27 114 tys. zt, tj. 40% stanowity taczne koszty
ogdlnouczelnianed4, a pozostata kwota 2208 tys. zI% (3%) to taczne koszty
dziatalno$ci socjalno — bytowe;.

(akta kontroli str. 10, 469-485, 500-514)

2.4 W latach 2018 oraz 202057 (wg stanu na koniec Il kwartatu) Uczelnia osiggneta
zysk w wysokosci odpowiednio 2 460 tys. zt oraz 3 166 tys. zt, natomiast w 2019
roku poniosta strate w wysokosci 261 tys. zt. Wykazana strata spowodowana byta
dokonanymi ksiegowaniami, ktére jednak nie miaty wptywu na przeptyw Srodkow
pienieznych, a byty zwigzane z odpisem aktualizacyjnym obligacji skarbowych oraz
rezerwami pracowniczymi na odprawy emerytalne, rentowe oraz nagrody
jubileuszowe. W zwigzku z tym, Ze te dziatania nie dotyczyly dziatalnosci
dydaktycznej Uczelni nie miaty wptywu na realizacje celow okreslonych w strategii
Uczelni.

(akta kontroli str. 12)

2.5 W kontrolowanym okresie Uczelnia otrzymata $rodki finansowe w formie dotacii
i subwencji w tacznej wysokoSci 64 679 tys. zl, z czego dotacja podmiotowa
otrzymana z budzetu panstwa w 2018 roku wynosita 22 361 tys. zt, natomiast
subwencje na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego przekazywane
Uczelni wynosity 23 995 tys. zt w 2019 roku oraz 19 052 tys. zt w roku 2020. Od
1 stycznia 2020 roku Uczelnia gromadzi Srodki z subwencji na wyodrebnionym
rachunku bankowym prowadzonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
PWSZ w Lesznie nie posiadata opracowanych zasad podziatu subwenciji.
Z wyjasnienia Rektora wynikato, ze potrzeby poszczegoinych wydziatdw sg
przedstawiane Kwestorowi, a ten po zabezpieczeniu Srodkdw na wynagrodzenia
oraz koszty state Uczelni informowat dyrektoréw instytutéw oraz kierownikow
dziatéw o tym jakie potrzeby zostaty uwzglednione w planie na dany rok.

(akta kontroli str. 10, 18-19, 348, 469-485, 500-514)

W latach 2018 i 2019 na wynagrodzenia nauczycieli akademickich oraz pochodne
od tych wynagrodzen wydatkowano taczng kwote 32 387 tys. zt co stanowito 84 %
wydatkowanej facznej kwoty subwencji. W roku 2019 wydatki na wynagrodzenia

52 Wynagrodzenia pracownikow w poszczeg6lnych latach wynosity 16 071 tys. zt. W 2018 roku,
18 403 tys. zt w 2019 roku oraz 11 784 tys. zt w roku 2020.

53 Koszty dziatalno$ci dydaktycznej w poszczegdlnych latach wynosity 13 364 tys. zt w 2018 roku,
14 905 tys. zt w 2019 roku oraz 9 332 w roku 2020.

% Na taczne koszty ogolnouczelniane skiadaly sie koszty utrzymania infrastruktury Uczelni
(z wytaczeniem budynku akademika), koszty wynagrodzen administracji i obstugi ( z wytgaczeniem
wynagrodzen oséb zatrudnionych w domu studenckim), koszty biblioteki uczelnianej oraz koszty
projektéw unijnych.

% Koszty ogolnouczelniane w poszczegdlnych latach wynosity 10 175 tys. zt w 2018 roku, 10 957 tys.
zt w 2019 roku oraz 5928 tys. zt w roku 2020, natomiast koszty socjalno bytowe poniesione
w analogicznych okresach wynosity odpowiednio 387 tys. zt, 1 040 tys. zt oraz 781 tys. zt

% Na dziatalnos¢ socjalno-butowq, sktadaja sig koszty utrzymania akademika (do 2019 roku) oraz
odpis na ZFSS.

57 Zysk netto Uczelni w 2018 roku wynidst 2 460 tys. zt, natomiast w 2020 roku 3 166 tys. zt.
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nauczycieli akademickich wynosity 19 554%8 tys. zt, w tym wynagrodzenie wraz
z pochodnymi (bez godzin nadliczbowych) wynosito 12 930 tys. z}, wynagrodzenie
za godziny nadliczbowe wraz z pochodnymi stanowito kwote 6 052 tys. z,
a pozostate 572 tys. zt to wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw zlecen (wraz
z narzutami). Ww. wynagrodzenia wraz z pochodnymi wedtug stanu na 30 wrze$nia
2020 roku wynosity 8 719 tys. zt dla nauczycieli akademickich (bez godzin
nadliczbowych), 3 844 tys. zt z tytutu przepracowanych godzin nadliczbowych oraz
270 tys. zt wynikajace z zawartych umow zleceniowych.

W roku akademickim 2019/2020 wysokos¢ zasadniczych wynagrodzen
w poszczegdinych grupach nauczycieli akademickich, wynosita (brutto):

— 3900 zt dla wyktadowcy z tytutem zawodowym magistra,

— 4900 zt - 5600 zt dla starszego wyktadowcy ze stopniem doktora,
— 5106 zt - 5 491 zt dla adiunkta ze stopniem doktora,

— 5541zt -7 500 zt dla profesora uczelni,

— 6630 zt -9 100 zt dla profesora zwyczajnego.

Wynagrodzenia zasadnicze w roku akademickim 2019/2020 byly wyzsze od
minimalnego progu okre$lonego w ustawie PSWIN dla poszczegdlnych stanowisk,
ktéry wynosit: dla nauczyciela akademickiego przynajmniej 50%, dla adiunkta
minimum 73% a dla profesora uczelni nie mniej niz 83% wynagrodzenia profesora®®.

(akta kontroli str. 18-19)

2.6 W latach 2019 - 2020 Uczelnia ztozyta w MNiSW dwa wnioski o przyznanie
dotacji celowych na inwestycje na taczna kwote siedmiu min zt, z czego w 2019
roku wnioskowano o 2,5 min zt z przeznaczeniem na zagospodarowanie terenu
wokot budynku gtéwnego Uczelni, jednak wniosek nie uzyskat dofinansowania ze
wzgledu na brak $rodkéw budzetowych, natomiast w roku 2020 wnioskowano
okwote 4,5 min. zt, ktére planuje sie przeznaczy¢ na przebudowe domu
studenckiego. Decyzje o przyznaniu ww. Srodkow majg zapas¢ w miesigcu grudniu
br. W 2018 roku Uczelnia nie wnioskowata o przyznanie srodkéw dotacji celowych
na zadania inwestycyjne.

(akta kontroli str. 348-350)
W  kontrolowanym okresie Uczelnia otrzymata z budzetu panstwa dotacje
podmiotowe w tacznej wysokosci 197,3 tys. zt, z przeznaczeniem na zadania
zwigzane z zapewnieniem studentom i doktorantom bedacym osobami
niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia,
a wysokos¢ dotacji w poszczegolnych latach wynosita 45,5 tys. zt w 2018 roku, 48,6
tys. zt w 2019 roku oraz 103,2 tys. zt w roku 2020. Uczelnia wykorzystata Srodki
dotacji podmiotowych w tacznej wysokosci 90,9 tys. zt, co stanowito 46% ogoine;
kwoty przyznanych dotacji. W 2018 roku poniesiono z dotacji koszty w tacznej
wysokosci 6,9 tys. zt, co stanowito 15% przyznanej w 2018 roku kwoty dotacii.
Niewykorzystane $rodki z dotacji zostaty w cato$ci przeksiegowane na utworzony

% Co stanowi 84% kwoty subwencji wydatkowanej w 2019 roku.

% Minimalne wynagrodzenie profesora zostato okreslone w §1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 25 wrzesnia 2018 r. w sprawie wysokos$ci minimalnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej (Dz. U. poz. 1838) i wynosito 6 410
zt. W zwigzku z nim, wynagrodzenie minimalne dla nauczycieli akademickich na poszczegdinych
stanowiskach wynosito (brutto): 3 205 dla wyktadowcy z tytutlem zawodowym magistra oraz starszego
wyktadowcy z tytutem doktora, 4 679,3 zt dla adiunkta oraz 5 320,3 zt dla profesora uczelni.
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w Uczelni fundusz wsparcia osob niepetnosprawnyche, w ramach ktérego w 2019
roku poniesiono koszty w wysoko$ci 73,6 tys. zt, co stanowito 84,5% tacznej puli
zgromadzonych $rodkow. W 2020 roku poniesiono koszty w wysokosci 10,3 tys. zt,
tj. 13,3% zgromadzonych na funduszu $rodkéw. Wedtug stanu na 30 wrzesien 2020
r. na funduszu znajdowaty sie $rodki w wysokosci 67,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 357, 360, 361, 365, 368, 369, 371-373)

Srodki z dotacji byty wydatkowane w szczegdlnosci na konserwacje wind w budynku
gtéwnym, domu studenckim i bibliotece oraz platformy dla 0oséb niepetnosprawnych
znajdujacej sie w auli budynku gtéwnego. Na ten cel przeznaczono $rodki finansowe
w tacznej wysokosci 28,2 tys. ziI¥'. Uczelnia ponosita wydatki zwigzane
z zapewnieniem  dostepnosci  stron internetowych  do potrzeb  o0sdéb
z niepetnosprawnosciami w kwocie 14,8 tys. zt, zakupem wyposazenia w taczne;
wysokosci 6,6 tys. zt, kosztami szkolert pethomocnika 0séb niepetnosprawnych oraz
wynagrodzeniem za szkolenie kadry wyktadowcow w zakresie obchodzenia sie
z osobami niepetnosprawnymi w tacznej wysokosci 12,7 tys. zt62 PWSZ
przeprowadzita réwniez audyt swoich budynkéw w zakresie dostosowania ich do
potrzeb os6b niepetnosprawnych, a jego koszt wynidst 8 tys. ztes. Na pozostate
koszty sktadaty sie naprawy $rodkéw trwatych (9,7 tys. zt), zapewnienie dostepu on-
line dla osob z niepetnosprawnosciami (5,3 tys. zt) oraz - zalecone w wyniku
przeprowadzonego audytu - znakowanie drzwi (5,5 tys. z1).

(akta kontroli str. 358-359, 362-364, 369-370, 373 - 374)

W 2019 roku ze $rodkéw ww. dotacji dokonano wydatku w wysokosci 6,6 tys. zt na
zakup 4 sztuk wozkow inwalidzkich. Ww. zakup jest nastepstwem
przeprowadzonego audytu oraz wytycznych zawartych w raporcie z badania
dostepnosci dla wszystkich uzytkownikéw i uzytkowniczek (wtym oséb
z niepetnosprawnoscia) budynkéw nalezacych do Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Lesznie). Z wyjasnienia ztozonego przez Rektora Uczelni wynika, ze
zakupiony sprzet nie zostat przyporzadkowany konkretnym studentom, petni role
dyzurng i jest przeznaczony do transportu osob z niepetnosprawnoscia, kobiet
W cigzy, osob starszych i majacych problemy w poruszaniu sie. Wozki
rozdysponowano po jednym na kazdy budynek Uczelni.

(akta kontroli str.728-828)

2.7 W latach objetych kontrolg Uczelnia nie otrzymata Zzadnych dodatkowych
srodkdw w ramach ogtaszanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
przedsiewziecia ,Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci’s4. PWSZ spetnita tylko jeden
z trzech niezbednych warunkéw otrzymania $rodkéw tj. brak negatywnej oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej jakosci ksztatcenia na kierunku studiow w stosunku
do uczelni, w okresie 6 lat poprzedzajgcych ogtoszenie przez Ministra

60 Zgodnie z pismem MNiSW z dnia 13 grudnia 2018 r. znak DBF.WFSN.74.147.2018,
niewykorzystane $rodki dotacji w 2018 roku w wysoko$ci 38 571,45 zt zostaly przeksiegowane na
wyodrebnione konto 852 i stanowity jego bilans otwarcia na rok 2019.

61 Srodki przeznaczone na konserwacje wind i platformy wynosity 6,9 tys. ztw 2018 roku, 16,3 tys. zt
w 2019 r. oraz pie¢ tys. zt w terminie do 30 wrze$nia 2020 r.

62 \Wydatki zwigzane ze szkoleniem kadry w 2019 roku wynosity 7,5 tys. zt, aw 2020 r. 5,2 tys. zt.

63 Raport z badania dostepnoéci dla wszystkich uzytkownikéw i uzytkowniczek budynkéw
nalezacych do Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. J.A. Komenskiego w Lesznie”,
sporzadzony przez Fundacje ,Polska bez barier”.

64 Dotychczas w ramach inicjatywy dwukrotnie t. w 2019 r. i 2020 r. pietnascie wytonionych
w kazdym roku uczelni zawodowych otrzymato po 1min zt premii finansowej w formie subwencji.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

poszczegblnych komunikatowés. Ponadto aby otrzyma¢ $rodki w ramach
powyzszego przedsiewziecia nalezato w poszczeg6inych latach osiggnaé
wynikajace z monitoringu, o ktdrym mowa w art. 352 ust. 1 Ustawy PSWIN
nastepujace wskazniki:

— wzgledny wskaznik bezrobocia absolwentéw miat by¢ w 2019 r. mniejszy lub
rowny 1,02 oraz 1w 2020 r.,

— wzgledny wskaznik zarobkow absolwentow miat by¢ w 2019 r. wigkszy lub rowny
0,4 oraz 0,55 w 2020 .

(akta kontroli str. 297-298, 305-306)

2.8 W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia bezpiecznych warunkdéw pracy oraz
studiow w warunkach pandemii, Uczelnia w 2020 r. zakupita m.in. ostony z plexi za
kwote 7,6 tys. zt, stanowiska do bezdotykowej dezynfekcji rak o tacznej wartosci 6,7
tys. zt, urzadzenia do dezynfekcji pomieszczen o fgcznej wartosci 5 tys. zt. oraz
kamery i mikrofony za 0,8 tys. zt. Poza tym pracownicy zostali zaopatrzeni
w maseczki oraz przytbice ochronne a kazde pomieszczenie w Uczelni zostato
zaopatrzone w ptyny do dezynfekcji. Najwiekszy koszt poniesiono z uwagi na
koniecznos¢ zapewnienia mozliwosci prowadzenia zaje¢ zdalnych - zakupiono
serwer za kwote 63 tys. zt.

(akta kontroli str. 297)

2.9 Roczne sprawozdania finansowe Uczelni podlegaty badaniu przez firme
audytorskg, w ramach ktérej czynno$ci kontrolnych w latach 2018, 2019 i 2020
dokonywat biegly rewident. W analizowanych sprawozdaniach z badania
sprawozdania finansowego nie formutowano wnioskéw, stwierdzajac poprawno$¢ i
rzetelno$¢ sporzadzonych sprawozdan.

(akta kontroli str.582-594)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W planie finansowo-rzeczowym Uczelni na 2020 rok nie zostato ujete zwiekszenie
wysokosci subwencji na rok 2020 w wysokosci 481,3 tys. zt, wynikajacej
z ogtoszonego w dniu 27 maja 2020 r. komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, co w konsekwencji skutkowato zanizeniem wykazanej planowanej kwoty
przychodow Uczelni na 2020 rok o jej wartoSc.

(akta kontroli str. 320-338, 515-520, 544-548)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia wydatkowanie srodkdéw publicznych
przez Uczelnie.

Plany rzeczowo-finansowe Uczelni byly sporzadzane i przekazywane
w obowigzujacych terminach, a ich zmiany dokonywane byty na biezaco. Plany za
lata 2018 i 2019 sporzadzane byty rzetelnie, natomiast w planie na 2020 rok nie
ujeto wszystkich kwot przychodéw wynikajacych z przekazanych informacji. Srodki
przekazanych Uczelni dotacji wydatkowane byty w sposdb prawidtowy i celowy.
Roczne sprawozdania finansowe podlegaty badaniu przez firme audytorska,
a stwierdzone nieprawidtowo$ci byty na biezaco korygowane.

85 Komunikaty Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o warunkach i wysoko$ci przyznania $rodkow
w ramach ww. przedsigwzigcia z dnia 18 stycznia 2019 i 30 stycznia 2020 r.
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zastrzezen

Obowigzek
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NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. Sporzadzanie strategii rozwoju Uczelni, uwzgledniajacej m.in.: oczekiwane
rezultaty (mierniki) oraz wskazniki ich osiggniecia, system monitorowania
oraz ewaluacji strategii.

2. Podjecie skutecznych dziatan organizacyjnych w celu wyeliminowania
prowadzenia przez nauczycieli zaje¢ w godzinach ponadwymiarowych
przekraczajgcych dwukrotnos¢ rocznych wymiardw tych zajec.

3. Podjecie dziatan zapewniajacych ujecie w planach finansowych wszystkich
subwenciji oraz dokonanie korekty planu rzeczowo-finansowego Uczelni na
2020 rok.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o0 sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystgpienia pokontrolnego.

Poznan, 29 grudnia 2020 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Marcin Kaczmarek Delegatura w Poznaniu
Starszy inspektor k.p. Dyrektor

Z up. Grzegorz Malesinski
p.o. Wicedyrektora



