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|. Dane identyfikacyjne

Starostwo Powiatowe w Rawiczu, ul. Rynek 17, 63-900 Rawicz, dalej: Starostwo

Adam Sperzynski, Starosta Rawicki, od 1 grudnia 2014 r., dalej: Starosta

1. Dziatania podejmowane dla zapewnienia bezpieczenstwa w szkotach.

2. Wspotpraca z innymi instytucjami zajmujgcymi sie sprawami bezpieczenstwa.

Lata 2019-2020 (I pétrocze), z wykorzystaniem dowoddw sporzgdzonych przed tym
okresem.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Poznaniu

Marek Rozwalka, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/62/2020 z 4 czerwca 2020 .
(akta kontroli str. 1-4)

' Dalej takze: badany okres, kontrolowany okres.
2Dz. U.z 2020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2019-2020 (I potrocze) Powiat Rawicki (dalej: Powiat) podejmowat
dziatania nakierowane na przeciwdziatanie wystepowaniu w prowadzonych przez
siebie szkotach zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych®, jednak nie zawsze
czyniono to z nalezytg rzetelnoscia.

Strategia Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2025 obejmowata sprawy
zapewnienia porzadku publicznego oraz bezpieczenstwa obywateli, w tym ucznidw
i pracownikéw prowadzonych szkdt. Stuzyly temu takze Powiatowe programy
zapobiegania przestepczo$ci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku
publicznego na lata 2016-2019 i 2020-2024. W ramach przyjetych w tych
dokumentach zatozen podjeto szereg dziatarn edukacyjnych oraz profilaktyczno-
prewencyjnych, m.in. w zakresie zapobiegania uzaleznieniom, demoralizacji
i przestepczosci nieletnich, w tym poprawy bezpieczenstwa uczniow w szkotach.
Prowadzono takze dziatania inicjujace organizacje szkolen w podlegtych
jednostkach, m.in. z zakresu zachowania w sytuacjach kryzysowych
i nadzwyczajnych, w tym zwigzanych z atakiem osoby uzbrojonej w niebezpieczne
narzedzie lub atakiem terrorystycznym.

Nie przygotowano natomiast dla prowadzonych szkét jednolitych wytycznych,
standardéw lub procedur, stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa na wypadek
wystapienia zagrozen wewnetrznych lub zewnetrznych. Nie uczestniczono tez
w przygotowaniu takich opracowan przez szkoty oraz nie weryfikowano ich
wdrozenia. Brak aktywno$ci Powiatu w tym zakresie nie sprzyjat zapewnieniu
optymalnego poziomu bezpieczenstwa uczniom i pracownikom szkét.

Powiat podejmowat wspdtprace z instytucjami oraz innymi jednostkami, zajmujgcymi
sie sprawami bezpieczenstwa, zarowno na etapie opracowywania, jak i realizacji
obowigzujacych strategii i programéw powiatowych. Nie skorzystano jednak
z mozliwosci okreslenia jednolitych zasad wspdtpracy pomiedzy prowadzonymi
szkotami a tymi podmiotami.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlna jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowej.

4 Na potrzeby niniejszej kontroli za zagrozenia wewnetrzne uwaza sie zagrozenia fizyczne spowodowane m.in.
posiadaniem przez ucznia na terenie szkoty noza, maczety lub innego podobnie niebezpiecznego przedmiotu,
béjki (pobicie, kopanie, popychanie, szarpanie potaczone np. z kradziezg - w potocznym znaczeniu tych stéw,
wedtug przyjetej przez NIK metodyki, a nie w rozumieniu art. 158, 217, 278 i 280 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2019 r. poz. 1950, ze zm.)). Natomiast za zagrozenia zewnetrzne uwaza si¢
zagrozenia fizyczne wynikajagce m.in. z wtargniecia napastnika do szkoty, podtozenia tadunku wybuchowego
lub podejrzanego pakunku oraz ze stosowania skazenia chemicznego lub biologicznego.
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowed kontrolowanej dziatalnosci

1. Realizacja dziatan dla zapewnienia bezpieczenistwa
w szkotfach

1.1. Zadania zwigzane z bezpieczeristwem w szkofach realizowat w Starostwie
w badanym okresie m.in. Wydziat Oswiaty, Promocji i Rozwoju oraz Biuro
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowegof. Zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Organizacyjnego Starostwa’ zadania Wydziatu Oswiaty w powyzszym
zakresie obejmowaty m.in. zapewnienie warunkdéw dziatania szkdt, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, prowadzenie
innych spraw z zakresu o$wiaty i wychowania wynikajacych z zadan delegowanych
do jednostek samorzadu terytorialnego przez przepisy prawa o$wiatowego8
i miejscowego, jak rowniez prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjq przez
jednostki o$wiatowe programéw i projektow finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych. Do zadan Biura Bezpieczenstwa nalezato m.in. opracowywanie
i aktualizacja zatozen do powiatowego programu zapobiegania przestepczosci oraz
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, dokonywanie analiz z zakresu
bezpieczenstwa publicznego w Powiecie. W ramach zarzadzania kryzysowego
Biuro wykonywato, stosownie do postanowien ww. regulaminu, obowigzki dotyczace
m.in. prowadzenia monitoringu zagrozen, opracowywania (aktualizacji) powiatowego
planu zarzadzania kryzysowego oraz zapobiegania innym nadzwyczajnym
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi.

(akta kontroli str. 5-83)

W kontrolowanym okresie Powiat byt organem prowadzacym?® dla jednej szkoty
podstawowej'0 oraz czterech szkdt ponadpodstawowych!,
(akta kontroli str. 84-94, 550)

1.2. W przyjetej uchwatg Rady Powiatu Nr XVI/125/16 z 28 kwietnia 2016 r. Strategii
Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2025'2, w ramach celu strategicznego
,R0zw0j spoteczno-gospodarczy powiatu”, Programu 5. ,Pomoc spoteczna, zdrowie
i bezpieczenstwo”, zaplanowano m.in. realizacje projektu strategicznego nr 5.4.

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisows;.

6 Dalej odpowiednio: Wydziat Oswiaty oraz Biuro Bezpieczenstwa.

7 Przyjetego uchwatami Zarzadu Powiatu Nr 148/971/18 z 28 wrze$nia 2018 r. oraz Nr 52/317/20 z 27 lutego
2020r.

8 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2020 r., poz. 910), dalej: Prawo o$wiatowe.

9 Uchwata Rady Powiatu Nr 1X/86/19 z 30 maja 2019 r. w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkot
ponadpodstawowych oraz szkét specjalnych z uwzglednieniem szkét ponadpodstawowych i specjalnych
majacych siedzibe na obszarze Powiatu prowadzonych przez inne organy prowadzace od dnia 1 wrze$nia
2019 r. Wczes$niej obowigzywata uchwata Rady Powiatu Nr XXVII/217/17 z 30 marca 2017 r. w sprawie
dostosowania sieci szkot ponadgimnazjalnych i specjalnych do nowego ustroju szkolnego, wprowadzonego
ustawg — Prawo o$wiatowe oraz ustalenia sieci szkdt ponadpodstawowych i specjalnych, na okres od 1 wrze$nia
2017 r. do 31 sierpnia 2019r.

10 Szkota Podstawowa Specjalna Nr 7 w Rawiczu, wchodzaca w skiad Zespotu Szkét Specjalnych im. Jana
Pawta Il w Rawiczu.

1| Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jarostawa Dabrowskiego w Rawiczu, dalej: LO; Zespdt Szkdt Przyrodniczo-
Technicznych Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Bojanowie, dalej: ZSP-T (Liceum Ogdlnoksztatcace, Liceum
Ogolnoksztatcace dla Dorostych, Technikum im. Powstancow Wielkopolskich, Branzowa Szkota | Stopnia,
Szkota Policealna); Zespdt Szkot Zawodowych im. S. Bobrowskiego w Rawiczu, dalej: ZSZ (Liceum
Ogolnoksztatcace dla Dorostych, Technikum, Branzowa Szkota | Stopnia, Szkota Policealna); Zespdt Szkot
Specjalnych im. Jana Pawfa Il w Rawiczu, dalej ZSS (Branzowa Szkota Specjalna | Stopnia, Szkota Specjalna
Przysposabiajaca do Pracy, Gimnazjum Specjalne — do 31 sierpnia 2019 r.).

12 Zmienionej uchwatg Rady Powiatu Nr XLI/322/18 z 26 kwietnia 2018 r.
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LZwiekszenie stanu bezpieczeristwa na terenie powiatu”. Projekt ten obejmowat
m.in. zadania dotyczace dziatan profilaktycznych i zapobiegawczych w zakresie:
demoralizacji i przestepczosci nieletnich, przeciwdziatania  alkoholizmowi
i narkomanii oraz przestepczosci przeciwko mieniu i zyciu.

(akta kontroli str. 122-169)

Na terenie Powiatu obowigzywaty Powiatowe programy zapobiegania
przestepczo$ci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego
(dalej: Program Zapobiegania Przestepczosci) na lata 2016-201913 i 2020-202414.
W Programie przyjetym na lata 2016-2019, w odniesieniu do proponowanych
dziatan profilaktycznych i zapobiegawczych, przewidziano m.in.:

a) w zakresie demoralizacji i przestepczo$ci nieletnich: poprawe bezpieczehstwa
ucznidw w szkole i poza nig, ksztattowanie otwarto$ci i budowanie pozytywnego
klimatu szkoty's; zbudowanie skutecznych mechanizméw wspdipracy dyrekcii
(nauczycieli), rodzicéw, uczniow i Policji w zakresie bezpieczenistwa w szkotach's;
analize posiadanych informacji o zagrozeniach w szkofach;

b) w zakresie przeciwdziatania przestepczosci przeciwko mieniu i zyciu:
organizowanie zaje¢ szkolnych i propagandowych w celu przywrocenia
podstawowych wartosci osobistych, tj. poszanowania godnosci, zdrowia i zycia
czlowieka oraz nienaruszalnosci witasnosci  prywatnej, ddébr osobistych
i spotecznych?’.

Zaplanowane na lata 2020-2024 dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze m.in.
obejmowaty w zakresie demoralizacji i przestepczosci nieletnich: organizowanie
pogadanek na zajeciach szkolnych z funkcjonariuszami Policji'®; dyzury nauczycieli
na terenie szkoly w celu zapobiegania dziataniom o przestepczym charakterze;
przeciwdziatanie przemocy ze strony dorostych i przemocy rowiesnicze;
w Srodowisku  szkolnym'9;  dziatania edukacyjne informujace o skutkach
i konsekwencjach wynikajacych z przestepczosci i demoralizacji??; dziatania
profilaktyczne w szkotach w celu zapobiegania przestepstwom, analize posiadanych
informacji o zagrozeniach w szkotach?!; wykorzystanie monitoringu wizyjnego dla
poprawy bezpieczenstwa w szkotach oraz w ich otoczeniu?2.

(akta kontroli str. 280-297, 399-425)

W dniach 26 czerwca 2018 r. oraz 25 czerwca 2019 roku na posiedzeniach Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku Powiatu Rawickiego, jej cztonkowie zapoznawali sie
m.in. z informacjami z realizacji za lata 2017 i 2018 dziatan prewencyjnych,
profilaktycznych i zapobiegawczych w zakresie przeciwdziatania demoralizacii

13 Przyjety uchwatg Rady Powiatu Nr XIII/95/16 z 28 stycznia 2016 r. w sprawie przyjecia do realizacji
,Powiatowego programu zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku
publicznego na lata 2016-2019".

14 Przyjety uchwatg Rady Powiatu Nr XVIII/144/20 z 30 stycznia 2020 r. w sprawie przyjecia do realizacji
,Powiatowego programu zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku
publicznego na lata 2020-2024".

15 Wykonawcy: m.in. dyrektorzy i pedagodzy szkolni, wychowawcy; podmioty wspétpracujace: KPP, dyrektorzy
szkot.

16 Wykonawcy: m.in. dyrektorzy i pedagodzy szkolni, policja; podmioty wspotpracujace: dyrektorzy szkét.

7 Wykonawcy: dyrektorzy i pedagodzy szkolni, wychowawcy; podmioty wspotpracujace: samorzad lokalny.

18 Wykonawcy: dyrektorzy i pedagodzy szkolni, wychowawcy, samorzady lokalne; podmioty wspdtpracujace:
KPP, samorzady lokalne.

19 Wykonawcy: m.in. KPP; podmioty wspdtpracujace: samorzady lokalne, dyrektorzy szkdl, pedagodzy szkolni,
wychowawcy, rodzice.

20 Wykonawcy: dyrektorzy i pedagodzy szkolni, wychowawcy; podmioty wspotpracujace: samorzady lokalne,
KPP, poradnia psychologiczno-pedagogiczna.

21 Wykonawcy: KPP, szkoty, poradnia psychologiczno-pedagogiczna; podmioty wspdipracujace: samorzady
lokalne.

22 \Wykonawcy: dyrektorzy szkét, KPP; podmioty wspdtpracujace: samorzady lokalne.

5



i przestepczosci w szkotach, jak réowniez realizacji w powyzszych latach Programu
Zapobiegania Przestepczosci.

Sprawozdania z dziatalno$ci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Powiatu za lata
2018 i 2019 zostaty przyjete przez Rade Powiatu uchwatami Nr 1V/34/19
z 31 stycznia 2019 r. i XVINI/M43/20 z 30 stycznia 2020 r. Starosta wskazat
jednocze$nie, ze ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z wystgpieniem
koronawirusa SARS-CoV-223, do czasu nin. kontroli na posiedzeniu ww. komisji
nie byly prezentowane i omawiane informacje z realizacji przedmiotowych zadan
za 2019r.

(akta kontroli str. 198-206, 383-398)

1.3. Powiat identyfikowat w badanym okresie zagrozenia dla bezpieczenstwa
w prowadzonych  szkotach, jak podat Starosta, poprzez monitorowanie
wypadkowos$ci w tych jednostkach. Dyrektorzy szkdt, na podstawie § 41 ust.1 pkt 4
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach?4, zawiadamiali organ prowadzacy o wypadkach lekkich?s, przy czym
w roku szkolnym 2018/2019 dotyczylo to szesciu takich zdarzen (w dwoéch
szkotach), natomiast w roku 2019/2020 - jednego?. W odniesieniu do dwdch
zgtoszonych zdarzen organ prowadzacy wystapit o przekazanie kopii protokotow
powypadkowych, dokonujac analizy okolicznosci i przyczyn wypadkow,
w nastepstwie czego dyrektorom szkdt zwrdcono uwage na zachowanie
szczegolnych zasad bezpieczenstwa na zajeciach szkolnych.

(akta kontroli str. 198-206, 426-437)

1.4. W badanym okresie, w odniesieniu do dziatan Powiatu zwigzanych
z zapewnieniem  bezpieczenstwa w prowadzonych szkotach, korzystano
z opracowania Ministra Edukacji Narodowej pn. ,Bezpieczna szkota. Zagrozenia
i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego
i cyfrowego uczniow”. Przedmiotowych dziatari dokonywano ponadto, jak wynikato
z wyjadnien Starosty, z uwzglednieniem informacji o wynikach kontroli NIK,
Delegatury w Zielonej Gérze (P/16/099) ,Bezpieczenstwo i higiena nauczania
w szkotach publicznych” oraz zatozen Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2017-2022.

(akta kontroli str. 198-206)

1.5. Organ prowadzacy nie opracowat wytycznych, standardéw i procedur,
stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa w prowadzonych szkotach, nie uczestniczyt
w przygotowaniu przez szkoty takich procedur oraz nie weryfikowat ich wdrozenia,
0 czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 198-206, 446, 512-513, 521-534, 550)

1.6. Na podstawie przyjetego w Strategii Rozwoju Powiatu na lata 2016-2025
projektu strategicznego nr 5.4. ,Zwiekszenie stanu bezpieczenstwa na terenie
powiatu”, Powiat, jak wynikato z wyjasnien Starosty, wspdtorganizowat?” ¢wiczenia
ewakuacyjne, przeprowadzone m.in. w roku szkolnym 2018/2019 r. w ZSZ
w ramach zabezpieczenia infrastruktury powiatu.

(akta kontroli str. 122-169, 198-206, 514-519)

23 0d ang. Coronavirus Disease 2019 - ostra choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem
wirusem SARS-CoV-2, ktéry przenosi sie drogq kropelkowa, a u niektorych chorych wywoluje ciezkie zapalenie
ptuc i zespét ostrej niewydolnosci oddechowej wymagajacy zastosowania wentylacji mechaniczne;.

24Dz. U.z 2020 r. poz. 1166, dalej: rozporzadzenie z 31 grudnia 2002 r.

25 Tj. innych niz $miertelne, ciezkie i zbiorowe (§ 41 ust. 2 rozporzadzenia z 31 grudnia 2002 r.).

% Wszystkie zgloszone w ww. latach szkolnych zdarzenia dotyczyty wypadkéw na zajeciach wychowania
fizycznego.

27 \Wraz z Komenda Powiatowg PSP w Rawiczu oraz jednostka ratownictwa medycznego.
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Tematyka dotyczaca zagrozen prowadzonych szkédt byta przedmiotem narad
organizowanych z udziatem dyrektoréw tych jednostek. Na poszczegdinych
spotkaniach omawiano, jak podat Starosta, zagadnienia dotyczace m.in. dziatan
realizowanych przez szkoty przeciw agresji i nienawiSci oraz podejmowanych
w sytuacjach wystapienia zagrozen, jak rowniez zadan wynikajacych z Powiatowego
Programu Zapobiegania Przestepczosci.

(akta kontroli str. 198-206, 447-488)

2. W okresie objetym kontrolg Powiat nie uczestniczyt w Programie ,Bezpieczna+"28
ani w ,Programie ograniczenia przestepczosci i aspotecznych zachowan Razem
bezpieczniej im. Wiadystawa Stasiaka na lata 2018-2020"2°,

(akta kontroli str. 198-279)

3. Wszystkie prowadzone przez Powiat szkoty wdrozyty procedury postepowania
na wypadek fizycznych zagrozehn wewnetrznych i zewnetrznych.
(akta kontroli str. 198-206, 512-513, 521-534, 550)

4. W latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020 w prowadzonych przez Powiat
szkotach stwierdzono w kazdym z ww. okresow po sze$C zdarzen® dotyczacych
zagrozen wewnetrznych z kategorii: bojka, bicie, kopanie, szarpanie3!, jak rowniez
odpowiednio do ww. okresow sze$¢ i jedno zdarzenie3?, bedace zagrozeniami
zewnetrznymi, zwigzanymi z podtozeniem tadunku wybuchowego badz
podejrzanego pakunku. Starosta wyjasnit, ze dyrektorzy szkét nie powiadamiali
Powiatu o zaistniatych zdarzeniach dotyczacych fizycznych  zagrozen
wewnetrznych. W odniesieniu do zaistniatych w ZSP-T zdarzen polegajacych na
szarpaniu si¢ ucznidw, nastepowaty natychmiastowe reakcje nauczycieli i nie
dochodzito do naruszen ciata. Powiadamiano o takich sytuacjach dyrekcje szkoty,
wychowawcow, pedagoga szkolnego oraz rodzicow, jak rowniez przeprowadzano
stosowne rozmowy wychowawczo-dyscyplinujgce. Dziatania tego rodzaju podjeto
takZze w odniesieniu do zdarzen, ktore wystapity w ZSS.

Zagrozenia zewnetrzne wynikaty z przekazywanych drogg elektroniczng fatszywych
informacji o podtozeniu tadunku wybuchowego, w trzech szkotach w ktorych
w 2019 r. odbywaty sie egzaminy maturalne. Szkoty oraz Powiat, pismem Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej®, zostaly powiadomione o mozliwym zagrozeniu
zewnetrznym i konieczno$ci sprawdzenia bezpieczenstwa pomieszczen, w tym sal
egzaminacyjnych oraz ich zabezpieczenia. Wydziat Oswiaty ustalit z dyrektorami

28 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 23 czerwca 2015 r. w sprawie realizacji Rzadowego programu
wspomagania w latach 2015-2018 organéw prowadzacych szkoty w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw
nauki, wychowania i opieki w szkotach - "Bezpieczna+" (Dz. U. poz. 972, ze zm.). W latach poprzedzajgcych
badany okres, tj. w 2016 i 2017 r. Powiat sktadat do Wojewody Wielkopolskiego wnioski o udzielenie dotacji
celowych na realizacje programu ,Bezpieczna+”. Wnioski Powiatu nie uzyskaty dofinansowania Wojewody
Wielkopolskiego, a wnioskodawcy nie zapoznawano z uzasadnieniem tych rozstrzygnie¢. W zwiazku z wejsciem
w zycie przepiséw dotyczacych realizacji Programu ,Bezpieczna+”, organ prowadzacy poinformowat wszystkich
dyrektoréw prowadzonych szkdt, o mozliwo$ci sktadania na poszczegolne lata 2015-2018 wnioskéw o uzyskanie
wsparcia finansowego na zadania (projekty) realizowane w ramach tego programu. Stosowne informacje
przedstawiano na organizowanych w Starostwie przez Wydziat O$wiaty naradach m.in. z dyrektorami szkot,
jak réwniez przekazywano je tym jednostkom drogq elektroniczna.

2 Uchwata nr 6 Rady Ministrow z 9 stycznia 2018 r. (M.P. z 2018 r., poz. 167), strona internetowa tego
programu: https://razembezpieczniej. mswia.gov.pl/. W 2017 roku Powiat ztozyt Wojewodzie Wielkopolskiemu
wniosek 0 udzielenie dotacji celowej na realizacje Programu ograniczania przestepczosci i aspotecznych
zachowan Razem bezpieczniej im. Wiadystawa Stasiaka na lata 2016 i 2017 (Uchwata Rady Ministréw nr 23
z 8 marca 2016 r., M.P. poz. 293). Ztozony wniosek dotyczyt planowanego do realizacji w okresie od wrze$nia
2017 r. do stycznia 2018 r. w LO, ZSZ, ZSS oraz ZSP-T, projektu pn. ,Nauka przez dziatanie”. Wnioskowane
zadanie obejmowato m.in. organizacje akcji informacyjnych nt. bezpieczenstwa. Wniosek nie uzyskat
dofinansowania, a Powiatu nie zapoznano z kryteriami, jakimi kierowano sig przy ocenie zadania.

30 2018/2019 — ZSP-T (5 zagrozen), ZSS (1); 2019/2020 — ZSP-T (5), ZSS (1).

31 W znaczeniu przyjetym na potrzeby ninigjszej kontroli — patrz przypis nr 4.

322018/2019 - ZSZ (4), ZSP-T (1), LO (1); 2019/2020 — ZSZ (1).

33 Nr WAG.53701.1.1.2019.MS z dnia 6 maja 2019 r.



szkdt, w oparciu o zalecenia ww. pisma, sposob postepowania w sytuacii
zagrozenia, przy czym dyrektorow zobowigzano m.in. do informowania Naczelnika
ww. Wydziatu i Komendy Gtdéwnej Policji o takim zagrozeniu. O podjetych
w szkotach dziataniach informowano Wicestaroste i Naczelnika Wydziatu O$wiaty,
a budynki szkolne poddawano sprawdzeniu przez Policje, nie stwierdzajac
zagrozen. W dniu 3 czerwca 2020 r. odbyta sie wideokonferencja Wielkopolskiego
Kuratora O$wiaty z organami prowadzacymi, na ktérej poinformowano o mozliwosci
wystapienia, jak w poprzednim roku, zagrozen zewnetrznych dotyczacych
podiozenia tadunku wybuchowego. W dniu 5 czerwca 2020 r. zorganizowano
narade z dyrektorami szkdt i ustalono sposob postepowania w sytuacji podobnego
zagrozenia. O informacji dot. podifozenia bomby w roku szkolnym 2019/2020
powiadomiono Wicestaroste i Komende Gtowng Policji, ktéra podjeta stosowne
dziatania.

(akta kontroli str. 530-531, 535-542, 551)

Z informacji KPP z dnia 9 lipca 2020 r. (Nr EN.075.17.2020.TD) wynikato m.in.,
ze w latach 2019-2020 na terenie prowadzonych przez Powiat szkot nie odnotowano
zdarzen polegajagcych na posiadaniu przez wucznia na terenie szkoly
niebezpiecznych przedmiotow oraz nie dochodzito do bojek (bicia, popychania,
szarpania pofaczonego z kradzieza) wymagajacych interwencji Policji. Nie
stwierdzono wtargniecia napastnika do szkoty, podtozenia tadunku wybuchowego,
badz podejrzanego pakunku, w ktérego usunieciu brata udziat Policja.

(akta kontroli str. 535-542)

5. W badanym okresie dyrektorzy prowadzonych szkét, zgodnie z wymogiem
okreslonym w § 3 rozporzadzenia z 31 grudnia 2002 r., dokonywali raz w roku
kontroli zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkow korzystania z obiektow
nalezacych do tych jednostek, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki.
Protokoty przedmiotowych kontroli34 przekazane zostaty do Starostwa.
Powiat weryfikowat protokoty tych kontroli, przeprowadzanych kazdorazowo przed
rozpoczeciem nowych lat szkolnych. Dyrektorzy szkot w zwigzku ze stwierdzanymi
usterkami zagrazajacymi bezpieczenstwu, sktadali, jak wyjasnit Starosta, wnioski
o Srodki finansowe niezbedne do ich usuniecia. W badanym okresie realizowano
remonty i inwestycje we wszystkich prowadzonych szkotach i obejmowaty one m.in.
budynki szkolne (dydaktyczne), w tym dachy, instalacje wewnetrzne, klatki
schodowe, korytarze, sale lekcyjne, sale gimnastyczne z zapleczami sanitarno-
szatniowymi, boiska sportowe z infrastrukturg towarzyszaca, w tym monitoringiem,
atakze jedng biblioteke, kuchnie oraz stotéwke. Opracowywano rowniez
dokumentacje projektowo-kosztorysowe planowanych inwestyciji.

(akta kontroli str. 198-206, 489-511, 544-547)

W sporzadzonych w latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020 protokotach kontroli
zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkdéw korzystania z obiektow
nalezacych do prowadzonych przez Powiat szkét, wykazywano powtarzajace sie
w powyzszych latach w ZSZ oraz ZSS usterki®, ktérych nie usunigto do czasu
niniejszej kontroli NIK.

3 10 (30.08.2018, 27.08.2019), ZSS (30.08.2018, 30.08.2019), ZSZ (28.08.2018, 23.08.2019), ZSP-T
(27.08.2018, 22.08.2019).

35 W zakresie: 1) ZSZ: budynek A — pekniecia $ciany w gabinecie medycznym, braku wentylacji mechanicznej,
popekanej farby na suficie i $cianach oraz zabrudzen $cian w jednej z sal; budynek B — stanu okien (wskazana
wymiana w catym budynku) oraz stanu elewacji (odnowienie); budynek C — stanu elewacji (usuniecie), pekniecia
§cian w trzech salach, odpadajacego tynku w pralni; sala gimnastyczna — stanu parkietu (naprawa i malowanie),
brakéw w ptycie korkowej, stanu umocowania drabinek (trwate umocowanie), zabrudzen $cian w sali oraz
korytarzu, stanu tablicy do koszykéwki (wymiana), nieprawidtowej izolacji kanatu grzewczego, niedziatajacej
klimatyzacji (sprawdzenie); budynek administracyjny — stanu elewacji i okien (odpowiednio odnowienie oraz
wymiana); kotlownia — stanu pomieszczen (malowanie); kuznia — stanu lamp (wymiana); blacharnia - stanu okien
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(akta kontroli str. 489-491, 495-497, 499-505, 544-549)

Z wyjasnien Starosty wynikato, ze wystepowanie powtarzajgcych sie w ww.
protokotach i nieusunietych do czasu kontroli NIK usterek, wigzato sie¢ m.in.
z brakiem $rodkéw finansowych. Wyja$niajacy wskazat jednocze$nie, ze dyrektor
szkoly, zarzadzajacy i odpowiadajacy za takg jednostke, moze zleci¢ wykonanie
zadania ze $rodkow finansowych ktorymi dysponuje lub tez wnioskowa¢ do organu
prowadzacego o zwigkszenie planu finansowego. Zwrdcit takze uwage na
planowang realizacje niektorych zadan remontowych na lata kolejne, jak réwniez
podziat takich zadan, wobec ograniczonych mozliwosci finansowych, na etapy
realizacji, przy wytaczeniu czesci obiektow z uzytkowania. W zakresie niektorych
zadan opracowywana jest, jak podat, dokumentacja projektowo-budowlana,
a w przypadku wigkszych projektow inwestycyjnych, planuje sie takze pozyskanie
Srodkow zewnetrznych36, Starosta wskazat takze na przeszkody wynikajace
zwymaganych zgod konserwatorskich  dotyczacych robdt prowadzonych
w obiektach zabytkowych, wymagajacych znacznych naktadow finansowych,
nieujetych w budzecie Powiatu.

(akta kontroli str. 544-547)

Najwyzsza Izba Kontroli odnoszac sie¢ do przedstawionej wyzej problematyki
powtarzajacych sie w badanych latach usterek dotyczacych stanu obiektow dwadch
z prowadzonych szkét, wskazuje na potrzebe kontynuowania dziatar zmierzajgcych
do mozliwie niezwtocznej poprawy bezpieczenstwa w tym zakresie.

6. W badanym okresie, w prowadzonych przez Powiat szkotach, w odniesieniu do
identyfikacji zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych, zorganizowano szkolenia
dotyczace: obowigzkdw w zakresie zapewnienia uczniom bezpieczenstwa
wynikajagcego z przepisow prawa oS$wiatowego oraz procedur zachowania
w sytuacjach kryzysowych i nadzwyczajnych (ZSZ); szkolenia rady pedagogicznej
Aktywny zabojca® w ramach realizacji programu prewencyjnego z zakresu
bezpieczenstwa przed atakiem osoby uzbrojonej w niebezpieczne narzedzie (ZSS);
alarmu terrorystycznego - wtargniecia napastnika do budynku, szkolenia jw.
LAktywny zabojca”, szkolenia rady pedagogicznej z procedur postepowania
nauczycieli w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa uczniéw i metod wspdtpracy z
Policjg, zmian w procedurach postgpowania nauczycieli w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa ucznibw (LO). Przedmiotowe szkolenia prowadzili m.in.
funkcjonariusz z Zaktadu Karnego w Rawiczu, specjalisci BHP i p.poz, wicedyrektor
oraz pedagog, przy czym brato w nich udziat od 40 do 63 pracownikow szkot.

(akta kontroli str. 554-555)

Starosta wyjasnit, ze $rodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli znajdujg sie
w planach finansowych szkot, a rady pedagogiczne wraz z dyrektorami planujg
formy szkolen oraz ich tematyke, wynikajaca z prowadzonego nadzoru
pedagogicznego, wytycznych MEN, zagrozen i problemow lub sytuacji w kraju.
Stwierdzit, ze Powiat nie organizowat szkolen z zakresu kontrolowanej tematyki,
niemniej poprzez omawianie tego rodzaju zagadnien na naradach z dyrektorami
szkdt byt ich inicjatorem. Dotyczyto to szkolen z zakresu dziatan przeciw agres;ji
i nienawiéci: ,Aktywny zabdjca” (ZSS i LO), procedur postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa uczniow i metod wspotpracy z Policjg (LO) oraz
procedur zachowania w sytuacjach kryzysowych i nadzwyczajnych (ZSZ). Powiat,

(wymiana); 2) ZSS: budynek szkolny — braku zadaszenia drzwi wejsciowych od ulicy (parter), stanu pokrywy
wiazu na dach (wymiana); sala sportowa - braku elementu $ciany, braku zadaszenia drzwi wej$ciowych, braku
zasilania energetycznego pomieszczen na pietrze, stanu pomieszczen (modernizacja).

36 W ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, a takze Funduszu
Norweskiego.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

jak dodat Starosta, byt takze inicjatorem szkolenia pracownikéw ZSP-T w zakresie
udzielania ,Pierwszej pomocy”, co byto m.in. efektem prowadzonego monitorowania
wypadkowosci podlegtych szkot.

(akta kontroli str. 522-532)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowos¢:

W okresie objetym kontrola, w Powiecie jako organie prowadzacym dla pieciu szkot,
miaty miejsce praktyki postepowania, ktore nie stuzyty w petni rzetelnemu
realizowaniu zadan zwigzanych z zapewnieniem warunkow dziatania szkét, w tym
bezpiecznych warunkow nauki, wychowania i opieki oraz zapewnieniu
przestrzegania  obowigzujacych  przepisow  dotyczacych — bezpieczenstwa
pracownikdw i ucznidw, o ktorych mowa w art. 10 ust. 1 pkt 1 i art. 57 ust. 2 pkt 2
Prawa osSwiatowego. Nie przygotowano dla prowadzonych szkét jednolitych
wytycznych, standardéw lub procedur stuzacych zapewnieniu bezpieczeristwa na
wypadek wystgpienia zagrozen wewnetrznych lub zewnetrznych. Nie uczestniczono
tez w przygotowaniu takich opracowan przez szkoty oraz nie weryfikowano ich
wdrozenia.

Starosta w wyjasnieniach wskazat na réznorodnos¢ prowadzonych typdw szkét oraz
form pozaszkolnych ksztatcenia zawodowego?7, liczebno$¢ uczniow tych jednostek,
ksztatcacych od 111 w ZSS do 1 045 uczniow w ZSZ, a takze rdznice w wieku
uczniow38, Zwrbécit tez uwage na odmienne warunki bazowe prowadzonych szkét
oraz zwigzane z tym rézne rodzaje zagrozen wewnetrznych i zewnetrznych. Wobec
powyzszego hiemozliwym byto przyjecie ww. opracowan odpowiadajacych
konkretnym zagrozeniom prowadzonych szkdt, stad w jednostkach tych zatrudniono
na umowy zlecenie specjalistow ds. BHP oraz przeciwpozarowych. W badanym
okresie realizowano takze wytyczne dotyczace przeciwdziatania COVID-19 oraz
podejmowano szereg zadan profilaktycznych z zakresu ochrony zdrowia
spoteczno$ci szkolnej. Starosta podat, ze efektem ww. dziatan byta mata liczba
zdarzen jakie wystapity w badanych latach szkolnych, a wszystkie prowadzone
szkoty opracowaty procedury postepowania na wypadek fizycznych zagrozen
zewnetrznych i wewnetrznych. Dodat, Zze przepisy oSwiatowe nie dookreslaty w jaki
sposob opracowac, zatwierdzi¢ i wdrozy¢ ww. procedury oraz nie wskazywaty
konkretnych kompetencji organu prowadzacego w tym zakresie. Majac na uwadze
odpowiedzialno$¢ za zapewnienie warunkow dziatania szkét, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, postanowiono, jak podkreslit
Starosta, powierzy¢ zadanie opracowania przedmiotowych wytycznych i procedur
osobom kompetentnym z odpowiednimi kwalifikacjami, tj. zatrudnionym przez
dyrektorow szkdt specjalistom d/s BHP i p.poz.

(akta kontroli str. 198-206, 446, 512-513, 521-542, 551)

Dostrzegajac obiektywny charakter czeSci argumentéw przytoczonych w ww.
wyjasnieniach, NIK wskazuje, ze w Swietle przywotanych przepisoéw art. 10 ust. 1
pkt 1 i art. 57 ust. 2 pkt 2 Prawa oSwiatowego, organ prowadzacy szkét odpowiada
za ich dziatalnos¢ oraz sprawuje nad nig nadzér w zakresie m.in. spraw
administracyjnych. W tym kontekscie, jakkolwiek przepisy te wprost nie naktadajg na
Powiat obowigzku podejmowania ww. konkretnych dziatan, to jednak przemawiajq
za tym zwigzane z nimi wzgledy rzetelnoSci, w tym nalezytej starannoSci
i sumienno$ci w przeciwdziataniu wystepowaniu w szkotach zagrozen wewnetrznych

37 Tj. ksztalcenie zawodowe dla miodziezy w Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Rawiczu oraz kursy
kwalifikacji zawodowych w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Bojanowie.

38 W ZSS opieka objeto zaréwno dzieci mtodsze w ramach ich wczesnego wspomagania, jak rowniez ksztatcono
osoby w wieku 25 lat, natomiast do szkét ponadpodstawowych uczeszczata miodziez szkolna.
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i zewnetrznych oraz reagowaniu na te, ktore juz wystapity. To, ze dyrektorzy szko,
zgodnie z trescig art. 68 ust. 1 pkt 6 Prawa o$wiatowego, zobowigzani sg
do wykonywania zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom
i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote, nie zwalnia organu
prowadzacego szkote z ww., przypisanych mu powinno$ci. Jest to szczegolnie
istotne w Swietle realnie wzrastajacego — tak na swiecie jak i w kraju — ryzyka
wystgpienia niebezpiecznych zdarzen, w szczegdlnosci ataku terrorystycznego.
Z uwagi na to, zasadne jest nadanie wiekszego niz dotychczas znaczenia udzielaniu
szkolom w przedmiotowym zakresie szeroko rozumianego wsparcia ze strony
organu prowadzacego w celu zapewnienia optymalnego poziomu bezpieczenstwa.
Brak zaangazowania Powiatu w tej materii nie moze by¢ postrzegany jako
realizowanie z nalezyta rzetelnoscig wskazanych wyzej, ustawowych obowigzkow.

W Powiecie, m.in. celem zapewnienia porzadku publicznego oraz bezpieczenstwa
obywateli, w tym uczniéw i pracownikdw prowadzonych szkét, uchwalono Strategie
Rozwoju na lata 2016-2025 a takze Programy Zapobiegania Przestepczosci na lata
2016-2019 oraz 2020-2024. Organ prowadzacy podejmowat jednoczesnie dziatania
inicjujgce organizacie w podlegtych jednostkach szkoleh, m.in. z zakresu
zachowania w sytuacjach kryzysowych i nadzwyczajnych, w tym zwigzanych
z atakiem osoby uzbrojonej w niebezpieczne narzedzie lub atakiem terrorystycznym.
Nie przygotowano natomiast dla prowadzonych szkét jednolitych wytycznych,
standardow lub procedur, stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa na wypadek
wystapienia zagrozen wewnetrznych lub zewnetrznych. Nie uczestniczono takze
w przygotowaniu takich opracowan przez szkoty oraz nie weryfikowano ich
wdrozenia. Brak aktywno$ci Powiatu w tym zakresie nie sprzyjat zapewnieniu
optymalnego poziomu bezpieczenstwa uczniom i pracownikom szkét.

2. Wspoélpraca z innymi instytucjami zajmujacymi sie
sprawami bezpieczenstwa

Powiat wspotpracowat w badanym okresie z instytucjami zajmujgcymi sie sprawami
bezpieczenstwa w szkotach w ramach realizacji dziatan zaplanowanych w Strategii
Rozwoju Powiatu Rawickiego na lata 2016-2025 oraz Programu Zapobiegania
Przestepczosci..

(akta kontroli str. 122-169, 198-206, 280-382, 399-425)

Starosta wyjasnit, ze w ww. okresie Powiat nie opracowat jednolitych zasad
wspotpracy prowadzonych szkét z instytucjami  wiasciwymi  w  sprawach
bezpieczenstwa, jak rowniez nie objgt kontrolg procesu ich wdrozenia przez
prowadzone jednostki. Uzasadnit ten stan brakiem mozliwo$ci realizacji tych zadan
przez Wydziat Oswiaty w obecnej jego strukturze organizacyjnej, zwigzanym z jego
obsadg kadrowg (piecioetatowa) oraz iloscig i réznorodnoscig wykonywanych w tej
komérce zadan. Obowigzki dotyczace podejmowania dziatan dla zapewnienia
warunkéw dziatania szkét i placowek, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki, przypisano, jak podano, pracownikowi ktory realizowat
szereg spraw zwigzanych z finansowaniem i sprawozdawczoscig szkét i poradni.
(akta kontroli str. 520)

Powiat wspolnie z powiatowymi: komendami Policji (dalej: KPP) oraz Panstwowe;
Strazy Pozarnej, stacjq sanitarno-epidemiologiczng oraz innymi jednostkami
wiasciwymi w sprawach bezpieczenstwa, prowadzit w badanym okresie kampanie
informacyjno-edukacyjne w zakresie rozpoznawania i zapobiegania zagrozeniom.
(akta kontroli str. 198-206)
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Szczegdlnie intensywna byta wspotpraca z KPP, ktéra w ramach projektow i akcji
tematycznych3® realizowata zadania stuzace przeciwdziataniu demoralizacii
i przestepczosci w szkotach. Podejmowata jednoczesnie dziatania zapobiegawczo-
prewencyjne ukierunkowane na powyzsze zjawiska, w tym uSwiadamiajgce
0 odpowiedzialnosci karnej, w ramach kontaktow z uczniami, ich rodzicami oraz
dyrektorami szkét i gronem pedagogicznym. W informacji KPP z 9 lipca 2020 r.
wskazano, ze Policja od wielu lat Scisle wspdtpracuje ze szkotami na terenie catego
powiatu rawickiego w zakresie szeroko rozumianej profilaktyki, a wspélne dziatania
dotyczyly m.in.: spotkan z uczniami w zakresie tej profilaktyki oraz prewencji
kryminalnej, kontroli szkot w czasie matur, wspdtpracy z wolontariuszami szkolnymi,
kontroli rejondw szkét prowadzonych przez dzielnicowych. Na biezaco utrzymywano
Scistaq wspdtprace funkcjonariuszy Policji z pedagogami i psychologami szkolnymi
w zakresie dziatan profilaktycznych.

Dyrektorzy prowadzonych przez Powiat szkét wskazywali w informacjach
sktadanych Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Powiatu Rawickiego na
podejmowane dziatania stuzace podniesieniu poziomu bezpieczenstwa ucznidw,
przeciwdziataniu agresywnym zachowaniom i przemocy w szkole oraz
rozpoznawaniu niepozadanych zjawisk na jej terenie, a takze prezentowali
przedsigwziecia promujgce zdrowie fizyczne i psychiczne uczniow. Dziatania te
obejmowaty m.in.: badania ankietowe wsrdd ucznidow oraz diagnozy ich srodowiska
rodzinnego; monitoring zagrozen przez dyrekcje, wychowawcéw i pedagogow
szkolnych, w tym petnienie dyzuréw nauczycieli w czasie przerw; prowadzony
w szkotach monitoring wizyjny, a takze stosowanie obowigzujacych procedur oraz
ich aktualizacje, m.in. w odniesieniu do zagrozen bezpieczenstwa na wypadek ataku
terrorystycznego; przeprowadzenie probnych ewakuacji w przypadku alarmu
terrorystycznego, zwigzanego z wtargnieciem uzbrojonego napastnika na teren
szkoty40.

(akta kontroli str. 298-382. 535-542)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Powiat podejmowat wspotprace z instytucjami oraz innymi podmiotami, zajmujacymi
sie sprawami bezpieczenstwa, zardwno na etapie opracowywania, jak i realizacji
obowigzujacych strategii i programéw powiatowych. W ramach przyjetych w tych
dokumentach zatozen, wykonywano szereg dziatan edukacyjnych oraz
profilaktyczno-prewencyjnych  m.in. w  zakresie uzaleznien, zapobiegania
demoralizacji i przestepczosci nieletnich, w tym poprawy bezpieczernstwa uczniéw w
szkotach. Nie skorzystano jednak z mozliwosci okreslenia jednolitych zasad
wspOtpracy pomiedzy prowadzonymi szkotami a tymi podmiotami.

IV. Wnioski

W  zwigzku ze stwierdzong nieprawidtowoscig, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan majacych
na celu przygotowanie i wdrozenie jednolitych wytycznych, standardéw lub procedur
stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa w powiatowych szkotach na wypadek
wystapienia zagrozen wewnetrznych lub zewnetrznych oraz udokumentowane
weryfikowanie wdrazania tych regulaci.

% Np. ,Dopalacze niszczg Zycie”, ,Dwie strony sieci”, prezentacja filmu ,MozZe byé inaczej’ nakreconego w ZSZ.
40 .0 w roku szkolnym 2018/2019.
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V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystagpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z treScig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 10 sierpnia 2020 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Marek Rozwalka z up. Tomasz Nowinski
specjalista kontroli panstwowej p.0. wicedyrektor






