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I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot Technicznych w Kole, ul. Kolejowa 11; 62-200 Koto'. W strukturze
organizacyjnej Zespotu Szkét funkcjonujg: technikum?, liceum ogolnoksztatcgce
oraz szkota branzowa.

Katarzyna Poronin, Dyrektor Zespotu Szkét od 1 marca 2020 r.3

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli
wykorzystano dowody sporzgdzone w okresach wczesniejszych i pézniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne*.

Art. 2 ust. 2 ustawy z 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®.

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1) Maciej Kowalski, specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli nr
LPO/154/2024 z 16 pazdziernika 2024 r.

2) Andrzej Milewski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/150/2023 z 8 pazdziernika 2024 r.
(akta kontroli str. 1-4)

' Dalej: Zespot, Zespot Szkét albo ZST.

2 Dalej: Technikum albo Szkotfa. Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego
w Technikum w kontekscie dziatarh dyrektora majgcych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia
mierzone zdawalnoscig i wynikami pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.
3 Dalej: Dyrektor.

4 Dalej takze: kontrolowany albo badany okres.

5Dz.U.z2022r., poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 w Zespole realizowano zadania
zwigzane z nadzorem pedagogicznym’, jednak nie zawsze w sposob prawidtowy
i rzetelny.

Plany nadzoru pedagogicznego opracowano w sposob co do zasady
odpowiadajgcy wymogom rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25
sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego?, za wyjatkiem dwdch lat,
kiedy nie ujeto w tych planach zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich
zadan, wynikajgcego z diagnozy pracy Szkoty. Ponadto, w jednym planie nadzoru
nie uwzgledniono zmian podstawowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej
panstwa ogtoszonych w trakcie roku szkolnego. W planach nie wskazano
rowniez wskaznikéw umozliwiajgcych rzetelng ocene kontrolowanych
zagadnien w ramach NP, a takze prowadzenia na ich podstawie biezacej
ewaluacji. Szkota dysponowata kadrg pedagogiczng posiadajgcg odpowiednie
kwalifikacje, co sprzyjato realizacji zadan edukacyjnych. Przewidziany stan
etatéw pedagogdéw specjalistow byt adekwatny do liczby ucznidw w ZST
w poszczegblnych latach szkolnych objetych kontrolg, jednak nie udato sie
zatrudni¢ i tym samym zapewni¢ uczniom adekwatnej liczby nauczycieli
specjalistow. Przektadato sie to na brak wiasciwych dziatan wobec ucznidw,
ktérzy dysponowali opiniami lub orzeczeniami poradni psychologiczno-
pedagogicznych®. Szkota proponowata uczniom odpowiednie zajecia z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej'®, ale te, pomimo zgody rodzicéw, nie
byty realizowane. Wystapity réwniez przypadki, w ktérych Technikum nie
zaoferowato odpowiednich zaje¢ uczniom. Nierzetelnie dokumentowano
dziatania podejmowane w zakresie pomocy pp, co réwniez nie sprzyjato
prawidtowej ich realizacji.

Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego terminowo
przedstawiano Radzie Pedagogicznej. Nie zapewniaty one jednak rzetelnej oceny
jakosciowej tego nadzoru oraz stopnia realizacji zaplanowanych zadan. Byto to
m.in. efektem nieprzewidywania i nieuwzgledniania na etapie tworzenia planéw
nadzoru liczby zaktadanych zadan oraz kryteriéw jakosciowych pomocnych
w ocenie stopnia ich realizacji, wskaznikéw umozliwiajgcych rzetelng ocene
kontrolowanych zagadnien w ramach NP, ani prowadzenia na ich podstawie
biezgcej ewaluacji. Omdéwienia wynikéw egzaminéw maturalnych dokonywano na
posiedzeniach rad pedagogicznych oraz przeprowadzano analize tych wynikow.
Z analiz sporzadzane byty wnioski i rekomendacje. Statut Technikum zawierat
niescistosci, a ponadto nie zostat zamieszczony na stronie Biuletynu Informag;ji
Publicznej.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywnga albo
ocene w formie opisowe;j.

7 Dalej takze: NP albo nadzoér.

8Dz. U.z2024 r., poz. 15. Dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru.

9 Dalej: poradnia pp.

10 Dalej: pomoc pp.

" Dalej: BIP.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe'™
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 stan zatrudnienia kadry
pedagogicznej oraz specjalistéw w Technikum w ramach Zespotu ksztattowat sie
na poziomie: 59, 64 i 64 0séb na poczatku i na koncu kazdego roku szkolnego,
przy czym na poczatku roku szkolnego 2023/2024 w Technikum byty
zatrudnione 62 osoby. Wartosci te przektadaty sie na etaty, ktére wynosity
odpowiednio: 46,15; 54,90 i 60,02 na poczatku i koncu kazdego roku szkolnego,
poza poczatkiem roku szkolnego 2023/2024, gdzie liczba etatéw wynosita 55,43.
W trakcie poszczegélnych lat szkolnych zatrudniono odpowiednio: szescioro,
piecioro i dziesiecioro nauczycieli, w tym specjalistéw, ktérzy sSwiadczyli prace
w Technikum.

(akta kontroli str. 10-14)

Badanie dokumentacji dotyczgce 15 nauczycieli i specjalistow wykazato, ze
pieciu z nich byto nauczycielami jezyka polskiego, szesciu matematyki. Ww.
pedagodzy byli zatrudnieni w przed okresem objetym kontrolg, natomiast w tym
okresie w Zespole zatrudniono jednego nauczyciela biologii i jednego chemii'3
oraz dwoéch pedagogdéw specjalnych™. Wszyscy nauczyciele posiadali
przygotowanie i odpowiednie kwalifikacje pedagogiczne, zgodnie z wymogami
okreslonymi w art. 9 ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela'> oraz
8 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z 14 wrzesnia 2023 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli’®. Sposrod ww.
nauczycieli jezyka polskiego, matematyki, chemii i biologii, czterech z nich
prowadzito zajecia z uczniami, ktérzy w roku szkolnym 2023/2024 zdawali
egzamin maturalny.

(akta kontroli str. 15-17)

1.2.Do Zespotu na 1 wrzesnia kolejnych lat szkolnych objetych kontrolg
uczeszczato odpowiednio: 813, 824 i 796 ucznidw. Wymagany wymiar etatow
nauczycieli specjalistéw w roku szkolnym 2022/2023 powinien ksztattowac sie
na poziomie minimum 2,9 etatu, natomiast w roku szkolnym 2023/2024 wymiar
ten powinien wynosi¢ minimum 2,7 etatu, zgodnie z art. 42d ust. 4 Karty
Nauczyciela. Przez caty rok szkolny 2021/2022 w Technikum, jak réwniez
w ramach catego ZST byt zatrudniony jeden pedagog w wymiarze petnego etatu
- 20 godzin tygodniowo. W tym okresie nie byli zatrudnieni: psycholog, pedagog
specjalny, terapeuta pedagogiczny i logopeda'”.

Na poczatku roku szkolnego 2022/2023 liczba przyznanych dla Zespotu etatéw
nauczycieli specjalistdw wynosita 3,2, przy czym 1,7 etatu stanowit wakat.
Natomiast na poczatku roku szkolnego 2023/2024 poziom przyznanych etatéw
tych nauczycieli wyniést 2,7, z czego 0,7 etatu stanowit wakat. Zatrudnieni

12 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowej.
13 Zatrudnienie od 1 wrze$nia 2021 r.
14 Zatrudnienie od 1 wrzednia 2022 r.
15 Dz. U.z 2024 r. poz. 986, ze zm. Dalej: Karta Nauczyciela.
6 Dz. U. poz. 2102. Przed 3 pazdziernika 2023 r. byto to rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 1 sierpnia 2017 r. o tej samej nazwie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1289, ze zm.).
7 Na stanowisku terapeuty pedagogicznego i logopedy nie zatrudniano 0séb przez caty okres objety
kontrola.
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pedagog i pedagog specjalny Swiadczyli prace w tgcznym wymiarze 44 godzin
tygodniowo. Stan etatéw na koniec ww. roku byt ten sam co na poczatku. Liczba
przyznanych ZST etatdéw nauczycieli specjalistéw w roku szkolnym 2022/2023
i 2023/2024 byta zgodna z ww. przepisem, jednak brak zatrudnionych
nauczycieli specjalistéw nie gwarantowat nalezytego poziomu opieki pp, o czym
szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 18-20)

1.3.W  Zespole obowigzywata ,Procedura organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej” wprowadzona przez dyrektora ZST 7 listopada
2017 r. Dokument zawierat postanowienia w zakresie m.in.: zasad organizacji
pomocy pp, form udzielania pomocy, zadan dyrektora i koordynatoréw, okreslat
sktad i zadania zespotu'® oraz zadania wychowawcy.

(akta kontroli str. 31-49)

W roku szkolnym 2021/20022 w Technikum 44 uczniéw powinno by¢ objetych
pomocg pp nha podstawie 6 orzeczen i 38 opinii poradni pp. Przewidziane
w opiniach i orzeczeniach formy pomocy to zajecia: dydaktyczno-wyréwnawcze
dla 38 ucznidw, korekcyjno-kompensacyjne dla 2 ucznidw, rozwijajgce
kompetencje emocjonalno-spoteczne dla 3 uczniéw i logopedyczne dla 1 ucznia.
Tylko jeden z uczniéw brat udziat w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych
z jezyka polskiego i matematyki.

Jednoczes$nie, dla 52 ucznidw, w tym dla ww. grupy, przewidziano porady
i konsultacje. Z tej formy pomocy pp wszyscy uczniowie skorzystali. Dodatkowo,
w ww. roku szkolnym w ramach srodkéw pochodzgcych z rezerwy subwencji
oswiatowej zaplanowano zajecia dla 150 uczniéw Szkoty, zrealizowano je dla 92
ucznidw adekwatnie do poziomu zainteresowania poszczegdlnych uczniow.
(akta kontroli str. 21-22)

W kolejnym roku szkolnym objetym kontrolg - 2022/2023 w Technikum 58
ucznidéw powinno by¢ objetych pomoca pp. W ich sprawie wydano 20 orzeczeh
i 48 opinii a przewidziane w nich formy pomocy to zajecia: dydaktyczno-
wyréwnawecze dla 55 uczniéw, korekcyjno-kompensacyjne dla 7 i logopedyczne
dla 1 ucznia. Zaden z uczniéw nie brat udziatu w powyzszych zajeciach.

Dodatkowo, sposréd ww. grupy, dla 55 ucznidéw przewidziano réwniez porady
i konsultacje. Szkota zapewnita te forme pomocy pp i wszyscy uczniowie z niej
skorzystali.

(akta kontroli str. 23-24)

W ostatnim roku szkolnym objetym kontrolg - 2023/2024 w Technikum 53
ucznidw powinno byc¢ objetych pomoca pp. W ich sprawie wydano 14 orzeczenh
i39 opinii a przewidziane w nich formy pomocy to zajecia: dydaktyczno-
wyréwnawcze dla 44 ucznidw, korekcyjno-kompensacyjne dla 5, rozwijajgce
kompetencje emocjonalno-spoteczne dla 3 i logopedyczne dla 1 ucznia. Zaden
z uczniéw nie brat udziatu w powyzszych zajeciach.

Natomiast dla 48 z ww. grupy uczniéw, dla ktérych w opiniach i orzeczeniach
przewidziano porady i konsultacje, Szkota zapewnita te forme pomocy pp,
a wszyscy uczniowie z niej skorzystali. W ww. roku szkolnym Szkota zaoferowata
65 uczniom zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu -
doradztwo zawodowe.

(akta kontroli str. 25-26)

'8 Zadania zespotu to: ustalanie form, wymiaru godzin oraz terminéw udzielania pomocy pp.
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W okresie objetym kontrolg w Technikum nie zdiagnozowano samodzielnie
u zadnego ucznia koniecznosci uczeszczania na dodatkowe zajecia w ramach
pomocy pp. Dyrektor wyjasnita: sytuacja ucznidw, ktdrzy osiggneli najnizsze wyniki
w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 nie byta jednoznaczna i nie zawsze
wskazywata na niepowodzenia szkolne. W grupie tej znaleZli sie bowiem uczniowie,
ktorzy pomimo niskiego wyniku osiggneli sukces: ukoriczyli szkote, zdali egzamin
maturalny (czterech uczniéw). Byli tez uczniowie, ktérym zapewniono wsparcie
w postaci indywidualnego nauczania, czy tez zindywidualizowanej sciezki
ksztatcenia. Wszystkim sposréd nich, ktérzy posiadali orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego umozliwiono uczestnictwo w zajeciach rewalidacyjnych.
W grupie tej znaleZli sie jednak i tacy uczniowie, ktérzy wykazywali sie niewielkq
motywacjg do nauki i bardzo niskq frekwencjq. Wagary, podejmowanie pracy
zarobkowej oraz lekcewazqcy stosunek do nauki, to kolejne czynniki majgce wplyw
na niskie wyniki w nauce tych ucznidw. Szkota kazdorazowo analizowata
i podejmowata dziatania w zakresie monitorowania sytuacji tych uczniéw. Pomimo
brakéw kadrowych prowadzita rozeznanie w zakresie organizacji dla tych uczniéw
réznych form wsparcia. Uczniowie c¢i jednak nie wykazywali zainteresowania
jakimikolwiek formami pomocy. Dostarczajgc do szkofy opinie lub orzeczenia
oczekiwali jedynie od nauczycieli ulg w zakresie oceniania i obnizenia wymagari
edukacyjnych. Nie wyrazali woli uczestnictwa w zajeciach zaleconych w opiniach
i orzeczeniach, w efekcie czego zajecia te nie byty dla nich organizowane.

(akta kontroli str. 320)

Badanie dokumentacji dotyczace 25 ucznidw ze wszystkich klas maturalnych
Szkoty w roku szkolnym 2022/2023i2023/2024, ktérzy uzyskali najnizszg srednig
koricowg wykazato, ze oSmiu uczniéw posiadato opinie albo orzeczenie wydane
przez poradnie pp. W stosunku do siedmiu poradnia zalecita zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze, a dla jednego nauczanie indywidulane. Zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze byty realizowane przez Technikum tylko dla jednego
z ucznidw w roku szkolnym 2020/2021 z jezyka polskiego i matematyki.
Pozostatym uczniom zaoferowano porady i konsultacje. Wobec ucznia
zorzeczeniem o potrzebie nauczania indywidualnego realizowano ten
obowigzek.

Sposrdéd osmiu ucznidw, ktdrzy posiadali opinie albo orzeczenie poradni pp,
pieciu przystapito do egzaminu maturalnego, w tym trzech go nie zdato. Wyniki
z jezyka polskiego ksztattowaty sie na poziomie od 10% do 77%, z matematyki
od 11% do 43% i jezyka angielskiego od 22% do 100%. Pozostali trzej uczniowie
nie przystapili do egzaminu.

Sposrdd 17 ucznidw, ktdrzy nie posiadali orzeczenia albo opinii poradni, 7 nie
przystapito do egzaminu maturalnego, a 4 go nie zdato. Wyniki z egzaminu
maturalnego dziesieciu ucznidw przedstawiaty sie nastepujgco: jezyk polski od
18% do 75%, matematyka od 13% do 74% i jezyk angielski od 27% do 93%.
(akta kontroli str. 27)

Badanie dokumentacji zwigzane z pomocg pp dotyczacg 8 uczniéw wybranych
z 25 ucznidow wszystkich klas maturalnych Technikum z lat szkolnych 2022/2023
i 2023/2024, ktoérzy uzyskali najnizszg srednig koncowg wykazato, ze Szkota
podejmowata nastepujgce dziatania:

— po otrzymaniu opinii poradni pp z 23 kwietnia 2015 r. w sprawie
specyficznych trudnosci w uczeniu sie (rozpoznanie: dysleksja rozwojowa,
dysgrafia, dysortografia) ze wskazaniami co do zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych z jezyka polskiego i matematyki, skierowano informacje do
rodzicow o proponowanych formach pomocy w pismie z 15 pazdziernika
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2020 r. Uczen™ nie brat udziatu w zajeciach, brak réwniez dokumentacji
wskazujacej na rezygnacje z zaje¢. W latach szkolnych objetych kontrolg,
a wiec od roku szkolnego 2021/2022, brak byto dokumentacji $wiadczacej
o poinformowaniu rodzicéw ucznia o formach udzielonej pomocy, poza
rokiem szkolnym 2020/2021 nie dokonywano oceny efektywnosci udzielonej
pomocy i nie formutowano wnioskdw dotyczacych dalszych dziatan majgcych
na celu poprawe funkcjonowania ucznia, o czym szerzej w sekgji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— po otrzymaniu opinii poradni z 9 wrzesnia 2015 r. w sprawie specyficznych
trudnosci w uczeniu (rozpoznanie: dysleksja rozwojowa, dysgrafia,
dysortografia) ze wskazaniami co do zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
z jezyka polskiego i obcego, skierowano informacje do rodzicéw o ustalonych
formach pomocy w pismie z 15 pazdziernika 2020 r. Rodzice wyrazili zgode
na objecie pomocg w formie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych przez caty
rok. Uczen?® nie brat udziatu w zajeciach - brak dokumentacji wskazujacej na
rezygnacje z zaje¢. W latach szkolnych objetych kontrolg, a wiec od roku
szkolnego 2021/2022, brak byto dokumentacji Swiadczacej
o poinformowaniu rodzicéw ucznia o formach udzielonej pomocy, poza
rokiem szkolnym 2020/2021 nie dokonywano oceny efektywnosci udzielonej
pomocy i nie formutowano wnioskdw dotyczacych dalszych dziatan majgcych
na celu poprawe funkcjonowania ucznia, ponadto zaproponowane zajecia
przez Szkote nie odpowiadaty w peini tresci opinii, poniewaz u ucznia
zdiagnozowano dysleksje rozwojowg -  dysortografie, dysgrafie,
a zaproponowane zajecia dotyczyty matematyki, o czym szerzej w sekgcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— poradnia pp w opinii z 18 lipca 2018 r. zalecita zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze z matematyki, na ktére wskazywata réwniez w kolejnych
opiniach z 823 lutego oraz 29 lipca 2022 r. W opinii poradni pp z 20 wrzesnia
2023 r. zalecono zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia oraz zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki. Szkota w pismach kierowanych do
rodzicéw z 15 pazdziernika 2020 r. i 27 wrzesnia 2021 r. zaproponowata
uczniowi?' zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z tego przedmiotu. Pomimo
zgody rodzicow z 27 wrzesnia 2021 r. zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
z matematyki dla ucznia nie byly realizowane. Brak réwniez dokumentacji
wskazujacej, ze rodzice zrezygnowali z tej formy pomocy. W kolejnych latach
szkolnych nie skierowano do rodzicéw ucznia pism zawierajgcych propozycje
zaje¢ odpowiadajgcych tresci opinii poradni, o czym szerzej w sekcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— poradnia pp w opinii z 31 sierpnia 2016 r. zalecita zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze z jezyka polskiego i jezyka angielskiego, a takze zajecia
korekcyjno-kompensacyjne. Dnia 23 listopada 2023 r. poradnia pp wydata
orzeczenie o koniecznosci objecia nauczaniem indywidualnym na terenie
domu rodzinnego od 23 listopada 2023 r. do 23 kwietnia 2024 r. Szkotfa 27
wrzesnia 2019 r. poinformowata rodzicéw o mozliwosci zorganizowania zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych dla ucznia??, nie wskazano jednak wymiaru
godzin, okresu, przedmiotu, ktérego miatyby dotyczy¢ zajecia. Ucznia objeto
nauczaniem indywidualnym. Pomimo zgody rodzica wyrazonej 27 wrzesnia

9 Lp. 1.10 tabeli nr 16.
20Lp. 1.6 tabelinr 16.
21 Lp. 2.7 tabelinr 16.
22 Lp. 2.2 tabelinr 16.



2019 r. na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, brak byto propozycji zajec
w okresie objetym kontrolg, a takze brak dokumentacji Swiadczacej
o rezygnacji rodzicow z tej formy pomocy pp, 0 czym szerzej w sekgji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— poradnia pp orzeczeniem z 19 pazdziernika 2022 r. orzekta o potrzebie
indywidualnego nauczania?. Zgodnie z nim nauka powinna odbywac sie na
terenie domu rodzinnego. Orzeczenie wydano na okres do 27 stycznia 2023 r.
W kolejnym orzeczeniu z 12 stycznia 2023 r. poradnia réwniez orzekia
o potrzebie nauczania na terenie domu rodzinnego. Szkota realizowata
orzeczenia w powyzszym zakresie,

— poradnia pp w opinii z 6 wrzesnia 2018 r. wskazata na koniecznos¢
zorganizowania zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego
i jezyka obcego. Wskazano na mozliwe problemy z przyswajaniem wiedzy
zmatematyki. W aktach znajdowaty sie dwa dokumenty zwigzane
z przekazaniem informacji rodzicom: z 5 pazdziernika 2020 r. - rodzice
wyrazili zgode na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka polskiego (jedna
godzina tygodniowo, przez caty rok) oraz z 27 wrzesnia 2021 r. - rodzice nie
wyrazili zgody na zaproponowang forme pomocy w postaci zajec
dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki (jedna godzina tygodniowo, przez
caty rok). Odnosnie do pozostatych lata szkolnych brak byto dokumentéw
Swiadczacych o przekazaniu rodzicom ucznia®* propozycji uczeszczania na
zajecia bedace realizacjg zalecen z opinii, 0o czym szerzej w sekgcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— poradnia pp w orzeczeniu z 17 pazdziernika 2019 r. stwierdzita potrzebe
ksztatcenia specjalnego w catym okresie szkoty ponadpodstawowe;.
Zalecono: zajecia rewalidacyjne oraz dydaktyczno-wyréwnawcze. Brak zgody
rodzicbw na zajecia logopedyczne, rewalidacyjne, dydaktyczno-
wyréwnawcze na rok szkolny 2019/2020. Rodzice zgodzili sie na zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze w klasie Il. W piSmie Szkoty do rodzicéw z 29
wrzesnia 2021 r. brak informacji, czy rodzice zgodzili sie, czy nie na ww. formy
pomocy, tym niemniej odbywaly sie zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
z jezyka polskiego i matematyki w roku szkolnym 2021/2022 dla tego ucznia®.
Uczen nie uczestniczyt w zajeciach  dydaktyczno-wyréwnawczych
w pozostatych latach szkolnych objetych kontrolg, brak byto pism Szkoty do
rodzicow ucznia o ustalonych dla niego formach pomocy w tych latach,
0 czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— poradnia pp w opinii z 18 czerwca 2015 r. wskazata na koniecznos¢
zapewnienia uczniowi zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego.
Realizujgc te zalecenia, Szkota pismem z 28 wrzesnia 2021 r. poinformowata
rodzicéw ucznia?® o przewidzianych ww. zajeciach przez caty rok, przy czym
nie wskazano wymiaru godzin tych zaje¢. W dokumentacji brak informacji, czy
rodzice wyrazili zgode na te forme wsparcia. Uczeh nie uczeszczat na ww.
zajecia w calym okresie objetym kontrolg. Brak pism Szkoty do rodzicow
ucznia o ustalonych dla niego formach pomocy w ww. latach, o czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 50-233)

2 Lp. 2.6 tabelinr 16.
24 Lp. 2.9 tabelinr 16.
25 p. 2.11 tabeli nr 16.
26 Lp. 1.2 tabelinr 16.



Badanie trzech dziennikéw zaje¢ wybranych z ww. préby osmiu ucznidw, tj.: dwa
dzienniki zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych (jezyk polski i matematyka) oraz
jeden dziennik zaje¢ rewalidacyjnych wykazato, ze w kazdym dzienniku
znajdowaty sie dane dotyczgce ucznia®’, oddziatu do ktérego uczeszczat, wykaz
uczeszczania ucznia na zajecia w poszczegélnych dniach wraz ze wskazaniem
obecnosci i nieobecnosci. Dzienniki zawieraty informacje o realizowanym
programie pracy z uczniem wraz z czasem trwania zaje¢. Nauczyciele realizujgcy
te zajecia posiadali odpowiednie kwalifikacje niezbedne do ich prowadzenia.
W kazdym z trzech dziennikéw brak byto adnotacji o przeprowadzonych
obserwacjach lub kontroli prowadzonej dokumentacji. W zadnym z trzech
dziennikéw nie odnotowano ocen postepdw ani wnioskéw dotyczacych dalszej
pracy z uczniem, o czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 234-276)

Frekwencja ucznia, ktérego dzienniki zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
z jezyka polskiego, matematyki i zaje¢ rewalidacyjnych byty objete szczegdtowa
kontrolg wynosita odpowiednio: 70%, 57% i 41%. Dyrektor wyjasnita, ze:
analizowano frekwencje i postepy w nauce ww. ucznia. Wychowawca klasy byt
w statym kontakcie z matkg ucznia. Przeprowadzono wiele rozméw motywujgcych
zuczniem. Uczeri ze wzgledu na przecigZzenie obowigzkami szkolnymi oraz
dojazdami do domu niechetnie uczestniczyt w zajeciach poza planem lekcji.

Zajecia byty realizowane w liczbie zaplanowanej i przekazanej rodzicom ucznia,
tj. odpowiednio: 41, 64 i 34 godzin lekcyjnych w roku szkolnym.
(akta kontroli str. 305-306

Zespot posiadat zgode organu prowadzacego - Powiatu Kolskiego z 22 maja
2013 r. na prowadzenie dziennikéw zaje¢ w formie elektronicznej. Technikum
archiwizowato dzienniki zaje¢, zgodnie z 8 22 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez
publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacjiz.
(akta kontroli str. 307-311)

1.4. ZST posiadat statut?, ktéry okreslat rodzaje szkét wchodzace w jego sktad,
organ prowadzacy - Powiat Kolski oraz wskazywat kierownictwo Zespotu. Statut
ten - jako integralne czesci - zawierat statuty poszczegdlnych szkét wchodzgcych
w jego skiad.

W statucie Technikum ujeto cele i zadania Szkoty, z uwzglednieniem zakresu
udzielania pomocy pp. Wymieniono organy oraz ich szczeg6towe kompetencje,
atakze zasady ich wspoétdziatania. Okreslono m.in. tryb skiadania skarg
w przypadku naruszenia praw ucznia, zakres zadan nauczycieli, w tym
nauczyciela wychowawcy, a takze sposéb i formy wykonywania tych zadan
dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw oraz warunkdéw Srodowiskowych
Szkoty. Wskazano formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn
rozwojowych, rodzinnych lub losowych byta potrzebna pomociwsparcie, a takze
organizacje i zasady wspoétdziatania z:

— poradnig pp oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci

i mtodziezy,
— rodzicami w zakresie nauczania, wychowania, opieki i profilaktyki,

27 Jednego ucznia, ktéry wczesniej znalazt sie w prébie szesciu ucznidw wybranych do szczegoétowej
kontroli.
26 Dz. U.z 2024 r., poz. 50. Dalej: rozporzgdzenie w sprawie dokumentacji.
29 https://www.zst-kolo.pl/szkola/informacje-praktyczne/dokumenty-i-druki
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— stowarzyszeniami lub innymi organizacjami w zakresie dziatalnosci
innowacyjne;j.

Postanowienia te odpowiadaty regulacjom zawartym w art. 98 ustawy z 14
grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe® oraz § 1 ust. 1 pkt 5a rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 21 maja 2001 r. w sprawie statutéw publicznego
przedszkola oraz publicznych szkdét3'. W statucie Szkoty btednie zdefiniowano
funkcje Dyrektora, a ponadto statut Technikum nie byt opublikowany na stronie
BIP Zespotu, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci".

(akta kontroli str. 315-316)

1.5. Dyrektor  przedstawiata Radzie Pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego na lata 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024. Zachowano terminy
wynikajagce z 8 23 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru, tj. plany
przedstawiono Radzie odpowiednio: 15 wrzesnia 2021 r., 14 wrze$nia 2022 r.
oraz 14 wrzesnia 2023 r. Rada Pedagogiczna nie zgtaszata Dyrektorowi uwag do
tych planow.

W planach NP Szkoty w latach 2021/2022 - 2023/2024 uwzgledniono:

— whnioski z nadzoru pedagogicznego, ktéry sprawowano w poprzednich latach,

— podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, ktérych tresc
ogtaszano na poszczegdlne lata szkolne,

— kontrole w uktadzie wynikajgcym z 8 22 ust. 1 pkt 2 lit. a i b rozporzgdzenia
w sprawie nadzoru. Wskazano: przedmiot kontroli, np. dzienniki lekcyjne,
dokumentacje pomocy pp, osoby podlegajgce kontroli, zakres kontroli, np.
systematycznos$¢ wpiséw, osoby odpowiedzialne za ich realizacje (Dyrektor,
wicedyrektorzy) oraz terminy realizacji,

— plany obserwacji zaje¢, w ktérych wskazywano cel obserwacji, temat
obserwacji oraz konkretyzowano nauczycieli, ktérych planowano objg¢ tym
narzedziem, np. nauczyciele klas pierwszych. W planach obserwacji nie
przyjmowano wskaznikdw zwigzanych z oceng zajec.

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024 nie
przyjeto kryteriéw (miernikdw) umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan
wspomagajacych, w tym obejmujgcych problematyke zachodzacych w szkole
proceséw edukacyjnych oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci, w tym
dydaktycznej, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Zgodnie z 8 22 ust. 1 pkt 3 lit. a rozporzgdzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, dyrektor szkoty w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegélnosci
poprzez diagnoze pracy szkoty. We wszystkich trzech planach nadzoru nie
uwzgledniono zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan poprzez
przeprowadzong diagnoze pracy szkoty. W planie nadzoru pedagogicznego na
rok szkolny 2021/2022 wskazano jedynie, ze dziatanie diagnostyczne bedzie
odbywac sie z czestotliwoscig dwa razy w roku. Podmiotem odpowiedzialnym
byta rada pedagogiczna oraz zespoty zadaniowe. W planach nadzoru
pedagogicznego za lata szkolne 2022/2023 i 2023/2024 nie zawarto zadnych
informacji zwigzanych z diagnoza pracy Szkoty, o czym szerzej w sekdji
~Stwierdzone nieprawidtowosci".

(akta kontroli str. 324-410, 418-426, 450-452, 460-463)

30 Dz. U.z 2024 r., poz. 737, ze zm. Dalej: Prawo o$wiatowe.
31 Dz. U. Nr 61, poz. 624.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

1.6. Dyrektor nie wprowadzita zmian w planie nadzoru pedagogicznego w roku
szkolnym 2021/2022 w zwigzku ze zmianami podstawowych kierunkéw polityki
oswiatowej panstwa, ktére dodano pismem Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
z 28 marca 2022 r., o czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
(akta kontroli str. 300)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Szkota nie zapewnita zatrudnienia nauczycieli specjalistow w wymiarze
adekwatnym do liczby ucznidw w Zespole w roku szkolnym 2022/2023
i 2023/2024, co byto niezgodnie z art. 42d ust. 4 i 5 Karty Nauczyciela®. Na
poczatku roku szkolnego 2022/2023 w ZST poziom zatrudnienia w zakresie
nauczycieli specjalistow wzrdést do 3,2 etatu, przy czym 1,7 etatu stanowit wakat.
Zgodnie z ww. przepisem minimalny poziom etatéw powinien wynosic 2,9 etatu.
Zatrudnieni byli pedagog i pedagog specjalny w tgcznym wymiarze 1,5 etatu, co
stanowito tgcznie 30 godzin tygodniowo. Na koniec ww. roku szkolnego stan
etatow nie ulegt zmianie w poréwnaniu do poczatku roku szkolnego, natomiast
zmianie ulegta tgczna liczba godzin pedagoga i pedagoga specjalnego, ktéra
wyniosta 33 godziny tygodniowo. Na poczatku roku szkolnego 2023/2024
poziom zatrudnienia nauczycieli specjalistow ksztattowat sie na poziomie 2,7
etatow, z czego 0,7 etatu stanowit wakat. Powyzsza liczba etatéw odpowiadata
doktadnie ww. przepisowi. Zatrudnieni pedagog i pedagog specjalny swiadczyli
prace w tgcznym wymiarze 44 godzin tygodniowo. Stan etatéw na koniec ww.
roku byt ten sam co na poczatku, przy czym przed rozpoczeciem nastepnego
roku szkolnego wszystkie etaty byty zapetnione, a tgczna liczba godzin wynosita
59 tygodniowo, co wigzato sie z zatrudnieniem na etacie psychologa w wymiarze
15 godzin tygodniowo. Dyrektor wyjasnita, ze Szkofa nie dysponowata
odpowiednig liczbg nauczycieli z kwalifikacjami, ktorzy mogli realizowac zajecia
dydaktyczno-wyréwnawcze. Nauczyciele jezyka polskiego, matematyki i angielskiego
realizowali juz prace w godzinach nadliczbowych. Z uwagi na braki kadrowe, urlopy
zdrowotne nauczycieli, nie byto mozliwosci zwiekszenia ww. nauczycielom godzin
dodatkowych zaje¢ - nastgpitoby przekroczenie pensum. W ramach procesu
rekrutacji zamieszczano ogfoszenia w Powiatowym Urzedzie Pracy w Kole, na
stronach internetowych Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, a w ostatnim czasie takze
w Systemie Informacji Oswiatowej. Rozpatrywano i analizowano wszystkie ztozone
podania o przyjecie do pracy. Ze wzgledu jednak na duze braki kadrowe na rynku
pracy, nauczycieli specjalistdbw w petnym wymiarze godzin udafo sie zatrudni¢
dopiero w roku szkolnym 2024/2025 - od 1 wrzesnia.

W zwigzku z osiggnieciem pozgdanego stanu etatéw nauczycieli specjalistéw od
1 wrzesnia 2024 r., odstgpiono od formutowania wniosku pokontrolnego w tym
zakresie.

(akta kontroli str. 305-306)

32 Zgodnie z tym przepisem, faczng liczbe etatéw ww. nauczycieli, oblicza sie jako sume ilorazéw,
w ktoérych dzielng jest suma liczby godzin zaje¢ realizowanych na stanowisku nauczyciela pedagoga,
pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy Ilub terapeuty pedagogicznego w ramach
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ i liczby przydzielonych godzin
ponadwymiarowych w ramach pracy na tym stanowisku, a dzielnikiem jest tygodniowy obowigzkowy
wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, prowadzonych bezposrednio
z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz, okres$lony dla tego nauczyciela zgodnie z art. 42 ust.
7 pkt 3 lit. b Prawa os$wiatowego.
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2. Szkota nie podjeta dziatari zmierzajacych do zapewnienia opieki pp dla 7 z 25
ucznidw objetych badaniem, ktérzy przedtozyli opinie lub orzeczenie z poradni
pp oraz nie okreslita wymiaru zaje¢ zwigzanych z ww. pomoca, tj.:

a) nie zaoferowano rodzicom trzem z o$miu uczniéw, ktérych dokumentacje
objeto szczegdtowg kontrolg przewidzianych form pomocy pp, tj. zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych w catym okresie objetym kontrolg, a czterem
zoSmiu uczniéw nie zaproponowano takiej pomocy w latach szkolnych
2022/2023 - 2023/2024. Potrzeba zapewnienia takich zaje¢ wynikata ze
ztozonych w Szkole opinii z poradni pp. Brak oferty zaje¢ ze strony Szkoty byt
niezgodny z 8 23 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placoéwkach. Zgodnie
z nim, o potrzebie objecia ucznia pomocg pp informuje sie rodzicéw ucznia albo
ucznia petnoletniego. Dyrektor wyjasnita, ze na te sytuacje sktadato sie kilka
okolicznosci: w dokumentacji pp brak jest zgody bqdZ rezygnacji z takiej formy
pomocy. Przypuszczac nalezy, ze rezygnacja z zajec zostata uzyskana ustnie i nie
Znalazta odzwierciedlenia w dokumentacji ucznia. Gtéwny ciezar prowadzenia
dokumentacji z zakresu pomocy pp spoczywat na wychowawcach klasy, albowiem
pedagog na zastepstwo zatrudniony byt w ograniczonym wymiarze godzin. Szkofa
przechodzita, takze duze zmiany kadrowe oraz zmagata sie z trudnosciami
wynikajgcymi z nauki zdalnej. Te okolicznosci mogty w znaczgcy sposéb wptywac na
organizacje pomocy pp.

(akta kontroli str. 297-298)

b) nie zorganizowano dla jednego z o$miu ucznidw, ktérych dokumentacja
zostata objeta szczegdtowg kontrolg, zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
pomimo posiadania przez tego ucznia opinii poradni pp i ktérego rodzice
wyrazili zgode na udziat w tych zajeciach w roku szkolnym 2021/2022. Tym
samym nie zrealizowano zalecen wynikajgcych z tresci opinii ww. poradni.
Zgodnie z 8 4 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp, obowigzek
zorganizowania tej pomocy (,organizuje”) spoczywat na dyrektorze Szkoty.
Ponadto, w mysl 8 22 ww. rozporzadzenia, nauczyciele, wychowawcy grup
wychowawczych i specjalisci udzielajgcy uczniom pomocy pp powinni prowadzic¢
dokumentacje zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 47 ust. 1 pkt 7
Prawa osSwiatowego. Dyrektor wyjasnita, ze nalezy przypuszczac, ze rezygnacja
Z zajecC zostata uzyskana ustnie i nie znalazta odzwierciedlenia w dokumentacji
ucznia.

(akta kontroli str. 297-298)

¢) w przypadku jednego ucznia zaproponowano zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze z jezyka polskiego przez caly rok szkolny 2021/2022 w oparciu
0 opinie poradni pp, przy czym nie wskazano wymiaru godzin tych zajec i okresu
ich realizacji, co byto niezgodne z § 23 ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie pomocy
pp. Zgodnie z nim o ustalonych dla ucznia formach, okresie udzielania pomocy
pp oraz wymiarze godzin, w ktérym poszczegbdlne formy pomocy beda
realizowane, dyrektor szkoty niezwtocznie informuje pisemnie rodzicéw ucznia
albo petnoletniego ucznia. Z przekazanej rodzicom informacji z 28 wrzes$nia
2021 r. nie wynikato jaki byt zaplanowany wymiar zaje¢ i okres trwania
dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego. Dyrektor ZST wyjasnita, ze:
nalezy przypuszczac, ze wychowawca nie dopetnit formalnosci (...). W tym czasie
Szkota borykata sie z trudnosciami kadrowymi wynikajgcymi z faktu, ze pedagog

33 Dz.U.z2023r., poz. 1798 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.
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szkolny przebywat na urlopie dla poratowania zdrowia. Gféwny ciezar
dokumentowania pomocy pp spoczywat na wychowawcach klasy, albowiem
pedagog na zastepstwo zatrudniony byt w ograniczonym wymiarze godzin. Szkota
przechodzita, takze duze zmiany kadrowe oraz zmagata sie z trudnosciami
wynikajgcymi z nauki zdalnej. Te okolicznosci mogty w znaczqgcy sposéb wptywac na
organizacje pomocy pp.

(akta kontroli str. 297-298)

3. We wszystkich trzech dziennikach objetych szczegétowa kontrolg nie
odnotowano ocen postepdw ani wnioskéw dotyczacych dalszej pracy z uczniem,
co naruszato 8 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji. Zgodnie z nim,
w przypadku zaje¢ z zakresu pomocy pp, wpisuje sie m.in.: ocene postepow
i wnioski dotyczace dalszej pracy z dzieckiem, a przeprowadzenie zajec
nauczyciel potwierdza podpisem. Dyrektor wyjasnita, ze: kontrola dokumentacji
przebiegu nauczania stanowi kluczowe zadanie realizowane w ramach nadzoru
pedagogicznego prowadzonego w ZST. Corocznie jednak odnotowuje sie liczne
uchybienia w tym zakresie. Poniewaz w roku 2021/2022 wicedyrektor szkoty, ktéremu
powierzono nadzér nad organizacig pomocy pp nie przeprowadzit kontroli
dziennikéw zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych wskazane uchybienia nie zostaly
stwierdzone, a nastepnie skorygowane. Ocena dotyczqca postepéw w nauce tego
ucznia zostata odnotowana jedynie w wielospecjalistycznej ocenie poziomu
funkcjonowania ucznia.

(akta kontroli str. 305-306)

4, Statuty Szkoty i Zespotu nie zostaty umieszczone na stronie BIP Zespotu, co
naruszato art. 4 ust.1 pkt 5w zw. z art. 6 ust. 1 pkt 2 lit. a i pkt 3, w zw. z art. 8
ust. 3 ustawy z 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej. Zgodnie
z tymi przepisami, podmioty wykonujgce zadania publiczne, w tym jednostki
organizacyjne, ktére wykonujg zadania publiczne lub dysponujg majatkiem
publicznym obowigzane sg do udostepniania informacji publicznej, w tym
o statusie prawnym lub formie prawnej oraz zasadach funkcjonowania, w tym
trybie dziatania, a ww. informacje publiczne powinny by¢ udostepnione w BIP.
Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze: w ostatnim czasie dokonywano w statutach zmian,
a ujednolicona wersja tego aktu prawnego nie zostata przekazana do pracownika
prowadzqgcego BIP. W dniu 27 listopada 2024 r. statut Szkoty i Zespotu zostaly
umieszczone na stronie BIP Zespotu.

(akta kontroli str. 320)

Ponadto w statucie Technikum przyjeto, ze jej organem byt m.in. dyrektor szkoty
rozumianej jako Technikum w ZST (8 6 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z § 1 ust. 1 Statutu
Technikum). Osobne stanowisko Dyrektora Technikum nie zostato
wyodrebnione, a funkcje te petnit Dyrektor ZST - wchodzgcy w sktad
kierownictwa Zespotu (8§ 3 ust. 3 statutu Zespotu).

Dyrektor wyjasnita, ze w istocie uzasadnione bytoby zmodyfikowanie zapiséw
w statucie. Stosowne regulacje, zmiany sq przygotowywane i w najblizszym czasie
bedqg przyjete przez rade pedagogiczng.

(akta kontroli str. 291-292)

5. W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
nie przyjeto kryteriéw (miernikéw) umozliwiajgcych ocene zaplanowanych
dziatan wspomagajacych, w tym obejmujgcych problematyke zachodzgcych
w szkole proceséw edukacyjnych oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci, w tym
dydaktycznej. Dyrektor wyjasnita, ze Zadne przepisy prawa nie obligujq dyrektora
do umieszczania szczegdtowych kryteriéw oceny z prowadzonego nadzoru.
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NIK wskazuje, ze wskazniki** stuzg iloSciowej i jakosciowej ocenie
podejmowanych dziatarh i ich rezultatow. Okreslenie kryteriéw (miernikéw)
izasad ich monitorowania jest niezbedne dla jednoznacznej weryfikacji
i rozliczania zadan ujetych w planach nadzoru pedagogicznego. Wskazniki
powinny zatem umozliwia¢ mierzenie postepu wzgledem okreslonych celéw lub
innych wyznacznikéw. Wybo6r wskaznikdw powinien by¢ powigzany z typem
realizowanego przedsiewziecia i planowanymi dziataniami. Prawidtowo
opracowany wskaznik powinien by¢: adekwatny (dostosowany do celu
i oczekiwanych efektéw zwigzanych z jego realizacjg), mierzalny (tj.
kwantyfikowalny, wyrazony w wartosciach liczbowych bgdz finansowych),
wiarygodny (tak zdefiniowany, aby jego weryfikacja nie powodowata utrudnien),
dostepny (tatwy do okres$lenia), zdefiniowany wymiarem czasu (wartosc
wskaznika powinna posiadac okreslony rok osiggniecia wartosci docelowej oraz
okres, w ktérym bedzie mierzony wskaznik.

(akta kontroli str. 418-426, 450-452, 460-463)

Ponadto w planach nadzoru pedagogicznego Szkoty w latach 2022/2023
i 2023/2024 nie ujeto zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan
wynikajgcego z diagnozy pracy Szkoty, co nie odpowiadato 8 23 ust. 3 pkt 3 w zw.
z § 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru. W mysl tych przepisow,
plan nadzoru pedagogicznego zawiera w szczegdlnosci zakres wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan, w ktérym wymieniono m.in. diagnoze pracy
szkoty. Dyrektor wyjasnita, ze: przepisy prawa nie naktadajg na dyrektora takiego
obowiqzku. Dyrektor jest zobligowany uwzgledni¢ diagnoze pracy Szkoty przy
konstruowaniu planu nadzoru pedagogicznego, nie zas umiesci¢ jg w tym
dokumencie. W Zespole diagnoza taka jest prezentowana w sprawozdaniu z nadzoru
pedagogicznego Dyrektora Szkoty jako wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 324-325)

Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat zaktualizowany o dwa nowe
kierunki realizacji polityki oswiatowej Panstwa w roku szkolnym 2021/2022,
dodane pismem Ministra Edukacji Narodowej z 28 marca 2022 r. na podstawie
art. 60 ust. 3 pkt 1 Prawa o$wiatowego, tj.:

— rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych ucznidw,

— doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka
obcego.

Naruszato to 8 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru, zgodnie z ktérym,
plan nadzoru pedagogicznego jest opracowywany m.in. z uwzglednieniem
podstawowych kierunkéw realizacji polityki osSwiatowej panstwa. Dyrektor
wyjasnita, ze nie wystgpity czynniki wskazujgce na koniecznos¢ dokonania takich
zmian.

NIK wskazuje, ze koniecznos¢ wprowadzenia zmian w planie nadzoru wynikata
wprost z powyzszego przepisu rozporzadzenia. Zmiany w polityce oswiatowe;j
wprowadzone 28 marca 2022 r. stanowity przede wszystkim odpowiedz na
wybuch konfliktu w Ukrainie i fale uchodzcéw. Tak istotna okoliczno$¢ powinna
znalez¢ odzwierciedlenie w planach nadzoru pedagogicznego, tym bardziej, ze

34 Nowoczesne zarzadzanie projektami, redakcja naukowa Michat Trocki, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 22, 95-96. Wedtug zasady SMART, cele powinny by¢: konkretne
i proste (S - ang. Specific, Simple), mierzalne (M - ang. Measurable), dajace sie oceni¢ jakosciowo (A
- ang. Assesable), realistyczne (R - ang. Realistic), powigzane z czasem (T - ang. Time-bound).
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

zjawisko masowej migracji setek tysiecy rodzin, w tym z dzie¢mi i miodzieza
w wieku szkolnym, nie mogto pozostac¢ bez wptywu na system edukacji w Polsce,
ktérego Szkota jest elementem.

(akta kontroli str. 300)

Plany nadzoru pedagogicznego opracowano w sposob odpowiadajacy
wymogom rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, za wyjatkiem
dwoch lat szkolnych, kiedy nie ujeto w tych planach zakresu wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan, wynikajgcego z diagnozy pracy Szkoty.
Ponadto, w jednym planie nadzoru nie uwzgledniono zmian podstawowych
kierunkéw realizacji polityki oSwiatowej panstwa ogtoszonych w trakcie roku
szkolnego. W planach nie wskazano réwniez wskaznikéw umozliwiajgcych
rzetelng ocene kontrolowanych zagadnien w ramach NP, a takze prowadzenia
na ich podstawie biezgcej ewaluacji. Szkota dysponowata kadrg pedagogiczng
posiadajgcg odpowiednie kwalifikacje, co sprzyjato realizacji zadan
edukacyjnych. Przewidziany stan etatéw pedagogow specjalistéw byt adekwatny
do liczby uczniéw w ZST w poszczegdlnych latach szkolnych objetych kontrola,
jednak nie udato sie zatrudni¢ i tym samym zapewni¢ uczniom adekwatnej liczby
nauczycieli specjalistéw. Przektadato sie to na brak wiasciwych dziatan wobec
ucznidw, ktérzy dysponowali opiniami lub  orzeczeniami  poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Szkota proponowata uczniom odpowiednie
zajecia z zakresu pomocy pp, ale te, pomimo zgody rodzicéw, nie byty
realizowane. Wystgpity réwniez przypadki, w ktoérych Technikum nie
zaoferowato odpowiednich zaje¢ uczniom. Nierzetelnie dokumentowano
dziatania podejmowane w zakresie pomocy pp, co réwniez nie sprzyjato
prawidtowej ich realizacji. Statut Technikum zawierat niescistosci, a ponadto nie
zostat zamieszczony na stronie BIP.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. W kontrolowanym okresie do ZST wptyneto 11 skarg i wnioskéw. Zadne
znich nie dotyczyto jakosci nauczania (w tym kwestii kwalifikacji kadry
pedagogicznej ispecjalistdow, prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania
indywidualnych mozliwosci i potrzeb ucznidow) oraz efektéw ksztatcenia
(mierzonych m.in. wynikami sprawdzianéw i egzaminu maturalnego)
w Technikum.

(akta kontroli str. 489-493)

2.2. W ww. okresie w Zespole zostat przeprowadzony jeden audyt i trzy kontrole
zewnetrzne. Zadne z nich nie dotyczyto przedmiotowe] jakosci nauczania oraz
efektow ksztatcenia w Szkole. Dyrektor nie otrzymata od wiasciwego
terytorialnie kuratora oswiaty zlecenia opracowywania i wdrozenia programu
poprawy efektywnosci ksztatcenia, nie uczynita tez tego z wiasnej inicjatywy,
0 czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 470-488, 494-497)

2.3.W okresie objetym kontrolg Dyrektor sporzadzita jedno sprawozdanie
z nadzoru pedagogicznego (za rok 2021/2022)%* zawierajgce wyniki i wnioski ze
sprawowanego NP. W kolejnych latach szkolnych ww. wyniki i wnioski dyrektora
przedstawiane byly na zebraniach Rady Pedagogicznej®® i znalazty swoje

35 Zatgcznik do protokotu z posiedzenia Rady Pedagogicznej z 29 czerwca 2022 r.
36 28 czerwca 2023 r. i 26 czerwca 2024 r.
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odzwierciedlenie w protokotach z tych rad (za wyjatkiem sytuacji opisanej
w punkcie 2.7 niniejszego wystapienia), na ktérych Dyrektor prezentowata
powyzsze informacje.

W ww. dokumentach nie zawarto informacji czy zadania wskazane do realizacji

w planach nadzoru zostaly zrealizowane w catosci, czesSciowo, czy tez nie zostaty

zrealizowane w ogdle, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
(akta kontroli str. 411-469)

2.4.W ZST nie prowadzono rejestru kontroli doraznych. W badanym okresie
w Technikum Dyrektor podjeta nastepujace dziatania o charakterze doraznym:

— 1 marca 2022 r. na skutek skargi uczniéw jednej klasy, dotyczacej
nieprawidtowosci w ocenianiu przez nauczyciela przedmiotéw zawodowych
chemicznych Dyrektor przeprowadzita obserwacje lekcji preparatyki
chemicznej pod katem prawidtowosci w ocenianiu ucznidw, w tym
terminowosci oceniania prac klasowych i sprawdzianéw. Po lekgji
przeprowadzono rozmowe dyscyplinujgcg z nauczycielem,

— 23 maja 2022 r. Dyrektor przeprowadzita rozmowe z nauczycielami historii
oraz przedmiotéw informatycznych, u ktérych w wyniku analizy
dokumentacji nauczania (dziennikéw lekcyjnych) stwierdzita brak ocen
czastkowych. Nauczyciele zostali poproszeni o pisemne wyjasnienie
zaistniatej sytuacji,

— 17 pazdziernika 2022 r. na skutek skargi ustnej wniesionej przez rodzica
ucznia na nauczyciela jezyka polskiego Dyrektor uczestniczyta w zebraniu
zrodzicami majgcym na celu wystuchanie opinii ucznidw i nauczycieli na
temat pracy ww. nauczyciela. Na zebraniu wypracowano kompromis
dotyczacy mniejszej liczby zadawanych prac domowych. Przebieg zebrania
protokotowata wychowawczyni klasy,

— 9 listopada 2023 r. Dyrektor przeprowadzita rozmowe z nauczycielem
wychowania fizycznego, w sprawie niewfasciwego zaopiekowania sie
uczniem, ktory doznat urazu na lekcji tego przedmiotu. Nauczyciel zostat
poproszony o pisemne wyjasnienie swojego zachowania.

Prowadzone dziatania dorazne nie byly bezposrednio zwigzane z efektami
ksztatcenia, cho¢ w przypadku interwencji zwigzanych z brakiem ocen, mogty
mie¢ wptyw na efekty pracy dydaktycznej.

Dyrektor wyjasnita, ze innych dziatari doraZnych nie prowadzitom. Swojg uwage
koncentrowatam na zaplanowanych dziataniach zwiqzanych z nadzorem oraz na
zapewnieniu kadrze pedagogicznej jak najlepszych warunkdéw do petnej realizacji
podstaw programowych w nauczanych zawodach. W okresie tym pozyskiwatam
wiele srodkéw zewnetrznych, w tym unijnych na utworzenie i doposazenie wielu
pracowni przedmiotowych oraz na zorganizowanie zagranicznych praktyk
zawodowych. Aby zapewni¢ jak najlepsze wyniki nauczania wspomagatam
nauczycieli w ich rozwoju, dokonywatam oceny ich pracy, organizowatam szkolenia
zewnetrzne i branzowe. Mobilizowatam ich do samoksztatcenia i nabywania nowych
kompetencji. W moim przekonaniu wszystkie te dziatania stuzyly poprawie jakosci
ksztatcenia w zawodach nauczanych w ZST w Kole.

(akta kontroli str. 498-517, 498-517)

2.5.W Szkole corocznie diagnozowane byly wyniki egzaminéw maturalnych,
w tym okreslany byt procentowy udziat ucznidw przystepujgcych do tych
egzaminéw. Wyniki te i ich analizy opracowywane byty przez zespoty
nauczycielskie, a nastepnie prezentowane na posiedzeniach Rady Pedagogicznej
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i dotgczane do protokotéw3’. W kontrolowanym okresie zespoty nauczycielskie
byty powotywane na ww. posiedzeniach Rady3®.

(akta kontroli str. 540-616)

Dyrektor nie diagnozowata przyczyn réznic pomiedzy ogdélng liczbg ucznidw
Szkoty, a liczbg ucznidéw przystepujacych do egzaminu maturalnego. Wyjasnita
m.in., ze nie przeprowadza sie szczegotowej analizy powoddw dla ktdrych
poszczegdlni uczniowie nie przystepujg do matury. Gtéwny nacisk kftadzie sie na
analize wynikéw egzaminéw zawodowych. Warto jednak zauwazyc, iz w badanym
okresie, niski odsetek ucznidw przystepujgcych do matury odnotowano tylko wsréd
uczniéw Technikum w zawodzie technik pojazdow samochodowych.

(akta kontroli str. 519)

Liczba wucznidw klas maturalnych oraz przystepujgcych do egzaminu
maturalnego wyniosta:

-w roku szkolnym 2021/2022 odpowiednio 70 i 69, z tego mature zdato 31,
- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio 44 i 33, z tego mature zdato 27,
- w roku szkolnym 2023/2024 odpowiednio 63 i 49, z tego mature zdato 31.

W 2021 r. uczniowie Technikum osiggneli nastepujace Srednie wyniki z egzaminu
maturalnego: jezyk polski 51%, matematyka 32%, jezyk angielski 58%. W 2022 r. -
jezyk polski 44%, jezyk angielski 62%, matematyka 37%; w 2023 r. - jezyk polski
59%, jezyk angielski 73%, matematyka 41%, a w 2024 r. - jezyk polski 46%, jezyk
angielski 60%, matematyka 40%.

(akta kontroli str. 619-649)

Dyrektor wyjasnita, ze wyniki takie pozwalaty wnioskowac, iz stosowane metody
nauczania oraz formufowane przez nauczycieli wnioski z corocznych analiz matur
przynoszq oczekiwane rezultaty, czyli wzrost zdawalnosci w Technikum. Wyniki
tegorocznych matur, ze wzgledu na swojq niejednorodnos¢, wymagajq wnikliwej
analizy i rozpatrywania ich jednostkowo w powigzaniu z poziomem poszczegdlnych
klas. Znaczny spadek wynikéw spraowit, iz na przetomie wrzesnia i paZdziernika
2024 r.*° podjeto dziatania majqce stuzy¢ poprawie jakosci nauczania. W tym celu
dokonano pogtebionej analizy wynikéw matur w klasie TS. Wykazata ona, Ze niska
zdawalnos¢ matur wsréd absolwentdw tego oddziatu mogta wyptywac z przyczyn
lezgcych po stronie ucznia® i przyczyn lezgcych po stronie szkoty*.

37 W dniach: 28 wrzesnia 2021, 25 pazdziernika 2022, 9 pazdziernika 2023, 26 wrzesnia 2024 r.
38 Dowodami na powotanie zespotdéw byly zapisy w protokotach z posiedzer Rad Pedagogicznych
z: 27 sierpnia 2021, 30 sierpnia 2022, 1 wrze$nia 2023, 30 sierpnia 2024.
39 Tj. w trakcie kontroli NIK.
40 Niskich: motywacji ucznidw do nauki, potencjatu intelektualnego wielu uczniéw, wynikéw
osigganych przez uczniéw na etapach wczedniejszych oraz frekwencji. Ponadto do przyczyn tych
nalezaty: zalegtosci w opanowaniu materiatu, braku systematycznosci w nauce, nieche¢ do czytania
lektur, lekcewazenie obowigzkéw szkolnych, w tym podejmowanie pracy zarobkowej, stres zwigzany
z egzaminem i inne: np. choroby, trudna sytuacja rodzinna, itp.
41 Braku odpowiednich narzedzi do nauki zdalnej, czestych zmian nauczycieli (czterokrotna
w przypadku nauczyciela j. polskiego), braku doraznych zastepstw za nieobecnych nauczycieli,
oceniania niezgodnego ze statutem iwymaganiami edukacyjnymi, braku statych zajec
wyréwnawczych dla najstabszych uczniéw, niedostatecznej liczby prac przekrojowych obejmujacych
duze partie materiatu, pobtazliwosci wobec uczniéw lekcewazacych obowigzki szkolne, obnizania
wymagan edukacyjnych wobec uczniéw ze specjalnymi potrzebami, braku pogtebionej analizy
wynikéw egzaminéw zewnetrznych (powielania wnioskéw z lat poprzednich bez odnoszenia sie do
konkretnej formuty egzaminu, czesci egzaminu, wynikéw osigganych przez uczniéw), braku
starannie prowadzonej dokumentacji z analizy matur i innych testéw diagnozujacych.
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Na podstawie tak postawionej diagnozy wypracowano rekomendacje do pracy
w biezgcym roku szkolnym, tj. 2024/2025%.

Dodata, ze wyniki tegorocznych matur uczniéw z poszczegdinych klas Technikum
rozktadaty sie réznie. Od zadowalajgcych w klasie Ti, po rokujgce poprawe w klasie
TOS, az po bardzo niskie w klasie TS. Warto jest jednak mie¢ na wzgledzie fakt, iz
w klasie tej wystgpito wiele réznorakich ww. przyczyn, ktére mogly przetozy¢ sie na
wyniki egzaminéw. W zwigzku z tym nie naleZy na ich podstawie formutowac
0gdlnych wnioskéw odnoszqcych sie do jakosci pracy catej Szkoly. Powyzsze wyniki
analiz i rekomendacje zostang przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady
Pedagogicznej.

(akta kontroli str. 619-622)

Tendencja uzyskiwanych wynikow matur nie utrzymywata sie na jednolitym
poziomie. W latach 2021-2024 $rednie wyniki ulegaty nieznacznym wahaniom -
pogorszylty sie w 2022 r. w stosunku do 2021 r., a poprawity sie w 2023 r.
w stosunku do 2021 r. i do 2022 r., a pogorszyty sie w 2024 r. w stosunku do
2023 r. (np. jezyk polski). Nie podejmowano dziatah naprawczych, majacych m.in.
na celu sporzadzenie i wdrozenie programu poprawy efektywnosci ksztatcenia
i osigganej zdawalnosci matur.

Dyrektor wyjasnita m.in., ze w Szkole poddaje sie analizie wyniki egzaminow
maturalnych i zawodowych. Nauczyciele w zespotach przedmiotowych i zawodowych
corocznie analizujg szczegétowo uzyskane przez ucznidw wyniki, wypracowujq
wnioski i rekomendacje do pracy w przysztym roku szkolnym. W kontrolowanym
okresie wyniki egzaminow maturalnych i zawodowych byly prezentowane na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej*. Dodata, ze w zwigzku ze znacznym spadkiem
wynikéw matur w roku szkolnym 2023/2024 na przetomie wrzesnia i pazdziernika
2024 r. podjeto dziatania majgce stuzy¢ poprawie jakosci nauczania. W tym celu
dokonano pogtebionej analizy wynikéw matur w klasie TS.

(akta kontroli str. 540-616, 620)
W badanym okresie wyniki egzaminu maturalnego analizowano zaréwno pod
katem ilosciowym jak i jakosciowym. W analizie ilosciowej wykazywano:
procentowy udziat przystepujgcych do egzaminu; procentowy wynik
zdawalnosci z obowigzkowych przedmiotéw maturalnych, tj. jezyka polskiego,
matematyki, jezyka obcego; Sredni wynik procentowy z poszczegdinych
przedmiotéw. Wyniki poréwnywano z procentowymi wynikami z kraju,
wojewddztwa i powiatu. Analiza jakosciowa polegata na szczegdtowej weryfikacji

42 Wzmacnia¢ motywacje ucznidow do nauki poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci lekcji, organizacje
spotkan z psychologiem, angazowanie uczniéw w projekty szkolne, ocenianie ksztattujace,
systematyczne egzekwowanie wiedzy; organizowa zajecia wyréwnawcze oraz konsultacje
maturalne; przeprowadza¢ diagnoze uczniéw klas pierwszych tzw. test na wejsciu oraz prébne
matury; wdraza¢ dziatania rekomendowane we wnioskach z analiz z roku poprzedniego; zwiekszy¢
iloé¢ prac o charakterze przekrojowym, prac klasowych sprawdzajacych wieksze partie materiaty;
wskazywac alternatywne formy poznawania lektur; organizowac seanse filmowe, wyjazdy do kina
i teatru; systematycznie monitorowa¢ frekwencje ucznidw; krytycznie podchodzi¢ do
usprawiedliwien nieobecnosci; wspotpracowac z rodzicami i petnoletnimi uczniami w zakresie
eliminowania niepozadanych zachowan uczniéw, w tym podejmowania pracy zarobkowej kosztem
szkoty; systematycznie ocenia¢ uczniéw; egzekwowac wiedze i umiejetnosci zgodnie z wymaganiami
edukacyjnymi; dostosowywac¢ formy i metody nauczania do potrzeb ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami bez ograniczania wymagan edukacyjnych; realizacje zaje¢ maturalnych powierzac
nauczycielom z ZST celem petnego zaangazowania sie w proces dydaktyczny; wypracowac¢ schemat
gromadzenia wynikéw z diagnoz celem przygotowania materiatéw do gtebszej analizy wynikow
nauczania; dokonywac wstepnej analizy sukcesu na maturze (I pétroczu w klasie 5), prowadzi¢
pogtebiong analize wynikéw matur.

43 28 wrzesnia 2021 r., 25 pazdziernika 2022 r., 9 pazdziernika 2023 r.
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wynikéw poszczegdlnych ucznidw Technikum pod katem trudnosci jakie
przysporzyty im konkretne pytania egzaminacyjne. Na podstawie tych analiz
formutowano wnioski i rekomendacje do przysztej pracy z uczniami.

Wyniki egzaminéw maturalnych byly analizowane takze wg skali staninowej*, za
wyjatkiem jezyka polskiego i angielskiego w 2022 r. oraz jezyka polskiego w 2023 r.
(akta kontroli str. 623-649)

Dyrektor wyjasnita, ze w 2023 r nauczyciele polonisci analizowali wyniki postugujqc
sie skalg staninowq. Omytkowo nie zostaty one dofqczone do protokotu z Rady
Pedagogicznej. W roku 2022 wskazniki takie nie zostaty wskazane przez nauczycieli
polonistéw i anglistéw, najprawdopodobniej z tego powodu, iz wyniki byty
analizowane we wrzesniu, kiedy skale staninowe nie byty jeszcze publikowane przez
CKE.

(akta kontroli str. 678-680)

Wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD)* z jezyka polskiego dla
Technikum w latach 2020-2022 wynosit -0,2, w latach 2021-2023 wynosit 1,8,
a z matematyki odpowiednio -5,1 i -5,8.

W Technikum nie przeprowadzano analizy wynikéw z wykorzystaniem
wskaznikéw EWD.

Dyrektor wyjasnita, ze Szkofa nie analizowata wynikéw matur postugujgc sie
wskaZnikami EWD w zwiqzku z tym, iz ani CKE ani OKE w Poznaniu nie publikowaty
takich wskaznikéw dla szkét ponadpodstawowych. Tworzenie takich analiz na
poziomie Szkoty nie wydawato sie wtasciwe, albowiem EWD dla niewielkiej grupy
ucznidéw (40-70 zdajgcych mature w danym roku), jest wskaZnikiem niestabilnym i nie
do korica wiarygodnym.

(akta kontroli str. 676-677)

2.6. Dyrektor przedstawiata na zebraniach Rady Pedagogicznej, z zachowaniem
terminu okreslonego w 8 24 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru, wyniki i wnioski
ze sprawowanego NP:

— zarok szkolny 2021/2022 - 29 czerwca 2022 .,
— zarok szkolny 2022/2023 - 28 czerwca 2023 r.,
— zarok szkolny 2023/2024 - 26 czerwca 2024 r.
Rada nie zgtaszata Dyrektor uwag w tym zakresie.
(akta kontroli str. 411-469)

2.7.W kontrolowanym okresie wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego odnosity sie m.in. do problematyki jakosci nauczania i efektéw
ksztatcenia i uwzgledniaty one wyniki oceny efektywnosci dydaktycznej Szkoty.
Whnioski Dyrektor i Rady Pedagogicznej w latach szkolnych 2021/2022
i 2022/2023 byly tozsame. W roku szkolnym 2023/2024 Dyrektor nie
przedstawita Radzie wnioskdéw ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor wyjasnita, ze wnioski z nadzoru pedagogicznego kazdorazowo
przedstawiane sq przeze mnie na posiedzeniu Rady Pedagogicznej i protokofowane.

44 Skala staninowa stosowana w pomiarze dydaktycznym odpowiada na pytanie jaka pozycje zajmuje
wynik osiggniety przez ucznia/absolwenta na tle wynikéw osiggnietych przez catg badang populacje.
4> Wkitad szkoty w koricowe wyniki sprawdzianéw i egzaminéw. Termin ten oznacza zaréwno metode,
jak i wskaznik liczbowy wyliczony tg metodg. Metody EWD to metody statystyczne pozwalajace na
podstawie zasobdw na wejsciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu ksztatcenia) oraz
wyjsciu (np. wynik na koricu etapu edukacji) oszacowac efektywnos$¢ dydaktyczna, czyli wkiad danej
szkoty w koricowy poziom wiedzy uczniéw na danym etapie ksztatcenia. EWD jest miarg efektywnosci
dydaktycznej w szkole.
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Na posiedzeniu w dniu 26 czerwca 2024 r réwniez byly przedstawione. Rada
Pedagogiczna podjeta stosowng uchwate dotyczqca wykorzystania tych wnioskow.
Odnotowano ten fakt w punkcie 9 protokotu. Osoba protokotujgca omytkowo nie
zamiescita ich w tresci protokotu, a jedynie w przyjetej uchwale.

(akta kontroli str. 650-651)

Rada Pedagogiczna co roku ustalata sposoby wykorzystania wynikoéw nadzoru
pedagogicznego?®.

W sprawozdaniach z nadzoru diagnozowano problemy i potrzeby Technikum,
jednak wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego nie byly
adekwatne do zdiagnozowanych problemodw i potrzeb. W Szkole nie ustalano
rzetelnie efektéw zaplanowanych irealizowanych zadan, co uniemozliwiato
dokonanie oceny, czy podjete dziatania byty wtasciwe w stosunku do potrzeb
iczy zostalty zrealizowane, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 414-469)
2.8. Rada Pedagogiczna uchwalata sposéb wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego*’ sprawowanego przez dyrektora w nastepujacych terminach:
— protokdt posiedzenia i uchwata nr 11/2022 z 29 czerwca 2022 r.,
— protokdt posiedzenia z 28 czerwca 2023 r. i uchwata nr 12/2023 z 31 sierpnia

2023r.,,

— protokdt posiedzenia i uchwata nr 9/2024 z 26 czerwca 2024 r.
Wyniki z nadzoru pedagogicznego zostaty opisane w planach NP na kolejne lata
szkolne. Na podstawie wnioskéw i rekomendacji zaplanowano kontrole,
obserwacje i wspomaganie.

(akta kontroli str. 414-469)

46 1. W roku szkolnym 2021/2022 wzmocni¢: nadzér pedagogiczny w zakresie prawidtowosci
i terminowosci prowadzenia dokumentacji szkolnej; role pedagoga szkolnego jako koordynatora;
wspotprace i przestrzega¢ termindw spotkan z rodzicami; prace zespotéw przedmiotowych
w zakresie planowania przebiegu proceséw edukacyjnych, wspélnego rozwigzywania problemow,
wspdlnego doskonalenia metod i form pracy, wzajemnej pomocy w ewaluacji wiasnej pracy.
Ponadto: przeprowadzi¢ szkolenie z zasad prowadzenia dokumentacji szkolnej; zobowigza¢ zespoty
nauczycielskie do terminowego i wnikliwego przygotowywania IPET-éw (indywidualnych programéw
edukacyjno-terapeutycznych) i form pomocy pp; zobowigza¢ nauczycieli do bezwzglednego
respektowania zapiséw regulamindéw; kontynuowad realizacje zaje¢ wspomagajacych i zajed
z psychologiem; dokonywac czestszej oceny pracy nauczycielii motywowac nauczycieli do
doskonalenia zawodowego; dofinansowac szkolenia; zorganizowac obserwacje zajec¢ kolezenskich
i zaje¢ pokazowych.
2. W roku szkolnym 2022/2023 wzmocni¢: kontrole dokumentacji szkolnej; nadzér pedagogiczny nad
systematycznoscia i prawidtowoscig oceniania; role rodzicow przy opracowywaniu IPET-6w; nadzér
nad respektowaniem przez ucznidéw regulaminéw szkolnych. Ponadto: przeprowadzi¢ szkolenie
dotyczace prawidtowego prowadzenia dokumentacji nauczania; kontynuowa¢ wzmozony nadzér
nad realizacjg pomocy pp; zaplanowa¢ obserwacje lekcji pod katem dostosowania metod pracy do
indywidualnych potrzeb uczniéw ze specjalnymi potrzebami; powotac zesp6t do ewaluacji programu
profilaktyczno-wychowawczego szkoty; otoczy¢ wsparciem ucznidw z Ukrainy oraz uczniow
z doswiadczeniem migracyjnym.
3. W rok szkolnym 2023/2024: dokona¢ zmian w zapisach w statucie szkoty w zakresie doradztwa
zawodowego, ioceniania; powotac zespoty redakcyjne do pracy nad uzupetnieniem danych na
strone internetowg Szkoty; zaplanowa¢ obserwacje lekcji pod katem oceniania ucznidw,
bezpieczenstwa ucznidw i oceny stopnia realizacji podstawy programowej; zaplanowac i podja¢
prace z uczniami biorgcymi udziat w konkursach, olimpiadach, zawodach, turniejach; monitorowac
ocenianie biezgce uczniéw; wzmocni¢ kontrole dziennikéw szkolnych pod katem oceniania ucznidéw;
prowadzi¢ szkolenia rady pedagogicznej pod katem oceniania.
47 Zgodnie z art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa o$wiatowego.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Dyrektor wspotpracowata z Rada Pedagogiczng w zakresie wykorzystania
wynikéw nadzoru, aby doskonali¢ prace Szkoty i podnosi¢ jakos¢ edukacji. W tym
celu:
1) prezentowata i analizowata na zebraniach Rady Pedagogicznej wnioski
z nadzoru, w tym wnioski z nadzoru zewnetrznego,
2) wspdlnie z Radg ustalata sposdb wykorzystania ww. wnioskéw,
3) organizowata i powotywata zespoty zadaniowe do realizacji kluczowych
zadan Szkoty,
4) organizowata szkolenia i warsztaty dla nauczycieli, zgodnie z ich potrzebami,
5) zachecata do wprowadzania innowacji pedagogicznych,
6) planowata i zachecata do dzielenia sie dobrymi praktykami np. podczas lekcji
kolezenskich,
7) analizowata wspdlnie z Rada wyniki egzaminéw maturalnych i zawodowych,
8) pozyskiwata srodki zewnetrzne na doposazenie pracowni w sprzet i pomoce
dydaktyczne zgodnie z sugestiami nauczycieli,
9)zachecata  nauczycieli do  realizacji  projektéw  edukacyjnych
i wychowawczych,
10) modyfikowata wspdlnie z Radg dokumenty szkolne, np. statuty, programy
nauczania, programy profilaktyczno-wychowawcze,
11) wspdlnie z Radg planowata dziatania promocyjne Szkoty i inne wydarzenia.
(akta kontroli str. 681-752)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgcg nieprawidtowos¢:

Sprawozdanie z realizacji planu nadzoru pedagogicznego za rok szkolny
2021/2022 oraz wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru za lata szkolne
2022/2023 i2023/2024 sporzadzono nierzetelnie. Nie zapewniaty one oceny
iloSciowej i jakoSciowej sprawowanego nadzoru oraz stopnia realizacji
zaplanowanych zadan. Z dokumentéw tych nie wynikato jakie dziatania lub
zadania wynikajgce z zatwierdzonych plandw nadzoru zrealizowano, a jakich nie
zrealizowano w catosci albo w czesci, a takze w jakich to nastgpito terminach.

Dyrektor wyjasnita, ze w prezentowanych Radzie Pedagogicznej sprawozdaniach
oraz wynikach i wnioskach z prowadzonego nadzoru nie ujeto ilosciowych
wskaznikow, poniewaZ rejestry podejmowanych dziatah w tym zakresie
odnotowywane sq w dzienniku elektronicznym. Dotyczy to np. kontroli dziennikéw
lekcyjnych oraz prowadzonych obserwadji lekcji. Dla Rady Pedagogicznej wazne sq
formutowane na ich podstawie wnioski, nie zas liczba dziatar podejmowanych przez
nadzér w tym zakresie. Ogolnie ujmowane wnioski pozwalajq na podjecie stosownej
uchwaty przez Rade Pedagogiczng co do sposobu wykorzystania tych wnioskow.
Liczbe podejmowanych dziatai w zakresie nadzoru odzwierciedlajq zapisy
w dzienniku elektronicznym®. Dyrektor dodata, ze Zadne przepisy prawa nie
obligujqg dyrektora do umieszczania szczegétowych kryteridw oceny z prowadzonego
nadzoru.

NIK wskazuje, ze m.in. w celu zachowania transparentnosci dziatann zwigzanych
zrealizacjg planu nadzoru pedagogicznego, tj. m.in. poszczegdlnych kontroli
i obserwacji, konieczne jest sporzadzanie dokumentu zawierajgcego wymierne
efekty ww. dziatan. Bez tego niemozliwe jest réwniez rzetelne planowanie NP na
kolejny rok szkolny.

48 W roku 2021/2022 przeprowadzono 41 kontroli dziennika oraz 6 obserwacji lekcji, w roku
2022/2023 - przeprowadzono 43 kontrole dziennika oraz 6 obserwacji, w 2023/2024
przeprowadzono 132 kontrole dziennika i 6 obserwacji lekgji.
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OCENA CZASTKOWA

Whnioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
whnioskow

(akta kontroli str. 414-469, 653)

Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego terminowo
przedstawiano Radzie Pedagogicznej. Nie zapewniaty one jednak rzetelnej oceny
jakosciowej tego nadzoru oraz stopnia realizacji zaplanowanych zadan. Byto to
m.in. efektem nieprzewidywania i nieuwzgledniania na etapie tworzenia planéw
nadzoru liczby zaktadanych zadan oraz kryteriéw jakosciowych pomocnych
w ocenie stopnia ich realizacji, wskaznikéw umozliwiajgcych rzetelng ocene
kontrolowanych zagadnien w ramach NP, ani prowadzenia na ich podstawie
biezgcej ewaluacji. Oméwienia wynikéw egzaminéw maturalnych dokonywano na
posiedzeniach rad pedagogicznych oraz przeprowadzano analizy tych wynikéw,
z ktérych byty sporzadzane wnioski i rekomendacje.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, uwzgledniajac czynnosci
zrealizowane w toku kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust.
1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu zapewnienia:

1) uczniom Szkoty pomocy adekwatnej do tresci opinii lub orzeczen poradni pp,
2) rzetelnego prowadzenia dokumentacji pomocy pp,

3) zawierania w planach nadzoru pedagogicznego wszystkich elementéw
wymaganych przepisami prawa oraz biezgcego aktualizowania tych planéw
w przypadku zmiany kierunkéw polityki oSwiatowej paristwa,

4) okredlania w planach nadzoru pedagogicznego kryteriow (miernikéw)
umozliwiajgcych  ocene  zaplanowanych  dziatan  wspomagajgcych
i wykorzystywania ich przy sporzadzaniu dokumentu przedstawiajacego
realizacje tego planu za dany rok szkolny,

NIK nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystagpienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej, z uzyciem
kwalifikowanych podpisdéw elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zglaszania zastrzezen,
zgodnie zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskdéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.
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W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 15 stycznia 2025 r.

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Maciej Kowalski Karolina Wirszyc-Sitkowska
Specjalista kontroli panstwowej

/podpisano elektronicznie/ /podpisano elektronicznie/

Andrzej Milewski

Starszy inspektor kontroli
panstwowe;j

/podpisano elektronicznie/
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