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I. Dane identyfikacyjne

XXXI Liceum Ogolnoksztatcgce' w Zespole Szkét Handlowych im. Bohateréw
Poznanskiego Czerwca '56 w Poznaniu?, ul. Sniadeckich 54/58, 60-774 Poznan.
W sktad Zespotu Szkét, oprécz ww. Liceumd, wchodzity: Technikum
Ekonomiczno-Handlowe; Branzowa Szkota | stopnia Nr 4; Szkota Policealna Nr 4;
XXXVI Liceum Ogélnoksztatcgce dla Dorostych; Branzowa Szkota Il stopnia Nr 4.

Andrzej Kaczmarek, Dyrektor Zespotu Szkét, od 1 wrzesnia 2017 r.4

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli zostaty
wykorzystane dowody sporzgdzone w okresach wczesniejszych i pdzniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Zbigniew Truszkowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/130/2024 z 18 wrzes$nia 2024 r.

2. Joanna Kozak, doradca ekonomiczny,
nr LPO/149/2024 z 8 pazdziernika 2024 r.

upowaznienie do kontroli

(akta kontroli str. 1-4)

1 Dalej: Szkota albo Liceum.

2 Dalej: Zespot Szkot albo Zespét.

3 Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w konteks$cie dziatan
Dyrektora majacych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzone zdawalnoscig i wynikami
pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

4 Dalej: Dyrektor.

5Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach objetych kontrolg Dyrektor prawidtowo wykonywat zadania zwigzane
znadzorem pedagogicznym, jednak nie w kazdym przypadku ich realizacja
przebiegata w petni rzetelnie.

W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego’ podejmowano dziatania
majace na celu poprawe efektywnosci ksztatcenia ucznidw Liceum, a w oparciu
o wyniki przeprowadzonych analiz i diagnoz formutowano wnioski adekwatne
do stwierdzonych probleméw i potrzeb. Ucznidw obejmowano wsparciem
uwzgledniajgcym ich indywidualne mozliwosci. W Liceum zapewniono obsade
kadry pedagogicznej, posiadajgcej odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje,
ktéra podejmowata dziatania w celu zapewnienia uczniom adekwatnej pomocy
i wsparcia. Dyrektor wspomagat nauczycieli w realizacji ich zadan m.in. poprzez
organizacje szkolen. Dzieki tym dziataniom w 2023 i 2024 r. odnotowano
poprawe zdawalnosci i wynikéw matur.

Sposéb realizacji przez Szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, w kontekscie sprawowanego NP, zostat okreSlony w statucie.
Dziatania podejmowane przez Dyrektora w ramach NP odpowiadaty zatozeniom
planu nadzoru pedagogicznego w tym zakresie na poszczegdlne lata szkolne,
jednak sposob przygotowania - zaréwno planéw, jak i sprawozdan z ich realizacji
- uniemozliwit jednoznaczng ocene rzetelnosci realizacji przyjetych zatozen.
Plany nadzoru pedagogicznego i wnioski z tego nadzoru Dyrektor przedstawiat
radzie pedagogicznej wwymaganych terminach, a o zmianach w planach
informowat niezwtocznie wiasciwe organy Szkoty.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyly: niezapewnienia w roku szkolnym
2023/2024 w Zespole Szkdot etatu nauczyciela psychologa w wymiarze
okreslonym w art. 42d ust. 11 pkt 2 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczycielad, tj. nizszym od wymaganego o 3,85 godziny; niedokumentowania
rozpoznania indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz
faktu poinformowania rodzicéw ucznia lub petnoletniego ucznia o potrzebie
objecia go pomocg psychologiczno-pedagogiczng?®;, nieokreslenia kryteriow
(miernikéw) umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan wspomagajgcych
w planach nadzoru pedagogicznego. Ponadto w Szkole nie prowadzono
udokumentowanej analizy ryzyk zwigzanych z czestotliwoscig oraz zakresem
podmiotowym i przedmiotowym kontroli, obserwacji zaje¢ czy analizy
dokumentacji. Wystgpity tez pojedyncze przypadki nierzetelnego
dokumentowania przeprowadzonych kontroli i przebiegu posiedzen Rady
Pedagogicznej.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;.

7 Dalej takze: nadzér albo NP.

8Dz. U.z2024 r. poz. 986, ze zm., dalej: KN albo Karta Nauczyciela.

9 Dalej: pomoc pp.
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Opis stanu
faktycznego

Ill. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe'™
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. W Zespole szkét w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024,
wedtug stanu na poczatek roku szkolnego, byto zatrudnionych odpowiednio: 53,
55 i 64 nauczycieli' prowadzacych zajecia jednoczesSnie w Liceum (wzrost
07,54% i 24,53%'% oraz o 7,54% i 15,79%'3). Wsréd zatrudnionych w latach
szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 nauczycieli, znajdowato sie
odpowiednio: pie¢, dziewie¢ i 16 nowozatrudnionych oséb. Zajecia z jezyka
polskiego w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 prowadzito
odpowiednio: po pieciu nauczycieli w kazdym roku'; z matematyki
odpowiednio: trzech, czterech i pieciu'®; z jezykdw obcych nowozytnych:
angielski - oSmiu, 13§ 126, niemiecki - czterech, pieciui osmiu'’.

(akta kontroli str. 2157-2223)

Badanie dokumentacji 22 nauczycieli (10 jezyka polskiego, osSmiu matematyki,
dwdch przedmiotéw maturalnych oraz dwdch nowozatrudnionych specjalistow)
wykazato, ze posiadali oni wymagane kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 9 KN
oraz 8§ 3 ust. 1i 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2017
r. w sprawie szczegodtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli'® oraz
rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z 14 wrzesnia 2023 r. o tej samej
nazwie'.

(akta kontroli str. 3016-3023, 3034-3043)

1.2. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 obowigzkowy tygodniowy
wymiar godzin® okreslony przez organ prowadzacy Zespotu Szkét wynosit dla
psychologa, pedagoga i pedagoga specjalnego po 22 godziny dla kazdego z nich.
W roku szkolnym 2021/2022 w Zespole, wedtug stanu na poczatek i koniec roku
szkolnego, zatrudniano odpowiednio: po jednym psychologu, po dwdch

10 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.

"W przeliczeniu na etaty na poczatku i koricu roku szkolnego, odpowiednio: 23,89 i 24,13; 26,44
i 26,13 oraz 28,78i29,01 etatéw. W roku szkolnym 2021/2022 79,24% nauczycieli prowadzito zajecia
z jednego przedmiotu; 13,21% z dwéch, a 7,55% z trzech albo wiecej przedmiotéw. W  roku
szkolnym 2022/2023 76,36% nauczycieli prowadzito zajecia z jednego przedmiotu; 12,73% z dwoch
a10,91% z trzech albo wiecej przedmiotéw. W roku szkolnym 2023/2024 78,12% nauczycieli
prowadzity zajecia z jednego przedmiotu; 12,50% z dwéch a 9,38% z trzech albo wiecej przedmiotow.
12 W stosunku do roku bazowego 2021/2022.

13 W stosunku do roku poprzedniego.

14 W tym, w roku szkolnym 2022/2023 i w roku szkolnym 2023/2024 po dwéch nowozatrudnionych.
5 W kazdym badanym roku po jednym nowozatrudnionym.

6 W tym, w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 po jednym nowozatrudnionym jeden
nowozatrudniony.

17 W tym w roku szkolnym 2022/2023 i 2023/2024 jeden i sze$ciu nowozatrudnionych.

8 Dz. U. 22020 r. poz. 1289, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji z 2017 r.

19 Dz. U. poz. 2102, dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji z 2023 r.

20 O ktérym mowa w art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b Karty Nauczyciela nauczycieli-specjalistéw, okreslone
przez organ prowadzacy Zespotu Szkét w latach 2021/2022 - 2023/2024 w przeliczeniu na godziny
(Uchwata Rady Miasta Poznania Nr LXIX/1268/VI11/2022 z 12 lipca 2022 r. zmieniajaca jej uchwate Nr
LXIX/717/IV/2005 z 10 maja 2005 r. w sprawie ustalenia zasad rozliczenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczycieli, dla ktérych ustalony plan jest roézny
w poszczegblnych okresach roku szkolnego, zasad udzielania i rozmiaru znizek dla nauczycieli,
ktérym powierzono stanowiska kierownicze, oraz tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin
zaje¢ nauczycieli szkét niewymienionych w art. 42 ust. 3 KN.
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pedagogow; pedagoga specjalnego zatrudniono na 0,07 i 0,15 etatu. W latach
szkolnych 2022/2023 - 2023/2024 w Zespole zatrudniano: jednego psychologa
we wszystkich latach ww. okresu, dwdch pedagogéw w latach szkolnych
2021/2022 - 2022/2023 i trzech pedagogdéw w roku szkolnym 2023/2024 (wzrost
o 50%)?". W ww. latach szkolnych pedagoga specjalnego zatrudniono
odpowiednio: na 0,07, 0,11 i 0,28 etatu??. W roku szkolnym 2023/2024 w Zespole
zatrudniono psychologa w niewystarczajgcym wymiarze etatu, o czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 2159-2162, 2316-2317, 2339-2342)

1.3. W Szkole nie funkcjonowata procedura organizacji pomocy pp. Natomiast
25 sierpnia 2022 r.2 i 24 sierpnia 2023 r.>* przeprowadzono szkolenia dla
nauczycieli wychowawcow z zakresu udzielania pomocy pp oraz prowadzenia
dokumentacji z realizacji tej pomocy.

(akta kontroli str. 2302-2315)

W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w zajeciach wspomagajgcych
z matematyki i jezyka polskiego wzieto udziat 129 uczniéw, z czego z matematyki
118, z jezyka polskiego 10, z jezyka polskiego dla uchodzcéw jedna osoba.

(akta kontroli str. 2438-2439, 2551-2563, 2570, 2573-2574, 2581-2584)

Wedtug sporzadzonego przez Liceum zestawienia, w latach szkolnych
2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 Szkota objeta pomocg pp w ramach biezgcej
pracy z uczniem odpowiednio: 97, 28, 53 os6b, w tym odpowiednio: 19, 13
i dziewieciu ucznidéw poprzez zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow.

(akta kontroli str. 2460-2550)

W okresie tym w Liceum nie stosowano pomocy pp w formach okreslonych w 8 6
ust. 2 pkt 1 -9 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach?s, Dyrektor wyjasnit, ze nie
wystgpity przestanki, o ktérych mowa w 8 5 ww. rozporzqdzenia, i tym samym nie
wystgpit obowigzek zorganizowania takich zajec. Mozliwosci kadrowe Szkoly oraz
potrzeby uczniéw spowodowaly, Ze zastosowano inne dziatania pomocowe, tj.
biezqcq prace z uczniami oraz zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow
podczas zajec: wspomagajqgcych z matematyki, jezyka polskiego, jezyka polskiego
dla uchodzcéw, rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych, doradztwa
zawodowego i technik uczenia sie.

(akta kontroli str. 2302-2315, 2999)

W badanym okresie na ww. zajecia wspomagajgce sktadaty sie: zajecia
wspomagajace z matematyki i jezyka polskiego, wymienione w § 10f ust. 1

21 Dla psychologa i pedagoga wykazano liczbe oséb w ujeciu dla catego Zespotu Szkét z uwagi na
brak mozliwosci wyodrebnienia czesci etatu i przyporzadkowania go do badanego Liceum. Podobnie
wykazano czes$¢ etatu dla pedagoga specjalnego.

22 Natomiast w Zespole Szkét w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 byto
zatrudnionych odpowiednio: 116, 118 i 124 nauczycieli oraz jeden psycholog we wszystkich latach
ww. okresu, dwéch pedagogdw w roku szkolnym 2021/2022 i trzech pedagogéw w latach szkolnych
2022/2023 i 2023/2024 (wzrost o 50%). W ww. latach szkolnych pedagoga specjalnego zatrudniono
odpowiednio: na 0,07; 0,11 0,28 etatu.

2 Protokét z posiedzenia zespotu wychowawczego 25 sierpnia 2022 r.

24 Protokét z posiedzenia zespotu wychowawczego 24 sierpnia 2023 r.

2> Dz. U.z 2023 r. poz. 1798, dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.
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rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2020 r.%; dodatkowe
zajecia pomocowe z matematyki realizowane w ramach obowigzkéw nauczycieli
okreslonych w § 20 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia w sprawie pomocy pp. Realizacje
zaje¢ dokumentowali na biezaco prowadzacy ww. zajecia w: planach pracy zaje¢,
dziennikach zajec i ocenie postepow oraz wnioskéw dotyczacych dalszej pracy
z uczniem. Dokumentacje te sporzadzaty osoby prowadzace zajecia. Kazda
jednostka zaje¢ byla wpisana na biezgco, zgodnie z datg realizacji. Po
zakonczeniu zajec¢ nauczyciel dokonywat oceny postepéw. Dyrektor wyjasnit, ze
w Szkole funkcjonowata pomoc w ramach biezqcej pracy z uczniem. Polegata ona
na: opracowaniu zaleceri dla nauczycieli do pracy z poszczegdlnymi uczniami
w zakresie indywidualizacji procesu ksztafcenia,; udzielaniu pomocy uczniom przez
wychowawcdw i specjalistow w rozwigzywaniu trudnosci w procesie ksztafcenia;
wspieraniu kompetencji spoteczno-emocjonalnych u uczniéw z deficytami w rozwoju
spofeczno-emocjonalnym; udzielaniu pomocy w opanowaniu zalegtosci w wiedzy
i umiejetnosciach opisanych podstawq programowg, przez nauczycieli przedmiotéw,
na ktérych wystgpity te trudnosci; doradztwie w sytuacjach kryzysowych
i traumatycznych  udzielanych przez nauczycieli | specjalistow uczniom
wychowujgcym sie w niesprzyjajgcych warunkach Zyciowych; opracowaniu
i stosowaniu procedur postepowania w stosunku do uczniéw z chorobami
przewleklymi (epilepsja, napady leku). Jednoczes$nie Dyrektor wyjasnit, ze w Zespole
Szkdt, nie opracowano zasad udzielania uczniom wsparcia w ramach ,biezgcej pracy
Z uczniem”. Praca ta byta wykonywana w oparciu o rozporzqdzenie w sprawie
pomocy pp, wytyczne z opinii i orzeczeri poradni psychologiczno-pedagogicznych?”
oraz metody wynikajgce z dobrych praktyk nauczycieli i nauczycieli specjalistow.
Biezgcg prace z uczniem realizowano poprzez: indywidualne podejscie do uczniéw
(dostosowano metody i formy pracy do potrzeb edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznidw);, wsparcie emocjonalne | motywacyjne; organizacje
dodatkowych zaje¢ pomocowych wspierajgcych rozwdj umiejetnosci kluczowych;
prowadzenie doradztwa zawodowego i wspétprace z rodzicami. Dyrektor dodat, ze
w Zespole Szkot ucznia obejmowano pomocqg z chwilg powstania okolicznosci
okreslonych w § 20 ust. 4 rozporzgdzenia w sprawie pomocy pp., tj. od powziecia
przez nauczycieli, wychowawcdw grup i specjalistéw informacji o potrzebie objecia
ucznia pomocq pp. w trakcie ich biezgcej pracy z uczniem.

(akta kontroli str. 2302-2315)

Badanie dokumentacji 15 ucznidw uzyskujacych z catego etapu edukacyjnego
najnizsza srednig ocen w Szkole? wykazato m.in., ze: w grupie tej dwoch ucznidéw
posiadato opinie PPP; natomiast 11 objeto ,diagnoza wiasng szkoty”. Sposréd
pozostatej dwojki ucznidw (z 15), ktérych dokumentacje objeto badaniem, jeden
- wedtug Szkoty - nie wymagat wsparcia®’; réwniez uczen i jego rodzice nie

26 W sprawie szczegblnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U poz.
493), w brzmieniu od 29 maja 2021 r., dalej: rozporzadzenie w sprawie szczegblnych rozwigzan.
Prowadzone w okresie od 1 wrze$nia 2021 r. do 20 grudnia 2021 r. i finansowane na podstawie ww.
rozporzadzenia; z matematyki srednio jedna godzina w tygodniu, z j. polskiego jedna godzina
w miesigcu.

27 Dalej: PPP. Prowadzone w okresach od wrzesnia 2022 r. do kwietnia 2023 r. i od wrze$nia 2023 r.
do kwietnia 2024 r. i finansowane na podstawie art. 30 ust.1 pkt 1 Karty Nauczyciela, jedna godzina
w tygodniu.

220d 2,82 do 3,53.

2% Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 1.1.
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zgtaszali potrzeb w tym zakresie, natomiast kolejny3°, wymagajgcy pomocy pp,
jak wyjasnita Pedagog szkolna, nie byt zainteresowany wsparciem ze strony Szkoty.
Zalecenia wynikajgce z opinii PPP dotyczyly: postepowania na lekcjach
matematyki (unika¢ ,wyrywania do odpowiedzi”, uprzedzac o pytaniu, da¢ czas
na przygotowanie odpowiedzi, stosowanie jasnych kryteriow oceniania,
sprawdziany przygotowywac tak, aby posrdd innych znalazly sie tam zadania
wymagajgce najprostszych umiejetnosci ¢wiczonych na lekcjach)®' oraz:
wydtuzenia czasu pracy, oceny wieloaspektowej, nieobnizania oceny z powodu
niskiego poziomu graficznego pisma, dopuszczenia wykonywania prac
w komputerze; w przypadku trudnosci z odczytaniem prac pisemnych umozliwic¢
odczytanie czy wyjasnienie32, Opracowane zalecenia dla tych ucznidéw
realizowano w biezacej pracy z nimi przy udziale nauczycieli, wychowawcéw
i specjalistow. Z ww. grupy dziewieciu uczniéw uczestniczyto w grupowych
zajeciach wspomagajacych z matematyki33; jeden3* byt objety dwoma rodzajami
zajec (zajecia wspomagajacych z matematyki, zajecia z technik uczenia sieg;
jeden3 objety trzema rodzajami zaje¢ (zajecia wspomagajgcych z: matematyki,
technik uczenia sie i kompetencji spoteczno-emocjonalnych. Jednego ucznia,
ze wzgledu na doznang traume, objeto pomoca polegajacg na opracowaniu
procedury postepowania w trakcie ataku paniki i zapoznaniu z nig nauczycieli
uczacych wklasach, do ktérych uczeszczat uczeh. Dyrektor wyjasnit, ze
w stosunku do tego ucznia nie zastosowano form pomocy pp, wymienionych
w rozporzqdzeniu w sprawie pp, natomiast podjete dziatania miescity sie
w kategorii biezgcej pracy z uczniem oraz przez zintegrowane dziatania
nauczycieli i specjalistéw na zasadzie okreslonej 8 6 ust. 2 ww. rozporzadzenia.

(akta kontroli str. 2302-2315, 3010)

Dla innego ucznia3’ objetego pomocg ze wzgledu na chorobe przewlekig takze
opracowano sposoby postepowania na wypadek wystgpienia objawéw choroby
i przekazano je nauczycielom do ewentualnego stosowania. Dyrektor wyjasnit,
ze w stosunku do tego ucznia takze nie zastosowano form pomocy pp, wymienionych
w rozporzqdzeniu w sprawie pomocy pp. Zastosowang wobec niego pomoc nalezy
traktowac jako dziatanie epizodyczne mieszczqce sie w ramach biezqcej pomocy pp,
0 ktérej mowa w § 6 ww. rozporzgdzenia.

(akta kontroli str. 3010-3011)
Sposréd pozostatej dwdjki ucznidw (z 15) objetych badaniem, jeden nie zostat
objety pomoca®; réwniez uczen i jego rodzice nie zgtaszali potrzeb w tym
zakresie, natomiast kolejny3®, wymagajacy pomocy pp, jak wyjasnita Pedagog
szkolna, nie byt zainteresowany wsparciem ze strony Szkofy. Dyrektor wyjasnit, ze
uczen (ktérego dokumentacje na potrzeby kontroli oznaczono symbolem 1.1) nie

30 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 2.4.

3" Dokumentacja oznaczonego symbolem 1.6.

32 Dotyczy dokumentacji oznaczonej symbolem 2.5.

33 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem: 1.4; 1.5; 2.1; 2.2; 2.6; 2.7; 2.9. (na podstawie
diagnozy wtasnej Szkoty) oraz 1.6; 2.5, na podstawie opinii PP.

34 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 1.3., (na podstawie diagnozy wtasnej Szkoty).
35> Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 2.8 (na podstawie diagnozy wtasnej Szkoty).
36 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 1.2.

37 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 2.3.

38 Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 1.1.

3% Dokumentacja oznaczona w badaniu symbolem 2.4.
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wymagat wsparcia, poniewaz zaden z podmiotéw wskazanych w 8 5 rozporzgdzenia
w sprawie pomocy pp, hie wystgpit z takq inicjatywq.
(akta kontroli str. 2302-2315, 2999, 3000-3003)

Frekwencja na zajeciach wspomagajgcych w zbadanej grupie uczniéw wynosita
od 50% do 75%. Dyrektor wyjasnit, ze ani on, ani nauczyciele, specjalisci
iwychowawcy klas nie posiadali uprawniert do ingerowania w sfere obecnosci
uczniéw na zorganizowanych tym uczniom zajeciach, gdyz korzystanie z pomocy byto
dobrowolne.

(akta kontroli str. 2564-2566)

Z badanej grupy 15 uczniéow do egzaminu maturalnego nie przystapit jeden
uczen. Egzaminu maturalnego nie zdat jeden (z 14). Trzynastu uczniéw zdato
egzamin maturalny uzyskujac z przedmiotdw obowigzkowych: od 30% do 55%
z jezyka polskiego; od 15% do 67% z matematyki i od 50% do 95% z jezyka
angielskiego.

(akta kontroli str. 2301, 2300, 2577-2578, 2609)

Badanie formalnej dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem pomocy wobec
szesciu ucznidw wykazato, ze pieciu z nich zostato objetych wsparciem na
podstawie diagnozy wiasnej Szkoty, jeden na podstawie opinii poradni PP.
W zadnej ze zbadanych spraw, pomimo opracowania kwestionariuszy wywiadu
z nauczycielem, rodzicem i uczniem, arkuszy diagnostycznych i notatek
wychowawcow, nie udokumentowano formalnego rozpoznania indywidualnych
potrzeb tych uczniéw, o czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
Badanie dokumentacji zwigzanej z udzielanym wsparciem, wykazato, ze sposrod
szesciu zbadanych spraw, tylko w jednym przypadku Szkota powiadomita
rodzicobw ucznia o objeciu go pomoca pp, zachowujgc formalne wymogi
wynikajgce z rozporzadzenia w sprawie pomocy pp. Takze w przypadku uczniow
uzyskujacych z catego etapu edukacyjnego najnizszg srednig w Szkole, w ich
dokumentacji w zakresie udzielonego wsparcia nie stwierdzono dokumentéw
potwierdzajgcych  zawiadamianie rodzicéw albo ucznidw petnoletnich
0 potrzebie objecia ucznia pomocag pp o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 2347-2536)

Udzielone wsparcie w formie zaje¢ wspomagajgcych uczniom uzyskujgcym
z catego etapu edukacyjnego najnizszg srednig ocen w Szkole, byto oceniane
pod katem efektywnosci dwa razy w roku przez wychowawce na podstawie
wnioskéw z pracy z uczniami sporzadzanych przez nauczycieli matematyki
i specjalistow. Oceny te znajdowaty sie w indywidualnych teczkach uczniéw.

Na podstawie badania dokumentacji zwigzanej z realizacjag pomocy dla szesciu
wybranych ucznidéw stwierdzono, ze realizacja zaje¢ zostata wiasciwie
udokumentowana w elektronicznych dziennikach zaje¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: nazwisk i imion ucznidw w porzadku alfabetycznym, oraz
oddziatu, do ktérego uczeszczaja; programu pracy grupy; tygodniowego
rozktadu zaje¢; daty i czasu trwania oraz tematu przeprowadzonych zaje¢; oceny
postepow i wnioskéw dotyczacych dalszej pracy z uczniem. W dniu 24 czerwca
2019 r. Dyrektor otrzymat zgode organu prowadzgcego na prowadzenie od
1 wrzesnia 2019 r. dziennikéw elektronicznych.



Dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego nie kontrolowat
ani nie obejmowat obserwacjg (wizytowat) prawidtowosci prowadzenia zajec
pomocy pp.

Nauczyciele i specjalisci prowadzacy zajecia wspomagajgce i rozwijajgce
kompetencje emocjonalno-spoteczne, dla uczniéw objetych badaniem, posiadali
kwalifikacje wymagane ustawg KN i rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 14 wrzes$nia 2023 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli.

(akta kontroli str. 2460-2550)

1.4. W obowigzujagcym statucie Szkoty*® zawarto uregulowania w zakresie
wskazanym w art. 98 ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe*' oraz
zatgczniku nr 6 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001
r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkot?, w tym okreslajgce: organy Szkoty oraz ich szczegétowe kompetencje;
zakres zadan nauczycieli; formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn
rozwojowych, rodzinnych lub losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie;
organizacje wspotdziatania z PPP oraz innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz
rodziny, dzieci i mtodziezy.

Dyrektor wyjasnit, ze w Zespole Szkét wprowadzono, na kazdy rok szkolny, w formie
wewnetrznych dokumentéw dostepnych dla nauczycieli w bibliotece szkolnej,
dodatkowe regulacje odnoszqgce sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego na
dany rok szkolny: harmonogramy kontroli sprawowanego nadzoru i plany
obserwacji zaje¢. Dyrektor dodat, ze ze wzgledu na specyfike Zespotu Szkét (szes¢
szkdt, duza liczba ucznidw, nauczycieli i kwalifikacji zawodowych, w ktdrych ksztafci
sie uczniéw szkdét zawodowych) dyrektor Zespotu w prowadzeniu NP wspomagany
jest rowniez przez nauczycieli, petnigcych nieetatowe stanowiska kierownicze.
Zdefiniowane w statucie Zespotu Szkdt funkcje przewodniczqcych zespotéw
przedmiotowych, jako ,nieetatowe stanowiska kierownicze” nie sq stanowiskami
kierowniczymi w Zespole Szkdf, w rozumieniu pojecia ,stanowisk kierowniczych”
wskazanego art. 97 Prawa oswiatowego, i tym samym nie prowadzq nadzoru
pedagogicznego w szkotach Zespotu Szkdf, jednakze wykonujg dziatania
wspomagajgce ten nadzoér poprzez ,wykonywanie zadan koniecznych do
prowadzenia nadzoru pedagogicznego Dyrektora Zespotu Szkot™s.

(akta kontroli str. 2630-2705)

1.5. Dyrektor przedstawit Radzie Pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego
na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024 w terminie okreSlonym w § 23 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego*, tj. odpowiednio: 14 wrzednia 2021 r., 15 wrzesnia
2022 r. i 12 wrzesnia 2023 r. Rada Pedagogiczna nie zgtaszata uwag do ww.
planéw.

40 W okresie objetym kontrolg obowigzywat statut w brzmieniu nadanym uchwatami Rady
Pedagogicznej: nr 1134 z 13 pazdziernika 2020 r.; nr 1189 z 7 lutego 2022 r.; nr 1205 z 28 kwietnia
2022 r.; nr 1240 z 31 sierpnia 2022 r.; nr 1253 z 17 listopada 2022 r; nr 1259 z 22 grudnia 2022 r.;
nr 1272 z 17 stycznia 2023 r.; nr 1283 z 28 marca 2023 r.; nr 1287 z 25 kwietnia 2023 r.

41 Dz.U.z 2024 r. poz. 737, ze zm., dalej: Prawo o$wiatowe.

42 Dz.U. nr 61 poz. 624.

438 31 ust. 3 pkt 3 ppkt 5 Statutu Zespotu Szkét.

44 Dz.U.z2024r. poz. 15, dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru.
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(akta kontroli str. 2706-2716)

Plany NP na lata szkolne 2021/2022-2023/2024 zostaty sporzadzone zgodnie
z wymogami okreslonymi w § 23 ust. 2 i 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 2714-2839)

Dyrektor wyjasnit, ze w latach objetych kontrolg w Zespole Szkét tworzono diagnoze
pracy szkoty, wynikajgcq z kompleksowego procesu obejmujgcego szereg dziatari
wspierajgcych nauczycieli w realizacji ich zadan. Diagnoza ta obejmowata kilka
etapdw w kazdym roku szkolnym, a o jej rezultatach systematycznie informowano
nauczycieli. Na proces diagnozy pracy szkofy sktadoty sie analizy wynikéw
egzaminéw zewnetrznych, ktére stanowity jeden =z istotnych wskaZnikéw
efektywnosci pracy dydaktycznej. Na podstawie uzyskanych danych identyfikowano
zaréwno mocne strony, jak i obszary wymagajgce poprawy. Wyniki te byty
szczegéfowo omawiane podczas rad pedagogicznych, organizowanych corocznie
w paZdzierniku, na ktérych formutowano wnioski ukierunkowane na intensyfikacje
dziatann w obszarach, ktére wypadly najstabiej, wytyczano kierunki dziatari dla
nauczycieli majgce na celu poprawe wynikéw, ktore uwzgledniaty wspotprace miedzy
nauczycielami w ramach komisji przedmiotowych®, poprzez dzielenie sie dobrymi
praktykami oraz wymiane doswiadczeri i wspdlne wypracowanie rozwigzari
w obszarach wymagajgcych poprawy. Kolejnym etapem w procesie tworzenia
diagnozy pracy szkoty byty analityczne posiedzenia rad pedagogicznych
organizowane dwa razy w ciggu roku szkolnego, podczas ktérych przedstawiano
sprawozdania z pefnionego nadzoru pedagogicznego. Dyrektor wyjasnit, ze Prawo
oswiatowe nie wymaga opracowania diagnozy pracy szkoty. Dokumenty z zakresu
nadzoru pedagogicznego opracowywane przez kierownika jednostki systemu
oswiaty wynikajg wprost z ww. rozporzqdzenia, co potwierdza wyktadnia
z28 czerwca 2023 r., na oficjalnej stronie internetowej Ministerstwa Edukacji
Narodowej, w zaktadce ,Dokumentowanie pracy szkoty i placowki” Tabela 4. poz.
27., tym samym jedynym dokumentem wymaganym przez prawo oswiatowe, jest
plan nadzoru pedagogicznego. Dyrektor wyjasnit, ze Departament Ksztatcenia
Ogdlnego Ministerstwa Edukacji Narodowej w skierowanym do dyrektoréw szkét
i placéwek oraz organdéw prowadzgcych tychze jednostki systemu oswiaty pismie
(z 16 listopada 2021 r., znak DKO-WNP, 4092.108.2021.EL) w sprawie zweryfikowania
~hadmiernej praktyki generowania dokumentéw” wskazat w pkt. 26. zatgczonego do
niniejszego pisma zestawienia dokumentdw niewymaganych prawem ,diagnozy
dotyczqce dziatalnosci Szkoty”.

(akta kontroli str. 1887-2150, 2589-2590)

Stosownie do wymogu ujetego w 8 23 ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru,
w planach NP na lata 2021/2022 - 2023/2024 zawarto wnioski z nadzoru
pedagogicznego, sformutowane w latach poprzednich.

W planach nadzoru na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024 uwzgledniono
podstawowe kierunki polityki oswiatowej panstwa ustalane przez Ministra
Edukacji i Nauki*, ujmujgc wszystkie kierunki ustalone przez MEIN na
poszczegdlne ww. lata. W ramach kierunku ,Rozwijanie umiejetnosci

45 Komisje wraz z ich przewodniczgcymi byty powotywane zarzadzeniem Dyrektora Zespotu Szkét na
poczatku kazdego roku szkolnego.
46 Dalej: MEIN albo Minister.
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podstawowych i przekrojowych uczniéw” zorganizowano w kwietniu 2022 r. dla
80 0sb6b, w tym 47 nauczycieli Liceum, konferencje teoretyczng i warsztatowg
"Ja - Kreator" nt. kreatywnosci na rynku pracy oraz tworczosci w jezyku. Po
wyktadach zrealizowano warsztaty dla nauczycieli: slam poetycki#’, techniki
kreatywne, sketch notki*® oraz twérczos¢ w ruchu, w ktérych nauczyciele nabyli
umiejetnosci doboru metod pracy z uczniem w zakresie rozwijania kompetencji
podstawowych i przekrojowych oraz zarzgdzania procesem samodzielnego
uczenia sie ucznidéw. Po tym szkoleniu, w trakcie obserwowanych lekcji,
kontrolowano m.in. stosowanie przez nauczycieli aktywnych metod nauczania,
realizacje indywidualizacji nauczania, rozwijanie kompetencji cyfrowych
u uczniéw, rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych i wspotpracy, ¢wiczenie
krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw, wdrazanie uczniéw do
samooceny oraz t3czenia teorii z praktyka. Dyrektor wyjasnit, ze w ramach
nowowprowadzonego kolejnego kierunku polityki oswiatowej ,Doskonalenie
kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym,
w tym, w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego”, zrealizowano
program wsparcia dla nauczycieli pracujgcych z uczniami z doswiadczeniem
migracyjnym, i uczniéw, uchodzcéw z Ukrainy. Wramach tych dziatan
przewidziano powotanie lidera ds. pracy z uczniami zdoswiadczeniem
migracyjnym, odpowiedzialnego za wspieranie zaréwno nauczycieli, jak
i ucznidw. Dodatkowo, kazdy uczen-uchodzca otrzymat ucznia-opiekuna,
ktérego zadaniem byto utatwienie komunikacji z nauczycielami oraz zespotem
klasowym.

W celu wsparcia nauki jezyka polskiego przez uczniéw-uchodzcéw z Ukrainy
zainicjowano wspotprace miedzy komisjg jezykéw obcych a komisjg jezyka
polskiego. Ponadto, nauczyciele otrzymali wsparcie zespotu psychologiczno-
pedagogicznego, ktdry miat za zadanie pomoc nauczycielom w pracy z uczniami
zdoswiadczeniem traumy. Nauczyciele Zespotu Szkot z wiasnej inicjatywy podjeli
sie w okresie ferii szkolnych roku szkolnego 2021/22, nauczania jezyka polskiego
wsréd  ucznidow-uchodZzcdw, z  wykorzystaniem materiatéw edukacyjnych
opracowanych przez ww. nauczyciela - lidera. Dyrektor wyjasnit, ze te dziatania
umoZzliwity uczniom z Ukrainy dalsze ksztafcenie w polskiej szkole.

(akta kontroli str. 2706-2716, 2719-2798, 2917-2920)

We wszystkich planach nadzoru, zgodnie z § 23 ust. 3 pkt 2 w zw. z 8 22 ust. 1
pkt 2 lit. a rozporzadzenia w sprawie nadzoru, zaplanowano kontrole
przestrzegania przez nauczycieli przepiséw dotyczacych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuncze;.

(akta kontroli str. 2719-2798)

Plany obserwacji przygotowane na kazdy rok szkolny badanego okresu byty
spdjne z planami nadzoru pedagogicznego. Zawieraly: cele obserwacji (gtéwne
i szczegbtowe); jej harmonogram, terminy, rodzaje i kryteria; mozliwe formy
dokumentowania obserwacji; osoby za nig odpowiedzialne; plan dziatan po
obserwacji; jej ewaluacje i podsumowanie. Przy zadnym z obszaréow
zaplanowanych do kontroli, obserwacji i wspomagania nie wskazano kryteridow

47 Publiczna rywalizacja poetéw-performerdw, najczesciej amatordéw.

48 Sketchnoting (ang. sketch - szkic, noting - notowanie) to sposéb na notowanie, zapamigtywanie
i prezentowanie najrozniejszych tresci w formie wizualnej - z wykorzystaniem rysunkéw, symboli
i innych - dowolnych znakéw graficznych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

ani miernikéw (w tym liczby zaplanowanych dziatan) umozliwiajgcych ocene
realizacji poszczegdlnych form nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
Dyrektora (o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”).

W ramach dziatann wspomagajacych nauczycieli w latach szkolnych 2021/2022 -
2023/2024, zaplanowano dwukrotnie w kazdym roku szkolnym przekaza¢ im
wyniki diagnozy pracy Szkoty. Ponadto, na biezgco, wspdlnie z nauczycielami,
planowano sciezki awansu zawodowego i motywowano do doskonalenia
zawodowego w formach zewnetrznych, takich jak szkolenia dla egzaminatorow
w Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, studia podyplomowe w kierunkach
uwzgledniajgcych potrzeby szkoty oraz w innych szkoleniach zewnetrznych.

(akta kontroli str. 2864-2888, 2727-2736, 2746-2755, 2761-2766)

Plany nadzoru pedagogicznego na poszczegélne lata szkolne obejmowaty
szkolenia nauczycieli, m.in. w zakresie: udzielania pomocy pp i prowadzenia
dokumentacji w tym zakresie; rozpoznawania i udzielania wsparcia uczniom
z problemami dot. zdrowia psychicznego; prawidtowego wykorzystywania przez
nauczycieli narzedzi i materiatéw dostepnych w sieci oraz szkolenia w zakresie
procedur postepowania w sytuacjach zagrazajgcych bezpieczenstwu i zdrowiu
uczniéw.

(akta kontroli str. 2726-2727, 2744-2745, 2760-2761, 2788-2789)

1.6. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 Dyrektor dokonat modyfikacji
zadan okre$Slonych w planie nadzoru pedagogicznego w zwigzku
z wprowadzeniem przez Ministra do podstawowych kierunkow realizacji polityki
oswiatowej panstwa na rok szkolny 2021/2022, dwoéch nowych kierunkdw?.
Stosowny aneks do planu nadzoru pedagogicznego, Dyrektor wprowadzit
5 kwietnia 2022 r., powiadamiajgc Rade Pedagogiczng o modyfikacji dokumentu
12 kwietnia 2022 r.

(akta kontroli str. 2737)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W roku szkolnym 2023/2024 w Zespole Szkét nie zapewniono etatu
nauczyciela psychologa w wymiarze okreslonym w art. 42d ust. 11 pkt 2 KN.
W dniu rozpoczecia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych w ww. roku szkolnym
w Zespole uczyto sie 1 749 ucznidw. Zgodnie z art. 29 ustawy z 12 maja 2022 r.
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw® i art. 42d
ust. 4 KN, wymiar etatu nauczyciela psychologa powinien wynosi¢ 1,175, tj. 25,85
godz. Natomiast zatrudniony w tym czasie w Zespole nauczyciel psycholog
wykonywat swoje obowigzki w petnym wymiarze czasu pracy okreslonym dla
tego stanowiska, tj. przez 22 godziny w tygodniu. Tak wiec, do wypetnienia
normy wynikajgcej z ww. przepisdw brakowato 3,85 godziny. Dyrektor wyjasnit
m.in., ze wynikato to z braku dyspozycyjnosci zatrudnionego w tamtym czasie
psychologa, ktéry z dniem 31 sierpnia 2024 roku rozwigzat stosunek pracy

42 Doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniem z do$wiadczeniem migracyjnym, w tym
w zakresie nauczania jezyka polskiego jako jezyka obcego; rozwijanie umiejetnosci podstawowych
i przekrojowych uczniéw, w szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych zakupionych
w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”. Pismo nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 28 marca
2022 r., zwigzku z pismem z 8 lipca 2021 r. Nr DKO-WNP.4092.46.2021 DB.

%0 Dz. U. poz. 1116, ze zm.
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z Zespotem Szkét. Dyrektor przedstawit dowdéd z umowy o prace zawartg
pomiedzy nowo zatrudnionym nauczycielem psychologiem a Zespotem Szkét
oraz arkusz organizacyjny Zespotu Szkét na rok szkolny 2024/2025, z ktérego
wynikato, ze od 1 wrzesnia 2024 r. byt zachowany w Zespole minimalny wymiar
zatrudnienia nauczyciela, o ktérym mowa w art. 42d ust. 11. w zw. z ust. 2.i 3.
pkt 1 Karty Nauczyciela.

(akta kontroli str. 2564-2565)

2. W Szkole nie dokumentowano rozpoznania indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych ucznia, co byto zachowaniem nierzetelnym.
Dyrektor wyjasnit, ze przepisy prawa nie wymagajq tworzenia takiego dokumentu.
Z rozporzqdzenia w sprawie pomocy pp wynika, Zze wszyscy nauczyciele prowadzqgcy
Zajecia z uczniem wymagajgcym wsparcia zobowigzani sq do rozpoznawania jego
potrzeb i do udzielania mu pomocy pp w trakcie biezgcej pracy z uczniem lub
zintegrowanych dziatari nauczycieli i specjalistow. Przepisy te jednak, sq dalece
odformalizowane i nie wskazujq koniecznosci sporzqdzania formalnego rozpoznania
indywidualnych potrzeb ucznia oraz rozpoznania jego indywidualnych mozliwosci
psychofizycznych. Wychowaweca i specjalista, szczegdlnie w biezgcej pracy ucznia ma
rozpoznac potrzeby co dokonuje, miedzy innymi, na podstawie kwestionariuszy,
wywiaddw odpowiednio z nauczycielami, rodzicami | uczniem, arkuszy
diagnostycznych i kiedy rozpozna potrzeby ma niezwfocznie udzieli¢ uczniowi
pomocy pp, bqdZ poinformowac o koniecznosci udzielenia takiej pomocy innych
nauczyciel lub specjalistow oraz koordynowac¢ te pomoc. Dyrektor wyjasnit, ze
wjego ocenie uzyte przez prawodawce pojecie rozpoznawanie potrzeb jest
nakazaniem dokonanych czynnosci, nie nakazuje natomiast redagowania
formalnego rozpoznania indywidualnych potrzeb tych ucznidw.

Badanie dokumentacji uczniéw wykazato, ze w przypadku szesciu o0sdb
podejmowano dziatania diagnostyczne, tworzac kwestionariusze wywiadu
z nauczycielem, rodzicem i uczniem, arkusze diagnostyczne czy notatki
wychowawcow, jednakze nigdzie nie sformutowano wprost potrzeby udzielania
im wsparcia, jako konsekwencji i rezultatu ww. czynnosci diagnostycznych. Tylko
rozpoznane i zdefiniowane formalnie potrzeby ucznia mogg stanowi¢ podstawe
do rzetelnego i adekwatnego wyznaczenia czynnosci i dziatan pomocowych,
ktére w przysztosci powinny te indywidualne potrzeby zaspokoi¢. Zdefiniowane
potrzeby, rodzg obowigzek Szkoty objecia ucznia pomocg pp, o ktérej nalezy
poinformowac rodzicéw ucznia albo petnoletniego ucznia. W ujeciu formalnym
jest to takze okres, od ktérego uwaza sie ucznia za objetego pomoca pp.

(akta kontroli str. 2600-2601)

3. W szkole nie dokumentowano faktu poinformowania rodzicéw ucznia lub
petnoletnich uczniéw (w pieciu z szesciu objetych badaniem sprawach)
0 potrzebie objecia ich pomoca pp, co byto zachowaniem nierzetelnym. Dyrektor
wyjasnit, ze forma tego poinformowania nie jest okreslona przez prawodawce
a wymag pisemnego poinformowania rodzicow ucznia lub petnoletniego ucznia
wystepuje wytgcznie w przypadku przydzielenia przez dyrektora szkoly form
wymienionych w 8 6 pkt 1.7 w zw. § 23 ust. 2 rozporzqdzenia, a takie formy w Liceum,
w badanym okresie nie wystepowaty.

Przepis &8 23 ust.1 rozporzadzenia stanowi, ze o potrzebie objecia ucznia
pomocg psychologiczno-pedagogiczng informuje sie rodzicédw ucznia albo
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petnoletniego ucznia (ust. 1), a rzetelno$¢ postepowania wymaga potwierdzenia
wywigzania sie z obowigzku.

(akta kontroli str. 2605-2606)

4. W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
nie przyjeto kryteridw (miernikéw) umozliwiajgcych ocene zaplanowanych
dziatan wspomagajacych, w tym obejmujgcych problematyke zachodzgcych
w szkole proceséw edukacyjnych oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej, co byto dziataniem nierzetelnym.

Dyrektor wyjasnit, ze Prawo oswiatowe nie wymaga stosowania wskaznikow
i miernikéw, dla dokonania oceny zaplanowanych dziatann wspomagajqgcych, w tym
obejmujgcych problematyke zachodzgcych w szkole proceséw edukacyjnych oraz
efektow prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej. Do
oceny poszczegolnych obszaréw sprawowanego nadzoru opracowano arkusze
kontroli dedykowane konkretnym tematom. Dzieki temu osoba odpowiedzialna za
kontrole miata mozliwos¢ dokonania oceny stopnia realizacji danego obszaru.
Dyrektor dodat, ze w kontekscie obserwacdji lekcji w Zespole Szkdt od lat funkcjonuje,
oprocz notatek sporzgdzanych z obserwowanych zajec, arkusz obserwadji lekcji,
dzieki ktéremu osoba odpowiedzialna za przeprowadzenie obserwacji ma mozliwosc
dokonania adekwatnej oceny lekcji. Arkusz obserwacji lekcji jest wydawany
nauczycielom do wypetniania w trakcie ustalania terminu przeprowadzenia
obserwacji. Dyrektor Zespotu wyjasnit ponadto, ze narzedziem umoZzliwiajgcym
ocene zaplanowanych dziatari obejmujgcych problematyke zachodzgcych w szkole
proceséw edukacyjnych oraz efektow prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej sq wzory arkuszy kontroli.

Wskazniki stuzg ilosciowej i jakosciowej ocenie podejmowanych dziatan i ich
rezultatéw. Okreslenie wskaznikow (miernikéw) i zasad ich monitorowania jest
niezbedne dla jednoznacznej weryfikacji i rozliczania zadan ujetych w planach
nadzoru pedagogicznego. Wskazniki powinny zatem umozliwia¢ mierzenie
postepu wzgledem okreslonych celéw lub innych wyznacznikéw. Wybor
wskaznikéw powinien by¢ powigzany z typem realizowanego przedsiewziecia
i planowanymi dziataniami.

(akta kontroli str. 2924-2925)

Dyrektor realizowat zadania zwigzane z organizacjg nadzoru pedagogicznego.
Sposéb realizacji przez Szkote dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej, w kontek$cie sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zostat
okreslony w statucie. W Liceum zapewniono obsade kadry pedagogicznej,
posiadajacg odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje, ktéra podejmowata
dziatania w celu zapewnienia uczniom adekwatnej pomocy i wsparcia. Plany
nadzoru pedagogicznego i wnioski z tego nadzoru Dyrektor przedstawiat Radzie
Pedagogicznej w wymaganych terminach, a o zmianach w planach informowat
niezwtocznie wiasciwe organy Szkoty. Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty:
niezapewnienia w roku szkolnym 2023/2024 w Zespole Szkét etatu nauczyciela
psychologa w wymiarze okreslonym w art. 42d ust. 11 pkt 2 KN, tj. nizszym od
wymaganego o 3,85 godziny; niedokumentowania rozpoznania indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz faktu powiadomienia rodzicéw
ucznia lub petnoletniego ucznia o potrzebie objecia go pomoca psychologiczno-
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pedagogiczng; nieokreslenia kryteriow i miernikéw umozliwiajacych ocene
zaplanowanych dziatan wspomagajacych w planach nadzoru pedagogicznego.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. W okresie objetym kontrolg do Dyrektora nie skierowano skarg lub
wnioskow dotyczacych jakosci nauczania w Liceum (w tym kwestii kwalifikacji
kadry pedagogicznej i specjalistéw, prawidtowosci rozpoznania i zaspokajania
indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniéw) oraz efektéw ksztatcenia (w tym
wynikow sprawdziandw i egzaminéw maturalnych).

(dowdéd: akta kontroli str. 5)

2.2. W okresie objetym kontrol3 w Zespole przeprowadzono 10 kontroli
zewnetrznych. Trzy z nich przeprowadzit Wielkopolski Kurator Oswiaty, z czego
jedng w Liceum w zakresie ,zgodnosci zprzepisami prawa zwiekszenia
dostepnosci i jakosci wsparcia udzielanego uczniom przez nauczycieli
specjalistéw, w tym pedagogdéw szkolnych”'. Wedtug ustalenn ww. kontroli,
w Szkole w roku szkolnym 2023/2024, pomimo dziatarn podejmowanych przez
Dyrektora, zatrudniono psychologa w zbyt matym wymiarze etatu (1,1363 etatu),
a Dyrektorowi zalecono zatrudnienie nauczycieli psychologébw w wymiarze
okreslonym w art. 42d ust. 11 pkt 2 KN. Dyrektor terminowo zrealizowat
zalecenia Kuratora, a o otrzymanym zaleceniu oraz sposobie jego realizacji
powiadomit, w terminie wskazanym w art. 55 ust. 6 Prawa oswiatowego, organ
prowadzacy szkote.

(dowdd: akta kontroli str. 6-15)

Organ prowadzacy szkote, w okresie objetym kontrolg, nie przeprowadzit
kontroli w Liceum.

(dowdd: akta kontroli str. 6)

W okresie objetym kontrolg Dyrektor nie otrzymat polecenia opracowania i nie
realizowat programu poprawy efektywnosci ksztatcenia, o ktérym mowa w art.
56 ust. 2 Prawa oSwiatowego.

(dowdd: akta kontroli str. 272)

2.3. Dyrektor w poszczegdélnych latach szkolnych realizowat zatozenia planu
nadzoru pedagogicznego. Wedtug sprawozdan z nadzoru, w kazdym z lat
szkolnych Dyrektor lub Wicedyrektorzy przeprowadzili kontrole przestrzegania
przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty. Tematyke
kontroli, jak w planach nadzoru, podzielono na obszary: prowadzenie zaje¢;
jakos¢  petnienia  dyzuréw; podejmowanie dziatan  wychowawczych;
systematycznos¢ i rzetelnos¢ oceniania; realizacja innych obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa; realizacja pozostatych zadan wynikajgcych
z procesu wychowania i ksztatcenia w szkole; pozostate dziatania z zakresu
przebiegu proceséw ksztatcenia, wychowania i opieki; uzyskanie planowanych
efektéw ksztatcenia i wychowania. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego
sporzgdzono co do zasady dla Zespotu®?, bez podziatu na poszczegdlne szkoty

51 Kontrole przeprowadzono 5 czerwca 2024 r.

52 Np. w sprawozdaniu z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022 w odniesieniu do
Liccum wyodrebniono zagadnienia takie jak: preorientacja zawodowa, wyposazenie pracowni
kosmetycznej.
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i wskazania skali wykonania poszczegdélnych zadan (czynnosci), o czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(dowdd akta kontroli str. 16-21, 101-124, 238-267)

W Liceum, w mysl 8 22 ust. 3 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru, Dyrektor lub
Wicedyrektorzy obserwowali zajecia prowadzone przez nauczycieli i analizowali
dokumentacje przebiegu nauczania. | tak:

1) W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 w Liceum
przeprowadzono obserwacje 423 lekcji - 13 w roku szkolnym 2021/2022%,
14 w roku szkolnym 2022/2023%, 15 w roku szkolnym 2023/2024¢,

Przeprowadzenie obserwacji dokumentowano w postaci notatek lub arkusza
obserwacji lekcji. W kazdym przypadku odnotowano spostrzezenia
obserwujgcego i wyniki obserwacji odnoszac sie do realizacji celu lekgji,
zastosowanych metod i formy nauczania oraz S$rodkéw dydaktycznych,
organizacji lekcji, zachowania uczniéw i ich aktywnosci, kontroli i oceny osiggniec
ucznidow, efektéw przeprowadzonej lekcji i postepowania nauczyciela.
W dokumentacji wskazywano zalecenia dla nauczyciela lub odnotowano, ze
zalecen (uwag) nie formutuje sie. Zalecenia dotyczyty m.in.: zaktywizowania
ucznidw podczas zaje¢, stosowania zadan w kontekscie ¢wiczen maturalnych,
biezgcego oceniania i stosowania na lekcji oceniania wspierajgcego ucznia.
Dokumentacja z obserwacji kazdorazowo byta podpisana przez prowadzgcego
obserwacje i nauczyciela prowadzacego lekcje.

(dowdd: akta kontroli str. 22-100)

2) W roku szkolnym 2022/2023 w Zespole przeprowadzono kontrole
prawidtowosci uwzgledniania zréznicowanych potrzeb edukacyjnych w procesie
ksztatcenia®’. Kontrolg objeto lekcje wychowania fizycznego, przeprowadzono ja
w oparciu o arkusze i notatki z obserwacji lekcji z tego przedmiotu. W wyniku
analizy spostrzezeh z obserwacji i dziatan podjetych przez komisje
przedmiotowg oraz rozmowy z jej przewodniczgcym nie stwierdzono stanéw
wymagajacych sformutowania uwag lub zalecen. W dokumentacji nie wskazano,
jakich oddziatéw (ucznidw), ktérych nauczycieli i szkoty oraz jakiego okresu
dotyczyta kontrola (o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”).
Arkusz z kontroli podpisali kontrolujgcy i kontrolowany.

(dowdd: akta kontroli str. 126-127)

Dyrektor wyjasnit, ze w roku szkolnym 2021/2022 kontroli w zakresie jw. nie
przeprowadzono ze wzgledu na epidemie COVID-19 |wynikajgce z tego zmiany
w organizadji lekcji wychowania fizycznego; w roku szkolnym 2023/2024 kontroli nie
przeprowadzono ze wzgledu na ustalenia kontroli z roku 2022/2023, ktdre nie
wykazaly nieprawidfowosci w ww. zakresie (o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”). Dyrektor dodat, ze obszar ten pozostawat przedmiotem
szczegdlnej uwagi w ramach obserwacgji zajec, w ramach ktérych jednym z gtéwnych

53 W Zespole nie prowadzono ewidencji zrealizowanych zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego;
dane liczbowe ustalono na podstawie dokumentacji przedtozonej w toku niniejszej kontroli NIK.

54 Lekcje: matematyki, jezyka polskiego, wychowania do zycia w rodzinie oraz historii.

%5 Lekcje: jezyka polskiego, jezyka niemieckiego, matematyki, wychowania do zycia w rodzinie,
wychowania fizycznego.

%6 Lekcje: jezyka polskiego, jezyka angielskiego, jezyka niemieckiego, chemii, matematyki, zajecia
z wychowawca.

57 W ramach obszaru: podejmowanie dziatan z zakresu przebiegu proceséw ksztatcenia.

16



celdw byto sprawdzanie i ocena prawidtowosci uwzgledniania potrzeb edukacyjnych
i rozwojowych uczniéw.

(dowdd: akta kontroli str. 1842-1843)

3) W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 w Liceum
przeprowadzono 23 kontrole zgodnosci tematyki zaje¢ z podstawg
programowg®®. Dokumentowano je w arkuszach kontroli nadzoru
pedagogicznego, ze wskazaniem m.in. daty przeprowadzenia, okresu i tematyki
zajec¢ objetych kontrolg, wyniku kontroli oraz ewentualnych uwag. Kontrolg
objeto tematyke zajec z: edukacji dla bezpieczenstwa, jezykdéw - angielskiego,
polskiego i niemieckiego, a takze matematyki, wychowania fizycznego,
wychowania do zycia w rodzinie oraz przedmiotéw zawodowych. Analizg objeto
wpisy w dziennikach klasowych. Nie stwierdzono nieprawidtowosci i nie
sformutowano zalecen. Dokumentacja z kontroli kazdorazowo byta podpisana
przez kontrolujgcego i kontrolowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 128-153)

4) W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 w Zespole
przeprowadzono 247 kontroli zbiorczych arkuszy ocen lub arkuszy ocen
ucznidw, z czego 61 w Liceum - odpowiednio: 18, 20 i 23 w ww. latach szkolnych.
Wicedyrektorzy sprawdzili m.in. prawidtowos¢: wpisdw przedmiotéw (zgodnos¢
z planem nauczania), wpiséw ocen (kompletnos¢ i poprawnosé), wypetniania
arkuszy po posiedzeniu Rady Pedagogicznej zatwierdzajgcej wyniki klasyfikacji,
uzupetnienia arkuszy po egzaminach poprawkowych. Przeprowadzenie kontroli
dokumentowano w arkuszu kontroli, ze wskazaniem daty przeprowadzenia
i przedmiotu kontroli. Kontrolg objeto arkusze wybranych oddziatéw i ich
ucznidw. Nie stwierdzono bteddéw (nieprawidtowosci) i nie sformutowano uwag
lub zaleceh. Dokumentacja z kontroli kazdorazowo byta podpisana przez
kontrolujgcego i kontrolowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 154-164)

5) W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 w Liceum
przeprowadzono tgcznie 14>° kontroli w zakresie systematycznosci i rzetelnosci
oceniania ucznidéw. Stwierdzone btedy polegaty przede wszystkim na
wystawianiu ,famanych ocen przewidywanych” (np. 1/2, 3/4, 5/6). W kazdym
takim przypadku wskazano na czym polegat btagd, ocen z jakiego przedmiotu
dotyczyt oraz w ktérym oddziale wystapit. W arkuszach kontroli odnotowano, ze
o stwierdzonych btedach poinformowano nauczyciela. Dokumentacja z kontroli
kazdorazowo byta podpisana przez kontrolujgcego i kontrolowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 165-204)

6) W okresie objetym kontrolg w Liceum przeprowadzono tgcznie 17 kontroli
w zakresie systematycznosci oceniania uczniéw z réznych obszaréw aktywnosci.
Kontrole zrealizowano na podstawie zapiséw w dziennikach zaje¢, a objeto nimi
oceny z przedmiotéw: wychowanie fizyczne, jezyki - polski, angielski i niemiecki,
matematyka, fizyka, historia, historia ispoteczenstwo. Stwierdzone bitedy

8 Tj. dziewie¢ w roku szkolnym 2021/2022, osiem w roku szkolnym 2022/2023, szeS¢ w roku
szkolnym 2023/2024.

9 Tj. cztery w roku szkolnym 2021/2022, pie¢ w 2022/2023 oraz pie¢ w 2023/2024.

60 Tj. 11 w roku szkolnym 2021/2022, dwie w 2022/2023 oraz cztery w 2023/2024.
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polegatly m.in. na: braku opisu do jakiej aktywnosci odnosi sie wystawiona ocena
lub jej nieprecyzyjnym opisywaniu, w zwigzku z czym sformutowano stosowne
zalecenia. Dokumentacja z kontroli kazdorazowo byta podpisana przez
kontrolujgcego i kontrolowanego.

(dowdd: akta kontroli str. 205-224)

7) W Liccum w roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzono dwie kontrole
w zakresie rozpoznawania potrzeb indywidualnych i klasowych wychowankéw.
Kontrole zrealizowano w oparciu o dzienniki lekcyjne oraz dokumentacje
zespotu psychologiczno-pedagogicznego. W arkuszu kontroli odniesiono sie do
poszczegbdlnych ucznidw, wydanych dla nich opinii poradni psychologiczno-
pedagogicznych, ich indywidualnych potrzeb oraz podjetych wobec nich
aktywnosci. Sprawdzono zgodnos¢ zapiséw w dzienniku lekcyjnym
zdokumentacjg ww. zespotu. Odniesiono sie do zastosowanych metod
rozpoznania potrzeb catego zespotu klasowego oraz dziatah podjetych
w zwigzku ze zidentyfikowang ,sytuacjg konfliktu klasowego”. Kontrole
przeprowadzono w dwéch oddziatach, w ktérych byto odpowiednio czworo
i szescioro ucznidbw posiadajgcych  opinie  wydang przez poradnie
psychologiczno-pedagogiczng. W zadnym przypadku nie stwierdzono btedow.

(dowdd: akta kontroli str. 225-229)

Dyrektor wyjasnit, ze w roku szkolnym 2021/2022 nie przeprowadzono wiecej (niz
ww. dwie) kontrole ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce 2z sytuacji
epidemiologicznej zwigzanej z COVID-19. Z kolei w latach szkolnych 2022/2023
i 2023/2024 kontroli w ww. zakresie nie przeprowadzono z powodu
nieuwzglednienia ich w planie nadzoru, co wynikato z potrzeby skontrolowania
innych obszaréw (o czym wiecej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”).
Dyrektor dodat, ze prowadzono natomiast kontrole rozpoznawania potrzeb
indywidualnych uczniéw, w tym uczniéw Liceum. Odbywato sie to poprzez kontrole
dokumentacji prowadzonej przez wychowawcow, w tym w szczegélnosci wskazanej
w § 19 rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu
prowadzania przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu
nauczania dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz rodzajow tej
dokumentadji®’. W tym zakresie prowadzono takze kontrole dokumentacji uczennicy
objetej indywidualnym programem edukacyjno-terapeutycznym prowadzonq przez
pedagoga specjalnego. Dyrektor wyjasnit ponadto, ze analiza udzielanej pomocy
pp jest przedmiotem prac Zespotu Wychowawczego, ktdry monitoruje i okresla
stopieri realizacji rocznych plandéw Zespotu, a ww. zespofowi przewodniczy
wicedyrektor ds. opiekuriczo-wychowawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 1844)

8) W Liceum w roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzono jedng kontrole
dotyczgcg podejmowania dziatan wychowawczych na rzecz ksztattowania
umiejetnosci zarzadzania swojg edukacjg i uczenia sie. W wyniku kontroli nie
stwierdzono btedéw i nie sformutowano uwag lub zalecen. Dokumentacje
z kontroli podpisali kontrolujgcy i kontrolowany.

(dowdd: akta kontroli str. 230-231)

61 Rozporzadzenie z 25 sierpnia 2017 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 50).
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Dyrektor wyjasnit, ze kontrole w zakresie jw. byly realizowane w sposéb spéjny dla
wszystkich uczniow ze szkét mfodziezowych wchodzqcych w sktad Zespotu, dlatego
kontrola obejmowata klasy reprezentatywne dla catego Zespotu, a nie dla konkretnej
Szkoty (o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”). Dyrektor dodat,
ze przeprowadzenie kontroli w siedmiu oddziatach (jednym oddziale
Liceum i szesciu oddziatach Technikum) pozwolito na wyciggniecie wnioskéw
dotyczqcych zakresu podejmowania dziatan wychowawczych na rzecz ksztattowania
umiejetnosci zarzgdzania swojq edukacjg i uczenia sie w cafym Zespole Szkof.
W pozostatych latach objetych kontrolg nie prowadzono kontroli w powyzszym
zakresie w zwigzku z tym, Ze (kontrola) przeprowadzona w roku 2021/2022 wykazata
podejmowanie dziatari wychowawczych na rzecz ksztafcenia umiejetnosci
zarzgdzania swojq edukacjg i uczenia sie.

(dowdéd: akta kontroli str. 1844-1845)

9) W Zespole przeprowadzono jedng kontrole (w roku szkolnym 2021/2022)
dokumentacji specjalistéw z zakresu udzielania pomocy pp, w ramach ktére;j
sprawdzono, czy zgromadzona dokumentacja wskazywata na m.in.
prowadzenie badan idziatah diagnostycznych, udzielanie uczniom lub
wychowankom, rodzicom i nauczycielom pomocy pp, prowadzenie dziatan
z zakresu profilaktyki uzaleznien iinnych probleméw uczniéw, poprawnosc
opinii wystawianych na potrzeby zewnetrznych podmiotéw (np. sady, miejskie
osrodki pomocy rodzinie etc.). Ponadto sprawdzono czy w dziennikach zajec
specjalistycznych byly programy pracy z uczniem, wpisano tematy zajec
i odnotowano obecnos¢ ucznidéw oraz czy teczki indywidualnego wsparcia
ucznidw zawierajg diagnozy, informacje o wspétpracy z nauczycielami,
rodzicami, instytucjami oraz czy ujeto w nich wnioski do dalszej pracy. Wedtug
ustalen kontroli wystepowaty kilkudniowe opéznienia w prowadzeniu dziennika
czynnosci, w zwigzku z czym sformutowano stosowne zalecenie. W pozostatym
zakresie nie stwierdzono bteddéw i nie sformutowano uwag lub zalecen. Na
arkuszu odnotowano date przeprowadzenia kontroli, nie wskazano natomiast
dokumentacje ilu ucznidw i jakich szkdt lub oddziatéw objeto kontrolg (co
omoéwiono w sekgcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”). Dokumentacje z kontroli
podpisali kontrolujacy i kontrolowany.

(dowdd: akta kontroli str. 232-234)

Odnosnie do udokumentowania ustalen ww. kontroli w sposdb
uniemozliwiajgcy ustalenie jej faktycznego zakresu przedmiotowego, tj. ktérego
specjalisty i ucznia dotyczyta oraz okresu objetego kontrolg, Dyrektor wyjasnit,
ze kontrole przeprowadzit wicedyrektor ds. wychowawczo-opiekuriczych w obecnosci
przewodniczgcej zespotu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktéra udostepnita
dokumentacje swiadczqcq o udzielonej pomocy. W kwestii nieprowadzenia kontroli
w ww. zakresie w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 Dyrektor wyjasnit, ze
dokonano jej poprzez kontrole indywidualnych teczek ucznidw (...) prowadzonych
przez wychowawcdw oraz indywidualnych teczek prowadzonych przez specjalistéw,
ktdre zawierajq takze (...) wytworzone przez specjalistow dokumenty potwierdzajgce
badania i inne czynnosci uzupetniajgce prowadzone z uczniem. Dyrektor wyjasnit
ponadto, ze kontroli tych nie dokumentowano (0o czym szerzej w sekgji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(dowéd: akta kontroli str. 1845-1846)
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10) W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 w Zespole
przeprowadzono tacznie 5082 kontroli petnienia dyzuréw srddlekcyjnych, ktére
wykazaty, ze wiekszos¢ nauczycieli aktywnie petnita swoje obowigzki w tym
zakresie. W wykazie przeprowadzonych kontroli odnotowano m.in. kiedy,
w jakich godzinach i w jakim miejscu przeprowadzono kontrole oraz jakie byty
ich ustalenia.

(dowdd: akta kontroli str. 235-237)

11) W okresie objetym kontrolg, zgodnie z zatozeniami planu nadzoru
pedagogicznego na poszczegdline lata szkolne, analizowano wyniki egzaminéw
maturalnych i egzaminéw prébnych - uzyskiwanie planowanych efektéw
ksztatcenia i wychowania. Wyniki analiz i sformutowane w zwigzku z nimi wnioski
przedstawiono w dalszej tresci niniejszego wystgpienia pokontrolnego (pkt 2.5.).

(dowdd: akta kontroli str. 296-378, 408-430, 442-461, 470-477, 497-517, 543-
569, 592-618, 636-653, 672-687, 694-713, 724-741, 752-767, 774-788)

W mysl zatozen planu nadzoru na poszczegélne lata szkolne w Zespole podjeto
dziatania z zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan. Nauczyciele
uczestniczyli w szkoleniach wewnetrznych® i zewnetrznych. W sprawozdaniach
z nadzoru nie wskazano konkretnych nauczycieli (oraz ich liczby)
uczestniczgcych w poszczegdélnych szkoleniach.

Nauczyciele Liceum uczestniczyli w szkoleniach m.in. z zakresu: prowadzenia
zaje¢ integracyjnych w klasach pierwszych, przepiséw i regulacji
wewnatrzszkolnych, zdrowia psychicznego mtodziezy, udzielania pomocy pp
oraz prowadzenia dokumentacji z jej realizacji, kreatywnosci w pracy
nauczyciela, doboru metod pracy z uczniem w zakresie rozwijania kompeteng;ji
podstawowych i przekrojowych, a takze zarzadzania procesem samodzielnego
uczenia sie uczniéw.

(dowdd: akta kontroli str. 242-267, 789-838)

Zgodnie z zatozeniami plandw nadzoru pedagogicznego Dyrektor w kazdym
z objetych kontrolg lat szkolnych informowat nauczycieli o wynikach diagnozy
pracy szkoty (przeprowadzonej w ramach obszaru dotyczgcego przebiegu
proceséw ksztatcenia). Odbywato sie to trzykrotnie w roku szkolnym, a nie jak
zatozono w planach nadzoru dwa razy. Wyniki diagnozy byty omawiane na
organizowanych corocznie w pazdzierniku radach pedagogicznych oraz podczas
tzw. analitycznych rad pedagogicznych organizowanych dwa razy w roku.
Dyrektor wyjasnit, ze taka czestotliwos¢ diagnozowania prac byta logicznie
uzasadniona w kontekscie planowania i organizacji pracy dydaktyczno-
wychowawczej i cho¢ obciqzajgca dla kierujgcych Zespotem, byta konieczna do
prowadzenia systematycznego i rzetelnego wudzielania informacji zwrotnej
nauczycielom o podejmowanych dziataniach.

(dowdd: akta kontroli str. 1887-2150)

W sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego wskazano pozostate dziatania
podjete w ramach nadzoru, w tym dodatkowe zajecia pozalekcyjne,
zrealizowane inwestycje i inne aktywnosci. | tak m.in.: chetni uczniowie
uczestniczyli w zajeciach z zakresu zdrowia psychicznego, technik uczenia sie,

62 Odpowiednio: 12, 18 i 20 kontroli.
63 Prowadzonych np. przez dyrektora, wicedyrektoréw, szkolnego pedagoga lub informatyka.
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motywacji, relacji z rowiesnikami; mtodziez uczestniczyta w miejskim programie
profilaktyki uzaleznien; wspdlnie z Radg Rodzicéw, przy udziale samorzadéw
klasowych i samorzadu szkolnego opracowano szkolny program wychowawczo-
profilaktyczny; zorganizowano spotkania Dyrektora z samorzgdem szkolnym, ze
spotecznoscia samorzadow klasowych i prezydium samorzadu szkolnego;
doposazono licealng pracownie kosmetyczng; w budynku Zespotu
zamontowano kamery monitorujagce bezpieczenstwo; cze$¢ ucznidw
uczestniczyta w wymianie miedzynarodowej; nawigzano wspotprace z jednym
z poznanskich stowarzyszen, od ktérego Szkota otrzymata tablice interaktywna
wraz zrzutnikiem, a nauczyciele matematyki iinformatyki wzieli udziat
w szkoleniu na temat wsparcia ksztatcenia uczniéw z Ukrainy z wykorzystaniem
narzedzi elektronicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 241, 246-247, 250-251, 257-259, 262-263, 266-267)

2.4. Dyrektor Zespotu, m.in. w zwigzku z wynikami egzaminéw maturalnych z lat
2022-2024, z wtasnej inicjatywy nie podejmowat dziatanh doraznych. Dyrektor
wyjasnit, ze wszystkie dziatania zmierzajgce do osiggniecia planowanych efektéw
kazdego roku ujmowano w planach nadzoru pedagogicznego, planach
dydaktycznych oraz planach komisji przedmiotowych, a nastepnie konsekwentnie je
realizowano.

(dowdd: akta kontroli str. 271-272)

W odpowiedzi na problemy zdiagnozowane w Liceum Dyrektor m.in. zlecit
przeprowadzenie diagnozy podstawowych umiejetnosci matematycznych
uczniéw, obserwacje lekcji matematyki przez wicedyrektora ds. ksztatcenia oraz
przeprowadzenie anonimowego badania ankietowego na temat atmosfery
panujacej na lekcji. Dziatania te byly odpowiedzig na informacje przekazane
przez wychowawce irodzicéw ucznidw. Ich wyniki omdéwiono z rodzicami,
wypracowano zasady wspotpracy z nauczycielami i ustalono sposoby
egzekwowania wiedzy.

(dowdd: akta kontroli str. 272)

2.5. W Zespole, w odniesieniu do kazdego z lat 2022-2024, analizowano poziom
zdawalnosci i wyniki egzaminéw maturalnych absolwentéw Liceum, w tym
poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego poszczegdlnych oddziatéw
i absolwentow oraz poziom zdawalnosci wedtug poszczegélnych nauczycieli
przedmiotu. Analiza wynikéw egzaminéw maturalnych byta m.in. przedmiotem
prac komisji przedmiotowych powotanych w Zespole w mysl § 72 ust. 1 Statutu
Zespotu. Wyniki analiz prezentowano na posiedzeniach Rady Pedagogicznej.

(dowdd: akta kontroli str. 296-378, 408-430, 442-461, 470-477, 497-517, 543-
569, 592-618, 636-653, 672-687, 694-713, 724-741, 752-767, 774-788)

Poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego przez absolwentéw Liceum, po
uwzglednieniu wynikéw egzaminu poprawkowego, to 65% w 2022 r., 81% w 2023
r.i 96% w 2024 r. W 2022 r. do egzaminu przystapito 48 uczniéw (troje nie
przystagpito z powodu nieuzyskania promocji), w 2023 r. - 43 ucznidw (nie
przystapit jeden z powodu nieuzyskania promocji z siedmiu przedmiotow),
aw 2024 r.-52 uczniéw (nie przystgpity dwie osoby, ktére nie uzyskaty promogji
z matematyki).

(dowdd: akta kontroli str. 270, 315-316, 338, 361)
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W ramach analizy wynikéw egzaminéw maturalnych m.in.: oméwiono arkusze
egzaminacyjne, poziom wykonania poszczegblnych zadan, kompetencje
uczniéw, wskazano najczesciej popetniane btedy i problemy przy rozwigzywaniu
zadan egzaminacyjnych. Sformutowano tez zalecenia do dalszej pracy
z uczniami.

(dowdd: akta kontroli str. 300-314, 319-337, 341-360, 364-378)

W Zespole nie analizowano osigganego przez Liceum wskaznika edukacji
wartosci dodanej (EWD)® z jezyka polskiego i matematyki. Dyrektor wyjasnit to
brakiem obowigzku w tym zakresie oraz opinig, ze metoda ta opiera sie gtownie na
wynikach egzaminacyjnych, pomijajgc inne kluczowe aspekty edukacji, takie jak
rozwéj emocjonalny ucznidw, ich kompetencje spofeczne czy umiejetnosci
krytycznego myslenia, ktdre sq dla nas réwniez istotne w pracy dydaktyczno-
wychowawczej. (...) Wyniki uczniow mogg byc silnie zalezne od czynnikéw, na ktdre
szkota nie ma wpfywu, takich jok sytuacja rodzinna czy stan zdrowia. EWD
uwzglednia wyltqcznie postep w oparciu o wyniki egzaminéw, co moze nie
odzwierciedla¢ w petni rzeczywistego wktadu szkoty w rozwdj ucznidw. W Zespole
wyniki egzaminow zewnetrznych sq analizowane na poziomie komisji
przedmiotowych, gdzie ustalany jest sposéb wdrazania wnioskéw. W szczegdlnosci
zwraca sie uwage na zagadnienia i umiejetnosci, ktére wypadly najstabiej na
maturze, wymienia sie doswiadczenia oraz ustala jednolitos¢ dziatari nauczycieli.
Dodatkowo wybierane sq odpowiednie podreczniki i materiaty ¢wiczeniowe, a takze
opracowywane sq materiafy do powtdrek, ktdre majg wspieral ucznidw
w przygotowaniach.

(dowdd: akta kontroli str. 270-271)

Sporzadzenie oceny stopnia realizacji programow nauczania oraz uzyskiwanych
efektéw byto jednym z zadan, jakie miaty realizowac¢ komisje przedmiotowe.
Komisje matematyki oraz jezykdw - polskiego, angielskiego i niemieckiego,
w mysl § 72 ust. 2 Statutu, na kazde z lat szkolnych 2021/2022, 2022/2023
i 2023/2024 opracowaty plan pracy. Plany te sporzgdzono w podziale na
obszary: efekty dziatalnos$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej; procesy
zachodzace w Szkole; funkcjonowanie Szkoty w srodowisku lokalnym.

(dowdd: akta kontroli str. 478-496, 518-542, 570-591, 619-635, 654-671, 688-
693, 714-723, 742-751, 768-773)

Wyniki  przeprowadzonych analiz komisje przedmiotowe ujmowaty
w sprawozdaniach z realizacji planu i prezentowaty (po zakoriczeniu | semestru
lat szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 i na ich koniec), wraz
z wnioskami z analiz, na posiedzeniach Rady Pedagogicznej. W sprawozdaniach
omowiono podjete dziatania, w tym m.in. dziatania diagnostyczne (np. ocena
umiejetnosci i kompetencji uczniéw | klas, sprawdziany diagnozujace poziom
opanowania materiatu, prébne egzaminy maturalne) i przygotowujgce ucznidow
do egzamindéw maturalnych. Przenalizowano (ilosciowo i jakosciowo) wyniki
nauczania oraz wyniki egzaminéw zewnetrznych i prébnych (z uwzglednieniem

64 Whktad szkoty w koncowe wyniki sprawdzianéw i egzamindéw - termin ten oznacza zaréwno
metode, jak i wskaznik liczbowy wyliczony tg metoda. Metody EWD to metody statystyczne
pozwalajgce na podstawie zasobdéw na wejsciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu
ksztatcenia) oraz wyjsciu (np. wynik na koncu etapu edukacji) oszacowa¢ efektywnos$¢ dydaktyczna,
czyli wktad danej szkoty w koricowy poziom wiedzy uczniéw na danym etapie ksztatcenia. EWD jest
miarg efektywnosci dydaktycznej w szkole.
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podziatu na poszczegdlne oddziaty). Omdwiono dziatania podejmowane przez
nauczycieli, odniesiono sie do realizacji podstawy programowej, oferty
edukacyjnej i organizacji proceséw edukacyjnych. W kazdym sprawozdaniu
komisje sformutowaty wnioski do dalszej pracy z uczniami.

(dowdd: akta kontroli str. 497-517, 543-569, 592-618, 636-644, 645-653, 672-
687, 694-713,724-741, 752-767, 774-788)

Wynik i wnioski z prac komisji przedmiotowych daty podstawe do sformutowania
przez Rade szeregu wnioskéw do dalszej pracy (na osmiu tzw. analitycznych
zebraniach Rada Pedagogiczna sformutowata tacznie 69 wnioskéw).

(dowdd: akta kontroli str. 1826-1839)

Poprawie efektywnosci ksztatcenia miato stuzy¢ organizowanie dodatkowych
zajec dla ucznidw. W Liceum, w odpowiedzi na wnioski komisji przedmiotowych
i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zorganizowano
dodatkowe zajecia, w tym z matematyki i jezyka polskiego, w tym dla uczniéow
z Ukrainy.

W ramach dodatkowych zaje¢ z matematyki odbyty sie m.in.: zajecia
wyréwnawcze odpowiadajgce na potrzeby zgtoszone przez ucznidow
i wspomagajace dla uczniéw poszczegdlnych oddziatéw, a ich przygotowanie
poprzedzita diagnoza podstawowych umiejetnosci matematycznych uczniéw
m.in. z zakresu szkoty podstawowej; w lipcu i sierpniu 2022 r., 2023 r. i 2024 r.
zorganizowano dodatkowe zajecia dla uczniéw zdajgcych poprawkowe
egzaminy maturalne.

(dowdd: akta kontroli str. 854-1102)

W ramach dodatkowych zajec z jezyka polskiego odbyty sie m.in.: konsultacje
indywidualne zorganizowane w celu wsparcia procesu edukacyjnego ucznidéw
przejawiajgcych trudnosci w nauce; zajecia przygotowujgce do matury, ktdrych
celem byto wsparcie uczniow w opanowaniu i utrwaleniu wiadomosci
i umiejetnosci z jezyka polskiego; zajecia dla uczniéw konkretnych oddziatow,
ktérych celem byto wsparcie w realizacji podstawy programowej, powtdrzenie
i uzupetnienie  wiadomosci z zakresu tresci lektur podstawowych
i uzupetniajgcych, sprawdzenie znajomosci lektur, analiza arkuszy maturalnych
oraz ¢wiczenie umiejetnosci pisania dtuzszych form analitycznych
i argumentacyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 839-853, 1103-1147)

Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oceniano réwniez
w sprawozdaniach z realizacji planu dydaktycznego. Sprawozdania sporzadzono
za pierwsze semestry lat szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 i za cate
lata. Podstawg ich opracowania byty m.in. sprawozdania z dziatalnosci komisji
przedmiotowych. W kazdym ze sprawozdan efekty dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawcze] i opiekunczej zaprezentowano w ukiadzie: nabywanie przez
ucznidw wiadomosci i umiejetnosci, w tym podjete dziatania diagnostyczne,
edukacyjne dziatania dostosowujgce oraz upowszechnianie czytelnictwa
i rozwijanie  kompetencji  czytelniczych; analiza wynikéw egzamindw
zewnetrznych i prébnych, w tym m.in. analizy jakosciowe i ilosciowe oraz
oméwienie i rozwigzanie wspdlnie z uczniami zadan egzaminacyjnych, ze
szczegllnym uwzglednieniem elementdéw, z ktérych uzyskano najstabsze wyniki;
aktywnos$¢ ucznidw, w tym m.in. monitorowanie atrakcyjnosci oddziatywan
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wychowawczo-dydaktycznych pod katem pobudzenia aktywnos$ci ucznidw;
stworzenie mozliwosci aktywnego dziatania uczniéw na rzecz rozwoju swojego
i Szkoty, wykorzystanie potencjatu ucznia w procesie uczenia sie,
upowszechnianie norm szkolnych i przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
podczas zajec.

W sprawozdaniach omdwiono réwniez inne zagadnienia, np. takie jak procesy
zachodzace w Szkole, w tym oferte edukacyjng zgodna z podstawg programowa,
zainteresowaniami uczniéw oraz dostosowang do potrzeb rynku pracy.
W kazdym sprawozdaniu sformutowano wnioski do dalszej pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 398-477)

2.6. W protokole z posiedzenia Rady Pedagogicznej z 24 czerwca 2024 r.
odnotowano, ze w terminie okreslonym w § 24 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego, Radzie przedstawiono wyniki i wnioski (sprawozdanie)
z tego nadzoru sprawowanego w roku szkolnym 2023/2024. W protokole nie
odnotowano, aby Rada Pedagogiczna zgtosita uwagi do przedstawionych jej
wynikoéw i wnioskéw. Wyniki i wnioski (sprawozdanie) z NP za | semestr roku
szkolnego 2023/2024 przedstawiono na posiedzeniu Rady 25 stycznia 2024 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1396-1618, 1620-1825)

W protokotach z posiedzen Rady Pedagogicznejz 27 czerwca 2022 r.i 26 czerwca
2023 r. odnotowano, ze Radzie przedstawiono wnioski z nadzoru
pedagogicznego odpowiednio za lata szkolne 2021/2022 i 2022/202, przy czym
w protokole z zebrania 26 czerwca 2023 r. nie wskazano czesci wnioskow
(w poréwnaniu z wnioskami sformutowanymi w sprawozdaniu z nadzoru).
W protokotach z ww. posiedzen nie odnotowano przedstawienia Radzie
wynikdw nadzoru pedagogicznego sprawowanego w latach szkolnych
2021/2022 i 2022/2023 (0o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”). Na niepetng tres¢ protokotu z posiedzenia Rady
Pedagogicznej z 26 czerwca 2023 r. uwage zwrdcita Wicedyrektor na zebraniu tej
Rady 1 wrzesnia 2023 r, w zwigzku z czym protokot uzupetniono aneksem, gdzie
w pkt ,Ad 16" wpisano nieodnotowane wczesniej wnioski z nadzoru i czesc¢
wynikéw nadzoru (o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”).
W protokotach nie odnotowano by Rada Pedagogiczna zgtosita uwagi do
przedstawionych wnioskéw z nadzoru. Wnioski za | semestr lat szkolnych
2021/2022 i 2022/2023 przedstawiono na zebraniu Rady Pedagogicznej
odpowiednio 13 stycznia 2022 r. i 17 stycznia 2023 r.

(dowéd: akta kontroli str. 1201-1230, 1353-1393, 1394-1395, 1848-1849)

2.7. W kazdym ze sprawozdan z nadzoru pedagogicznego sformutowano wnioski
(sprawozdania co do zasady sporzadzono dla Zespotu, co oméwiono powyzej,
w pkt 2.3.). Wnioski byty adekwatne do ustalen z dziatari nadzorczych Dyrektora
i odpowiadaty na zdiagnozowane problemy.

(dowdd: akta kontroli str. 238-267)

2.8. Rada Pedagogiczna, na podstawie art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa o$wiatowego,
ustalita sposéb wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego. Decyzja Rady
w tym zakresie zostata wyrazona w postaci wnioskéw przyjetych odpowiednio
na zebraniach 27 czerwca 2022 r., 26 czerwca 2023 r. i 24 czerwca 2024 r.
Whnioski zostaly sformutowane przez komisje wnioskéw powotang w mys| 8 10
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

regulaminu dziatalnosci Rady Pedagogicznej Zespotu®, ktérej zadaniem byto -
w przypadkach, gdy porzadek obrad to zaktadat - wypracowanie wnioskéw, ich
zebranie i przedstawienie Radzie przed zakonhczeniem obrad. W protokole
z posiedzenia Rady Pedagogicznej z 26 czerwca 2023 r. nie odnotowano
informacji o poddaniu wnioskéw gtosowaniu. W pozostatych przypadkach
odnotowano, ze wnioski przedstawione Radzie zostaty przyjete w jej gtosowaniu.
W protokotach nie odnotowano wniesienia uwag do wnioskéw. W zadnym
z protokotéw nie odnotowano, ze Rada podjeta uchwate o ustaleniu sposobu
wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego (o czym szerzej w sekcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”). Dyrektor wyjasnit, Zze wnioski Rady
Pedagogicznej przyjete w trybie jw. sq wytycznymi do pracy, a ich realizacja znalazta
odzwierciedlenie w dziataniach podjetych przez Szkofe w kolejnych latach szkolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 1201-1230, 1353-1382, 1620-1825)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022,
2022/2023 i 2023/2024 sporzadzono dla catego Zespotu, bez podania skali
zrealizowanych zadan iszkoty (w tym Liceum), ktérych dotyczyty.
W sprawozdaniach np. nie podano liczby przeprowadzonych kontroli
i obserwacji oraz lekcji lub zajg¢ objetych kontrolami, liczby nauczycieli
uczestniczacych w poszczegdlnych szkoleniach. Tak sporzadzone sprawozdania
nie w petni rzetelnie prezentowaty zrealizowane w ramach nadzoru
pedagogicznego dziatania i ich efekty.

(dowdd: akta kontroli str. 238-267)

Dyrektora wyjasnit m.in., ze takie sporzgdzanie ww. dokumentoéw (...) miato na
celu przede wszystkim szerszq analize wynikéw i efektywnosci podejmowanych
dziatan, pozwolito ujawni¢ mocne | stabe strony pracy szkoly oraz obszary
wymagajgce poprawy, ktére byly wspolne dla wszystkich szkof.

(dowdd: akta kontroli str. 272-273)

Dla zapewnienia petnej wiarygodnosci sprawozdah oraz potwierdzenia
terminowosci i rzetelnosci podjetych dziatan i ich faktycznej skutecznosci
konieczne jest okreslenie stopnia realizacji planu, ze wskazaniem poziomu
wykonania poszczegdlnych zamierzen w szkotach wchodzacych w sktad Zespotu.

2. Dla Liceum®® nie prowadzono udokumentowanej analizy ryzyka, tj. oceny
potencjalnych zagrozen, ktére mogg negatywnie wptyng¢ na osiggniecie celéw
okreslonych dla Szkoty, wskazujgcej na zasadno$¢ objecia kontrolg
skonkretyzowanego zakresu podmiotowego (uczen, nauczyciel, specjalista)
i przedmiotowego (zagadnienie, przedmiot) oraz czestotliwosci realizacji zadan,
o ktérych mowa w 8 22 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru, co byto
dziataniem nierzetelnym.

Dyrektor wyjasnit m.in., ze czestotliwos¢ i zakres podmiotowy i przedmiotowy
planowych kontroli i obserwacji w ramach nadzoru pedagogicznego sq ustalane

65> Odpowiednio uchwaty nr 1153z 11 grudnia 2020 r. i nr 1/2023/2024 z 1 wrzesnia 2023 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu dziatalnosci Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét Handlowych im. Bohateréw
Poznanskiego Czerwca '56 w Poznaniu.

66 Jak i dla innych szkét Zespotu.
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zgodnie z harmonogramem, a obserwacje zaje¢ zgodnie z planem obserwacji. Bierze
sie przy tym pod uwage wyniki nadzoru pedagogicznego i informacje ptyngce od
uczestnikéw  szeroko rozumianego procesu  dydaktyczno-wychowawczego.
Dodatkowo, wyjasniajgc czestotliwos¢ prowadzenia lub nieprzeprowadzenie
kontroli w poszczegdlnych obszarach, Dyrektor odwotat sie np. do prac zespotu
wychowawczego, ktéry (..) wzasadzie spetfnia realizacje biezqcego nadzoru
pedagogicznego (...), co miato uzasadni¢ nieprowadzenie kontroli dotyczacej
rozpoznania indywidualnych i klasowych potrzeb uczniéw w latach szkolnych
2022/2023 i 2023/2024. Z kolei nieprzeprowadzenie w latach szkolnych
2022/2023 i 2023/2024 kontroli dokumentacji nauczycieli specjalistéw Dyrektor
wyjasnit kontrolg indywidualnych teczek ucznidw prowadzonych przez
wychowawcow i specjalistéw. Podat tez m.in., ze zespdt kierowniczy, ustalajgc
zakres podmiotowy, wybiera nauczycieli i przedmioty, ktdre bedq objete szczegotowq
kontrolg i obserwacjq. Decyzje te opierajg sie na analizie wynikéw egzamindw
zewnetrznych, wczesniejszych obserwacjach oraz potrzebie monitorowania realizacji
zalecen, jak réwniez na ustaleniach wynikajgcych z pracy zespotéw wychowawczego
i dydaktycznego (...). Priorytetem sq rowniez obserwacje zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli nowo zatrudnionych w szkole (...). Jesli w trakcie roku szkolnego pojawiajq
sie nowe potrzeby lub wyzwania (..) kontrole lub obserwacje mogq byc
przeprowadzane czesciej.

(dowdd: akta kontroli str. 16-21, 101-124, 1846)

Przedtozone NIK plany nadzoru pedagogicznego, plany obserwagji
i harmonogramy kontroli wskazywaty obszary kontroli i kryteria obserwacji. Nie
precyzowaty ich liczby, czestotliwosci, szkoty, w ktérej powinny byc
przeprowadzone oraz jakich przedmiotéw (zaje¢, aktywnosci) i pracy ktérych
nauczycieli (wychowawcéw, specjalistdw) miaty dotyczy¢ (z wyjatkiem nauczyciel
nowo zatrudnionych). Rzetelnos¢ dziatania wymaga, aby przy braku mozliwosci
objecia nadzorem  pedagogicznym  catego  procesu  dydaktyczno-
wychowawczego, Dyrektor - po przeprowadzonej analizie - wskazat obszary
i problemy wymagajgce szczegdlnego nadzoru i objecia kontrolg lub obserwacja.

(dowdd: akta kontroli str. 16-21, 101-124)

3. (Cze$¢ objetej kontrolg dokumentacji z przeprowadzonych kontroli
sporzadzono nierzetelnie, tj. w sposéb uniemozliwiajacy ustalenie:

— w przypadku kontroli prawidtowosci uwzgledniania zréznicowanych
potrzeb edukacyjnych w procesie ksztatcenia - jakich oddziatéw (uczniéw),
ktérych nauczycieli, szkoty i okresu dotyczyta; Dyrektor odnoszac sie do
sposobu dokumentowania ustalert ww. kontroli wyjasnit m.in., ze jednym
Z kryteridw kontroli byly spostrzezenia z obserwacji, w zwigzku z czym nalezy
przyjqc¢, ze arkusze przeprowadzonych obserwacji uzupetniajg omawiany
arkusz kontroli. Dodat, ze (..) wicedyrektor odpowiedzialny za kontrole
przebiegu  proceséw  ksztafcenia  wykorzystat uwagi  zamieszczone
w dokumentach  potwierdzajgcych  przeprowadzone obserwacje, bez
koniecznosci kopiowania ich ani zatqczania do arkusza kontroli. Dlatego
uznano, ze kontrolowany obszar byt objety w petni rzetelnym nadzorem,
pozwalajgcym na ustalenie faktycznego zakresu podmiotowego wskazanej
kontroli;

(dowéd: akta kontroli str. 126-127, 1842-1843)
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— w przypadku kontroli dokumentacji specjalistow z zakresu udzielania
pomocy pp - nie wskazano dokumentacje ilu uczniow i jakich szkot czy
oddziatéw objeto kontrolg; Dyrektor wyjasnit, ze kontrole przeprowadzit
wicedyrektor ds. wychowawczo-opiekuriczych w obecnosci przewodniczgcej
zespotu pomocy pp, ktéra udostepnita dokumentacje swiadczqcq o udzielonej
pomocy. Odnoszac sie do kwestii nieprowadzenia kontroli w ww. zakresie
w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 Dyrektor wyjasnit z kolei, ze
dokonano jej poprzez kontrole indywidualnych teczek uczniéw prowadzonych
przez wychowawcow oraz indywidualnych teczek prowadzonych przez
specjalistow, ktére zawierajq takze (..) wytworzone przez specjalistow
dokumenty potwierdzajgce badania | inne czynnosci uzupetniajgce
prowadzone z uczniem. Dyrektor dodat, ze kontroli nie dokumentowano,
a przeprowadzone  czynnosci  kontrolne  potwierdzano  podpisem
kontrolujgcego w (...) teczkach. Ustalenia z tych czynnosci wprowadzono
wprost do wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, przy czym w roku 2022/2023
przed  wprowadzeniem  przedmiotowych  ustalen do  wnioskow
przeanalizowano takZze sprawozdanie z pracy zespotu psychologiczno-
pedagogicznego pod kqtem ewentualnych uwag o prowadzonej dokumentacji
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

(dowdd: akta kontroli str. 233-234, 1845-1846)

Rzetelno$¢ dokumentowania przebiegu i ustaler kontroli wymaga wskazania jej
faktycznego zakresu przedmiotowego i podmiotowego oraz dokumentacji
i okresu, ktorych dotyczyta kontrola.

4, Nierzetelnie udokumentowano przebieg trzech posiedzern Rady
Pedagogicznej:

— w czesci odnoszacej sie do braku odnotowania, ze Rada - w mys| § 12 ust.
1 regulaminu jej dziatalnosci - podjeta uchwate o wykorzystaniu wynikéw
nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022, 2022/2023i2023/204
(protokoty posiedzen z 27 czerwca 2022 r., 26 czerwca 2023 r. i 24 czerwca
2024 r.),

— w czesci odnoszacej sie do braku odnotowania, ze na zebraniu Rady
przedstawiono wyniki nadzoru pedagogicznego (w przypadku zebrania
z 26 czerwca 2023 r. - petne wyniki) sprawowanego w latach szkolnych
2021/2022 i 2022/2023 (protokoty posiedzen z 27 czerwca 2022 r. i 26
czerwca 2023 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 1201-1230, 1353-1382, 1620-1825)

Dyrektor wyjasnit m.in., ze wynikato to z decyzji protokolanta, obszernosci
protokotdw w zwigzku z narastajgcq liczbg dokumentéw omawianych przez Rade
Pedagogiczng oraz charakteru tego dokumentu, ktory nie zawsze szczegétowo
odzwierciedla wszystkie elementy rady pedagogicznej. Dyrektor dodat, ze od roku
szkolnego 2023/2024 w Zespole wprowadzono mozliwos¢ sporzqdzania protokofow
w formie elektronicznej, co poprawito ich kompletnos¢ i zmniejszyto ryzyko
wystgpienia rozbieznosci miedzy przebiegiem obrad, a ich dokumentacjq.

(dowdd: akta kontroli str. 1848-1849)

Dyrektor podejmowat prawidtowe dziatania w ramach nadzoru pedagogicznego,
poprawit sie tez poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego absolwentéw
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Whnioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Liccum za poszczegblne lata objete kontrolg, w tym z jezyka polskiego
i matematyki. Dyrektor wspomagat nauczycieli w realizacji ich zadan m.in.
poprzez organizacje szkolen. Wywigzat sie tez z obowigzku przeprowadzania
kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, dziatalnosci statutowe;j
Szkoty oraz przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania. Nie prowadzit jednak
udokumentowanej analizy ryzyka, tak by zapewni¢, ze czestotliwos¢ oraz zakres
podmiotowy i przedmiotowy kontroli, obserwacji zaje¢ lub analizy dokumentacji
beda wystarczajgce dla ograniczenia wystapienia zdarzen, ktére mogly istotnie
zaktdci¢ osiggniecie celdw zatozonych dla Liceum. Wystapity tez pojedyncze
przypadki nierzetelnego dokumentowania przeprowadzonych kontroli
i przebiegu posiedzenn Rady Pedagogicznej. Dziatania podejmowane przez
Dyrektora w ramach nadzoru odpowiadaty zatozeniom planu w tym zakresie na
poszczegblne lata szkolne, jednak sposdb przygotowania - zaréwno planéw, jak
i sprawozdan z ich realizacji - uniemozliwit jednoznaczng ocene rzetelnosci
realizacji przyjetych zatozen, w tym réwniez w odniesieniu do Liceum. W Szkole
analizowano wyniki egzaminéw zewnetrznych i probnych, a w oparciu o wyniki
analiz w tym zakresie sformutowano wnioski adekwatne do stwierdzonych
problemdéw i potrzeb. Wnioski z nadzoru pedagogicznego Dyrektor przedstawiat
Radzie Pedagogicznej w wymaganych terminach.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, uwzgledniajgc zrealizowane
w trakcie kontroli czynnosci, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1
pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatah w celu zapewnienia:

1. dokumentowania rozpoznawania indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia w procesie pomocy pp i faktu poinformowania
rodzicow ucznia oraz petnoletniego ucznia o potrzebie objecia go ta
pomocgy;

2. przyjecia w planach nadzoru pedagogicznego kryteridw (miernikdw)
umozliwiajagcych ocene zaplanowanych dziatah wspomagajacych, w tym
obejmujacych  problematyke zachodzacych w  szkole proceséw
edukacyjnych oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunhczej oraz prezentowania wynikéw nadzoru z ich
wykorzystaniem;

3. uwzgledniania w planowaniu i realizacji dziatarn nadzoru pedagogicznego
wynikéw udokumentowanej analizy ryzyka;

4. rzetelnego dokumentowania ustalern kontroli prowadzonych w ramach
nadzoru pedagogicznego i przebiegu rad pedagogicznych.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia
Wystagpienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpisow elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza

28



Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

sie do dyrektora Delegatury w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Iub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 15 stycznia 2025 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu
Kontroler Dyrektor Delegatury
Joanna Kozak Karolina Wirszyc-Sitkowska
doradca ekonomiczny

/-/ -/

Zmian w wystgpieniu pokontrolnym

dokonata Karolina Wirszyc-
Sitkowska, Dyrektor Delegatury NIK
w Poznaniu.

/podpisano elektronicznie/
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