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I. Dane identyfikacyjne

Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zespole Szkoét im. gen. Dezyderego Chtapowskiego
w Bolechowie', ul. Obornicka 1, 62 - 005 Owiriska, w Zespole Szkét im. gen.
Dezyderego Chtapowskiego w Bolechowie, ul. Obornicka 1, 62 - 005 Owinskaz2.
W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkét funkcjonuja: Liceum3, Technikum
w Bolechowie, Branzowa Szkota | Stopnia w Murowanej Goslinie oraz Liceum dla
Dorostych w Bolechowie.

Dr Marek Przybylski, Dyrektor Zespotu Szkét, od 1 wrzesnia 2024 r.
W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
- Matgorzata Szomek, p.o. Dyrektora Zespotu, od 8 kwietnia 2024 r. do 31
sierpnia 2024 r.
- Mariusz Palka, Dyrektor Zespotu powotany przez organ prowadzacy
na to stanowisko w trybie art. 62 ust. 2 ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe?, od 1 wrzesnia 2020 r. do 8 kwietnia 2024 r.>
Stosownie do postanowien art. 62 ust. 3 Prawa oswiatowego, nadzor
pedagogiczny w okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 8 kwietnia 2024 r. petnita
Wicedyrektor Zespotu, Anna Stefanska.

(akta kontroli str. 7 - 58)

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrze$nia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli zostaty
wykorzystane dowody sporzagdzone w okresach wczesniejszych i pézniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust 2 ustawy z 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli¢

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Pawet Szczepaniak - gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/132/2024 z 19 wrzesnia 2024 r.

2. Ewa Kruszynska - gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/148/2024 z 17 pazdziernika 2024 r.

3. Agnieszka Hofman - specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/151/2024 z 17 pazdziernika 2024 r.

(akta kontroli str. 1 - 6)

' Dalej: Liceum albo Szkofa.

2 Dalej: Zespot Szkét albo Zespét.

3 Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Liceum w kontekscie dziatan
Dyrektora majacych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia mierzone zdawalnoscig i wynikami
pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

4Dz.U.z2024r., poz. 737, dalej: Prawo o$wiatowe.

5 Dalej, w stosunku do wszystkich ww. oséb petnigcych funkcje dyrektora w poszczegdlnych
okresach: Dyrektor.

6 Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna’ kontrolowanej dziatalnosci

W latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 w Liceum realizowano zadania
zwigzane z nadzorem pedagogicznym, jednak nie zawsze w sposéb prawidtowy
i rzetelny.

W Zespole zapewniono warunki organizacyjne do wykonywania nadzoru
pedagogicznego®. Statut Szkoty wiasciwie regulowat zakres i sposdb
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscia dydaktyczna,
wychowawczg iopiekuriczg. Nie ujeto w nim natomiast zasad organizacji
wspétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.

W Zespole zatrudniano kadre nauczycielskg i specjalistéw z odpowiednim
przygotowaniem i kwalifikacjami, jednakze w latach 2022/2023-2023/2024 nie
zatrudniono odpowiedniej liczby specjalistéw.

Uczniowie, ktérych potrzebe objecia pomoca psychologiczno-pedagogicznag®
ustalono w opiniach poradni psychologiczno-pedagogicznych' obejmowano
takg pomocg oraz weryfikowano aktualnos$¢ potrzeb okreslonych w tych
opiniach. Specjalisci szkolni diagnozowali réwniez innych uczniéw na podstawie
zgtoszonych przez nauczycieli spostrzezen o trudnosciach, na podstawie ktérych
organizowano zajecia odpowiadajgce ich potrzebom. Brak w Szkole pisemnych
procedur dotyczacych organizacji pomocy pp oraz niewystarczajgcy nadzor
Dyrektora byt powodem nierzetelnego dokumentowania jej udzielania oraz
stwierdzonych nieprawidtowosci przy realizacji zaleceh wynikajacych z opinii
poradni pp dotyczacych zajec korekcyjno - kompensacyjnych.

Plany nadzoru pedagogicznego opracowane byly zgodnie z wymogami § 23
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego' i terminowo przedstawiane Radzie Pedagogicznej
Zespotu. W planach tych wskazano tematyki i terminy kontroli, zakres
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan, a takze plany obserwacji i osoby
sprawujgce nadzér. Nie zawieraly one jednak kryteriow (miernikéw)
umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatann oraz zakresu wspomagania
nauczycieli opartego o diagnoze pracy Szkoty.

Informacje ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byly terminowo
przedstawiane Radzie Pedagogicznej Zespotu. Jednakze za rok szkolny 2023/2024
informacja odnosita sie jedynie do Il pétrocza, co naruszato § 24 rozporzadzenia w
sprawie  nadzoru. W latach  2021/2022 i2022/2023  prawidtowo
prowadzono zaplanowane dziatania kontrolne dotyczace przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa oraz przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania
w Szkole. Wyniki egzaminédw maturalnych omawiano na posiedzeniach Rad
Pedagogicznych Zespotu.

7 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowej.

8 Dalej takze nadzér albo NP.

° Dalej: pomoc pp.

10 Dalej: poradnie pp.

1" Dz.U.z2024r., poz. 15, dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czastkowe'?
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w Zespole zatrudnionych byto
ogétem: 61 nauczycieli wg stanu na poczatek i 67 wg stanu na koniec roku
szkolnego 2021/2022, w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio 64 i 62 a w roku
szkolnym 2023/2024 odpowiednio 68 i 70.

W Liceum w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 zajecia realizowato
ogdétem: 37 nauczycieli zatrudnionych wg stanu na poczatek i 38 wg stanu na
koniec roku szkolnego 2021/2022, w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio 41
i 39 a w roku szkolnym 2023/2024 odpowiednio - 41 i 43. Najwiecej (od pieciu
do szesciu) w ww. latach szkolnych byto zatrudnionych nauczycieli jezyka
angielskiego. Ponadto, w Liceum zatrudnionych byto m.in. od dwdch do trzech
nauczycieli jezyka polskiego, od dwdéch do trzech nauczycieli matematyki, a takze
od trzech do czterech nauczycieli przedmiotow w klasach o profilu
mundurowym’s,

W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w Zespole zatrudnieni byli na peten
etat psycholog i pedagog, a od roku 2022/2023 i od roku 2023/2024 zatrudniony
byt na peten etat pedagog specjalny’.

(akta kontroli str. 223 - 226)
Na podstawie préby objetej badaniem'> ustalono, ze realizujgca zajecia w Szkole
kadra pedagogiczna posiadata odpowiednie przygotowanie i kwalifikacje,
okreslone w art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela'®
oraz w 8 3 ust. 1i 2 rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2017
r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli'” i Ministra
Edukacji i Nauki z 14 wrzesnia 2023 r. o tej samej nazwie's,

taczna liczba nowo przyjetych' i nowo zatrudnionych?® nauczycieli i specjalistow

w latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w Zespole wyniosta odpowiednio: 15,
14 oraz siedmiu.

(akta kontroli str. 223, 227 - 234)

Ogtoszenia o wolnych stanowiskach pracy dla nauczycieli, w tym specjalistow
Zespotu byty zamieszczane na platformie prowadzonej przez Kuratorium Oswiaty
w Poznaniu oraz w Poznanskim Serwisie Oswiatowym.

(akta kontroli str. 223 - 226, 471)

1.2. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 liczba uczniéw Zespotu Szkét
na poczatek i koniec roku szkolnego wynosita odpowiednio: 678 i 651, 709 i 681
oraz 750 i 717, natomiast liczba ucznidw Liceum: 228 i 217, 224 i 217 oraz 214 i
210.

12 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.

13 Wojskowy, policyjny i strazacko - ratowniczy.

4 Inna osoba w roku szkolnym 2022/2023 i inna w roku szkolnym 2023/2024.

5 Na prébie po trzech nauczycieli jezyka polskiego i matematyki oraz dwdch nowozatrudnionych w

roku szkolnym 2023/2024 nauczycieli biologii i geografii oraz dwdch nowozatrudnionych pedagogdéw

specjalnych ustalono, Zze wszyscy oni posiadali ukoriczone studia kierunkowe nauczanych
przedmiotdéw oraz wymagane przepisami przygotowanie zawodowe.

16 Dz. U. z 2023 r. poz. 984, ze zm., dalej: Karta Nauczyciela albo KN.

17 Dz.U.z2020r., poz. 1289, ze zm.

8 Dz. U. poz. 2102, dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji z 2023 r.

19°0d 1 wrzesnia danego roku szkolnego.

20 Zatrudnionych w ciggu danego roku szkolnego.
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W roku szkolnym 2021/2022 w Zespole zatrudnionych byto dwéch specjalistéw?'
w wymiarze dwodch etatéw, w roku 2022/2023 i 2023/2024 po trzech
specjalistow?? w wymiarze 2,5 etatu.
Liczba specjalistow zatrudnionych w latach 2022/2023 - 2023/2024 nie
odpowiadata dyspozycji przepisu art. 42d ust. 4 KN, zgodnie z tym przepisem
taczna liczba etatow specjalistdw powinna wynosi¢ 2,7, a wynosita 2,5. Dyrektor
wyjasnit, ze wynikato to z sytuacji na rynku pracy. Dodat, ze udafo sie pozyskac
pedagoga i pedagoga specjalnego. Informacje o wolnych stanowiskach pracy dla
nauczycieli specjalistow zamieszczaliSmy regularnie na platformie prowadzonej
przez Kuratora Oswiaty; ogfoszenia z ofertami pracy nie przyniosly oczekiwanych
rezultatow.

(akta kontroli str. 476, 477 - 478, 479-480)
1.3. W okresie objetym kontrolg nie powstata wewnetrzna procedura
organizacji i funkcjonowania pomocy pp.

(akta kontroli str. 484 - 485)
Dyrektor wyjasnit, ze od 7 wrzesnia 2024 r. po objeciu stanowiska dyrektora Szkoty
przeprowadzatem analize stanu faktycznego i potrzeb w wymienionym Zzakresie,
w wyniku czego zostanie wdrozony nowy Regulamin Organizacji i Udzielania Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej w Szkole.

(akta kontroli str. 481 - 482)

W sprawie informowania uczniéw i rodzicébw o organizacji funkcjonowania

pomocy pp W Szkole pedagog i psycholog wyjasnili, ze zasady te omawiane sq na

poczqgtku roku szkolnego podczas zaje¢ z wychowawcq, zebran z rodzicami, przez
dziennik elektroniczny, a takze umieszczone na stronie Szkoty. Formy oraz liczby
godzin udzielania pomocy przekazuje sie za pomocq zgody w formie pisemnej
zaréwno rodzicom jak i petnoletnim uczniom. Do dnia zakonczenia czynnosci
kontrolnych NIK?, nie przedstawiono dokumentéw potwierdzajgcych powyzsze
wyjasnienia.

(akta kontroli str. 484 - 485)

W roku szkolnym 2021/2022 tgczna liczba uczniéw Liceum uczestniczacych

w zajeciach z zakresu pomocy pp wyniosta 200, w roku 2022/2023 120, a w roku

2023/2024 155.

W poszczegdlnych ww. latach liczba uczniéw, ktérzy na podstawie opinii lub

orzeczen poradni pp oraz diagnozy wiasnej nauczycieli i specjalistéw Szkoty

powinni uczestniczy¢ w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych systematycznie

malata i wynosita w:

— 2021/2022 - 91 ucznidéw (na podstawie diagnozy witasnej Szkoty 69, opinii
poradni psychologiczno pedagogicznej?* 19 i orzeczen poradni pp trzech
ucznidw), a uczestniczyto 85 (69 na podstawie diagnozy wtasnej Szkoty, 14 na
podstawie opinii poradni pp oraz dwie na podstawie jej orzeczen),

— 2022/2023 - 33 (na podstawie diagnozy wtasnej 11, opinii poradni pp 19 i jej
orzeczen trzech uczniéw), a uczestniczyto 13 (11 na podstawie diagnozy
wiasnej Szkoty i dwie na podstawie orzeczen poradni pp),

— 2023/2024 - 29 (na podstawie diagnozy wtasnej pieciu, opinii poradni pp 21
i jej orzeczen trzech ucznidéw), a uczestniczyto oSmiu (pieciu na podstawie
diagnozy wiasnej Szkoty i trzy na podstawie orzeczen poradni pp).

21 Jeden psycholog i jeden pedagog.

22 Po jednym: psychologu, pedagogu i pedagogu specjalnym.
23Tj. do dnia 22 listopada 2024 .

24 Dalej: opinia ppp.



Psycholog szkolny w kwestii zmniejszenia sie liczby uczniéw na zajeciach w
latach 2022/2023 i 2023/2024 w stosunku do roku 2021/2022 wyjasnit, ze w roku
szkolnym 2021/2022 tak duza liczba ucznidw uczestniczgca w  zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych wynikatfa z diagnozy ich sytuacji, ktérzy po roku nauki
zdalnej zwigzanej z pandemiq mieli duze braki w wiedzy. Natomiast w kolejnych
latach nie byto juz tak duzej potrzeby uczestniczenia w tego typu zajeciach. Niektorzy
uczniowie, ktdrzy powinni dotqgczy¢ do tego typu zaje¢, mimo zachet i motywowania
nie chcieli w nich uczestniczy¢, a pomoc psychologiczno-pedagogiczna jest
dobrowolna.

Liczba ucznidw Liceum, ktérzy na podstawie opinii lub orzeczen poradni pp oraz

diagnozy witasnej specjalistow Zespotu Szkét powinni uczestniczy¢ w zajeciach

rozwijajgcych umiejetnosci uczenia sie byta zmienna i wynosita w:

— 2021/2022 42 (na podstawie diagnozy wtasnej 40, opinii poradni pp dwdch
ucznidw), a uczestniczyto 37,

— 2022/2023 26 (na podstawie diagnozy wtasnej 25, jeden na podstawie opinii
poradni pp), a uczestniczyto 20,

— 2023/2024 186 (na podstawie diagnozy wiasnej 185, jeden na podstawie
opinii poradni pp), a uczestniczyto 145.

W kwestii przyczyn znacznego zwiekszenia liczby uczniéw uczestniczacych w tych
zajeciach w roku 2023/2024 w stosunku do lat poprzednich psycholog wyjasnit,
ze w tym roku szkolnym po analizie sytuacji uczniéw przez specjalistow oraz
nauczycieli w szkole przeprowadzono zajecia rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie
(szkolenie prowadzone przez trenera), stqd tak duza liczba uczniéw. W innych latach
nie byto tak duzej potrzeby uczestniczenia w tego typu zajeciach.

Liczba ucznidéw Liceum, ktérzy na podstawie opinii lub orzeczen poradni pp oraz
diagnozy wiasnej specjalistéw Zespotu Szkét powinni uczestniczy¢ w zajeciach
korekcyjno-kompensacyjnych wynosita w roku szkolnym: 2021/2022 - 28,
2022/2023 - 31, a w 2023/2024 - 26. Zaden z uczniéw nie uczestniczyt w tym
okresie w zajeciach, co opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
Psycholog wyjasnit, ze zajecia korekcyjno-kompensacyjne sqg przeznaczone
do usprawnienia zaburzen i odchyleri rozwojowych, lecz najlepsze efekty przynoszg,
gdy sqg prowadzone w szkole podstawowej. Witasnie na nizszym poziomie edukacji
uczniowie z opiniami korzystali z tego typu wsparcia. Niektére informacje i zalecenia
Z tych dokumentdw sq juz nieaktualne na etapie szkoty ponadpodstawowe;.
Nauczyciele dostosowujg proces edukacyjny do indywidualnych potrzeb
rozwojowych oraz mozliwosci psychofizycznych uczniéw. Zamiast zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych proponowane sq uczniom zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze.
Liczba uczniéw, ktérzy na podstawie diagnozy wiasnej?> specjalistow Szkoty
powinni uczestniczy¢ w zajeciach rozwijajgcych kompetencje emocjonalno-
spoteczne w kazdym z lat szkolnych objetych kontrolg wynosita 101. Liczba
ucznidw uczestniczacych w tych zajeciach malata i wynosita odpowiednio w:
2021/2022 - 85, w 2022/2023 - 80, a w 2023/2024 - 77.

Psycholog podat, ze nie wszyscy uczniowie byli obecni na zajeciach prowadzonych
dla catych klas (brak zgody, choroby, inne przyczyny nieobecnosci w szkole). Po
zaproponowaniu rodzicom lub petnoletnim uczniom tych wszystkich zaje¢ wybierajq
tylko czes¢ (zazwyczaj jedno lub dwa zajecia) lub rezygnujg catkowicie z zajec,
podajgc jako powdd duzq liczbe lekcji w szkole oraz brak potrzeby organizacji
niektdrych zajec.

Liczba ucznidw, ktoérzy na podstawie opinii lub orzeczen poradni pp oraz
diagnozy wiasnej specjalistow Szkoly powinni uczestniczy¢ w zajeciach

2> Nie byto w tym zakresie zalecen z opinii lub orzeczenh ppp.

6



rozwijajgcych uzdolnienia byta zmienna i wynosita w: 2021/2022 - 157, a
uczestniczyto 155, 2022/2023 - 33, a uczestniczyto 34, a w 2023/2024 - 125 i tylu
uczestniczyto.

Liczba ucznidéw, ktorzy na podstawie opinii lub orzeczenn poradni pp oraz
diagnozy wiasnej specjalistdw Szkoty powinni uczestniczy¢ zajeciach
terapeutycznych innego rodzaju niz wymienione wczesniej zmieniata sie
i wynosita w: 2021/2022 - 64 (na podstawie diagnozy Szkoty 50), a uczestniczyto
43, w 2022/2023 - 66 (na podstawie diagnozy Szkoty 50), a uczestniczyto 46, a w
2023/2024 - 59 (na podstawie diagnozy Szkoty 40), w ktérych uczestniczyto 35
ucznioéw.
W sprawie przyczyn nieuczestniczenia ucznidw w zajeciach terapeutycznych
innego rodzaju niz wymienione wczesniej psycholog wymienit te same powody,
dla ktérych nie uczestniczyli w zajeciach rozwijajacych kompetencje
emocjonalno-spoteczne.

(akta kontroli str. 494 - 498, 499 - 501)

W zajeciach finansowanych ze srodkéw pochodzgcych z subwencji oSwiatowej w
roku szkolnym 2021/2022 i 2022/2023 uczestniczyto po szesciu uczniow.
Natomiast w zajeciach finansowanych ze srodkéw organu prowadzgcego
(zajecia prowadzone przez stowarzyszenie, Program Profilaktyczny ARS) o
charakterze zblizonym typem do pomocy pp w roku szkolnym: 2021/2022
uczestniczyto 38 ucznidw (zaplanowano udziat 44), 2022/2023 - 10 ucznidéw
(zaplanowano udziat 16), aw 2023/2024 zaden z uczniéw nie korzystat z tej formy
pomocy.

Uczniowie Liceum nie korzystali z udziatu w zajeciach finansowanych ze srodkéw
z Unii Europejskiej o charakterze zblizonym typem do pomocy pp w okresie
objetym kontrola. Byta wicedyrektor Zespotu wyjasnita, ze srodki kierowane na
organizacje pomocy pp z organu prowadzgcego byty wystarczajqce, nie zachodzita
przestanka dodatkowych Zrddet (uczniowie petnoletni irodzice nie korzystali z
wszystkich mozliwosci oferowanych przez Szkote - jako powody podawano objecie
pomocq poza Szkotq, a takze brak potrzeby lub odmowa wsparcia dodatkowymi
zajeciami z uwagi na czas trwania zajec i pobytu w szkole oraz innych obowigzkoéw
pozaszkolnych).

(akta kontroli str. 499 - 501, 547 - 548, 549 - 550)

Sposrdd 15 ucznidw, ktérzy w latach 2022/2023 i 2023/2024 uzyskali najnizsze
Srednie koncowe (przy czym szesciu posiadato opinie z poradni pp) wszyscy byli
objeci pomocg pp w Szkole. Powodami objecia pomocga pozostatych dziewieciu
ucznidw byty wnioski nauczycieli lub wychowawcéw klas, na podstawie
rozpoznanych potrzeb uczniéw, w zwigzku ze zidentyfikowanymi trudnosciami.
Dotyczyty one m.in. funkcjonowania w grupie réwiesniczej, trudnosci w relacjach
spotecznych, trudnych sytuacji rodzinnych, nadruchliwosci, obnizonej
samooceny. Wszyscy uczniowie przystapili do egzaminu maturalnego, przy czym
dziewieciu nie zdato tego egzaminu?®. Wyniki egzaminu maturalnego
pozostatych szesciu ucznidéw z jezyka polskiego wahaty sie od 32% do 72%, z
matematyki od 39% do 59%, a z jezyka angielskiego do 37 % do 87%.

(akta kontroli str. 502 - 503, 504 - 507)

Szczegbtowq analizg objeto sposdb realizacji pomocy pp wobec szesciu zww. 15
uczniéw Liceum. Opinie wszystkich uczniéw w sprawie specyficznych trudnosci
w uczeniu sie pochodzity z poprzedniego etapu edukacyjnego?’ i wydawane byty

2 Wymaganych 30% nie uzyskato: z matematyki siedmiu uczniéw, z jezyka polskiego dwéch uczniéw
i z jezyka angielskiego jeden uczen.
27 Opinie wydane zostaty dla uczniéw w klasie czwartej, jedna w klasie pigtej, jedna w klasie szdstej.
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bezterminowo. We wszystkich szesciu przypadkach wskazano zasadnos¢ objecia
ucznidbw pomocg m.in. w postaci zaje¢ dydaktyczno - wyréwnawczych i
korekcyjno-kompensacyjnych; w jednym przypadku zalecono zajecia z
psychologiem szkolnym; réwniez w jednym przypadku zalecono porady i
konsultacje oraz zajecia o charakterze terapeutycznym.
W Szkole podjeto dziatania indywidualne w celu rozpoznania ich potrzeb
rozwojowych i mozliwosci psychofizycznych, w tym m.in. wywiady z rodzicami i
z uczniami, obserwacje przez wychowawcow, analize zaswiadczen lekarskich.
(akta kontroli str. 508 - 509, 510 - 515, 517- 535, 555)

W dokumentacji szesciu uczniéw objetych szczegétowg analizg nie byto
pisemnych informacji kierowanych do rodzicéw lub do petnoletnich uczniéw o
potrzebie objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng. W
dokumentacji pieciu z szesciu uczniéw nie byto takze pisemnych informacji o
ustalonych formach pomocy pp, ani wymiarze godzin tej pomocy; takich
informacji nie odnotowano réwniez z systemie Librus. Powyzsze opisano w
sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

W dokumentacji Szkoty nie byto zgdd rodzicéw ani petnoletnich uczniéw na
objecie ucznidw pomocg pp, ani oswiadczenia o rezygnacji z udziatu w takiej
formie pomocy.
NIK wskazuje, ze zasadnym jest aby informacje o potrzebie objecia ucznia
pomocg oraz ww. zgody i oSwiadczenia, chociazby dla celéw dowodowych
posiadaty forme pisemna.

(akta kontroli str. 510 - 515, 517 - 566, 567 - 569)

Szczegbtowa analiza prowadzonych elektronicznie pieciu dziennikéw zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych realizowanych w latach szkolnych 2021/2022-
2023/2024 wykazata, ze zgodnie z 8 11 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez
publiczne przedszkola, szkoty i placdwki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji®¢ w
kazdym z dziennikébw odnotowano: nazwiska i imiona ucznidw w porzadku
alfabetycznym, tygodniowy rozkiad zaje¢, daty i czas ich trwania oraz tematy, a
takze obecnos¢ ucznidw na zajeciach.

Ponadto stwierdzono, ze:

— w trzech dziennikach odnotowano, do ktérej klasy uczeszczali uczniowie
biorgcy udziat w zajeciach, a w dwdch tego nie zrobiono, co opisano w sekgji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— w trzech dziennikach odnotowano program pracy grupy, a w pozostatych
dwoch nie wpisano tego programu, co opisano w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”,

— w zadnym z pieciu dziennikéw nie odnotowano ocen postepdéw ani
wnioskow dotyczgcych dalszej pracy z uczniem, co réwniez opisano w sekgji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”,

-z zapiséw w jednym z dziennikdw wynikato, ze liczba uczniéw uczestniczacych
w zajeciach byta zgodna z okreslong w 8 15 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno - pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placdwkach?®. W pozostatych czterech dziennikach liczba biorgcych

26 Dz. U.z 2024 r. poz. 50, dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacji.
22Dz, U.z 2023 r., poz. 1798, dalej: rozporzadzenie w sprawie pp.
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udziat w zajeciach byta wieksza, niz maksymalna okreslona w tym przepisie, co
opisano w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— w zadnym z pieciu dziennikdw nie odnotowano przeprowadzenia przez
dyrektora wizytacji ani weryfikacji prawidtowosci prowadzenia zajec.
Wszyscy nauczyciele specjalisci prowadzgacy zajecia z zakresu pomocy pp posiadali
kwalifikacje wymagane Kartg Nauczyciela i rozporzadzeniami w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli°.
(akta kontroli str. 537 - 546)

1.4. W okresie objetym kontrolg obowigzywat Statut Szkoty uchwalony 2 grudnia
2019 r.3" W mys| postanowien tego statutu, Liceum wchodzito w sktad Zespotu
Szkét. Dyrektor Zespotu, byt jednoczesnie dyrektorem Szkoty, a wicedyrektorzy,
nauczyciele (takze wychowawcy), psycholog szkolny, pedagog szkolny, doradca
zawodowy Zespotu, petnili rowniez te funkcje w Liceum.
Organy Zespotu: Dyrektor, Rada Pedagogiczna, Samorzad Uczniowski i Rada
Rodzicow byty jednoczesnie organami Szkoty.
Organem prowadzacym Szkoty byt Powiat Poznanski, a organem nadzoru
pedagogicznego Wielkopolski Kurator Oswiaty.

(akta kontroli str. 109 - 157)

Statut Szkoty zawierat elementy okreslone w art. 98 ust. 1 2016 r. Prawa
o$wiatowego oraz odpowiadat wymogom zatgcznika nr 6 do rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw
publicznego przedszkola oraz publicznych szké#2.Ujeto w nim m.in.: cele i
zadania Szkoty z uwzglednieniem zakresu udzielania pomocy pp; organy Liceum
oraz ich szczegdtowe kompetencje; tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia
praw ucznia; zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy; formy
opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie wspotdziatania ze stowarzyszeniami
lub innymi organizacjami w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j.
Statut nie okreslat natomiast wymaganej art. 98 ust. 2 pkt 1 Prawa o$wiatowego
organizacji wspoétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, co
opisanow w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
W okresie objetym kontrolg w Szkole nie obowigzywaty dodatkowe regulacje
odnoszace sie do sprawowania nadzoru pedagogicznego.
Statut Zespotu okres$lat profile ksztatcenia w Liceum: wojskowy, policyjny,
strazacko-ratowniczy i ogdlny, natomiast Statut Liceum okreslat zasady rekrutaciji.
(akta kontroli str. 109 - 157)

1.5. Wicedyrektor Zespotu przedstawiata Radzie Pedagogicznej plany nadzoru
pedagogicznego na lata 2021/2022-2023/2024 w terminach wymaganych
przepisami § 23 rozporzadzenia w sprawie nadzoru, tj. odpowiednio: 13 wrzesnia
2021 r., 12 wrzesnia 2022 r. oraz 11 wrzesnia 2023 r. Rada Pedagogiczna nie
zgtaszata Dyrektorowi Zespotu uwag do tych plandw.

(akta kontroli str. 241- 257, 315 - 328, 380 - 391)

Whnioski z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne objete kontrolg uwzgledniane
byty w planach tego nadzoru na rok nastepny w ramach kontroli przestrzegania
przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawcze] i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej Szkoty.

30 Patrz pkt 2.2.2.

31Z moca obowiazujacg od 1 grudnia 2019 r.

32Dz. U. Nr 61, poz. 624.

33 Minister Obrony Narodowej udzielit zezwolenia Powiatowi Poznarnskiemu na utworzenie od
1.09.2023 r. oddziatu przygotowania wojskowego w Liceum
(zrédto:https://zsbolechowo.edu.pl/index.php?opcja=single_post&id=750).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W ww. planach uwzgledniono podstawowe kierunki polityki oSwiatowej paristwa
ogtaszane na dany rok szkolny w zakresie dotyczacym = szkét
ponadpodstawowych.

Kontrole w planach nadzoru pedagogicznego ujmowano w uktadzie
przewidzianym w § 22 ust. 1 pkt 2 lit. a i b rozporzadzenia w sprawie nadzoru, z
uwzglednieniem terminéw kontroli, wskazania oséb kontrolujgcych i wybranych
do kontroli nauczycieli. Réwniez obserwacje ujeto w planach nadzoru z
uwzglednieniem tematyki obserwacji, wskazujgc nauczycieli, ktérych lekcje objeto
obserwacjami. obserwowanych nauczycielii zakres tych obserwacji®.

Z kolei w zakresie realizacji wspomagania okreslono jego formy (przeprowadzenie
diagnozy pracy Szkoty, szkolenia, warsztaty, narady), przedmiot (uwzgledniajgcy
problematyke zachodzacych w Liceum proceséw edukacyjnych3?) oraz terminy
realizacji. Nie uwzgledniono natomiast zakresu wspomagania nauczycieli w
realizacji ich zadan wynikajgcego z przeprowadzonej diagnozy pracy szkoty, co
opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.
W Planach nadzoru pedagogicznego jako formy wspomagania przewidziano:
- na rok szkolny 2021/2022 zaplanowano przeprowadzenie diagnozy pracy
szkoty w roku szkolnym 2021/2022 uwzgledniajgcej m.in. diagnoze stanu
emocjonalnego uczniéw oraz efektywnosci nauczania.
- na rok szkolny 2022/ zaplanowano ,Systematyczne diagnozowanie potrzeb
nauczycieli w zakresie wyposazenia”.
- w roku szkolnym 2023/2024 zaplanowano przeprowadzenie diagnozy pracy
szkoty uwzgledniajgcej m.in. ,Wspotprace nauczycieli specjalistow z
wychowawcami w zakresie ksztatcenia uczniéw z doswiadczeniem migracji” oraz
zadanie ,Wspétpraca z rodzicami w rozwigzywaniu problemdéw dydaktycznych i
wychowawczych szkoty"”.

(akta kontroli str. 245 - 257, 315 - 326, 385 - 391)

W  planach nadzoru pedagogicznego nie  ujmowano  natomiast
kryteriow/wskaznikbw do oceny kontrolowanych zagadnien, obserwacji i
wspomagania, co opisano w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 245 - 257, 315 - 326, 385 - 391)

1.6 Dyrektor nie wprowadzat zmian w Planach nadzoru pedagogicznego
obowiagzujgcych w okresie objetym kontrola.
(akta kontroli str. 245 - 257, 315 - 326, 385 - 391)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Statut Szkoty nie okreslat wymaganych art. 98 ust. 2 pkt 1 Prawa oswiatowego
zasad organizacji wspétdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi.
Postanowienia 8 27 ust. 3 ww. Statutu przewidywaty, ze Dyrektor Zespotu ustala
z poradnig warunki oraz zakres wspotpracy.

(akta kontroli str. 109 - 148)
Dyrektor wyjasnit m.in., ze sprawy biezqce zwiqzane z pomocq psychologiczno-
pedagogiczng realizowali nauczyciele specjalisci zatrudnieni w Zespole. W sprawach
doraZznych, w miare potrzeb, podejmowane bedq okreslone zadania (szkolenia rad
pedagogicznych, szkolenia dla rodzicéw, propozycje tematdw zaje¢ w ramach godzin
do dyspozycji wychowawcy, spotkania nauczycieli specjalistéw z pracownikami
poradni).

34 Np. systematyczno$¢ oceniania, komunikowanie celéw zaje¢, wykorzystanie pomocy
dydaktycznych i technologii.
35> Obejmujgcych ksztatcenie (dydaktyke), opieke i wychowanie.
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(akta kontroli str. 459)

NIK wskazuje, ze z 8 4 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie pomocy pp wynika
obowigzek uzgodnienia warunkéw takiej wspétpracy.

2. W dokumentacji pieciu z szesciu uczniéw objetych szczegétowg analizg nie
byto pisemnych informacji kierowanych do rodzicéw lub do petnoletnich
ucznidw o ustalonych formach pomocy pp i wymiarze godzin tej pomocy.
Informacji takich nie byto réwniez w dzienniku Librus. Obowigzek informowania
0 powyzszym wynikat z przepisu 8 23 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, w publicznych przedszkolach, szkotach i
placéwkach. Byla wicedyrektor podata, ze komplet dokumentacji nadzoru
pedagogicznego jest w zasobach Szkofy, tj. uchwatach Rady Pedagogicznej
(informacja dwa razy w roku), panelu dyrektora Librus Synergia (monitorowanie,
kontrole), module obserwacje (obserwacje zajec i zalecenia pokontrolne), module
zalecenia i uwagi dyrektora - dokumentacji przebiegu nauczania i nadzoru,
podpisanych sprawozdaniach IPET oraz doradcy zawodowego, a takze w
wiadomosciach stuzbowych modufu Wiadomosci LS - w tym w dzienniku Librus
podpisanym elektronicznie przez Dyrektora Szkofy. W toku kontroli NIK, nie
przedstawiono dokumentacji potwierdzajgcej przekazywanie rodzicom takich
informacji.

(akta kontroli str. 508 - 515, 555 - 560, 566 - 569)

3. Wbrew § 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie dokumentacji¥” w Szkole

nieprawidtowo prowadzone byty dzienniki zaje¢ obejmujacych pomoc pp, tj. w:

— dwdch dziennikach zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych nie odnotowano do
ktérego oddziatu uczeszczali uczniowie biorgcy udziat w zajeciach,

— dwdch dziennikach nie wpisano programu pracy grupy,

— zadnym z pieciu dziennikéw nie odnotowano ocen postepéw ani wnioskow
dotyczacych dalszej pracy z uczniem.

Nauczyciele prowadzacy zajecia i dzienniki zaje¢ nie wyjasnili przyczyn tych
brakéw. Wyjasnili, ze osoby nadzorujgce nie wskazaty brakéw w dziennikach, nikt
nie wymagat monitorowania postepdw z tych zaje¢ oraz, ze byly to zajecia dla
chetnych. Byta wicedyrektor wyjasnita, Ze analizowano szczegétowo wyniki zajec¢
i omawiano je z rodzicami dwa razy w roku - analize, wnioski i rekomendacje
przedstawiano na posiedzeniach zespotu IPET, na ich podstawie organizowano
i planowano: doksztatcanie nauczycieli, wydatkowanie srodkéw na doksztafcanie.
Wicedyrektor nie wyjasnita przyczyn niezamieszczania ocen postepéw i
wnioskow dotyczacych dalszej pracy z uczniem.

(akta kontroli str. 488 — 494, 537 - 545, 547)

4. Niezgodnie z przepisem 8 15 rozporzgdzenia w sprawie pomocy pp, W zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych udziat brato (co udokumentowano w czterech
dziennikach tych zaje¢) odpowiednio: 10, 13, 21 i 26 ucznidw, podczas gdy przepis
ten stanowi, ze zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze organizuje sie dla ucznidow
majacych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci w spetnianiu wymagan
edukacyjnych wynikajgcych z podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla
danego etapu edukacyjnego, a liczba uczestnikéw zaje¢ nie moze przekraczac
o$miu. Nauczyciele prowadzacy zajecia wyjasnili, ze nikt nie informowat o limitach
liczby uczniéw.

(akta kontroli str. 488 - 493, 537 - 543)

36 Dz. U.z2023r. poz. 1798
37 Dz. U.z 2024 r. poz. 50.
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OCENA CZASTKOWA

5. W planach nadzoru pedagogicznego uwzgledniono zakres wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan jednakze nie wynikat on z diagnozy pracy
szkoty, jako odrebnego dokumentu. Byto to niezgodne § 23 ust. 3 pkt 3 w zw. z
§ 22 ust. 1 pkt 3 lit. a oraz rozporzadzenia w sprawie nadzoru, w mysl ktérych
plan nadzoru pedagogicznego zawiera w szczegdlnosci zakres wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan a dyrektor szkoty m.in. wspomaga nauczycieli
w realizacji ich zadan, w szczegdélnosci przez diagnoze pracy szkoty.
W sprawie diagnozy pracy Szkoty jako odrebnego analitycznego dokumentu
obejmujagcego wszystkie aspekty pracy Szkoty, byta wicedyrektor Zespotu
wyjasnita, ze dokumenty te zostaly opracowane i powinny znajdowac sie w Liceum.
Do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych nie przedstawiono stosownej
diagnozy.

(akta kontroli str. 245 - 257, 315 - 326, 385, 473 - 475)

6. W Planach nadzoru pedagogicznego nie przyjeto kryteridw (miernikdw)
umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan wspomagajacych, w tym
obejmujacych problematyke zachodzacych w szkole proceséw edukacyjnych
oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci, w tym dydaktycznej.

Byta wicedyrektor wyjasnita, ze wszystkie zadania z nadzoru pedagogicznego
analizowano szczegbtowo wg kryteridw i miernikdw przewidzianych przepisami

prawa.
NIK wskazuje, ze wskazniki stuzg iloSciowej i jakosciowej ocenie podejmowanych
dziatan i ich rezultatdw. Okreslenie kryteridw (miernikéw) izasad ich

monitorowania jest niezbedne dla jednoznacznej weryfikacji i rozliczania zadan
ujetych w planach nadzoru pedagogicznego. Wskazniki powinny zatem
umozliwia¢ mierzenie postepu wzgledem okreslonych celéw Iub innych
wyznacznikéow. Wybor wskaznikéw powinien by¢ powigzany z typem
realizowanego przedsiewziecia i planowanymi dziataniami.

(akta kontroli str. 245 - 257, 315 - 326, 385 - 391, 475)

Statut Szkoly wiasciwie regulowat zakres i sposéb realizacji przez Szkote
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscig dydaktyczng,
wychowawczg i opiekunicza, jednakze bez ujecia zakresu wspdtdziatania
z poradniami pp. W Zespole zatrudniano kadre nauczycielskg i specjalistow
z odpowiednim przygotowaniem i kwalifikacjami, jednakze w latach 2022/2023-
2023/2024 liczba zatrudnionych specjalistow byta nizsza o 0,2 punktu
procentowego od wymagane;.

Pomocg pp obejmowano ucznidw, ktorzy posiadali opinie oraz orzeczenia
z poradni pp, a takze zostali zdiagnozowani przez szkolnych specjalistéw. Jednak
rodzicéw ani petnoletnich ucznidéw nie informowano o ustalonych formach
pomocy pp, ani o okresie i wymiarze godzin tej pomocy. Do udziatu w zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych dopuszczano uczniow w liczbie wiekszej niz
dozwolona przepisem rozporzgdzenia wsprawie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Nadzdr Dyrektora nad dokumentowaniem udzielanej pomocy pp
byt niewystarczajacy, co przejawiato sie brakiem rzetelnie prowadzonych
dziennikdw przez specjalistow i nauczycieli oraz niewykonywaniem wszystkich
zalecen zawartych w opiniach pp i dotyczacych realizacji zaje¢ korekcyjno -
kompensacyjnych. Plany nadzoru pedagogicznego opracowane byly zgodnie
z wymogami rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego. Plany te nie
zawieraty jednak kryteriow (miernikéw) umozliwiajacych ocene zaplanowanych
dziatah oraz zakresu wspomagania nauczycieli opartego o diagnoze pracy Szkoty.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

2.1. Przedtozona do kontroli NIK jedna skarga, ktéra wptyneta w latach szkolnych
2021/2022 - 2023/2024, nie dotyczyta Liceum3s,
(akta kontroli str. 213)

2.2. W latach objetych kontrolg, Kuratorium Oswiaty w Poznaniu przeprowadzito
w Zespole dwie kontrole: jedng dotyczagcg ustalenia rocznej oceny
klasyfikacyjnej®® oraz jedng kontrole dorazng*. W wyniku pierwszej kontroli nie
zostaty sformutowane zalecenia pokontrolne.
A w przypadku kontroli doraZznej stwierdzono w statucie Zespotu brak
uregulowan dotyczacych warunkéw stosowania sztandaru i godta Szkoty oraz
ceremoniatu szkolnego, co stanowito naruszenie art. 98 ust. 1 pkt 26 Prawa
oswiatowego. Dyrektor 26 pazdziernika 2023 r. otrzymat zalecenie oraz
terminowo poinformowat Kuratorium o jego wykonaniu.

(akta kontroli str. 186 - 212)

Organ prowadzacy Szkote przeprowadzit pie¢ kontroli w przedmiocie: (1)
prowadzenia okresowych inwentaryzacji; (2) realizacji wydatkéw zwigzanych
z przeciwdziataniem COVID-19 wraz z ich ewidencjg w ksiegach rachunkowych
oraz terminowego dokonywania ostatecznego zamkniecia i otwarcia ksigg
rachunkowych; (3) zasad i organizacji przydzielania pracownikom srodkéw
ochrony indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego oraz ewidencji wydatkéw w
tym zakresie; (4) przestrzegania przepiséw prawa pracy w zakresie urlopow
pracowniczych iszkoleniowych; (5) analizy wynagrodzenn pracownikow.
W wyniku tych kontroli nie zostaty sformutowane zalecenia pokontrolne.

(akta kontroli str. 158 - 185)

W okresie objetym kontrola, Dyrektor nie otrzymat od organu sprawujgcego
nadzor pedagogiczny zalecenia opracowania i wdrozenia programu poprawy
efektywnosci ksztatcenia. W Szkole nie realizowano tego rodzaju programu,
ktéry bytby opracowany w latach wczesniejszych.

(akta kontroli str. 213)

2.3. Z realizacji planu nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022
i 2022/2023 sporzadzono sprawozdania, z ktérych wynikato, ze zrealizowano
wszystkie zakresy zaplanowanych, w ramach obserwacji, kontroli dotyczgcych
m.in.:

- w roku szkolnym 2021/2022 systematycznosci oceniania oraz prawidtowosci
prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania i stosowania zasad
wewnetrznego oceniania, realizacja ustalen IPET w pracy dydaktyczno -
wychowawczej, wsparcie ucznidw niebedgcych obywatelami polskimi,

- w roku szkolnym 2022/2023 prawidtowosci stosowania zasad wewnetrznego
systemu oceniania, stosowanie zaleceh poradni psychologiczno - pedagogiczne;j
na lekcjach, wykorzystywanie przez ucznidéw technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie zdobywania wiedzy.

(akta kontroli str. 245 - 257, 290 - 306, 315 - 326, 370 - 379, 437 -457)

Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2023/2024 nie zostato
sporzadzone. Informacje z nadzoru pedagogicznego Zespotu za drugie pétrocze

38 Dotyczyta Technikum w Murowanej Goslinie, wchodzacego réwniez w sktad Zespotu Szkét.

3% Ta kontrola wpisana jest w ksigzce kontroli przeprowadzanej przez Starostwo Powiatowe w
Poznaniu pod nr 27

40 W zakresie zapewnienia bezpieczeristwa uczniowi klasy Il Technikum, prawidtowosci podjetych
dziatan wychowawczo-profilaktycznych, respektowania zapiséw statutu Szkoty dotyczacych
udzielania kar uczniom oraz wspoétpracy z rodzicami w zwigzku ze zdarzeniem z 1 marca 2023 r.

13



opracowata éwczesna p.o. Dyrektora i przedstawita 28 sierpnia 2024 r. na
posiedzeniu Rady Pedagogicznej Zespotu, co opisano w sekgji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

Z ww. dokumentu wynikato, ze dziatania p.o. Dyrektor koncentrowaty sie na:
przestrzeganiu prawa oswiatowego, bezpieczenstwa ucznidéw, praw dziecka i
ucznia, realizacji pomocy pp zaréwno uczniom jak i rodzicom.

(akta kontroli str. 385 - 391, 403 - 406, 463)

2.4. Sprawozdania z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022 i
2022/2023 oraz za |l pétrocze roku szkolnego 2023/2024 nie zawieraty informacji
0 dziataniach doraznych, w tym obejmujacych problematyke jakosci nauczania i
efektéw ksztatcenia, w tym osigganej przez szkote zdawalnosci iwynikow
egzaminéw maturalnych.

Z informacji pozyskanych z modutu Obserwacje systemu Librus Synergia
wynikato, ze w roku szkolnym 2021/2022 nie podejmowano takich dziatan,
natomiast w roku szkolnym 2022/2023 dwukrotnie podejmowano dziatania
dorazne dotyczgce oceny pracy biezacej na lekcjach informatyki i chemii,
diagnozy i weryfikacji form i metod pracy z uczniem oraz sposobéw sprawdzania
wiedzy i umiejetnosci ucznidw.

(akta kontroli str.437 - 443)

2.5. Liczba ucznidéw ostatnich klas Liceum wg stanu na dzien ztozenia deklaracji
0 przystapieniu do egzaminu maturalnego (7 lutego danego roku) w stosunku
do facznej liczby ucznidéw przystepujgcych do egzaminu maturalnego wyniosta:

-w roku szkolnym 2021/2022 odpowiednio 53 i 48 ucznidw,
- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio 58 i 55 uczniéw,
- w roku szkolnym 2023/2024 po 50 uczniow.

Jak wyjasnit Dyrektor, decyzja o przystgpieniu do egzaminu maturalnego jest
autonomicznq decyzjq petnoletnich ucznidw, dlatego mogq oni informowac szkofe
o jej powodach, ale nie muszq. Trudno zatem analizowac sytuacje, jesli nie
posiadamy wiedzy pewnej i odzwierciedlajgcej rzeczywiste powody tych decyzji.

(akta kontroli str. 235 - 236, 470)

W 2021 r. uczniowie Liceum osiggneli nastepujgce srednie wyniki z egzaminu
maturalnego*': jezyk polski 47%, matematyka 37%, jezyk angielski 69%.

W 2022 r. uczniowie Liceum osiggneli nastepujace Srednie wyniki z egzaminu
maturalnego*: jezyk polski 43,1%, (przy Sredniej krajowej 53,7%, réznica 10,6
punktéw procentowych*), matematyka 35,7%, (przy sredniej krajowej 56,8%,
réznica 21,1 p.p.), jezyk angielski 62,7%. (przy sredniej krajowej 82%, wyniosta 19,3
p.p.). Srednia zdawalno$¢ ze wszystkich przedmiotéw maturalnych w roku 2022
w Liceum wyniosta 65%, w kraju wyniosta 78,2%.

Analize wynikéw egzamindéw maturalnych za rok szkolny 2021/2022 oraz wnioski
i rekomendacje wynikajgce z tej analizy Rada Pedagogiczna Zespotu podjeta
na posiedzeniu 29 sierpnia 2022 r. Z zapiséw protokotu posiedzenia Rady*
wynikaly nastepujgce rekomendacje: uswiadomienie uczniom, ze muszq dokonac
wyboru ,praca czy matura”, oraz ze udziat w fakultetach ma wptyw na wynik matur.

(akta kontroli str. 267 - 289, 290 - 306, 573)

41Z przedmiotéw obowigzkowych.
427 przedmiotéw obowigzkowych.
43 Dalej: p.p.

44 Protokét nr 11/2021/2022.
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W 2023 roku uczniowie Liceum osiggneli nastepujgce Srednie wyniki z egzaminu
maturalnego: jezyk polski 57% (przy Sredniej krajowej 66%, rdéznica 9 p.p.),
matematyka 48% (przy Sredniej krajowej 71%, réznica 23 p.p.), jezyk angielski
67,6% (przy $redniej krajowej 85%, réznica 17,4 p.p.). Srednia zdawalno$¢ ze
wszystkich przedmiotdw maturalnych w roku 2023 w Liceum wyniosta 81%,
w kraju wyniosta 84,4%.

Analize egzaminéw maturalnych za rok szkolny 2022/2023 oraz wnioski
i rekomendacje wynikajace z tej analizy Rada Pedagogiczna Zespotu podjeta na
posiedzeniu 30 sierpnia 2023 r. Z zapiséw Protokotu posiedzenia Rady* wynikaty
m.in. nastepujgce rekomendacje: motywowanie uczniéw do systematycznej pracy,
udziat uczniéw w zajeciach fakultatywnych*. W zakresie jezyka polskiego analiza
wskazata na potrzebe doskonalenia m.in. redagowania notatek, odczytywania
sensu tekstéw (utwordw), rozpoznania motywoéw literackich, znajomosci zatozen
epok historyczno-literackich. W zakresie pisania wtasnego tekstu na podstawie
tekstu literackiego, analiza wskazywata na potrzebe rozwijania umiejetnosci:
analizy tresci tematu maturalnego, stawiania tezy, odczytywania sensu catego
tekstu, zaréwno jawnego jak i ukrytego, dbatosci o kompozycje przy tworzeniu
wiasnego tekstu.

(akta kontroli str. 352 - 369, 327 - 351, 573)

W 2024 roku uczniowie Liceum osiggneli nastepujace wyniki z egzaminu
maturalnego: jezyk polski 51,3% (przy Sredniej krajowej 61%, rdznica 9,7
p.p.),matematyka 43,9% (przy Sredniej krajowej 63%, rdznica 19,1 p.p), jezyk
angielski 66,7% (przy $redniej krajowej 78%, réznica 11,3 p.p.). Srednia zdawalnos¢
ze wszystkich przedmiotéw maturalnych w roku 2024 w Liceum wyniosta 84%,
w kraju wyniosta 84,1%.

Analizy egzaminéw maturalnych za rok szkolny 2023/2024 Rada Pedagogiczna
Zespotu dokonata na posiedzeniu 28 sierpnia 2024 r. W protokole z posiedzenia
Rady nie odnotowano wnioskéw i rekomendacji*’. Informacja ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego za |l semestr roku szkolnego 2023/2024 réwniez ich nie
zawieraty.

(akta kontroli str. 407 - 425, 392 - 402, 573)

W latach 2022-2024 srednie wyniki ulegaty nieznacznym wahaniom - pogorszyty
sie w 2022 r. w stosunku do 2021 r., a poprawity sie w 2023 r. w stosunku do 2021
r.ido 2022 r., a pogorszylty sie w 2024 r. w stosunku do 2023 r.

(akta kontroli str. 467, 475)

Wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD)* z jezyka polskiego i matematyki
dla Szkoty w latach 2020-2022: z j. polskiego wynosit -8,36, z matematyki -9,32,
€0 0znacza, ze wynik nauczania w Liceum przecietnego ucznia na maturze z tych
przedmiotéw byt nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie
6smoklasisty.

4 Protokét nr 12/2022/2023.

46 Rekomendacje z matematyki.

47 Protokdt nr 11/2023/2024

48 Wktad szkoty w koricowe wyniki sprawdzianéw i egzaminéw - termin ten oznacza zaréwno metode,
jak i wskaznik liczbowy wyliczony tg metodg. Metody EWD to metody statystyczne pozwalajace na
podstawie zasobdw na wejsciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego etapu ksztatcenia) oraz
wyjsciu (np. wynik na koricu etapu edukacji) oszacowac efektywnos$¢ dydaktyczna, czyli wkiad danej
szkoty w koricowy poziom wiedzy uczniéw na danym etapie ksztatcenia. EWD jest miarg efektywnosci
dydaktycznej w szkole.
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Wedtug nowego modelu obliczania EWD wskaznik Liceum za lata 2023 - 2024
dla . polskiego wzrést do poziomu 4,9 a z matematyki wzrdst do poziomu 0,83%.

W zakresie uzyskiwania przez uczniéw Liceum Srednich wynikéw egzaminu
maturalnego i zdawalnosci egzaminu ponizej Sredniej krajowej oraz tendencji
znizkowej w wynikach przedmiotéw obowigzkowych oraz ujemnych, bgadz
dodatnich, bliskich zeru wskaznikdw EWD, byta wicedyrektor Zespotu wyjasnita,
ze analizowano szczegétowo wyniki egzamindw maturalnych - analize, wnioski
i rekomendacje przedstawiano na posiedzeniach Rady Pedagogicznej (protokoty
i zatqczniki), na ich podstawie organizowano i planowano: doksztatcanie nauczycieli
(plan doskonalenia, wydatkowanie srodkow na doksztatcanie), testy diagnostyczne
i ich ewaluacje (CKE, OKE), fakultety maturalne, zajecia pozalekcyjne. Zaplanowano
i zrealizowano nastepujqce dziatania - obserwacje zaje¢ (modut obserwacje w Librus
Synergia) iszkolenia dla nauczycieli, dokonanie ewaluacji wynikdw, wnioski
i rekomendacje.

Ponadto wyjasnita, ze do analiz wynikéw egzamindw zewnetrznych - w Liceum -
wykorzystywano wskaznik EWD w celu oceny efektywnosci ksztafcenia (ocena pracy
nauczycieli,  obserwacje  zaje¢, wspoipraca z  rodzicami,  organizacja
wewngqtrzszkolnego systemu doskonalenia nauczycieli, dobér form i metod pracy,
wyposazenia szkoty), zidentyfikowania obszaréw do zmiany (wspdfpraca nauczycieli
i zespotéw nauczycielskich), okreslenia czynnikéw efektywnosci specyficznych dla
Szkoty na przestrzeni lat.

(akta kontroli str. 467, 475)

Z kolei Dyrektor wyjasnit, ze analiza wynikéw egzaminéw maturalnych powinna
uwzglednia¢ kontekst Srodowiskowy i specyfike szkofty. Dlatego najbardziej
obiektywnqg wiedze przynosi poréwnanie wynikow w tej samej szkole. Tendencje
wyznacza poréwnanie wieloletnie. Analizujgc wyniki z lat 2015-2024 wyraZnie widac,
Ze sq one poréwnywalne, a najczesciej wyzsze, dlatego mozemy mdwic o tendendji
wzrostowej. Rdznice rok do roku, majq charakter incydentalny, ale nie sygnalizujq
trendu. Specyfikq Liceum jest fakt, Zze 75% ucznidw klas licealnych to uczniowie profili
mundurowych, ktérzy nie wiqgzq swojej kariery zawodowej z ksztatceniem
akademickim. Dlatego wynik egzaminu maturalnego nie jest dla nich priorytetem,
sytuacja ta wplywa réwniez na wskaznik EWD. Uczniowie Liceum ksztatcqcy sie
na profilu ogélnym uzyskujq lepsze wyniki od ucznidw profili mundurowych, ktorych
liczba wptywa na wyniki catej Szkoty.

(akta kontroli str. 470)

Na podstawie zapisdw protokotéw z posiedzeri Rady Pedagogicznej, na ktorych
omawiane byly powyzsze wyniki analizy egzaminéw maturalnych stwierdzono,
ze zawieraly one wytgcznie liczbowe ujecie wynikéw (bez diagnozy uzyskiwanych
wynikéw, wnioskéw i rekomendacdji).

(akta kontroli str. 258 - 283, 327 - 337, 352 - 369, 392 - 425)

Dyrektor nie podejmowat z wiasnej inicjatywy dziatahh majacych na celu
opracowanie i wdrozenie programu poprawy efektywnosci ksztatcenia.

Dyrektor wyjasnit, ze coroczna analiza efektywnosci wynikéw ksztafcenia
wykazywata, ze pod tym wzgledem Zespdt nie odbiega od innych szkét powiatu
poznariskiego i innych szkét w Wielkopolsce. Dlatego nie powstat szkolny program
poprawy efektywnosci wynikow ksztatcenia. Przewidujgc jednak pewne zagrozenia
staraliSmy sie stworzy¢ odpowiednie warunki, by tym zagrozeniom zapobiegac.

49 Przyczyna zmiany wskaznika nie jest jednoznaczna i moze wynikac ze zmiany metodyki obliczania
wskaznika korzystniejszej dla szkét, ktére w poprzednich latach uzyskiwaty wskazniki ujemne, zmiany
formuty egzaminu maturalnego od 2023 r. lub podjetych przez Dyrektora dziatan w celu poprawy
efektywnosci ksztatcenia.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W okresie pandemii pozyskalismy sprzet, ktéry gwarantowat realizacje nauki zdalnej
na odpowiednim poziomie. Nauczyciele zostali przeszkoleni a uczniowie, ktérzy nie
dysponowali wtasnymi urzqdzeniami mieli mozliwos¢ korzystania ze sprzetu
szkolnego w drodze uzyczenia. W zwigzku z pojawieniem sie uczniéw z Ukrainy,
uzupetnilismy zasoby biblioteczne i zakupilismy translatory.

(akta kontroli str. 460)

2.6. Wicedyrektor Zespotu przedstawiata Radzie Pedagogicznej informacje
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Szkole na lata 2021/2022,
2022/2023 w terminach wymaganych 8 24 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru, tj.
odpowiednio: 29 sierpnia 2022 r. oraz 29 sierpnia 2023 r.

(akta kontroli str. 258 - 266, 327 - 351)

2.7. Dziatania podejmowane w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego
oparte byty o stwierdzone przez Dyrektora problemy Szkoty,

Na podstawie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022
i 2022/2023 rekomendacje dotyczyty wsparcia nauczycieli, w szczegdlnosci
miodszych stazem w zakresie wykorzystania narzedzi niezbednych do pracy
zdalnej i dokumentowania przebiegu nauczania.

Na podstawie wnioskéw z nadzoru za rok szkolny 2022/2023 rekomendowano
takze:

- zintensyfikowanie dziatan wychowawcow i nauczycieli w celu rozpoznania
potrzeb w zakresie budowania wtasciwych relacji w klasie;

- zaprojektowania dziatan integrujgcych przy udziale psychologa, pedagoga,
pedagoga specjalnego i doradcy zawodowego.

W informacji ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za Il semestr roku
szkolnego 2023/2024, wobec znacznej liczby koricowych ocen niedostatecznych w
szczegdblnosci z matematyki, rekomendowano przygotowanie planu naprawczego
i dziatan umozliwiajgcych uczniom uzupetnienie brakéw wiedzy. Do dnia
zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK ww. plan nie zostat opracowany.

W latach szkolnych 2021/2022 i 2022/203 wnioski zwigzane z przeprowadzonymi
na skutek skarg rodzicéw kontrolami doraznymi dotyczyty dostosowania
wymagan edukacyjnych do zalecert zawartych w orzeczeniach i opiniach poradni
pp oraz wspotpracy nauczycieli z rodzicami.

Przeprowadzone przez organ prowadzacy Szkote i organ nadzoru pedagogicznego
kontrole nie dotyczyly zagadnien zwigzanych ze sprawowanym przez dyrektora
nadzorem pedagogicznym.

(akta kontroli str. 290 - 306, 370 - 379, 403 - 406)

2.8. Rada Pedagogiczna Zespotu w latach 2021/2022 - 2023/2024 nie
podejmowata uchwat w sprawie wykorzystania wynikbw nadzoru
pedagogicznego, w celu doskonalenia pracy szkoty. Podjecie takie takiej uchwaty,
na podstawie art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa oswiatowego, byto wytgczng kompetencja
rady pedagogicznej.

Dyrektor wyjasnit, ze wyniki nadzoru pedagogicznego przedstawiane byty
na analitycznych posiedzeniach Rady Pedagogicznej Zespotu. Wnioski z nadzoru
oraz uwagi organu prowadzacego nadzoér pedagogiczny byly podstawg do
przygotowania planéw nadzoru na nastepny rok szkolny. Plany nadzoru byty
opiniowane przez Rade Pedagogiczna.

(akta kontroli str. 460)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujacg nieprawidtowosc:
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Petnigca obowigzki Dyrektora Zespotu nie przedstawita informagji
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za | poétrocze roku szkolnego
2023/2024. Przedstawione na posiedzeniu Rady Pedagogicznej Zespotu 28
sierpnia 2024 r. informacje dotyczyty wytgcznie Il potrocza tego roku szkolnego i
nie zawieraty wynikéw sprawowanego nadzoru, tzn. parametréow ktére ilosciowo
lub jakosciowo definiowatyby konsekwencje przeprowadzonych dziatan
nadzorczych. Stosownie do przepisu § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, dyrektor szkoty w terminie do 31 sierpnia przedstawia na
zebraniu Rady Pedagogicznej Zespotu wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego w danym - czyli catym - roku szkolnym.

Dyrektor wyjasnita m.in., ze te funkcje petnita dopiero od 8 kwietnia 2024 r., nie
posiadata wynikéw i wnioskéw ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za
| pétrocze roku szkolnego 2023/2024, a wyniki i wnioski przedstawita wytgcznie na
podstawie przeprowadzonych obserwacji, analizy i oceny przebiegu proceséw
ksztatcenia i wychowania w Zespole.

(akta kontroli str. 392 - 402, 463)

Whnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego byty terminowo
przedstawiane Radzie Pedagogicznej Zespotu, jednak za rok szkolny 2023/2024
objety one jedynie |l pdtrocze. Prezentowane na posiedzeniach Rady
Pedagogicznej Zespotu wyniki nie zapewniaty dokonania rzetelnej oceny
jakosciowej tego nadzoru, ani stopnia realizacji zaplanowanych zadan. W latach
2021/2022 i 2022/2023 prawidtowo prowadzono zaplanowane dziatania
kontrolne dotyczace przestrzegania przez nauczycieli przepisbw prawa oraz
przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania w Szkole. Wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Szkole zwigzane byly
z prowadzonymi dziataniami edukacyjnymi, wychowawczymi oraz dziataniami
diagnostycznymi dotyczgcymi m.in. prowadzenia nauczania w formie zdalnej.
Omowienie wynikéw egzaminacyjnych dokonywane byto na posiedzeniach Rad
Pedagogicznych Zespotu. Protokoty te nie zawieraly jednak szczegétowego
omowienia tych wynikéw. Rzetelne i adekwatne do wynikéw nadzoru byty wnioski
i rekomendacje z analizy egzaminéw maturalnych w 2023 roku.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1. zaktualizowanie postanowien Statutu Zespotu Szkét o wymagane
postanowienia,

2. rzetelne prowadzenie dziennikdw zajec,

3. ujednolicenie zasad dokumentowania przebiegu udzielania pomocy, w
sposéb umozliwiajgcy zapoznanie sie z formami pomocy jakimi objeci sg
poszczegdlni uczniowie,

4. podjecie dziatan majacych na celu udziat w zajeciach dydaktyczno -
wyréwnawczych liczby uczniéw zgodnej z przepisami rozporzadzenia,

5. przestrzeganie przy planowaniu pomocy pp w Szkole zalecenn zawartych
w orzeczeniach i opiniach poradni psychologiczno - pedagogicznych,

6. ujmowanie w planach nadzoru pedagogicznego zakresu wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan, wynikajgcego z diagnozy pracy szkoty oraz
kryteriéw (miernikéw) umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne sporzgdzono w postaci elektronicznej z uzyciem
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
z art. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowac¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 15 stycznia 2025r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Pawet Szczepaniak Karolina Wirszyc-Sitkowska
Gtowny specjalista k. p.
/-/ /-/

Agnieszka Hofman
Specjalista k. p.
/-/

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonata Karolina Wirszyc-Sitkowska,

Dyrektor Delegatury NIK w Poznaniu.
/podpisano elektronicznie/
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