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I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkét im. prof. Maksymiliana Sity-Nowickiego w Sierakowie!, ul.
Wroniecka 25, 64-410 Sierakéw. W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkot
znajduje sie Czteroletnie Liceum Ogodlnoksztatcagce i Piecioletnie? Technikum3.

Przemystaw Siwinski - Dyrektor Zespotu Szkét, od 1 wrzesnia 2024 r.

W okresie objetym kontrolg kierownikiem jednostki poprzednio byt Jacek
Zywert* od 1 lipca 2016 r. do 30 kwietnia 2017 r. petnigcy obowigzki dyrektora,
aod 1 maja 2017 r. do 31 sierpnia 2024 r. - dyrektor Zespotu Szkot.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli
wykorzystano dowody sporzadzone w okresach wczesniejszych i pdzniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Klaudia Dziamska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/133/2024 z 23 wrze$nia 2024 r.

(akta kontroli str. 1)

' Dalej: Zespét Szkot, Zespot.

2 Prowadzace takze klasy dotychczasowego czteroletniego Technikum.

3 Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w Technikum w kontekscie dziatan
Dyrektora majgcych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia, mierzone zdawalnoscia i wynikami
pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.

4 Dalej: Byty Dyrektor.

5Dz. U.z2022r., poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

W okresie od 1 wrzednia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. w Zespole Szkét
realizowano zadania zwigzane z nadzorem pedagogicznym, jednak nie zawsze
zgodnie z przepisami prawa i rzetelnie.

W poszczegdlnych latach objetych kontrolg, z przyczyn czeSciowo niezaleznych
od kontrolowanej jednostki, nie zatrudniono nauczycieli prowadzgcych zajecia
z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pedagoga specjalnego
w wymaganym wymiarze etatéw, tj. mniej o 0,2 tgcznego wymiaru etatéow
specjalistéw, co stanowito 4,4 godziny. Tym samym nie zapewniono pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla 52 uczniéw. W konsekwencji nie realizowano
zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej. Dla dwéch  ucznidw
dysponujacych orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego nie
sporzgdzano z wymagang czestotliwoscig wielospecjalistycznych ocen poziomu
ich funkcjonowania. W poszczeg6lnych latach objetych kontrolg nie prowadzono
dwoéch dziennikéw zaje¢: rewalidacyjnych oraz pedagoga szkolnego.
W indywidualnych teczkach osobowych wybranych do kontroli 12 z 47
maturzystéw brakowato dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw. W Statucie
Zespotu oraz w planach nadzoru pedagogicznego nie ujeto niektérych
wymaganych elementdéw. Plany te nieterminowo przedstawiano radzie
pedagogiczne;.

Pomimo znacznego spadku zdawalnosci egzaminu maturalnego z jezyka
angielskiego i matematyki w 2023 r. w stosunku do lat 2021-2022, nie wykonano
oceny efektéw dziatalnosci dydaktycznej szkoty, co stanowito jeden z kluczowych
elementéw nadzoru pedagogicznego. Nie dokumentowano kontroli, obserwacji
i analiz oraz ich wynikéw wykonywanych w ramach nadzoru pedagogicznego.
Byly Dyrektor nie przedstawit tych wynikow radzie pedagogicznej,
a Ww sporzadzonych sprawozdaniach poprzestawano na stwierdzeniu
~wykonano”. Uniemozliwito to zweryfikowanie rzeczywistego sprawowania
nadzoru pedagogicznego oraz adekwatnosci ww. wnioskéw, ktére
przedstawiano z ponad miesiecznym opdznieniem a za rok 2023/2024 nie
przedstawiono ich wcale.

I1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1 W Zespole Szkot systematycznie wzrastata liczba zatrudnionych nauczycieli.
Na poczatek roku szkolnego: 2021/2022 zatrudnionych byto 29 nauczycieli
w wymiarze 26,16 etatow’, 2022/2023 - 31 (29,17 etatows®), 2023/2024 - 36
(33,64 etatéw?®). Liczba nauczycieli w Technikum uczacych w roku 2023/2024
wzrosta w stosunku do roku 2021/2022 o osiem oséb zatrudnionych w wymiarze
9,06 etatéw. W Technikum na poczatek i koniec roku szkolnego 2021/2022
pracowato 23 nauczycieli w wymiarze 16,61 etatow, 2022/2023 - 28 (19,67
etatéw) i 2023/2024 - 31 w wymiarze 25,67 etatéw. Sposréd 18 nowo
zatrudnionych w Zespole nauczycieli, 13 z nich uczyto takze w Technikum.
W zatwierdzonych arkuszach organizacyjnych, tj. od poczatku poszczegdlnych
lat szkolnych objetych kontrolg, w Zespole zatrudniono: czterech nauczycieli

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowe;.

7 Na koniec roku szkolnego liczba nauczycieli i ich taczny wymiar etatéw nie zmienit sie.

8 Na koniec roku szkolnego 29,94 etatéw.

9 Na koniec roku szkolnego 34,78 etatéw.



w 2021/2022, pieciu w 2022/2023 i dziewieciu w roku 2023/2024. Natomiast
w Technikum angaz otrzymato 13 z nich, tj. dwéch w roku 2021/2022, piecioro
w 2022/2023 i szescioro w roku 2023/2024. Wiecej niz jednego przedmiotu,
w tym teoretycznych przedmiotéw zawodowych w Technikum, uczyto w roku
2020/2021 - 18 nauczycieli, 2021/2022 - 16 i w 2022/2023 - 20.

(akta kontroli str. 587-599)

Badanie przygotowania i kwalifikacji siedmiu nauczycieli'®, uczacych
przedmiotéw maturalnych wykazato, ze posiadali oni odpowiednie kwalifikacje
do zajmowania stanowiska nauczyciela: jezyka polskiego i matematyki okreslone
w § 3, 27 i 28 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli' oraz biologii
okreslonych w 8 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z 14 wrzesnia
2023 r. 0 tej samej nazwie'2,

(akta kontroli str. 716-718)

1.2 Liczba uczniéw w Zespole, wedtug stanu na 30 wrzesnia w latach 2021-2023,
wynosita odpowiednio: 172, w tym 88 uczniéw Technikum, 207 (114) i 260 (161).

(akta kontroli str. 750)

W roku szkolnym 2021/2022 zatrudniono pedagoga szkolnego w wymiarze jednego
etatu, tj. 22 godzin. Wymiar etatow zatrudnionych w Zespole Szkét specjalistow
w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 wynosit 1,5 - tj. tgcznie 33 godziny,
wtym 22 pracy pedagoga i 11 psychologa. W zatwierdzonych arkuszach
organizacyjnych Zespotu Szkét wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022 i 2023 r.
na stanowisku pedagoga specjalnego byt wakat (w wymiarze 0,45 etatu).
W Zespole nie zatrudniano wymaganej liczby specjalistow, o czym szerzej
w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 600-626, 750-755)
Stosownie do wymogdw § 18 rozporzgdzenia w sprawie kwalifikacjiz2017 r. oraz
§ 29 analogicznego rozporzadzenia z 2023 r., kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela psychologa w szkotach posiada osoba, ktéra ukonczyta
jednolite studia magisterskie na kierunku psychologia w specjalnosci
odpowiadajgcej prowadzonym zajeciom oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne. Zatrudniona od 1 wrzesnia 2020 r. osoba na stanowisku
psychologa szkolnego uzyskata dyplom ukonczenia jednolitych studiéw
magisterskich na kierunku psychologia w specjalnosci psychologia kliniczna.
Zgodnie z pkt 1.1, 1.7 i 1.8 zatgcznika nr 1do rozporzadzenia z 25 lipca 2019 r.
Ministra Nauki i szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela', stacjonarne, jednolite
studia magisterskie trwajg nie krécej niz dziewie¢ semestréw, a niestacjonarne
odpowiednio dtuzej niz stacjonarne. Osoba pracujgca na stanowisku psychologa
szkolnego posiadata dyplom ukohczenia jednolitych studiéw magisterskich
w formie niestacjonarnej, trwajacych siedem semestrow. W czasie kontroli NIK
dostarczyta ona zaswiadczenie, potwierdzajace uczestniczenie od 1 pazdziernika
2024 r. w 2-semestralnych studiach podyplomowych na kierunku ,Psychologia
edukacji. Zgodnie z punktem 1.1 1.11 ww. rozporzadzenia studia podyplomowe
przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela psychologa trwajg nie

10 Wszystkich nauczycieli jezyka polskiego i matematyki (po dwdch) i trzech nowo zatrudnionych
nauczycieli, w tym jednego - jezyka polskiego i dwdch biologii.

1 Dz.U.z2020r., poz. 1289, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji z 2017 r.

2 Dz. U. poz. 2102, dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji z 2023 r.

13 Dz. U.z2024 r. poz. 453, dalej rozporzadzenie w sprawie standardu ksztatcenia.
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krocej niz trzy semestry. Byty Dyrektor Zespotu Szkét wyjasnit, ze od 2022 r. szkota
musiata zatrudni¢ psychologa, a osoba ta pracowata juz wczesniej w przedszkolu
i dysponowata dyplomem ukoriczenia studidw podyplomowych z przygotowania
pedagogicznego, dlatego nie zwrdcit uwagi na szczegétowe kwalifikacje w przepisach
prawa.

Byly Dyrektor nie skorzystat z uprawnienia wynikajgcego z art. 10 ust. 9 Karty
Nauczyciela, czyli zatrudnienia nauczyciela niespetniajgcego warunkow za zgoda
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny. Wyjasnit m.in., ze nie pomyslat, iz
psycholog nie spetnia wszystkich ustawowych wymagan dlatego nie wystepowat
0 zgode do Kuratorium Oswiaty.

(akta kontroli str. 600, 615-626, 1805)
Dla jednego z dwojga uczniéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego nie realizowano zaje¢ rewalidacyjnych. W Swietle § 2 ust. 1 pkt 4 lit.
a rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym’, ksztatcenie, wychowanie i opieke dla uczniéw
niepetnosprawnych organizuje sie réwniez w szkotach ogélnodostepnych.

Byly Dyrektor wyjasnit, ze nie zapewnit uczniowi zaje¢ rewalidacyjnych, poniewaz
brak byto specjalisty w tym zakresie (suropedagoga lub surologopedy). Dodat,
ze umiescit oferte pracy na stronie Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, ale nie wptyneta
zadna oferta.

W ramach sprawowanego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego, o ktérym
mowa § 22 ust. 1 pkt 3 lit. b rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
tj. planowania dziatah rozwojowych, w tym motywowania nauczycieli
do doskonalenia zawodowego, nie sfinansowano zadnemu nauczycielowi
Zespotu studidw podyplomowych w celu udzielania zaje¢ rewalidacyjnych dla
uczniéw niedostyszacych.

Byly Dyrektor wyjasnit, ze nie sfinansowat studiéw podyplomowych, ktdrych
absolwent mdégtby prowadzi¢ zajecia rewalidacyjne z uczniem niedostyszgcym,
Z powodu braku nauczycieli chetnych do podjecia takich studiow.

(akta kontroli str. 767,770-778, 780-781,783-785, 787-788, 790-819, 1755-1756,
1759)

Zespot Szkot posiadat zgode organu prowadzgcego na prowadzenie dziennika
zajec lekcyjnych i nauczania indywidualnego wytgcznie w formie elektronicznej,
o ktérej mowa w 8 21 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z25sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji'®. Zgodnie z § 18
ww. rozporzgdzenia, psycholog i pedagog szkolny prowadzili dziennik, w formie
papierowej, w latach 2022/2023 i 2023/2024. O kwestii nieprowadzenia
dziennika pedagoga w roku szkolnym 2021/2022 szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci.”

(akta kontroli str. 87, 469-586)
1.3 W kontrolowanym okresie nie okreslono procedur organizagji
i funkcjonowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

(akta kontroli str. 1756,1759)

14 Dz. U. z 2020 r., poz. 1309, dalej rozporzadzenie w sprawie organizowania ksztatcenia dzieci
niepetnosprawnych.
15 Dz. U.z 2024 r., poz. 50, dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentowania przebiegu nauczania.
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Sposrdéd 363 ucznidw Technikum 53 (14,6%) posiadato opinie albo orzeczenia
poradni psychologiczno-pedagogicznej's. Ponadto z inicjatywy specjalistéw
i nauczycieli na zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

- dydaktyczno-wyréwnawcze powinno uczeszcza¢ osSmiu ucznidw w roku
szkolnym 2021/2022, 13 w 2022/2023 i 19 w 2023/2024;

- rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie - oSmiu w roku szkolnym 2022/2023 i 11
w 2023/2024;

- rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne w - jeden uczen w roku
szkolnym 2021/2022, dziewieciu w 2022/2023 i 22 w 2023/2024;

- zajecia o charakterze terapeutycznym - czterech w roku szkolnym 2022/2023
i siedmiu w 2023/2024.

W latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 nie zorganizowano dla
ucznidw zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej, o czym szerzej w sekgji
.Stwierdzone nieprawidtowosci”. W Technikum nie zorganizowano klas
terapeutycznych, o ktérych mowa w 8 6 ust. 2 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach'.

(akta kontroli str. 749, 757-765)

Innymi formami pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym biezacg pracg
z uczniem, w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024 odpowiednio
objeto: 181 w tym 22; 266, w tym 37 oraz 333, w tym 49 ucznidéw. W zajeciach
o charakterze terapeutycznym uczestniczyto 18 uczniéw w roku 2022/2023 i 34
w roku 2023/2024. W ramach tej formy pomocy podmioty zewnetrzne
zrealizowaty dla uczniéw dwa szkolenia nt. ,Radzenie sobie ze stresem podczas
egzamindéw” (klasy maturalne) i ,Techniki pracy moézgu” (klasa I). W zajeciach
zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu uczestniczyto 55 uczniow
w roku 2021/2022, 58 - w 2022/2023 i 65 w 2023/2024. Realizowano takie
dziatania jak: Salon Maturzystéw organizowany przez Politechnike Poznanska,
spotkania z przedstawicielami Wojskowego Centrum Rekrutacji, Wyzszej Szkoty
Edukacji i Terapii, Uniwersytetu WSB Merito, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu w Szczecinie, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
i Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Udzielono porad i konsultacji
z pedagogiem i psychologiem szkolnym oraz konsultacje dla maturzystéow
zjezyka polskiego i angielskiego dla 64 ucznibw w roku 2021/2022,
75w 2022/2023 i 81 w 2023/2024. W warsztatach profilaktyczno-
wychowawczych, zawodowych, praktykach, zdrowotnych i zajeciach
integracyjnych uczestniczyto 40 uczniéw w 2021/2022, 78 w 2022/2023 i 114
ucznidow w 2023/2024.

(akta kontroli str. 1413)

Poza tym, w latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 jeden z nauczycieli
przedmiotéw zawodowych prowadzit, pro publico bono, zajecia rozwijajgce
uzdolnienia dla odpowiednio 11 i 13 ucznidéw. Nauczyciel prowadzacy ww.
zajecia z akwarystyki wyjasnit, ze odbywaty sie one przez caty rok szkolny
w wymiarze dwoch godzin zegarowych. Dodat, ze zajecia miaty na celu oderwac
uczniéw od telefondw, zagospodarowac czas mieszkaricom internatu, nauczy¢ pracy
i wspdtpracy w grupie, czesto pod presjq czasu, pokazac jak wyglgda Zycie
organizmdéw wodnych oraz w jaki sposéb zapewni¢ im dobrostan w hodowlach

6 Na 30 wrzednia: 2021 r. - 14,2022 r. -14i 2023 r. - 25.
7 Dz. U. z 2023 r., poz. 1798, dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;.



akwarystycznych. Efektem tych zaje¢ miedzy innymi sq dwa akwaria pokazowe
znajdujqgce sie w budynku Zespotu Szkéf.
(akta kontroli str. 758-759, 1777)

W okresie od 2 sierpnia 2020 r. do 30 czerwca 2022 r. realizowano projekt pod
nazwg ,Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkot
w Sierakowie”®. W ramach Projektu o tgcznej wartosci 280 351zt finansowanego
ze Srodkéw Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020, wspotfinasowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego: zrealizowano staze dla 23 o0s6b; doposazono i wyposazono
pracownie, kursy i zajecia przygotowujgce do egzaminéw zewnetrznych (2 508
godzin kurséw i 360 godzin ww. zajec). W roku szkolnym 2021/2022 w ramach
tego Projektu 52 uczniow wzieto udziat w zajeciach przygotowujgcych
do egzaminu maturalnego (tj. z przedmiotow jezyk angielski i matematyka),
o charakterze zblizonym do pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Przebieg
nauczania, w tym udziat uczniéw klas Ill i IV Technikum w zajeciach zostat
udokumentowany w prowadzonych dziennikach, zgodnie z § 11 rozporzadzenia
w sprawie dokumentowania przebiegu nauczania.

(akta kontroli str. 1451-1754)

Do egzaminu maturalnego w 2022 r. przystapito 21 osdb, w tym wszyscy, tj. 15
ucznidw klasy maturalnej i szesciu absolwentéw. Natomiast w 2023 r.,,
do egzaminu przystgpito 19 osdb, w tym 18 ucznidow ostatniej klasy' i jeden
absolwent. Do egzaminu dojrzatosci w 2024 r. przystgpito 18 osdb, w tym 14
abiturientéw i czterech absolwentéw.

(akta kontroli str. 749)

W latach 2022-2024, sposréd 34 ucznidw klas maturalnych Technikum, 12 (35%)
posiadato opinie albo orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej.
Kontrolg objeto dokumentacje dziesiecioro maturzystéw posiadajgcych opinie
i dwoje orzeczenia. W teczkach osobowych tych uczniéw nie byto dokumentacji
potwierdzajgcej rozpoznanie mozliwosci psychofizycznych i potrzeb
rozwojowych uczniéw, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci.”
Sposrdéd  wszystkich 12 ucznidw wymagajgcych pomocy psychologiczno-
pedagogicznej albo ksztalcenia specjalnego jeden nie przystapit do egzaminu
maturalnego, a szescioro z nich nie uzyskato pozytywnego wyniku egzaminu
dojrzatosci. Srednia ocen z catego okresu edukacyjnego szesciu2’ maturzystéw
posiadajacych opinie albo orzeczenia poradni w roku 2022 wynosita od 2,96 do
5,07, w tym trzech powyzej 4,0. Sposréd nich dwdch nie uzyskato pozytywnego
wyniku egzaminu maturalnego, natomiast najlepiej sklasyfikowany uczen
z catego okresu edukacyjnego uzyskat srednig ocen 4,19, a na egzaminie
maturalnym osiggnat nastepujgce wyniki: jezyk polski 46%, jezyk angielski 88%,
matematyka 93%. W 2023 r. trzech maturzystéw?' posiadajgcych opinie poradni
z catego okresu edukacyjnego uzyskato Srednig ocen od 3,44 do 5,37. Dwdch
z nich nie zdato egzaminu panstwowego z matematyki, ale uzyskali z egzaminow
z jezyka polskiego 53% a z jezyka angielskiego 96%. Uczen o najwyzszej Sredniej
koricowej na egzaminie maturalnym zostat oceniony na 50% z jezyka polskiego
i angielskiego oraz na 38% matematyki. Srednia ocen trzech maturzystéw ze
specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie w 2024 r. wynosita od 3,64 do 4,14,

'8 Dalej: Projekt.

919 uczniéw nie przystapito do egzaminu maturalnego.

20 Uczen zapisany w ksiedze uczniéw pod nr: 1064 orzeczenie, 1063, 1057, 1066, 1060, 1071 - opinie.
21 Zapisanych w ksiedze uczniéw pod numerem: 1132, 1129, 1124.
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Sposréd nich dwoch nie uzyskato na egzaminie maturalnym wyniku powyzej
30% a jeden nie przystapit do ww. egzaminu.

(akta kontroli str. 767-769, 789)

Dyrektor, zgodnie 8 4 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 1 pkt 2 zalacznika nr 5
do rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji Narodowej z 3 kwietnia 2019 r.?2 oraz
Ministra Edukacji z 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych  szko#3,  ustalit minimalny  tygodniowy wymiar  godzin
zaje¢ rewalidacyjnych  dla  ucznidw niepetnosprawnych, w oddziale
ogoélnodostepnym - po 2 godziny na ucznia. Z zatwierdzonych przez organ
prowadzacy arkuszy organizacyjnych Zespotu Szkdét wynikato, ze zapewniono
i zrealizowano zajecia rewalidacyjne dla jednego?* z dwdch?> niepetnosprawnych
ucznidw wymagajgcych takich zaje¢ na podstawie orzeczen wydanych przez
poradnie psychologiczno-pedagogiczne. O kwestii nierealizowania ksztatcenia
specjalnego, tj. zaje¢ rewalidacyjnych, szerzej wsekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”. Nauczyciel zaje¢ rewalidacyjnych nie prowadzit dziennika
tych zaje¢, o czym réwniez szerzej w ww. sekgji.

(akta kontroli str. 770-788)

W przypadku dwdch ucznidéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego nie sporzadzano albo nie sporzgdzano z wymagang czestotliwoscia
wielospecjalistycznych ocen poziomu funkcjonowania uczniéw, o czym szerzej
w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. Dla jednego z ucznidow, wykonano w
trakcie catego etapu edukacyjnego dwie takie oceny zamiast osmiu, a dla innego
wykonano pie¢ ocen, zamiast 10, o czym réwniez szerzej w ww. sekgcji.

(akta kontroli str. 790-857)

1.4 W Statucie Zespotu Szkot?® wskazano, ze organem sprawujgcym nadzor
pedagogiczny jest Wielkopolski Kurator Oswiaty. Dyrektorowi przypisano miedzy
innymi takie zadania jak: sprawowanie nadzoru pedagogicznego i oceny
nauczycieli, przedstawianie radzie pedagogicznej dwa razy w roku ogdlnych
wnioskéw wynikajacych ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz
informacji o dziatalnosci Zespotu. Ponadto, Statut stanowit, ze Zespét:

— organizuje i prowadzi zajecia dydaktyczno-wychowawcze
z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw bezpieczenistwa i higieny
pracy,

— wspotpracuje z poradnig psychologiczno-pedagogiczng oraz innymi
instytucjami, $wiadczacymi poradnictwo i specjalistyczng pomoc
dzieciom i rodzicom,

— prowadzi zajecia dodatkowe dla uczniéw z uwzglednieniem ich potrzeb
rozwojowych.

Nie ujeto w nim natomiast takich kwestii jak: tryb sktadania skarg w przypadku
naruszen praw ucznia; organizacji wspotdziatania z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy
oraz organizacji wspotdziatania z stowarzyszeniami lub innymi organizacjami
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej oraz organizacji warsztatow szkolnych.
Wiecej na ten temat w sekgcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 32-84)

22Dz. U.z2023r., poz. 80, uchylony z dniem 31 sierpnia 2024 r.

23 Dz. U. poz. 781.

2 Wpisanego do ksiegi uczniéw pod numerem 1150.

2> Wpisanego do ksiegi uczniéw pod numerem 1064.

26 Ustalony podczas posiedzenia rady pedagogicznej 20 stycznia 1993 r.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

1.5 Plany nadzoru pedagogicznego zostaly uwzglednione w porzadku obrad rad
pedagogicznych w terminach: 6 pazdziernika 2021 r., 5 pazdziernika 2022 r.
i 4 pazdziernika 2023 r. W protokotach z posiedzen rad pedagogicznych
odnotowano, ze plany nadzoru zostaty wywieszone na tablicy ogtoszen i nalezy
sie z nimi zapozna¢. Zaréwno terminy jak i forma przekazania radzie
pedagogicznej planéw nadzoru pedagogicznego na dany rok, nie byta zgodna
z przepisami rozporzgadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego?’, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”. W planach nadzoru pedagogicznego wymieniono
podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, o ktérych mowa
w art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy z 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe?8, W kazdym
roku w harmonogramie obserwacji wyznaczono po dwa rodzaje zaje¢, wskazujac
nauczyciela prowadzacego te zajecia i termin obserwacji. W dokumentach
planistycznych okreslono réwniez terminy szesciu rad pedagogicznych i ich
porzadek obrad.

(akta kontroli str. 131-134,136-142, 148-150, 290-291, 327-329, 368-377)

1.6 W okresie objetym kontrolg plany nadzoru pedagogicznego nie byty
modyfikowane.
(akta kontroli str. 131-134,136-142, 148-150, 290-291, 327-329, 368-377)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 nie zatrudniono odpowiedniej liczby
specjalistbw w wymaganym, tgcznym wymiarze ich etatéw. Wyliczona na
podstawie art. 29 ustawy z 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty
oraz niektérych innych ustaw?, fgczna liczba etatdéw ww. specjalistéw nie
powinna by¢ mniejsza niz 1,7 etatu, tj. 37,40 godzin, w tym po 0,425 etatu (9,35
godzin) psychologa i pedagoga specjalnego (art. 42d ust. 4 i 5 ustawy z 26
stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®).

taczny wymiar etatédw zatrudnionych w Zespole specjalistéw tj. pedagoga
i psychologa wynosit 1,5 etatu, tj. 33 godziny, w tym 22 godziny pedagoga
i 11 psychologa. W Zespole w roku 2022/2023 byto 207 uczniéw a w roku
2023/2024 - 260 wucznidw. W arkuszach organizacyjnych dotyczgcych
wymienionego okresu uwzgledniono wakat na stanowisku pedagoga
specjalnego w wymiarze 0,45 etatu, tj. 10 godzin. W Zespole zatrudniano o 0,2
tacznego wymiaru etatu specjalistow tj. 4,4 godzin mniej niz wymagaja tego
przepisy.

NIK wskazuje, ze w catym okresie objetym kontrolg w gronie pedagogicznym
znajdowali sie nauczyciele3' spetniajgcy ustawowe wymogi dla pedagoga
specjalnego®. Byty Dyrektor Zespotu wyjasnit, ze nie zatrudnit pedagoga

27Dz.U.z2024r., poz. 15, dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru.

26 Dz. U.z 2024 r. poz. 737, ze zm., dalej: Prawo o$wiatowe.

22 Dz. U. poz. 1116, ze zm.

30 Dz. U. z 2024 r. poz. 986, dalej: Karta Nauczyciela.

31 Jezyka niemieckiego i historii.

32 Informacja dotyczaca zatrudnienia nauczycieli specjalistébw w roku szkolnym 2022/2023
z 26 sierpnia 2022 r. pkt 3 ,kwalifikacje w zakresie jednego z dziatéw/specjalnosci pedagogiki
specjalnej, z uwzglednieniem funkcjonujgcego réznego nazewnictwa (np. oligofrenopedagogika,
tyflopedagogika, suropedagogika, rewalidacja, resocjalizacja, edukacja i terapia 0séb z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu, edukacja i rehabilitacja oséb z niepetnosprawnoscig intelektualna,
pedagogika resocjalizacyjna, pedagogika zdolnych i uzdolnionych, pedagogika korekcyjna, logopedia
po studiach dajgcych tytut magistra pedagogiki specjalnej ze specjalnosciag logopedia) nalezy uznac
za wystarczajgce do zatrudnienia na stanowisku pedagoga specjalnego.
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specjalnego ze wzgledu na brak specjalisty posiadajgcego wymagane kwalifikacje.
Stwierdzit réwniez, Ze nie sktadat do organu prowadzqgcego wnioskdw o zwiekszenie
srodkéw finansowych na wynagrodzenia pracownikdw, poniewaz pienigdze na
wakaty znajdowaly sie w budzecie szkoty. W odpowiedzi na pytanie o powody
niezatrudnienia specjalistbw w wymaganej liczbie etatéw oraz w zakresie
powierzenia tych zadan dwdm nauczycielom posiadajgcym stosowne
uprawnienia, Byty Dyrektor nie udzielit wyjasnien.

Organ prowadzacy® zgodnie z 8§ 17 ust. 4 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét
i publicznych przedszkoli*4, na wynagrodzenie pedagoga specjalnego w latach 2022-
2024 przyznat kwoty odpowiednio: 10 891,46 zt, 34 111,75 zti 44 290,36 z*.

(akta kontroli str. 750-756, 1755-1756, 1759)

2. W kontrolowanym okresie nie organizowano pomocy psychologiczno-
pedagogicznych?*¢ dla 52 uczniéw Technikum posiadajgcych opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznej, a tym samym nie stworzono mozliwosci
do realizowania zalecert ww. poradni w tym zakresie. W $wietle tresci § 5 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych szkotach i placéwkach?’, zorganizowanie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej jest obowigzkiem dyrektora szkoty.

Byty Dyrektor wyjasnit m.in., ze w latach 2021-2024 nie zorganizowat pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ze wzgledu na brak specjalistéw i nadmierne
obcigZzenie godzinami nauczycieli mogqgcych prowadzi¢ zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze.

(akta kontroli str. 757-766,1755,1759)

W zatwierdzonych arkuszach organizacyjnych uwzgledniono dla kazdej klasy
Technikum godziny zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznych. tgczny
wymiar niezrealizowanych godzin tej pomocy wynosit w kolejnych latach
szkolnych objetych kontrola: 4,57, tj. 0,25 etatu; 6,57 - 0,36 etatu; 7,46 - 0,41
etatu. taczna zabezpieczona w budzecie Gminy Sierakdéw i niewykorzystana
przez Zespdt kwota na wynagrodzenia nauczyciela mogacego prowadzi¢
te zajecia w latach 2021-2024 wynosita3® 101 164,76 z+*.

(akta kontroli str. 759-766)

3. W przypadku dwoéch ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego nie sporzadzano zadnych albo nie sporzadzano
zwymagang  czestotliwoscia ~ wielospecjalistycznych  ocen  poziomu
funkcjonowania uczniéw. Zgodnie z §8 6 ust. 4 oraz ust. 9 rozporzgdzenia
w sprawie organizowania ksztatcenia dzieci niepetnosprawnych, ocena
ta powinna by¢ dokonywana przez zesp6t nauczycieli i specjalistow
prowadzacych zajecia z uczniem, przynajmniej dwa razy w roku. Tymczasem
jednemu z uczniowi w okresie objetym kontrolg nie sporzagdzono pieciu takich
ocen ainnemu - szesciu.

33 Gmina Sierakdéw.

34Dz.U. 2 2023 r. poz. 2736, dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji szkoét.

35 Kwoty brutto z kosztami pochodnymi ponoszonymi przez pracodawce.

36 Miedzy innymi: zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, korekcyjno-kompensacyjnych, rozwijajacych
kompetencje emocjonalno-spoteczne.

37 Dz. U. poz. 532, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
38 Kwoty brutto z tzw. kosztami pochodnymi ponoszonymi przez pracodawce,

39 W latach 2021-2022 - po 18 152,45 zt, w 2023 r. - 27 289,41 zt, w 2024 r. - 37 570,45 zt
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Nauczyciele wychowawcy wyjasnili, ze nie przygotowano dokumentacji, poniewaz
okres pandemii i nauczania zdalnego bardzo skomplikowaty prace dydaktyczng
i wychowawczg, co skutkowato brakiem odpowiedniej dokumentacji przez dtuzszy
czas.

(akta kontroli str. 790-857, 1772-1775)
NIK wskazuje, ze wobec ww. 0s6b nie sporzgdzono wymaganych ocen réwniez
przed ogtoszeniem pandemii COVID-19 w Polsce, tj. przed 20 marca 2020 r.

4. Nie prowadzono niektérych wymaganych dziennikéw zajec.

4.1 Specjalista prowadzacy zajecia rewalidacyjne dla jednego z dwdch ucznidow
w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024 nie prowadzit dziennikéw zajed.
Naruszato to wymagania zawarte § 11 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie
dokumentowania przebiegu nauczania, zgodnie z ktérym szkota prowadzi inne
dzienniki niz te szczegdtowo wymienione w przywotanym przepisie, jezeli jest to
uzasadnione koniecznoscig dokumentowania przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekuncze;.

Nauczyciel zaje¢ rewalidacyjnych wyjasnit, ze nie prowadzit dziennika zaje¢,
poniewaz dyrektor nie zatozyt dla tych zaje¢ dziennika elektronicznego. Poza tym
nauczyciel dodat, ze nie prowadzit innego osobnego dziennika w formie papierowe;.
Byty Dyrektor, podat natomiast, Ze jego bfqgd polegat na tym, ze zamiast dziennika
zaje¢ rewalidacyjnych zatozyt grupe nieoddziatowq, co skutkowato wpisywaniem
tematéw rewalidacyjnych do dziennika klasy.

Organ prowadzacy udzielit Zespotowi zgody na prowadzenie wytgcznie w formie
elektronicznej dziennikéw lekcyjnych i nauczania indywidualnego.

(akta kontroli str. 87,1757, 1761, 1767-1771, 1776)

4.2. Pedagog szkolny w roku 2021/2022 nie prowadzit dziennika, co naruszato
8§ 18 rozporzadzenia w sprawie dokumentowania przebiegu nauczania. Zgodnie
z przywotanym przepisem m.in. pedagog prowadzi dziennik, do ktérego wpisuje
tygodniowy rozktad swoich zaje¢, zajecia iczynnosci przeprowadzone
w poszczegdlnych  dniach, wtym informacje o kontaktach zosobami
i instytucjami, z ktérymi wspétdziata przy wykonywaniu swoich zadan, oraz
imiona inazwiska dzieci, uczniéw, stuchaczy lub wychowankdéw, objetych
roznymi  formami pomocy, w szczegdlnosci pomocg psychologiczno-
pedagogiczna.

Pedagog wyjasnita, ze nie prowadzita dziennika z powodu nadmiaru obowigzkdw,
poniewaz byta jedynym specjalistqg w Zespole Szkét, pracowata jeszcze w innej szkole
oraz uczestniczyta w studiach podyplomowych.

(akta kontroli str. 469-528,1807)

5. W teczkach osobowych 12 maturzystow posiadajgcych w dziesieciu
przypadkach orzeczenia albo w dwdéch opinie poradni psychologiczno-
pedagogicznej  brakowato  dokumentacji  potwierdzajacej  wykonanie
rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych tych ucznidow.
Stosownie do postanowien 8 19 rozporzadzenia w sprawie dokumentowania
przebiegu nauczania, szkota gromadzi w indywidualnej teczce dla kazdego
ucznia objetego pomocg psychologiczno-pedagogiczng dokumentacje badan
i czynnosci uzupetniajgcych prowadzonych w szczegélnosci przez pedagoga,
psychologa oraz innego specjaliste, a takze indywidualne programy edukacyjno-
terapeutyczne. Zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, pomoc udzielana uczniowi w szkole
polega m.in. na rozpoznawaniu izaspokajaniu indywidualnych potrzeb oraz
rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikéw
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srodowiskowych wptywajgcych na jego funkcjonowanie w szkole, w celu
wspierania potencjatu rozwojowego ucznia istwarzania warunkéw do jego
aktywnego ipetnego uczestnictwa wzyciu szkoty oraz w Srodowisku
spotecznym.

Byty Dyrektor wyjasnit m.in., ze w kazdym roku szkolnym psycholog i pedagog
przeprowadzajg badania | dziatania diagnostyczne w szkole. Mozliwosci
psychofizyczne i potrzeby rozwojowe uczniéw rozpoznawane sq poprzez analize
ocen, zachowania, frekwencji, rozmowy z nauczycielami uczqcymi i rodzicami,
a takze obserwacje funkcjonowania ucznia w klasie i grupie rdéwiesniczej.
Nie przeprowadzano testow diagnozujqcych, poniewaz ww. dziatania uznano
za wystarczajqce.

Do wyjasnien Byly Dyrektor zatgczyt sporzadzong pismem recznym imienng liste
ucznidw z podziatem na konkretne zajecia, wykaz ten nie posiadat jednak
istotnych cech dokumentu takich jak data i podpis osoby sporzadzajgcej.

(akta kontroli str. 858-869,1778,1780-1781)

6. W Statucie Zespotu Szkét nie uregulowano zagadnien, o ktérych mowa w art.
98 ust. 1 pkt 12, 17,22 i ust. 2 pkt 1i 3 Prawa oswiatowego, m.in. takich jak: trybu
sktadania skarg w przypadku naruszen praw ucznia; form opieki i pomocy
uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub losowych jest
potrzebna pomoc i wsparcie; organizacji wspoétdziatania z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng oraz instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny,
dzieci i mtodziezy oraz organizacji wspétdziatania z stowarzyszeniami lub innymi
organizacjami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej a takze organizagji
warsztatéw szkolnych.

Byly Dyrektor wyjasnit m.in., ze przedmiotowe zagadnienia w Statucie niestety
faktycznie zostaty w nim pominiete.
(akta kontroli str. 32-84, 1758, 1761)

7. Naruszono regulacje dotyczgce planéw nadzoru pedagogicznego.

7.1 Byty Dyrektor w latach szkolnych 2021/2022, 2022/2023 i 2023/2024
przekazat radzie pedagogicznej informacje o planie nadzoru pedagogicznego
odpowiednio: 6 pazdziernika 2021 r.%, 5 pazdziernika 2022 r." i 4 pazdziernika
2023 r.#2 tj. od 19 do 21 dni po terminie. Stosownie do postanowien § 23 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie nadzoru, dyrektor miat obowigzek przekazania radzie
pedagogicznej na jej zebraniu plan nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny
w terminie do 15 wrzesnia.

Byty Dyrektor wyjasnit m.in., ze w kazdym roku szkolnym plany nadzoru byty
wywieszane na tablicy ogtoszeri w pokoju nauczycielskim przed 15 wrzesnia i byty
omawiane na najblizszym posiedzeniu rady pedagogicznej, ktére odbywaty sie
w kazdq pierwszq srode miesigca.

(akta kontroli str. 145, 156-161, 168-174, 368, 1756, 1760)

Ponadto nie realizowano § 12 pkt 18 Statutu wedtug, ktérego dyrektor miat
obowigzek przedstawiac radzie pedagogicznej dwa razy w roku ogdélne wnioski
wynikajgce ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Byty Dyrektor wyjasnit,
ze faktycznie plany nadzoru nie byly przedstawiane na radzie, ale dostepne
na tablicy ogtoszen, co bfednie zinterpretowat jako ,przedstawienie”. Dodat, ze tylko
przypominat o koniecznosci zapoznania sie z nimi.

40 Protokdt nr 367.
41 Protokét nr 376.
42 Protokét nr 384.
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OCENA CZASTKOWA

(akta kontroli str. 1756, 1760)

7.2 Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022, 2022/2023
i 2023/2024 nie zawieraty elementéw wymaganych przez § 23 ust. 3 pkt 2 i 3
rozporzadzenia w sprawie nadzoru, takich jak tematyka i terminy
przeprowadzenia kontroli oraz de facto zakresu wspomagania nauczycieli
w realizowaniu ich zadan, bez wskazania chociazby ich tematu lub dziedziny.
Opracowane przez Dyrektora dokumenty planistyczne nie uwzgledniaty
ponadto ani wnioskéw z nadzoru pedagogicznego z poprzednich lat ani
podstawowych kierunkéw realizacji polityki oswiatowej na poszczegdlne lata,
o ktorych mowa w 8 23 ust. 2 ww. rozporzadzenia. Te wnioski i kierunki jedynie
wymieniono w przedmiotowych planach.

Byty Dyrektor wyjasnit, ze plany nadzoru nie zawieraly tematyki i terminéw
prowadzonej kontroli, liczby zaplanowanych dziatari oraz zakresu wspomagania
nauczycieli. Dodat, ze w celu realizacji zadania kontrolowania przestrzegania
przepiséw prawa i przebiegu proceséw ksztatcenia i wychowania dyrektor ,,analizuje
dokumentacje i obserwuje zajecia” i obydwie te czynnosci zostaly zawarte w planie
nadzoru, podobnie jak planowane szkolenia, ktorych terminy i tematyke okreslono
na biezqgco reagujgc na potrzeby i dostepnosc szkolen. W sprawie nieuwzglednienia
kierunkow polityki oSwiatowej i wnioskéw z nadzoru, Dyrektor w wyjasnieniach
odniost sie do faktu realizowania szkolen dotyczgcych wykorzystania monitoréw
interaktywnych albo dotyczgcych programu Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@.

(akta kontroli str. 153-155, 158-161, 170-174, 870-874, 1756, 1760, 1791-1803)

W poszczegélnych latach objetych kontrolg, z przyczyn czesciowo niezaleznych
od kontrolowanej jednostki, nie zatrudniono nauczycieli prowadzacych
zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pedagoga
specjalnego w wymaganym wymiarze etatow, tj. mniej o 0,2 tgcznego wymiaru
etatow specjalistéw, co stanowito 4,4 godziny. Tym samym nie zapewniono
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla 52 uczniéw. W konsekwencji nie
realizowano zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej. Dla dwdch ucznidéw
dysponujacych orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego nie
sporzadzano z wymagang czestotliwoscig wielospecjalistycznych ocen poziomu
ich funkcjonowania. W poszczegélnych latach objetych kontrolg nie prowadzono
dwoéch dziennikéw: zaje¢ rewalidacyjnych oraz pedagoga szkolnego.
W indywidualnych teczkach osobowych wybranych do kontroli 12 z 47
maturzystéw brakowato dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie rozpoznania
mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw. W Statucie
Zespotu oraz w planach nadzoru pedagogicznego nie ujeto niektérych
wymaganych elementdéw. Plany te nieterminowo przedstawiano radzie
pedagogicznej.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1 Do Dyrektora Zespotu Szkot ani do organu prowadzgcego nie wptynety zadne
skargi i wnioski.

(akta kontroli str. 1427-1428, 1755, 1759)
2.2 Zespo6t Szkét nie byt kontrolowany przez organy nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 85-86)
2.3 Byty Dyrektor nie przekazat Dyrektorowi dokumentacji z wykonanych
w latach 2021-2024 kontroli i obserwacji w ramach nadzoru pedagogicznego,
o ktérych mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 i ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie
nadzoru. Sekretarz i Dyrektor wyjasnili, ze Zespdt nie dysponuje tymi
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dokumentami. Ponadto, protokofy zdawczo-odbiorcze sporzqdzone 30 sierpnia
2024 r. w zwigzku ze zmiang na stanowisku dyrektora Zespotu, nie wymieniajq tych
dokumentéw. Byly Dyrektor wyjasnit, ze przepisy nie nakfadajg na dyrektora
obowigzku dokumentowania kontroli i obserwacji. Dodat, ze przykladowo
podejmowat takie dziatania dorazne jak: spotkanie z klasqg i nauczycielem w celu
rozwiqzania konfliktu miedzy nimi, indywidualne rozmowy 2z nauczycielami,
rozmowy z uczniami na temat ich problemdéw wychowawczych zwigzanych
Z frekwencjg. Poza wyjasnieniami Byty Dyrektor nie dostarczyt dokumentéw
potwierdzajgcych wykonywanie dziatah doraznych.

(akta kontroli str. 21-29, 1757, 1761)

Do kontroli nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie przez
Dyrektora kontroli, obserwacji i analiz, dotyczgcych nadzoru pedagogicznego

(akta kontroli str. 1808-1809)

2.4 Szkota nie dysponowata dokumentacjg potwierdzajgcg podejmowanie
dziatan doraznych w ramach nadzoru pedagogicznego. Byly Dyrektor wyjasnit,
ze nie prowadzono rejestru dziatan planowanych i doraznych, bo w obowiqgzujgcych
przepisach oswiatowych nie ma takiego obowiqgzku.

(akta kontroli str. 1757, 1761)
2.5 W 2021 r. uczniowie Technikum osiggneli nastepujgce sSrednie wyniki
z egzaminu maturalnego: jezyk polski 38%, matematyka 41%, jezyk angielski
46%. W 2022 r. z jezyka polskiego wzrosty one do 44%, z jezyka angielskiego do
53%, a z matematyki do 44%. Zdawalno$¢w 2023 r. z jezyka polskiego utrzymata
sie na poziomie 44%, a drastycznie spadfa z jezyka angielskiego do 16%
i z matematyki do 26%. Srednia zdawalno$¢ w wojewddztwie wielkopolskim
wynosita w 2021 r. 56% - jezyk polski, 54% matematyka; w 2022 r. - 54% jezyk
polski 56% matematyka; w 2023 r. - 65% jezyk polski i 69% matematyka.

Natomiast wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej w Technikum za lata 2020-
2022 byt ujemny i z matematyki wynosit minus 1,93, a z jezyka polskiego minus
7,19, a za lata 2021-2024 wynosit minus 3,6 z matematyki i minus 6,4 z jezyka
polskiego. Wszystkie powyzsze wartosci byly ponizej sredniej krajowej, co
oznacza, ze wynik nauczania przecietnego ucznia z ww. przedmiotéw na maturze
byt nizszy niz by to wynikato z jego rezultatu na egzaminie 6smoklasisty (ujemny
wskaznik EWD).

Byly Dyrektor nie wykonat oceny efektywnosci dydaktycznej szkoty, o ktorej
mowa w 8 22 ust. 1 pkt 2 lit. b rozporzadzenia w sprawie nadzoru, o czym szerzej
w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. W opracowanych przez niego planach
nadzoru pedagogicznego zaprojektowano wykonanie analizy wynikéw
egzamindéw zawodowych i maturalnych. Zadanie to zostato powierzone
dyrektorowi i zespotom przedmiotowym, o ktérych mowa w § 4 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegoOtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli®®. Zgodnie
z przywotanym przepisem, zespdt nauczycieli powotywany jest przez dyrektora
szkoty. Zbiér zarzadzen, przechowywany w Zespole Szkdt, nie zawierat
zarzadzenia w sprawie powotania takich zespotéw. Byty Dyrektor wyjasnit m.in.,
ze zespofty przedmiotowe zostafy powotane okofo roku 2001 w okresie
funkcjonowania gimnazjum. Nie byto potrzeby powotywania ich na nowo.

NIK wskazuje, ze od 2001 r. istotnie zmienita sie podstawa programowa,
chociazby w zwigzku z likwidacjg gimnazjow. Ponadto, Zesp6t Szkét zatrudniat

43 Dz.U. z 2023 r. poz. 2736, dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacji szkét.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

nowych nauczycieli przedmiotéw maturalnych*, a wiec skoro Dyrektor
skorzystat z prawa powotania takich zespotdw uzasadnione bytby, co najmnie;j
zaktualizowanie ich sktadu osobowego.

(akta kontroli str. 153-155, 158-161, 170-174, 1756, 1760, 1807-1808)
2.6 Dyrektor sporzadzit sprawozdania z nadzoru pedagogicznego, ktére zostaty
uwzglednione w porzadku obrad rad pedagogicznych w terminach: 27 czerwca
2022 r., 27 czerwca 2023 r. i 24 czerwca 2024 r.* Jednak sprawozdania te nie
zawieraty wynikéw sprawowanego nadzoru. Réwniez protokoty z posiedzen rad
pedagogicznych nie potwierdzajg przekazania wynikdw nadzoru, o czym szerzej
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”. Natomiast wnioski ze sprawowanego
nadzoru Dyrektor sformutowat dopiero w planach nadzoru pedagogicznego
na nastepny rok szkolny, co skutkowato nieprzekazaniem ich albo przekazaniem
po terminie wymaganym w przepisach rozporzadzenia w sprawie nadzoru,
co réwniez zostato opisane w ww. sekgji.

(akta kontroli str. 131-185))

2.7 W Zespole Szkét nie byto dokumentacji kontroli, obserwacji, analiz i ich
wynikoéw, prowadzonych przez dyrektora w ramach nadzoru pedagogicznego,

(akta kontroli str. 1757, 1761, 1808-1809)
2.8 Rada pedagogiczna w latach 2021-2023 nie podejmowata uchwat w sprawie
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, w celu doskonalenia pracy
szkoty. Podjecie takiej uchwaly, na podstawie art. 70 ust. 1 pkt 6 Prawa
oswiatowego, byto wytgczng kompetencjg rady pedagogicznej. Byty Dyrektor
wyjasnit m.in., ze rada podejmowata uchwaly dotyczqgce sposobu oceniania
zachowania, zmiany zasad usprawiedliwiania nieobecnosci i zasad obowiqzujgcych
w internacie.

(akta kontroli str. 189-242, 1778, 1780)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Byly Dyrektor nie przedstawit radzie pedagogicznej wynikéw kontroli,
obserwacji i analiz wykonywanych w ramach nadzoru pedagogicznego, o ktérych
mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 i ust. 3 pkt 1i 2 oraz § 24 rozporzgdzenia w sprawie
nadzoru. Sporzadzone przez Dyrektora sprawozdania ograniczaly sie
do stwierdzenia ,zrealizowano”. Byly Dyrektor wyjasnit, ze sprawozdania
faktycznie ograniczaly sie do stwierdzen o realizacji planu.

Sekretarz Zespotu i Dyrektor wyjasnili, ze Zesp6t Szkét nie posiadat dokumentacji
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w latach szkolnych 2021/2022,
2022/2023 i 2023/2024. Byty Dyrektor podat, ze przepisy naktadajq na dyrektora
obowigzek przeprowadzenia kontroli i obserwacji, nie obligujq do ich
dokumentowania.

NIK wskazuje, ze brak dokumentowania ww. dziatah nie sprzyjat ich
transparentnosci oraz de facto uniemozliwiat ich weryfikacje, co jednoczesnie
nie stuzyto optymalizacji sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 143-147, 151-155, 162-167, 1757, 1761)

2. Wnioski z nadzoru pedagogicznego nie zostaty przedstawione radzie
pedagogicznej albo nastgpito to po terminie okreslonym w § 24 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru, tj. po 31 sierpnia. Byly Dyrektor sformutowat je dopiero

4 W Zespole uzupetniono kadre pedagogiczng i w latach 2021-2022 zatrudniono po jednym
nauczycielu matematyki i jednego nauczyciela jezyka angielskiego w 2022 r. a w 2023 r. jednego
nauczyciela jezyka polskiego.

4> Protokoty odpowiednio nr: 373, 382 i 391.
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w planach na rok nastepny, w konsekwencji czego wnioski z nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym:

- 2021/2022 zostaly przekazane 5 pazdziernika 2022 r., tj. 35 dni po terminie,
- 2022/2023 zostaty przekazane 4 pazdziernika 2023 r., tj. 34 dni po terminie.

Natomiast wnioski z nadzoru sprawowanego w roku szkolnym 2023/2024, nie
zostaty przekazane radzie pedagogicznej. Sporzgdzone przez Bytego Dyrektora
sprawozdania z nadzoru pedagogicznego nie zawieraly wnioskéw, a tres¢
protokotéw z rad pedagogicznych w roku szkolnym 2023/2024 i 2024/2025 nie
potwierdza przekazania jej tych wnioskéw z roku poprzedniego.

Byty Dyrektor wyjasnit, ze wnioski z nadzoru pedagogicznego pojawialy sie
w planach na nastepny rok. Stwierdzit réwniez, ze wnioski te sformutowat dopiero
po szczegdtowej analizie poprzedniego roku szkolnego.

NIK dostrzega, ze sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w roku szkolnym 2023/2024 zostato wywieszone w pokoju nauczycielskim?,
jednakze przepisy ww. rozporzgdzenia obligujg dyrektora do wykonania analizy
i przekazania wnioskéw z niej wynikajgcych na zebraniu rady.

(akta kontroli str. 139-179, 1757, 1761)
3. Pomimo znacznego spadku zdawalnosci egzaminu maturalnego z jezyka
angielskiego i matematyki w 2023 r. w stosunku do lat 2021-2022%, Byty
Dyrektor, nie wykonat oceny efektéw dziatalnosci dydaktycznej szkoty, o ktorej
mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 lit. b rozporzadzenia w sprawie nadzoru. Jakkolwiek
w planach nadzoru uwzglednit wykonanie analizy wynikéw egzamindéw
zawodowych i maturalnych oraz prébnych egzaminéw panstwowych, to analiza
ta nie zostata wykonana. W planach nadzoru pedagogicznego jako
odpowiedzialnych wskazano dyrektora i zespoty przedmiotowe. Byty Dyrektor
nie powotat natomiast ww. zespotéw, a funkcjonujacy ,zespot humanistyczny” w
swoich planach nie okreslit takich dziatan. W dokumentacji bedacej w dyspozycji
Zespotu Szkdt znajdowata sie analiza i ,wnioski do dalszej pracy dotyczaca
egzaminu maturalnego z jezyka polskiego” w 2019 .

Byty Dyrektor wyjasnit, ze analiza wynikéw egzamindw nie jest obowigzkowa. Podat
réowniez, ze nauczyciele doszli do wniosku, Ze analiza ta dotyczy oddziatow i uczniéw,
ktdrzy juz opuscili szkofe i zupetnie nie odpowiada potrzebom nastepnych oddziatow
stqd nieprzydatnosc tej analizy w biezgcej pracy dydaktycznej. Dyrektor przyznat,
ze jego btedem bylo automatyczne wpisywanie tej analizy do planéw
i sprawozdan nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 143-147, 151-155, 162-167, 1756, 1760)

NIK wskazuje, ze analiza wynikéw egzamindéw panstwowych jest elementem
kontroli efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej, ktéra stanowi obowigzek
dyrektora w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Zgodnie z czesciag
Il pkt 8 zatgcznika do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placéwek?®, w szkole analizuje sie
wyniki egzamindéw, wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz innych
badan zewnetrznych i wewnetrznych, odpowiednio do potrzeb szkoty. Analizy
prowadzg do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podstawie ktérych
nauczyciele planujg ipodejmujg dziatania stuzace jakosci proceséw

4 Protokét rady pedagogicznej nr 391 z 24 czerwca 2024 r.
47 Patrz punkt 2.5 niniejszego wystapienia.
48 Dz.U.z2020r. poz. 2198.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

edukacyjnych. Dziatania te sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb -
modyfikowane.

Pomimo znacznego spadku zdawalnosci egzaminu maturalnego z jezyka
angielskiego i matematyki w 2023 r. w stosunku do lat 2021-2022, nie wykonano
oceny efektéw dziatalnosci dydaktycznej szkoty, co stanowito jeden z kluczowych
elementéw nadzoru pedagogicznego. Nie dokumentowano kontroli, obserwacji
i analiz oraz ich wynikéw wykonywanych w ramach nadzoru pedagogicznego.
Byly Dyrektor nie przedstawit tych wynikow radzie pedagogicznej,
a Ww sporzadzonych sprawozdaniach poprzestawano na stwierdzeniu
~wykonano”. Uniemozliwito to zweryfikowanie rzeczywistego sprawowania
nadzoru pedagogicznego oraz adekwatnosci ww. wnioskéw, ktére
przedstawiano z ponad miesiecznym opdznieniem a za rok 2023/2024 nie
przedstawiono ich wcale.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1) zatrudnienia odpowiedniej liczby specjalistdw w wymaganej tgcznej wartosci
etatéw, ewentualnie uzyskania stosownej zgody organu sprawujgcego nadzér
pedagogiczny na zatrudnianie nauczycieli nieposiadajgcych wymaganych
kwalifikacji, w trybie art. 10 ust. 9 Karty Nauczyciela,

2) zorganizowania odpowiedniej liczby i rodzaju zaje¢ pomocy psychologiczno-
pedagogicznej adekwatnej do udokumentowanego rozeznania indywidualnych
potrzeb ucznidw,

3) sporzadzania, z wymagang czestotliwoscig, wielospecjalistycznych oceny
poziomu funkcjonowania uczniéw,

4) dokumentowania przebiegu nauczania i prowadzenia wymaganych
dziennikéw zaje¢,

5) uregulowania w statucie wszystkich wymaganych zagadnien,

6) terminowego przedstawiania planu nadzoru pedagogicznego na zebraniu
rady pedagogicznej,

7) opracowania planéw nadzoru pedagogicznego zawierajgcych tematyke
i terminy planowanych kontroli, zakres wspomagania nauczycieli w realizowaniu
ich zadan z uwzglednieniem wnioskédw z nadzoru pedagogicznego z lat
poprzednich oraz podstawowych kierunkdéw realizacji polityki oswiatowe]
na poszczegolne lata,

8) terminowego przedstawiania radzie pedagogicznej wynikéw kontroli,
obserwacji i analiz a takze wnioskéw ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego,

9) wykonywania oceny efektywnosci dydaktycznej szkoty.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia
Wystagpienie pokontrolne sporzadzono w postaci elektronicznej, z uzyciem
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezenn do wystapienia
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Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezenh w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 15 stycznia 2025 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor

Specjalista kontroli panstwowej Karolina Wirszyc-Sitkowska
Klaudia Dziamska

/podpisano elektronicznie/ /podpisano elektronicznie/
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