DELEGATURA W POZNANIU

LPO.410.23.6.2024

Pani

Matgorzata Cyranek

Dyrektor Zespotu Szkot

im. gen. Tadeusza Kutrzeby w Obornikach
ul. ks. Szymanskiego 5

64-600 Oborniki

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

P/24/086 - Organizacja i funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego w szkotach
ponadpodstawowych w wojewddztwach lubuskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Poznaniu
ul. Dozynkowa 9H, 61-662 Poznari
tel. 48616556200, Ipo@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Zakres
przedmiotowy
kontroli

Okres objety
kontrolg

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler

I. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkoét im. gen. Tadeusza Kutrzeby w Obornikach, ul. ks. Szymanskiego 5;
64-600 Oborniki'. W strukturze organizacyjnej Zespotu Szkét funkcjonuje m.in.
Technikum?, Branzowa Szkota | Stopnia oraz Liceum Ogodlnoksztatcgce dla
dorostych.

Matgorzata Cyranek, Dyrektor Zespotu Szkét od 1 wrzesnia 2022 r.3
W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio penit:
Waldemar Molski, od 1 wrzesnia 2017 r. do 31 sierpnia 2022 r.*

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2024 r. Dla realizacji celéw kontroli
wykorzystano dowody sporzgdzone w okresach wczesniejszych i pézniejszych,
zwigzane z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne.

Art. 2 ust. 2 ustawy z 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Krzysztof Kowalak, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/135/2024 z 24 wrze$nia 2024 r.
(akta kontroli str. 1)

1 Dalej: Zespét Szkot.

2 Dalej: Szkota lub Technikum. Kontrolg NIK objeto funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego
w Technikum w kontekscie dziatarn Dyrektora majacych wptyw na przebieg proceséw ksztatcenia,
mierzone zdawalnoscig i wynikami pisemnego egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowigzkowych.
3 Dalej: Dyrektor.

4 Dalej: Byty Dyrektor.

5Dz. U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogélna® kontrolowanej dziatalnosci

W latach objetych kontrolg Dyrektor prawidtowo wykonywat zadania zwigzane
z nadzorem pedagogicznym’, jednak nie w kazdym przypadku ich realizacja
przebiegata w petni rzetelnie.

Dyrektor podejmowat dziatania majgce na celu zatrudnienie specjalistéw, jednak
okazaty sie one nie w petni skuteczne iw latach szkolnych 2022/2023 -
2023/2024 nie osiggnieto adekwatnej dowymogéw liczby i rodzaju
specjalistows, Ponadto, dwdch nauczycieli, zformalnoprawnego punktu
widzenia, nie posiadato kompletnych kwalifikacji do prowadzenia czesci zajec.

Sporzadzano plany NP na poszczegélne lata szkolne, w ktérych ujmowano m.in.
whnioski z nadzoru z lat poprzednich, kontrole planowe czy tez obserwacje. Nie
wskazywano w nich natomiast kryteriow (miernikow) umozliwiajgcych ocene
kontrolowanych zagadnien, liczby poszczegdélnych zadan, a takze zakresu
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan wynikajgcego z diagnozy pracy
szkoty. Sporzadzano takze Sprawozdanie z realizacji planu nadzoru pedagogicznego
oraz Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Nie zamieszczano
w nich jednak informacji ilosciowej i jakosciowej o sprawowanym nadzorze oraz
stopniu realizacji zaplanowanych zadan, cow konsekwencji uniemozliwito
zweryfikowanie rzeczywistego sprawowania NP.

Uczniom proponowano zajecia z pomocy pp wynikajace z przedtozonych opinii
ppp oraz diagnoz wiasnych szkoty, jednakze z uwagi na brak zgody rodzicéw lub
niskg frekwencje, uczniowie nie w kazdym przypadku korzystali w petni
z oferowanej przez Technikum pomocy. Dzienniki ww. zaje¢ prowadzono
w formie elektronicznej, nie zawsze natomiast w sposoéb rzetelny. Brakowato
w nich np. ocen postepow i wnioskéw dotyczacych dalszej pracy z uczniem, czy
tez opatrzenia podpisem kwalifikowalnym.

W Szkole wykonywano analizy wynikdw maturalnych aczkolwiek nie w kazdym
przypadku byty one rzetelne. Z czesci z nich nie sporzgdzano wnioskéw
i rekomendacji, a dla jednej z klas maturalnych w ogéle nie wykonano analizy
wynikéw jednego z przedmiotéw maturalnych.

Ponadto, w Statucie nie ujeto czesci zagadniert wynikajgcych z ustawy prawo
oswiatowe oraz nie zamieszczono go na stronie Biuletynu Informacji Publiczne;j.

6 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo
ocene w formie opisowej.

7 Dalej takze: NP albo nadzér.

8Tj. psychologa, pedagoga, pedagoga specjalnego.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny czgstkowe®
kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Stan zatrudnienia kadry w Zespole Szkét wynosit na poczatek i koniec roku
szkolnego:

- 2021/2022 odpowiednio: 54 i 52 osoby, z tego zajecia prowadzito 49 i 47 oséb
zatrudnionych tgcznie na 53,89 i 55,96 etatu'’;

- 2022/2023 odpowiednio: 53 i 60, z tego zajecia prowadzito 47 i 55 oséb
zatrudnionych tacznie na 63,62 i 67,44 etatu';

- 2023/2024 odpowiednio: 63 i 62, z tego zajecia prowadzito 56 i 54 osoby
zatrudnione tgcznie na 71,87 i 72,35 etatu'2,

W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w Zespole Szkét zatrudniono
odpowiednio szes¢'3, 16" oraz 10> nowych oséb.

Natomiast stan zatrudnienia w Technikum wynosit na poczatek i koniec roku
szkolnego:

- 2021/2022 odpowiednio: 49 i 47 0sbb, z tego zajecia prowadzito 45 i 43 osoby
zatrudnione tgcznie na 39,31 41,27 etatu’'s;

- 2022/2023 odpowiednio: 48 i 52, z tego zajecia prowadzito 44 i 47 oséb
zatrudnionych tgcznie na 45,85 i 48,79 etatu'’;

- 2023/2024 odpowiednio: 54 i 54, z tego zajecia prowadzito 52 i 53 osoby
zatrudnione tgcznie na 45,83 i 46,94 etatu’s,

(akta kontroli str. 1240-1241)
W ramach obowigzujgcego wymiaru godzin (etatu) wiecej niz jedne zajecia
w Technikum realizowato w roku szkolnym:
-2021/2022: 13 nauczycieli, ktérzy prowadzili dwa rodzaje zaje¢;
-2022/2023: 16 nauczycieli, z tego 15 prowadzito dwa rodzaje zaje¢, a jeden trzy
rodzaje;
-2023/2024: 15 nauczycieli, z tego 13 prowadzito dwa rodzaje zaje¢, a dwdch trzy
rodzaje.

(akta kontroli str. 1242)

Dokumentacja dotyczgca kwalifikacji posiadanych przez 11 nauczycieli, z tego:
po trzech prowadzacych zajecia z jezyka polskiego i z matematyki; po jednym
nauczycielu jezyka angielskiego oraz niemieckiego, geografii a takze dwdch
specjalistow udzielajgcych pomocy pp, tj. psychologa i pedagoga specjalnego
wykazata, ze zajecia te (poza dwoma przypadkami opisanymi szerzej w sekgji

9 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena
czastkowa moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie
opisowe;j.

10 t3cznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 57,95 i 60,02 etatu.

1" kacznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 68,84 i 73,66 etatu.

12 k3cznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 77,47 i 79,06 etatu.

13Tj. dwdch nauczycieli jezyka angielskiego oraz po jednym nauczycielu od: historii, jezyka polskiego,

religii oraz ksztatcenia zawodowego.

14 Tj. czterech nauczycieli od ksztatcenia zawodowego, trzech od jezyka angielskiego, pod dwdch

od jezyka polskiego oraz geografii, a takze po jednym od: jezyka niemieckiego, historii oraz historii

i terazniejszosci, a takze Dyrektora oraz psychologa.

5 Tj. po dwdch od jezyka polskiego i jezyka angielskiego oraz po jednym od: fizyki, geografii,

wychowania fizycznego, plastyki oraz informatyki, a takze pedagoga specjalnego.

16 Lgcznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 41,81 i 43,78 etatu.

7 £acznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 48,63 i 52,57 etatu.

'8 gcznie z innymi zatrudnionymi w Szkole osobami byto to odpowiednio 47,44 i 47,55 etatu.
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~Stwierdzone nieprawidtowosci”) zostaty przydzielone osobom posiadajgcym
przygotowanie i kwalifikacje odpowiednie do wymogoéw okreslonych w art. 9
ustawy z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela oraz 8§ 3, 12, 28 oraz
29 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych  kwalifikacji  wymaganych  od nauczycieli?®, ewentualnie
analogicznych przepisach rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowe;j
z 1 sierpnia 2017 r. o tej samej nazwie?".

(akta kontroli str. 1318-1324)

1.2. W roku szkolnym 2021/2022 w Zespole Szkét zatrudniony byt jeden pedagog
(jeden etat). Natomiast liczba specjalistéw w kolejnych latach na poczatek
i koniec roku szkolnego ksztattowata sie nastepujgco:

-2022/2023: pedagog jeden (1,35 etatu) i jeden (1,25 etatu); psycholog jeden (0,7
etatu) ijeden (0,64 etatu); pedagog specjalny jeden (0,7 etatu) i jeden (0,65
etatu). tgcznie dla specjalistéw zapewniono odpowiednio 2,75 i 2,54 etatu.
Jednakze faktycznie na poczatku roku szkolnego zatrudniona byta jedna osoba
(pedagog), ktorej tygodniowy wymiar godzin wynidst 20.
-2023/2024: pedagog jeden (1,35 etatu) i jeden (1,3 etatu), psycholog jeden (0,68
etatu) i jeden (1 etat), pedagog specjalny jeden (0,7 etatu) i jeden (0,7 etatu).
tacznie dla specjalistéw zapewniono odpowiednio 2,73 i 3 etaty. Na poczatku
roku szkolnego zatrudnionych byto trzech specjalistéw (psycholog, pedagog oraz
pedagog specjalny), ktérych taczny tygodniowy wymiar godzin wynidst 49
(odpowiednio: 15, 20 i 14) z 54 wymaganych.

(akta kontroli str. 1240-1241, 1244-1245, 1368)

Dyrektor przesytata oferty pracy dotyczace pedagoga specjalnego i psychologa
szkolnego do Powiatowego Urzedu Pracy w Obornikach, odpowiednio
14 wrze$nia 2022 r. oraz 15 listopada 2023 r. Pierwsza z ofert dotyczyta wymiaru
czasu pracy 12/20, pomimo ze, biorgc pod uwage liczbe uczniéw w Zespole Szkoét
wedtug stanu na 1 wrzesnia 2022 r. (617 ucznidw), czas pracy powinien wynies¢
co najmniej 13,75 godzin. Z kolei oferta pracy z 15 listopada 2023 r. na pedagoga
szkolnego dotyczyta wymiaru czasu pracy 20/20, awedtug stanu ucznidow
na 1 wrzesnia 2023 r. wymiar ten powinien wynies¢ 26 godzin.

Dyrektor wyjasnita, ze wymiar etatu 12/20, a nie 14/20 w ztozonej do PUP ofercie
pracy jest btedem ludzkim. Omytka nie zostata zauwazona na etapie skftadania
oferty. Oferta PUP zostata ztozona 14 wrzesnia 2022 r., a Arkusz organizacji pracy
szkoty przygotowuje na nadchodzqcy rok szkolny zawsze odchodzqcy dyrektor.
Z kolei w zakresie wymiaru czasu pracy pedagoga szkolnego, podata, ze zgodnie
Z uchwatq organu prowadzqcego (uchwata nr LIX/307/22 z 25 sierpnia 2022 r.)
wymiar etatu pedagoga szkolnego w powiecie obornickim wynosi 20 godzin.

Dyrektor poinformowata Kuratora o wolnych stanowiskach pracy
na stanowiskach (wakatach) za posrednictwem arkuszy organizacyjnych
przesytanych do Kuratorium do zaopiniowania.

Dyrektor wyjasnita réwniez m.in., ze poszukiwanie psychologa szkolnego odbywato
sie poprzez: prowadzenie rozméw indywidualnych z pedagogiem szkolnym
pracujgcym w szkole podstawowej w Obornikach; rozmowe z dyrektorem poradni
PPP;  rozmowe telefonicznq  z kierownikiem  Wydziatu  Organizacyjno -
Administracyjnego. Prowadzone byty rozmowy z psychologiem odnosnie terminu
podjecia pracy w szkole. W rozmowie psycholog powiadomita, ze rozpoczeta szkote
psychoterapii i ma ukoriczone piecioletnie studia na kierunku psychologia. Z uwagi

19Dz. U.z 2024 r. poz. 986, ze zm. Dalej: Karta Nauczyciela.
20 Dz. U.z 2023 r. poz. 2102. Dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji nauczycieli.
21 Dz. U.z 2020 r. poz. 1289, ze zm.



na zobowigzania w innych placéwkach, psycholog nie mogta podjg¢ pracy
od wrzesnia. Dyrektor dodata, Ze z racji na przedstawione kompetencje
i umiejetnosci przez Panig psycholog, ustalono, ze od listopada dofozy staran, aby
by¢ dyspozycyjng w naszej placéwce. Byt to czas, w ktorym dyrektorzy szkét w catym
powiecie obornickim napotykali na trudnosci zwigzane z pozyskaniem psychologéw
i pedagogow specjalnych. Biorgc pod uwage kwalifikacje kandydatki i swiadomosc
braku specjalistéw na rynku pracy, zdecydowatam sie poczekac na kandydature.
Dodata, ze od 1 wrzesnia 2023 r. zatrudniono pedagoga specjalnego. Pozostato
na wakacie szes¢ godzin pedagoga specjalnego, ktére mogta realizowac¢ Pani
Pedagog (pracujgca w Szkole) jako dodatkowe godziny ponadwymiarowe, poniewaz
w roku szkolnym 2023/2024, ze wzgledu na brak nauczycieli (szkote podstawowq
koriczyt podwdjny rocznik) nie byto ograniczenia na przydziat godzin
ponadwymiarowych. Niestety mimo wstepnych ustalen, stan zdrowia pedagoga
szkolnego byt na tyle zly, ze nie byta w stanie dalej pracowacd.

(akta kontroli str. 163-166, 598-639)

1.3. W Zespole Szkét opracowano Procedure organizadji i funkcjonowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych®.
Z procedury tej nie wynikato kto i kiedy jg opracowat, zatwierdzit oraz od kiedy
obowigzywata. Wicedyrektor wyjasnita, ze pedagog spisat je w ujednoliconej formie,
by zobrazowac¢ dotychczasowe schematy postepowania szkolnych specjalistow
i wychowawcow w udzielaniu pomocy pp. Procedury w spisanej formie nie zostaty
zatwierdzone w sposéb formalny. Dodata, ze Szkofa organizuje pomoc pp zgodnie
Z rozporzgdzeniem w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno -
pedagogicznej?. Elementy pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych
zawarte sq w Statuciew § 3, § 14 ust. 16 oraz § 15.

(akta kontroli str. 48-50, 163-165,168-169)

Informacja do rodzicow na temat przyznanych uczniowi form pomocy pp
z wyszczegdblnieniem rodzaju tej pomocy, terminu obowigzywania zajec
i tygodniowego wymiaru godzin, ktérg rodzic akceptuje lub rezygnuje
z zaproponowanych form zaje¢ poprzez podpisanie dokumentu, przekazywana
byta rodzicowi na trzy sposoby:

1) przez wychowawcédw klas podczas pierwszych zebran rodzicéw we wrzesniu,
2) podczas rozmowy rodzica ze szkolnym specjalista,

3) poprzez ucznia (na prosbe rodzica w trakcie rozmowy telefonicznej lub
zawartej w e- dzienniku) w sytuacji, gdy rodzic nie mogt stawic sie osobiscie
w szkole.
Pedagog szkolny wyjasnita, ze ww. sposoby wynikajg z faktu, ze nowe opinie
wptywajq do Szkoty w ciggu catego roku szkolnego, a nie tylko na jego poczgtku.
Dodata, ze Technikum nie posiada potwierdzeri przekazania/odbioru druku
Informadji (...). Nie byty one potrzebne poniewaz zgodnie z zasadami kazdy rodzic,
ktérego dziecko posiada opinie pp otrzymuje w pakiecie wiadomosci o dziataniach
szkoty w zwigzku z dostarczonq opiniq druk Informacji. Powrdt tego druku do Szkoty
oznacza potrzebe organizowania albo nie zaje¢ z zakresu pomocy pp. Wyjasnita
rowniez, ze w przypadku uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego
rodzic wyraza podpisem swojg wole na dokumencie Indywidualnego Programu
Edukacyjno - Terapeutycznego®*.

22 Dalej: procedura ppp.

23 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1798). Dalej: rozporzadzenie w sprawie pomocy pp.

24 Dalej: IPET.



(akta kontroli str. 403)

W Technikum tgczna liczba uczniéw w latach szkolnych 2021/2022-2023/2024
(wg stanu na 1 wrzesnia) zwiekszata sie i wynosita odpowiednio: 353, 388 oraz
410, z tego:

— w roku szkolnym 2021/2022: 99 ucznidéw uczeszczato do | klasy, 82 - do I,
110-dolll,a62-do 1V,

—  w roku szkolnym 2022/2023: 131 ucznidéw uczeszczato do | klasy, 89 - do I,
69 -do lll,a99 -do IV,

—  w roku szkolnym 2023/2024: 93 uczniéw uczeszczato do | klasy, 120 - do I,
93-dolll,64-dolV,a40-do V.

(akta kontroli str. 1314)

W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 liczba uczniéw Technikum, ktérzy
na podstawie posiadanych opinii albo orzeczeh z poradni psychologiczno-
pedagogicznej powinni uczestniczy¢ w zajeciach zorganizowanych, wyniosta
odpowiednio: 19, 18 oraz 19. Ponadto, z inicjatywy specjalistow i nauczycieli
(diagnoza witasna) takg pomoca pp objeto w roku szkolnym 2022/2023 piecioro
ucznidw a w roku szkolnym 2023/2024 - 142>, Sposrod wszystkich ww. ucznidw:

— w roku szkolnym 2021/2022 na zajecia: dydaktyczno - wyréwnawcze;

rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie; korekcyjno - kompensacyjne
i rozwijajgce kompetencje emocjonalno - spoteczne uczeszczato 9 z 19
uczniow,

— w roku szkolnym 2022/2023 na zajecia: dydaktyczno - wyréwnawcze;
korekcyjno - kompensacyjne; rozwijajgce kompetencje emocjonalno -
spoteczne i zajecia o charakterze terapeutycznym? uczeszczato 12 z 23
uczniéw,

— w roku szkolnym 2023/2024 na zajecia: dydaktyczno - wyréwnawcze
i korekcyjno - kompensacyjne uczeszczato 21 z 33 ucznidw.

(akta kontroli str. 1315-1317a)

Zespot Szkét nie byt w stanie przedstawic liczby uczniéw objetych wszystkimi
typami pomocy pp w Technikum, w szczegdlnosci w biezacej pracy z uczniem,
w ramach zintegrowanych dziatan nauczycieli i specjalistow.

Pedagog szkolny wyjasnita, ze wskazanie konkretnej liczby ucznidw, ktdrej
udzielana jest pomoc pp w biezqcej pracy z uczniem oraz w stosunku do ktorej
skierowane byty zintegrowane dziatania nauczycieli i specjalistow, jest trudne,
zewzgledu na to, Ze nie sposob udokumentowac pracy nauczycieli czy
wychowawcéw podczas biezqcej pracy z uczniem. Dodata, ze dziafania
wychowawcze podejmowane wspdlnie przez specjalistow wraz z nauczycielami majq
miejsce  zawsze,  ilekro¢  jest  podejmowana  praca z  uczniem.
To nauczyciel/wychowawca zwraca sie do specjalisty z konkretnym problemem, ktéry
jest wspdlnie rozwiqzywany. Dotyczy to zaréwno ucznidw z opiniami/orzeczeniami,
jak ipozostatych uczniéw. Gdy uczen lub rodzic sam zgtosi sie do specjalisty,
to dalsza praca odbywa sie wspdlnie z wychowawcq /nauczycielem - adekwatnie
do tematu.

Pedagog szkolny wyjasnita, ze nie wszyscy uczniowie Technikum posiadajgcy opinie
albo orzeczenie z poradni ppp uczestniczyli w zajeciach z zakresu pomocy pp
poniewaz:

2> W roku szkolnym 2021/2022 Szkota nie zdiagnozowata takiego ucznia.
26 Prowadzone przez psychologa.



a) rodzice ucznidw lub petnoletni uczniowie rezygnowali z zajec, a swojq wole
wyrazali na przedstawionym im druku informacji dla rodzicéw/opiekunow
prawnych/petnoletniego ucznia o proponowanych formach pomocy pp lub
wIPET w przypadku uczniow zorzeczeniem poradni psychologiczno -
pedagogicznej o potrzebie ksztatcenia specjalnego;

b) w sytuacji, gdy - pomimo wielokrotnego monitowania ze strony wychowawcy
i szkolnych  specjalistéw - do szkoly nie wrécit druk informacji
dla rodzicow/opiekundéw prawnych/petnoletniego ucznia o proponowanych
formach pomocy psychologiczno - pedagogicznej uznawano, ze rodzice nie
wyrazili formalnej zgody na udziat dziecka w zajeciach i taki uczeri w nich nie
uczestniczyt.

(akta kontroli str. 163-165, 235, 431-433)

Na podstawie wynikow 17 ucznidw z najnizszg srednig koncowag w klasach
maturalnych w roku szkolnym 2022/2023 oraz 2023/2024 wynoszgcg od 2,43
do 3,67. (tj. z catego etapu edukacyjnego) stwierdzono, ze czterech uczniéw nie
przystagpito do egzaminu maturalnego. Wyniki przystepujacych do tego
egzaminu z przedmiotéw obowigzkowych na egzaminie pisemnym na poziomie
podstawowym miescity sie w przedziale: od 13% do 57% z jezyka polskiego,
od 9% do 61% z matematyki oraz od 23% do 98% z jezyka angielskiego. Z ww. 13
ucznidw przystepujacych do egzaminu maturalnego nie zdato go: czterech
z jezyka polskiego, pieciu z matematyki oraz jeden z jezyka angielskiego.
Stwierdzono, ze z 17 ww. uczniéw szesciu objeto pomoca pp, przy czym
w jednym przypadku podstawg pomocy byto orzeczenie, a w pozostatych pieciu
przypadkach diagnoza wiasna szkoty. Wobec ucznia, ktéry posiadat orzeczenie
realizowano zajecia rewalidacyjne, zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze
z matematyki i jezyka polskiego, zajecia korekcyjno - kompensacyjne, a takze
porady i konsultacje. Z kolei u uczniéw z diagnoza wtasng Szkoty, realizowano
wytgcznie porady ikonsultacje, przy czym nie w kazdym roku szkolnym.
Natomiast 11 uczniéw nie byto objetych zadng pomocg pp. W Technikum wobec
ww. uczniéw nie podejmowano dziatan w celu rozpoznania ich mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych oraz nie zostali oni objeci formami
pomocy pp, 0 czym szerzej w sekgcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Pedagog szkolna wyjasnita, ze wykazane sytuacje udzielania pomocy uczniom
przez szkolnych specjalistow w formie porad i konsultacji nosity charakter doraznych
interwencji i dotyczyty wytqcznie spraw wychowawczych, tj. rozméw wychowawczych
wynikajgcych z famania przez ucznia regulaminu szkofy (np. palenie papieroséw na
terenie szkoty, itp.).

Z kolei psycholog wskazata, ze u 12 z 17 ww. uczniéw wystgpit niski poziom
frekwencji ogdlnej w ostatnim (maturalnym) roku szkolnym, tj. od 38% do 73%.
Dodata, ze obecnos¢ na zajeciach lekcyjnych, podczas omawiania zagadnieri czy
powtdrek maturalnych odgrywa kluczowg role w zdobywaniu i gruntowaniu wiedzy.
Wysoka absencja moze mie¢ znaczqcy wplyw na uzyskanie nizszych wynikow.
Kazdorazowo prowadzi sie indywidualne rozmowy z uczniami w celu ustalenia
powodu nieobecnosci i zmotywowania do wiasciwej realizacji obowigzku szkolnego.
Rozmowy te przynoszq réznoraki efekt.

(akta kontroli str. 67, 72, 537, 1221-1235, 1367)

Na etapie tworzenia planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022
jednym zkierunkéw do realizacji byto wspomaganie rozwoju uczniéw
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji, a narzedziem do jego wykonania byt
raport pedagoga szkolnego?’. Przedstawiono w nim zakres pomocy udzielanej

27 Dotyczacy ucznidéw catego Zespotu Szkot.



uczniom ze specjalnymi potrzebami (np. uczeh zdolny, uczen z opinig lub
orzeczeniem poradni pp, uczen z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, uczen
ktéry ma nadzoér lub dozér kuratora sgdowego, uczen objety procedurg
Niebieskie Karty). Wskazano w nim réwniez formy udzielanej pomocy pp,
tj. np. zajecia: dydaktyczno - wyréwnawcze, korekcyjno - kompensacyjne,
rozwijajgce uzdolnienia uczniéw, konsultacje indywidualne prowadzone przez
pedagoga. Taki raport opracowano réwniez za rok szkolny 2022/2023. Ww.
raporty dotyczyly konkretnych uczniéw?é, a nie catej populacji.

Dyrektor wyjasnita, ze w roku szkolnym 2023/2024 nie sporzgdzono raportu
z ewaluadji zadania ,Szkota wspomaga rozwdj uczniéw, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji”. Ze wzgledu na fakt, Zze nie udafo sie pozyskac na zastepstwo
pedagoga szkolnego, pozostali specjalisci (psycholog i pedagog specjalny) poza
swoimi obowiqzkami, przejeli pewne obowiqgzki pedagoga. Liczba godzin psychologa
i pedagoga specjalnego nie jest wystarczajqca, przy tak duzej liczbie uczniéw, dlatego
nie byto mozliwosci, aby zrobic¢ te ewaluacje. Dodata, ze nie ma obowigzku jej
przeprowadzania, jednak daje to obraz wspomagania uczniéw, dlatego w tym
i kolejnych latach bedzie przeprowadzona.

(akta kontroli str. 504-505, 509, 666-684)

Badanie dokumentacji ucznia z wydanym orzeczeniem oraz pieciu® z wydang
opinig ppp wykazato m.in. ze:

— uczen, zgodnie z wydanym orzeczeniem ppp, miat zapewnione zajecia
dydaktyczno - wyréwnawcze jak i korekcyjno - kompensacyjne w latach
szkolnych 2020/2021 - 2023/2024. Frekwencja w zaleznosci od rodzaju zajec
i roku ksztattowata sie od 0% (rezygnacja z udziatu w zajeciach), poprzez 43%
do 100%;

— wszystkich rodzicoéw/opiekunéw ucznidw z wydang opinig ppp Szkotfa
poinformowata o formach i okresie realizowania pomocy pp. W przypadku
jednego z ucznidw rodzice nie wyrazili zgody na udziat dziecka w zajeciach
we wszystkich latach szkolnych, aw jednym przypadku wyrazili ja tylko
w jednym roku szkolnym. Pozostatym uczniom zaproponowano zajecia
wskazane w opiniach pp, tj. dydaktyczno - wyréwnawcze, korekcyjno -
kompensacyjne. Czes$¢ ucznidw nie uczeszczata regularnie na zajecia.
W zaleznosci od ucznia i roku szkolnego frekwencja na zajeciach
dydaktyczno - wyréwnawczych wyniosta od 43% do 100%, a na zajeciach
korekcyjno - kompensacyjnych od 0% do 93%.

W zakresie niskiej frekwencji Pedagog szkolny wyjasnita m.in., ze zgodnie z § 3
rozporzgdzenia w sprawie pomocy pp korzystanie z tej pomocy w szkole jest
dobrowolne. Zatem uczeri nie ma obowigzku uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach
dydaktyczno-wyréwnawczych (organizowanych w cyklu cotygodniowym). Wskazani
uczniowie uczestniczyli w zajeciach gdy mieli takq potrzebe (np. koniecznosc
przygotowywania sie do sprawdzianu). Sktanianie uczniéw, by uczeszczali na zajecia
regularnie, bytoby wiec niezgodne z prawem oswiatowym.

W zwigzku z brakiem udziatu ww. ucznidow w zajeciach w ramach okreslone;j
formy pomocy pp, Dyrektor wyjasnita, ze uczniom tym udzielano pomocy pp
w toku pracy biezgcej. Na co dziet w Szkole przybierato to rézne formy: state
monitorowanie sytuacji, dostosowywanie metod nauczania oraz oferowanie
wsparcia. Dostosowanie metod nauczania i wychowania do indywidualnych potrzeb
ucznidw, poprzez indywidualizacje nauczania - dostosowywanie tempa pracy, form

26 Bez uwzglednienia uczniéw, ktérych dotyczyty niepowodzenia edukacyjne w trakcie nauki
w Technikum.

2% Z uwagi na to, ze z grupy 17 ucznidéw z najnizszg srednig koricowg zaden nie posiadat opinii ppp,
badaniem objeto innych uczniéw.



i materiatéw dydaktycznych do mozliwosci uczniéw. Zapewniono dodatkowy czas
na opanowanie materiatu, umoZzliwiajgc lepsze zrozumienie tresci, ktore sprawiaty
trudnosci. Wykorzystywano réznorodne metody, takie jak praca w grupach, zajecia
praktyczne, wizualizacje, nagrania, korzystanie z nowoczesnych technologii, ktére
pomagajqg w przyswajaniu wiedzy uczniom z trudnosciami w nauce. Prowadzono
indywidualne rozmowy z uczniomi, pomagajqc zrozumie¢ trudnosci, z jokimi sie
borykajg oraz wspiera¢ w poszukiwaniach rozwigzan. Organizowano warsztaty
profilaktyczne - warsztaty, gry icwiczenia pomagajgce uczniom w nauce
rozwiqzywania konfliktéw, wyrazania emocji w adaptacyjny sposéb, radzenia sobie
ze stresem.

(akta kontroli str. 360-366, 504-505, 508, 532-533, 535)

Jednoczesnie jednemu uczniowi w roku szkolnym 2023/2024 de facto nie
zorganizowano zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z jezyka polskiego -
poprzestajgc na nieoptymalnym rozwigzaniu alternatywnym - pomimo ich
zaproponowania w Informacji dla rodzicéw/opiekunéw prawnych/petnoletniego
ucznia o proponowanych formach pomocy pp z 20 wrzesnia 2023 r. i wyrazeniu
zgody na udziat w tych zajeciach przez rodzicéw ucznia.

Dyrektor wyjasnita m.in., Ze na poczqtku ww. roku szkolnego nastqpity wydarzenia,
ktore spowodowaty braki w kadrze dotyczqce nauczycieli jezyka polskiego. Jedna
Z nauczycielek nie podjeta pracy od wrzesnia. Kolejna (ktéra jest réwnoczesnie
pedagogiem w Szkole) skorzystata z urlopu dla poratowania zdrowia. Bytam w statym
kontakcie z mamgq ucznia, gdyz jest ona w Radzie Rodzicéw, ktdrej spotkania
odbywajq sie srednio raz w miesigcu. Mama byta poinformowana o braku
nauczyciela, a uczen wiedziat, Ze na biezgco moze korzysta¢ z pomocy swojego
nauczyciela. Uczeni wiedziat réwniez, Zze nauczyciel petnit raz wtygodniu dyzur
(godziny dostepnosci), a mimo to nie skorzystat z tej mozliwosci. Dyrektor dodata,
Ze uczeri pod koniec roku szkolnego byt na miesiecznej praktyce i wtedy mama ucznia
poprosita, aby ze wzgledu na dtugq nieobecnos¢ nauczycielka wsparta ucznia, aby
nadrobit braki co zostato przez nauczycielke wykonane. Podata takze, ze nie byto
mozliwosci dopisania ucznia do innej grupy zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
gdyz uruchomione byly zajecia dla klasy pierwszej branzowej, czyli z innego typu
szkoty. Z kolei nauczyciel jezyka polskiego wyjasnit, ze uczer uczestniczyt
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych (przeznaczonych dla innej grupy
ucznidw), ktdre odbywaty sie w czwartek na dziewigtej godzinie lekcyjnej. Jego
motywacja do pracy na zajeciach dodatkowych byta obnizona réznymi czynnikami.
Jednym z nich byta péZzna pora zajec, ktére ze wzgledu na plan lekcji nauczyciela
i ucznia nie mogly odbywac sie wczesniej. Uczeri przychodzit na lekcje rzadko,
wybidrczo, raczej wtedy, gdy np. byt zapowiedziany sprawdzian z jezyka polskiego
i chciat z nauczycielem powtdrzy¢ materiat. Raczej nie miat checi do pracy
na dodatkowych zajeciach i gdy osiggngt petnoletnos¢ zrezygnowat z zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych.

Uczen, po uzyskaniu petnoletnosci, zrezygnowat z ww. zaje¢ z dniem 15 listopada
2024 r.

(akta kontroli str. 356-360, 504-505, 508-511)
Szkota uchwatg Zarzadu Powiatu Obornickiego®° uzyskata zgode na prowadzenie
dziennikéw lekcyjnych, innych dziennikéw oraz ksigg uczniow i ksigg stuchaczy

wytgcznie w formie elektronicznej. Dyrektor posiadat kwalifikowany podpis
elektroniczny od pazdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 413-415, 561-562)

30 Nr 239/20 z 31 sierpnia 2020 r.
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Badanie czterech dziennikéw, tj. dotyczacych zaje¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych zarok szkolny 2022/2023, korekcyjno - kompensacyjnych
za 2021/2022 i 2023/2024 oraz rozwijajgcych kompetencje emocjonalno -
spoteczne za 2023/2024 wykazato m.in., ze:

a) w dwoch dziennikach nazwiska i imiona wykazane byty w porzadku
alfabetycznym,

b) w dwdch dziennikach wskazano oddziaty do ktérych uczeszczali uczniowie,

C) za wyjatkiem jednego ucznia, we wszystkich dziennikach podane byty
programy pracy grupy oraz tygodniowe rozktady zaje¢ oraz daty i czas
trwania a takze tematy przeprowadzonych zaje(,

d) wszystkie osoby prowadzace zajecia posiadaty odpowiednie kwalifikacje
do ich prowadzenia,

e) za wyjatkiem jednych zaje¢ korekcyjno - kompensacyjnych, liczba
uczestnikéw zaje¢ byta zgodna z wymogami rozporzgdzenia w sprawie
pomocy pp,

f) brakowato w nich ocen postepdédw i wnioskéw dotyczgcych dalszej pracy
z uczniem w stosunku do wszystkich uczniéw biorgcych udziat w zajeciach,

g) przeprowadzono jedng kontrole dziennika zaje¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych z jezyka polskiego za rok szkolny 2022/2023 (przez
Wicedyrektora), w dzienniku tym nie zawarto informacji o efektach kontroli,

h) dzienniki lekcyjne za lata szkolne 2023/2024 byty opatrzone podpisem
kwalifikowalnym.

Zagadnienia wskazane w ppkt a), b), c), e), f) oraz h) zostaty réwniez poruszone
w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 1236-1239)

1.4. W Szkole obowigzywat Statut Technikum, w ktérym wskazano m.in., ze:
Technikum wchodzi w sktad Zespotu Szkét, ksztatcenie przebiega w piecioletnim
cyklu po szkole podstawowej wzawodach technik: ekonomista, handlowiec,
informatyk oraz budownictwa. Natomiast kwestie celéw i zadan szkoty, organéw
i organizacji szkoty, a takze ucznidw, nauczycieli iinnych pracownikéw szkoty
opisano w Statucie Zespotu Szkot.

Ww. Statut zawierat uregulowania w zakresie wymaganym w art. 98 Prawa

oSwiatowego oraz przepisach rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;j

z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz

publicznych szkoB'. W Statucie okreslono m.in.:

— organy Technikum odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru pedagogicznego
oraz przypisane im kompetencje,

— zakres zadan nauczycieli, wychowawcow, pedagoga, pedagoga specjalnego,
psychologa, logopedy i terapeuty psychologicznego.

— zakres udzielania pomocy pp.

Statut nie zawierat natomiast uregulowan dotyczacych trybu sktadania skarg

w przypadku naruszenia praw ucznia oraz organizowania opieki nad dzie¢mi

niepetnosprawnymi, o czym szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 9-26)

W zakresie dodatkowego wsparcia prawnego do tworzenia wewnetrznej
dokumentacji Szkoty (m.in. statutu, regulaminéw, zasad prowadzenia pomocy
pp), Dyrektor wyjasnita, Zze na co dzieri pojawia sie wiele spraw wymagajgcych
pomocy kancelarii prawnej, w tym réwniez tworzenie zapisow w statucie,

31 Dz. U. nr 61 poz. 624, ze zm. Dalej: rozporzgdzenie w sprawie statutdw.
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regulaminach itp. (nie mamy swiadomosci, Ze niektére zapisy nie sq zgodne
zZprawem). W ramach wspodtpracy z Kuratorium Oswiaty dyrektorzy uczestniczq
w naradach dyrektoréw z wizytatorami i jest to okazja do wymiany doswiadczen.

(akta kontroli str. 395-399)

W Technikum nie wprowadzono dodatkowych regulacji odnoszgcych sie do
sprawowania nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 163-165, 234)

1.5. Plany nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
dyrektorzy przedstawili Radzie pedagogicznej odpowiednio: 14 wrzesnia 2021 r.,
13 wrzes$nia 2022 r. oraz 14 wrzesnia 2023 r., tj. w terminie wynikajgcym z § 23 ust.
1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

Rada pedagogiczna nie zglaszata dyrektorom uwag do przedktadanych ww.
planow.

(akta kontroli str. 920-922, 947-951, 993-999)

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024
m.in.:

— uwzgledniono wnioski z nadzoru sprawowanego w poprzednich latach oraz
podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa ogtoszone
na dany rok szkolny poprzez m.in. zaplanowane kontrole,

— ujeto kontrole planowe wskazujgc, w zaleznosci od roku planu NP oraz
zagadnienia, termin ich przeprowadzania miesigc, pétrocze lub caty rok
szkolny, atakze ich zakres. W zadnym planie kontroli nie przyjeto
kryteriow/miernikéw umozliwiajgcych ocene kontrolowanych zagadnien ani
nie okreslano w sposo6b precyzyjny liczby poszczegdlnych zadan, o czym
szerzej w sekgji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”,

— ujeto plany obserwacji jednakze w zaleznosci od roku nie wskazywano
w nich zakresu obserwacji, osoby poddanej obserwacji czy tez terminu jej
przeprowadzenia,

— nie ujeto zakresu wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan,
wynikajgcego z diagnozy pracy szkoty, o czym szerzej w sekcji ,Stwierdzone
nieprawidtowosci”.

W zakresie czestotliwosci sporzadzania diagnozy pracy szkoty Dyrektor
wyjasnita, ze jej sporzqdzanie jest ztozone i zalezy od wielu czynnikéw. Coroczna
diagnoza pozwala na biezgce monitorowanie i reagowanie na problemy oraz
sukcesy w szkole. Moze pomdc w cigglym doskonaleniu proceséw dydaktycznych
i wychowawczych. Umozliwia szybsze wprowadzanie zmian i dostosowanie
strategii. Jednak coroczna diagnoza wymaga wiekszego nakfadu pracy,
systematycznego zbierania | analizowania danych, powoduje wieksze
obcigZzenie. W Technikum rocznie mamy trzy egzaminy zewnetrzne, ktore
wymagajq duzego zaangazowania dyrekcji i nauczycieli, aby wszystkie egzaminy
zostaty przeprowadzone zgodnie z procedurami. Diagnoza co 2-3 lata to gtebsza
analiza, mniejsze obcigzenie, mozliwos¢ skupienia sie na dfugoterminowych
celach. Zatem ta forma wydaje sie by¢ korzystniejsza dla naszej placéwki.

(akta kontroli str. 75-155)

1.6. W Szkole nie aktualizowano planéw nadzoru pedagogicznego za lata
2021/2022 - 2023/2024.

32Dz. U.z 2024 r. poz. 15. Dalej: rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Dyrektor wyjasnita, ze w roku szkolnym 2022/2023 uwzgledniono zalecenia
pokontrolne Kuratora. Podata m.in., ze na posiedzeniu Rady Pedagogicznej
21 grudnia 2022 r. poinformowatam o Zzaleceniach i planowanych dziataniach
w zwigzku z zaleceniami kuratoryjnymi. Zmiany do nadzoru pedagogicznego zwigzane
byty z przyjeciem psychologa. Po jego zatrudnieniu w listopadzie 2022 r., przygotowat
on plan pracy na rok szkolny 2022/2023. Wskazano, co nalezatoby ujq¢ w toku pracy,
na co zwrdcic szczegdlng uwage i na priorytety w nadchodzgcym czasie.,

Powyzsze zmiany nie zostaty udokumentowane, a w konsekwencji nie zostaty one
uwzglednione w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023.

(akta kontroli str. 163-165, 234, 316-317, 319-320)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Dwoch nauczycieli Zespotu Szkét, z formalnoprawnego punktu widzenia, nie
posiadato kompletnych kwalifikacji.

1.1. Jeden z nauczycieli zatrudniony w Szkole od 1 wrzesnia 2019 r. nie posiadat
petnych, wymaganych kwalifikacji do prowadzenia zaje¢ z informatyki, albowiem
ukonczyt studia podyplomowe trwajgce dwa semestry. Nauczyciel ten prowadzit
ww. zajecia w wymiarze dwdch godzin tygodniowo w roku szkolnym 2022/2023
oraz 2023/2024. Zgodnie z ust. 1.11 Zatacznika nr 134 rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela3, studia podyplomowe
przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela powinny trwac nie krécej
niz trzy semestry.

Wicedyrektor wyjasnita, ze nauczyciel ten zostat zatrudniony 1 wrzesnia 2019 r.
na podstawie mianowania przez poprzedniego Dyrektora. Zostat zatrudniony jako
nauczyciel przedmiotu matematyki i informatyki. Wiodgcym przedmiotem byta
matematyka a informatyka byta przedmiotem dodatkowym wynikajgcym
Z obowigzku z poprzedniej szkoly podstawowej, gdzie uczyta tego przedmiotu.
Godziny zostaty przydzielone przez poprzedniego Dyrektora w arkuszu organizacji
na rok szkolny 2022/2023 i w roku szkolnym 2023/2024 prowadzi jednq godzine
Z kontynuacji. Wicedyrektor dodata, ze nauczyciel w poprzednim miejscu pracy
uczyta przez kilka lat przedmiotu informatyka i ze wzgledu na braki nauczycieli
prowadzita zajecia z jednq grupg oraz jednqg godzine zaje¢ indywidualnych.

(akta kontroli str. 381-394, 401-402, 416-417, 1318-1324)

1.2. Jeden z nauczycieli, z ktérym rozwigzano stosunek pracy 31 sierpnia 2022 r.
(przejscie na emeryture) i ponownie zatrudniono 1 wrzesnia 2022 r., nadal
prowadzit zajecia z BHP, pomimo ze nie posiadat petnych kwalifikagji
do prowadzenia takich zaje¢, albowiem ukonhczyt dwusemestralne studia
podyplomowe w zakresie bhp i ochrony srodowiska w 2011 r. Nauczyciel ww.
zajecia prowadzit w wymiarze od 14,45 do 17 godzin tygodniowo w zaleznosci
od okresu roku szkolnego 2022/2023 i 2023/2024.

Wicedyrektor wyjasnita, ze nauczyciel byt zatrudniony od 1 wrzesnia 1995 r.
do 31 sierpnia 2022 r. Od 1 wrzesnia 2022 r. jako emerytka jest zatrudniona
na umowe na czas okreslony na rok szkolny 2024/2025. Prowadzi zajecia
Z kontynuacji. Przed przejsciem na emeryture prowadzita zajecia z ,,BHP".

33 Tj. procedury dotyczace postepowania w sytuacji wystepowania mysli samobdjczych u ucznia
petnoletniego i niepetnoletniego oraz aktualizacja procedur dotyczacych reagowania w sytuacjach
trudnosci.

34 Standard ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.

3> Dz. U. poz. 1450, ze zm.

13



(akta kontroli str. 381-394, 401-402, 416-417, 1318-1324)

NIK wskazuje, ze z ww. przepisu wprost wynikajag wymogi w zakresie
posiadanego wyksztatcenia - ukonczenie trzysemestralnych studiéw
podyplomowych.  Nie kwestionujgc ~ doswiadczenia zawodowego  oraz
uzyskanego wczesniej wyksztatcenia przez nauczycieli, w momencie ich nowego
czy tez ponownego zatrudniania powinny by¢ brane pod uwage aktualnie
obowigzujgce przepisy prawa. Dostrzegajgc problemy kadrowe w catym
szkolnictwie, podkreslenia wymaga, ze w sytuacjach prowadzenia przez
nauczycieli zaje¢ bez wymaganych, petnych kwalifikacji, Dyrektor Szkoty
powinien uzyskac stosowng zgode od Kuratora, o ktérej mowa w art. 10 ust. 9
Karty Nauczyciela.

2. Nie w pelni rzetelnie prowadzono: dziennik zaje¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych za rok szkolny 2022/2023, dwa dzienniki zaje¢ korekcyjno -
kompensacyjnych za rok 2021/2022 i2023/2024 oraz dziennik zajec
rozwijajgcych kompetencje emocjonalno - spoteczne za rok 2023/2024, poprzez:

a) niewykazanie w jednym z dziennikdw nazwisk i imion w porzadku
alfabetycznym,

b) niewskazanie w dwdch dziennikach oddziatéw (klas) do ktorych uczeszczali
uczniowie,

c) niepodanie w jednym przypadku tygodniowego rozktadu zajec,

d) brak ocen postepdédw i wnioskéw dotyczgcych dalszej pracy z uczniem
w stosunku do wszystkich uczniéw (13) biorgcych udziat w zajeciach,

co w ww. czterech podpunktach byto niezgodne z § 11 ust. 3 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz rodzajéw
tej dokumentagji®.

e) niepodpisanie podpisem kwalifikowalnym dziennika lekcyjnego za rok
szkolny 2022/2023 prowadzonego w formie elektronicznej, co byto
niezgodne z 8§ 22 ust. 2 ww. rozporzadzenia,

f) zbiorcze prowadzenie dziennika zaje¢ korekcyjno - kompensacyjnych dla
wszystkich uczniéw zamiast dla kazdej z grup, co utrudniato m.in. weryfikacje
przestrzegania limitu liczby uczestnikow ww. zaje¢, o ktérym mowa w § 8
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 9 sierpnia 2017 r. w sprawie

pomocy pp.
W zakresie niepodania tygodniowego rozktadu zaje¢, Dyrektor w toku
prowadzonych czynnosci kontrolnych przedtozyta rozktad zaje¢. Niepodanie go
w dzienniku, jak i niewykazanie nazwisk i imion w porzadku alfabetycznym oraz
oddziatow wynikato z btedu ludzkiego.

Pedagog szkolny w zakresie zawyzonej liczby ucznidw wskazata m.in.,
ze uczniowie figurujgcy w dzienniku byli podzieleni na trzy grupy. Dodata, ze we
wskazanym terminie prowadzono jeden dziennik do jednego typu zajec. Obecnie,
ti. w roku szkolnym 2024/2025 kazda grupa ucznidw ma zatoZzony indywidualny
dziennik. Z kolei Dyrektor podata, Zew roku szkolnym 2021/2022 nie byta
dyrektorem szkoty.

Prowadzacy dzienniki w zakresie braku ocen i wnioskéw wyjasniali m.in.,
ze uczniowie nie uczeszczali systematycznie na zajecia korekcyjno - kompensacyjne
i dlatego nie uzupetniono informacji. W takich przypadkach ocena postepdw uczniéw

36 Dz. U.z 2024 r. poz. 50. Dalej: rozporzadzenie w sprawie dokumentacji.
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to bazowanie na dostepnych Zrddtach informacji od wychowawcy i nauczycieli.
WSrdéd powododw braku oceny wskazano takze na zbyt krotki okres uczeszczania
ucznia na zajecia oraz umieszczanie ich w Arkuszu wielospecjalistycznej oceny
poziomu funkcjonowania ucznia.

W zakresie braku podpisania dziennika lekcyjnego Dyrektor wyjasnita,
ze w zwigzku z uzyskaniem podpisu kwalifikowalnego w 2023 r. z opdZnieniem
zostaty podpisane dzienniki z roku szkolnego 2022/2023.

(akta kontroli str. 401-431, 532-533, 535, 1236-1239)

3. Stwierdzono, ze 16 uczniom, ktérzy osiggneli najnizsze wyniki koncowe (od
2,24 do 3,39) na przestrzeni lat poprzedzajgcych ich osiggniecie, nie udzielano
pomocy pp w zadnej innej formie wymienionej w rozporzadzeniu w sprawie
pomocy pp, tj. np. w formie zaje¢ dydaktyczno - wyréwnawczych, pomimo ze,
zgodnie z 8 2 ust. 2 pkt 10 ww. rozporzadzenia, potrzeba objecia ucznia
przedmiotowg pomoca w szkole wynika m.in. z niepowodzen edukacyjnych. W
tych przypadkach poprzestano na udzielaniu pomocy pp ograniczajgcej sie do
pomocy w trakcie biezgcej pracy z uczniem, wrozumieniu § 6 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie pomocy pp.

Pedagog szkolny wyjasnita m.in. ze ww. absolwenci nie byli objeci formami pomocy
pp, poniewaz w catym cyklu edukacyjnym nikt sposrod oséb zainteresowanych,
tj. uczen, rodzice/opiekunowie prawni, wychowawcy, nauczyciele uczqcy nie zgtosit
pedagogowi szkolnemu takiej potrzeby. Ponadto, uczniowie ci byli objeci pomocg
nauczycieli uczqcych w trakcie biezgcej pracy z uczniem oraz zaréwno uczniowie jak
i ich rodzice byli poinformowani przez wychowawcdw i innych nauczycieli
0 mozliwosci skorzystania z konsultacji z nauczycielami podczas godzin dostepnosci.
Dodata takze, ze klasy technikalne czesto wybierajq uczniowie, ktérzy w szkole
podstawowej uzyskiwali niskie lub przecietne wyniki w nauce i podczas egzamindw,
stabo zmotywowani, pragngcy przede wszystkim zdoby¢ zawdd. W momencie
wyboru szkoty, traktujq jq jok ,lepszq zawoddwke”, nie zdajgc sobie sprawy z tego,
Ze technikum jest trudniejszq szkotq niz liceum ogdlnoksztatcgce. Wynika to z faktu,
Ze uczniowie technikum muszq sie przygotowac zaréwno do zaliczenia egzamindw
zawodowych, jak i egzamindw maturalnych. tqczenie tych dwdch zadari wigze sie
z duzq liczbq zajec w szkole. W konsekwencji ww. sktadnikéw za sukces szkoty nalezy
uwazac, ze ww. uczniowie uzyskali wskazane srednie.

NIK wskazuje, ze opisane ograniczenia w udzielaniu ww. uczniom przedmiotowe]
pomocy mogty sie przyczyni¢ m.in. do uzyskania gorszych wynikéw przez
ucznidw  przystepujacych do egzaminu maturalnego z przedmiotéw
obowigzkowych na egzaminie pisemnym na poziomie podstawowym.

(akta kontroli str. 67, 72, 537, 1221-1235, 1367)

4. Naruszono regulacje prawne dotyczace Statutu Zespotu Szkdt oraz jego
postanowienia:

4.1. W statucie Zespotu Szkét nie ujeto:

a) trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia, co byto
niezgodne z art. 98 ust. 1 pkt 17 Prawa o$wiatowego oraz § 22b zatacznika
nr 6 do rozporzadzenia w sprawie statutow;

b) organizowania opieki nad dzie¢mi niepetnosprawnymi, co bylo niezgodne
z art. 98 ust. 1 pkt 4 ustawy prawo oswiatowe,

Wicedyrektor wyjasnita m.in., ze jako wicedyrektor bratom udziat w szkoleniach

dotyczqcych statutu. Na ich podstawie statut byt aktualizowany zgodnie ze zmianami

omawianymi na szkoleniach. BieZzgca aktualizacja nie zawierata zagadnien
dotyczqcych trybu sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia. Brak tego

15



zapisu wynika prawdopodobnie z braku aktualizacji statutu przez poprzedniq dyrekcje
szkoty.

42. W Szkole nie opracowano procedury wspoétpracy z poradniami
psychologiczno - pedagogicznymi i innymi podmiotami pomimo, ze w § 8 ust. 2
Statutu wskazano, ze pedagog opracowuje procedury wspotpracy z poradniami
psychologiczno - pedagogicznymi, innymi poradniami specjalistycznymi i placowkami
wspierajgcymi szkote w dziataniach socjalnych, spotecznych i profilaktycznych (PCPR,
OPS, Policja).

Pedagog szkolny wyjasnita, ze nie zostaty opracowane procedury wspdtoracy
z poradniami psychologiczno - pedagogicznymi i innymi poradniami, o ktérej mowa
w8 8 ust. 2 Statutu. Szkota wspotfpracuje z poradniami zgodnie z obowiqzujgcym
prawem oswiatowym. Specjalisci w sytuacji zdiagnozowania konkretnych przypadkéw
kontaktujq sie z adekwatnqg do indywidualnych potrzeb ucznia instytucjq. Zgodnie
Z obowigzujgcym prawem oswiatowym tylko rodzice/opiekunowie prawni mogg
kierowac ucznia na badania do poradni, wzwigzku z tym rola szkoly zostata
ograniczona do wystawiania opinii o funkcjonowaniu ucznia w szkole na prosbe
rodzica, ktéry dostarcza te opinie do poradni. W takiej sytuacji tworzenie procedur byto
niefunkcjonalne. Dodata, ze zapis § 8 ust. 2 Statutu miat by¢ usuniety, zgtaszatam
te kwestie poprzedniemu Dyrektorowi.

(akta kontroli str. 9-26, 163-165, 168-169, 291)

NIK wskazuje, ze ww. przepis regulaminu odnosi sie nie tylko do wspomnianych
poradni, ale takze do powiatowych centréw pomocy rodzinie, osrodkéw pomocy
spotecznej oraz Policji.

4.3. Statutu nie zamieszczono na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Zespotu Szkdt, co naruszato art. 4 ust.1 pkt 5w zw. z art. 6 ust. 1 pkt 2 lit. a i pkt
3 wzw. z art. 8 ust. 3 ustawy o dostepie do informacji publicznej. Zgodnie z tymi
przepisami: podmioty wykonujgce zadania publiczne, w tym jednostki
organizacyjne, ktére wykonujg zadania publiczne lub dysponujg majatkiem
publicznym obowigzane sg do udostepniania informacji publicznej, w tym
o statusie prawnym lub formie prawnej oraz zasadach funkcjonowania, w tym
trybie dziatania, a ww. informacje publiczne powinny by¢ udostepnione w BIP.

Wicedyrektor wyjasnita, ze statut jest dokumentem prawa wewngtrzszkolnego
i dostepny jest, zgodnie z przepisami ustawy o dostepie do informacji publicznej,
w sekretariacie szkofy. Jest tu mozliwos¢ skopiowania statutu w cafosci bqdZ
w interesujgcej dang osobe czesci, jak réwnieZ przeniesienia go na powszechnie
stosowany nosnik informacji, z czego rodzice naszych ucznidw i sami uczniowie
wielokrotnie korzystal.

(akta kontroli str. 163-165, 168-169)

NIK wskazuje, ze udostepnienie statutu w sekretariacie Szkoty, tj. zastosowanie
rozwigzania o ktérym mowa w art. 11 ust. 1 ww. ustawy (wytozenia w miejscu
ogoblnodostepnym) - w przeciwienstwie do obligatoryjnego umieszczenia w BIP -
ma charakter fakultatywny i jest postrzegane jako rozwigzanie uzupetniajgce,
dodatkowe.

W trakcie kontroli NIK, tj. 2 grudnia 2024 r. na stronie BIP3” Zespotu Szkét
zamieszczono Statut.

5. Plany nadzoru nie zawieraty jednego z wymaganych elementdw oraz zostaty
sporzadzone w sposéb nie w petni rzetelny:

37 https://zsoborniki.szkolnastrona.pl/bip/p,110,status-szkoly
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5.1. W planach nadzoru pedagogicznego nie ujeto zakresu wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan wynikajgcego z diagnozy pracy Szkoty, co byto
niezgodne z § 23 ust. 3 pkt 3 w zw. z § 22 ust. 1 pkt 3 rozporzgdzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

Dyrektor wyjasnita, ze w 2021 r. z nadzoru pedagogicznego usunieto ewaluacje,
ktora byta narzedziem do poznania wielu aspektow zjawisk edukacyjnych. By¢ moze
tow mylny sposéb zasugerowafo, Zze nie ma obowigzku zawierania diagnozy
w planie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 75-155, 401-402, 404)

5.2. Nierzetelnie sporzagdzano plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2021/2022 - 2023/2024 bowiem nie przyjeto w nich kryteridow (miernikéw)
umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan wspomagajacych, w tym
obejmujacych problematyke zachodzacych w szkole proceséw edukacyjnych
oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci, w tym dydaktycznej.

Dyrektor wyjasnita, ze nie wskazano kryteridw/wskaznikéw oraz liczby
poszczegblnych zadan ze wzgledu na brak jednoznacznej informacji, ze jest
to wymagane.

(akta kontroli str. 75-155, 504-505, 509)

NIK wskazuje, ze wskazniki stuzg iloSciowej i jakosciowej ocenie podejmowanych
dziatann i ich rezultatéw. Okreslenie kryteriow (miernikéw) izasad ich
monitorowania jest niezbedne dla jednoznacznej weryfikacji i rozliczania zadan
ujetych w planach nadzoru pedagogicznego. Wskazniki powinny zatem
umozliwia¢ mierzenie postepu wzgledem okreslonych celéw Iub innych
wyznacznikow. Wybor wskaznikéw powinien by¢ powigzany ztypem
realizowanego przedsiewziecia i planowanymi dziataniami. Prawidtowo
opracowany wskaznik powinien by¢: adekwatny (dostosowany do celu
i oczekiwanych  efektow zwigzanych z jego realizacjg), mierzalny
(tj. kwantyfikowalny, wyrazony w wartosciach liczbowych badz finansowych),
wiarygodny (tak zdefiniowany, aby jego weryfikacja nie powodowata utrudnien),
dostepny (tatwy do okres$lenia), zdefiniowany wymiarem czasu (wartosc
wskaznika powinna posiadac okreslony rok osiggniecia wartosci docelowej oraz
okres, w ktérym bedzie mierzony wskaznik)3,

Dyrektor realizowat zadania zwigzane z organizacjg nadzoru pedagogicznego.
Pomimo jednak podejmowanych dziatan, w latach szkolnych 2022/2023 -
2023/2024 nie osiggnieto adekwatnej do wymogdw liczby i rodzaju specjalistow
(psychologa, pedagoga, pedagoga specjalnego). Ponadto, dwdch nauczycieli
Zespotu  Szkét, zformalnoprawnego punktu widzenia, nie posiadato
kompletnych kwalifikacji.

Sporzadzano plany NP na poszczegélne lata szkolne, w ktérych ujmowano m.in.
wnioski z NP z lat poprzednich, kontrole planowe czy tez obserwacje. Nie
wskazywano w nich natomiast kryteriow (miernikoéw) umozliwiajgcych ocene
kontrolowanych zagadnien, liczby poszczegdlnych zadan, a takze zakresu
wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan wynikajgcego z diagnozy pracy
szkoty.

38 Nowoczesne zarzadzanie projektami, redakcja naukowa Michat Trocki, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 22, 95-96. Wedtug zasady SMART, cele powinny by¢: konkretne
i proste (S - ang. Specific, Simple), mierzalne (M - ang. Measurable), dajace sie oceni¢ jakosciowo (A
- ang. Assesable), realistyczne (R - ang. Realistic), powigzane z czasem (T - ang. Time-bound).
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faktycznego

W Szkole oferowano uczniom zajecia z pomocy pp wynikajgce z przedtozonych
opinii ppp oraz diagnoz wiasnych szkoty, jednakze z uwagi na brak zgody
rodzicéw lub niskg frekwencje, uczniowie nie w kazdym przypadku korzystali
w petni z oferowanej przez Technikum pomocy. Dzienniki ww. zaje¢ prowadzono
w formie elektronicznej, nie zawsze natomiast w sposdb rzetelny, poniewaz
brakowato w nich np. ocen postepow iwnioskéw dotyczgcych dalszej pracy
z uczniem, czy tez opatrzenia ich podpisem kwalifikowalnym.

W Statucie nie ujeto czesci zagadnien wynikajgcych z ustawy prawo oswiatowe,
a ponadto nie zostat on zamieszczony na stronie Biuletynu Informacji Publiczne;j.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. W okresie objetym kontrolg do Zespotu Szkdt nie wptyneta skarga dotyczaca
jakosci nauczania® oraz efektow ksztatcenia®. Do jednej ze szkdt wchodzacych
w sktad Zespotu Szkét, tj. Branzowej Szkoty | Stopnia, od rodzicéw jednej z klas
wplynat wniosek o zmiane miejsca odbywania kurséw zawodowych. Wniosek ten
zostat rozpatrzony bez zbednej zwioki, tj. w miesiecznym terminie,
a wnioskodawca zostat poinformowany o sposobie jego zatatwienia.

Z informacji pozyskanych od organu prowadzgcego Szkote wynikato, ze do
Starostwa Powiatowego w Obornikach nie wptynety skargi oraz wnioski
W powyzszym zakresie.

W Technikum funkcjonowat system informatyczny obejmujacy réwniez obstuge
dziennikdw elektronicznych. Dyrektor wyjasnita, ze w systemie tym nie ma osobnej
zaktadki na skargi i wnioski. Na ogdt, jezeli pojawi sie problem, to rodzice czy tez
uczniowie przychodzq do dyrekcji w celu przedstawienia problemu. Te problemy
Z reguty zwigzane sq z funkcjonowaniem dziecka w szkole.

(akta kontroli str. 63-64, 395-399, 1205-1220)

2.2. Kurator przeprowadzit dwie kontrole. Pierwsza*' dotyczyta zapewnienia
uczniom jednej z klas Technikum bezpieczenstwa, w tym ochrony przed wszelkimi
formami przemocy réwiesniczej i wspotpracy Szkoty z rodzicami uczniéw. Druga®
- prawidtowosci i organizacji pracy Technikum w roku szkolnym 2022/2023
w szczegolnosci zgodnosci z przepisami prawa, przydziatu zadan nauczycielom
oraz nadzoru pedagogicznego Dyrektora nad nauczycielami. W wyniku ww.
kontroli, WKO zalecit m.in.:

— podejmowanie dziatah zapewniajgcych wszystkim uczniom bezpieczenstwo
w Szkole, w tym ochrone przed wszelkimi formami przemocy réwiesniczej
zgodnie z § 1 ust. 1 Regulaminu ucznia;

— zapewnienia nadzoru upowaznionej do tego osoby podczas wszystkich zajec
w Szkole;

— udzielanie uczniom pomocy pp zgodnie z rozpoznanymi potrzebami,
aw przypadku stwierdzenia koniecznosci kontynuacji udzielania uczniom
pomocy w formie zaje¢ specjalistycznych, szczegdlnie wynikajacej z sytuag;ji
kryzysowych;

— informowania pisemnie rodzicéw/opiekunéw ucznia o ustalonych dla niego
formach, okresie udzielania pomocy pp, wymiarze godzin, w ktérym
poszczegdlne formy pomocy bedg realizowane;

39 W tym kwestii kwalifikacji kadry pedagogicznej i specjalistéw; prawidtowosci rozpoznawania
i zaspokajania indywidualnych mozliwosci i potrzeb uczniéw.

40 Mierzonych m.in. wynikami sprawdzianéw i egzaminu maturalnego.

41 Przeprowadzona 3i 7 listopada 2022 r.

42 Przeprowadzona 30 listopada i 1 grudnia 2022 r.
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— zglaszanie organowi prowadzacemu do zatwierdzenia wszystkie zmiany
wprowadzone do arkusza organizacji, w szczegdlnosci w zakresie przydziatu
godzin prowadzonych przez nauczycieli;

— przydzielanie nauczycielom godzin ponadwymiarowych w wymiarze
nieprzekraczajgcym 1/2 tygodniowego, obowigzkowego wymiaru godzin
zajed.

Pismami z: 13 grudnia 2022 r., 7 lutego 2023 r., 5 stycznia 2023 r. i 7 lutego 2023

r. 4 Dyrektor poinformowata Kuratora o sposobie realizacji zalecen

pokontrolnych. Zawiadomienie organu prowadzacego Szkote - Staroste

Obornickiego o otrzymanych zaleceniach oraz o sposobie ich realizacji nastgpito

zgodnie z art. 55 ust. 6 Prawa oswiatowego, tj. w terminie 30 dni od dnia

otrzymania zalecen od wizytatorow przeprowadzajgcych kontrole.

(akta kontroli str. 58-62, 163-165, 175-232)

Ponadto, w okresie kwiecien - czerwiec 2023 r. w Zespole Szkét organ
prowadzacy przeprowadzit audyt wewnetrzny w zakresie oceny funkcjonowania
i kontroli wewnetrznej systemu przyznawania doraznych zastepstw.
W sprawozdaniu z tego audytu wskazano trzy zalecenia, tj. zapewnienie:
1) obiektywnego i racjonalnego mechanizmu przyznawania doraznych zastepstw
ptatnych nauczycielom,; 2) mechanizmu prawidtowej identyfikacji danych w systemie
UONET+ modut Zastepstwa oraz 3) mechanizmu kontroli zastepstw doraZnych
ptatnych przekazywanych do Starostwa.

Dyrektor poinformowata Staroste Obornickiego o realizacji ww. zalecen.
(akta kontroli str. 316-317, 325-355)

Dyrektorzy Szkoty w okresie objetym kontrolg nie otrzymali od Kuratora zlecenia
opracowania iwdrozenia programu i harmonogramu poprawy efektywnosci
ksztatcenia, ani sami takich programéw nie wdrozyli.

(akta kontroli str. 163-165, 236)

2.3. Z realizacji planu NP na rok szkolny 2021/2022 sporzadzono sprawozdanie
(brak daty), z ktérego wynikato, ze zrealizowano wszystkie zaplanowane dziatania.

Natomiast z planéw NP na lata 2022/2023 oraz 2023/2024 sporzadzono
dokumenty o nazwie Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
dyrektora szkoty w roku szkolnym 2022/2023% | 2023/2024, ktére réwniez nie byty
opatrzone datg ich sporzadzenia. Takze z protokotéw z rad pedagogicznych nie
wynikato czy zadania wskazane do realizacji w planach nadzoru pedagogicznego
zostaty zrealizowane w catosci, czesciowo lub w ogdle, o czym szerzej w sekcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 75-155, 395-399)

2.4. W Szkole nie prowadzono wykazu dziatari doraznych oraz rejestru kontroli
doraznych. W okresie objetym kontrolg w Technikum zrealizowano jednostkowe
dziatania dorazne, tj. w roku szkolnym:

— 2021/2022 przeprowadzono obserwacje lekcji nauczyciela zawodowych
przedmiotow informatycznych*> pod katem m.in. realizacji podstawy
programowej, metodyki prowadzenia lekcji oraz form porozumiewania sie
z uczniami. Dyrektor wyjasnita, ze konsekwencjq tego dziatania byto rozwiqzanie
umowy o prace;

43 Odpowiednio: Nr Z5.4160.4.2022, Nr ZS5.4160.4.2022 (uzupetnienie do pisma 13 grudnia 2022 r.),
Nr Z5.4160.5.2022, Nr ZS.4160.5.2022 (uzupetnienie do pisma z 5 stycznia 2023 r.).

44 Za rok szkolny 2022/2023 byt to dokument o nazwie Wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego
2022/2023.

4> Zatrudnionego na czas okreslony.
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— 2022/2023: a) przeprowadzono kontrole ocen z matematyki jednej z klas,
a nastepnie rozmowe z nauczycielem na temat poziomu wiedzy ucznidw
przystepujacych do matury. Dyrektor podata, ze efektem tego dziatania byto
zwiekszenie liczby rozwigzywanych zadari maturalnych na lekcji oraz dodatkowe
zajecia w czasie ferii zimowych; b) przeprowadzono kontrole ocen z jezyka
angielskiego jednej z klas, a nastepnie rozmowe z nauczycielem. Dyrektor
wyjasnita, ze konsekwencjq tego dziatania byto wprowadzenie innowacji
uatrakcyjniajgcej zajecia oraz zmotywowanie uczniéw do bardziej systematycznej
pracy nalekcji i w domu, a takze prowadzenie dodatkowych zaje¢ w klasie
maturalnej;

— 2023/2024: a) przeprowadzono kontrole dorazng* sposobu oceniania
w module Tworzenie baz danych i aplikacji internetowych. Dyrektor wyjasnita,
ze w wyniku rozmowy z nauczycielem i wskazaniu bfedu w ocenianiu, nauczyciel
przyjgt do oceny prace uczniéw; b) przeprowadzenie kontroli ocen klas
maturalnych czego konsekwencjg byly dodatkowe zajecia. Dyrektor, jako
dziatania dorazne, wskazata réwniez na: udziat Dyrektora w spotkaniach
Z rodzicami; zapoznawanie sie z notatkami ze spotkan uczniéw ze specjalistami
czy tez organizowanie spotkan z przedstawicielami Komendy Powiatowej Policji
w Obornikach (dotyczgce: problemdéw w relacjach réwiesniczych czy tez
odpowiedzialnosci za czyny zabronione dokonywane w szkole i poza nig).

Z ww. dziatan doraznych nie sporzagdzono dokumentacji (np. w formie notatki
stuzbowej, protokotu kontroli, itp.).

Dyrektor wyjasnita, ze nie ma obowiqzku tworzenia z kazdej rozmowy i spotkari
Z nauczycielami notatki, protokotu itp. Nie sq dokumentowane wszystkie rozmowy,
na ogéf sq sporzqdzane protokoly ze spotkan zespotéw przedmiotowych,
wychowawczych. W Szkole zawsze sq sporzgdzane notatki stuzbowe dotyczqce
spotkan nauczyciel - rodzic.

(akta kontroli str. 163-165, 237-238, 316, 319-320)

2.5. W latach szkolnych 2021/2022 - 2023/2024 w klasach maturalnych
w Technikum byto odpowiednio 62, 99 oraz 40 ucznidw, z ktérych do egzaminu
maturalnego przystapito 45, 53 oraz 34. Wicedyrektor wyjasnita, ze réznice miedzy
0goélng liczbg ucznidw klas maturalnych a przystepujacych do egzaminu
maturalnego wynikaty w roku szkolnym: 2021/2022 z duzej liczby ocen
niedostatecznych na koniec klasy IV oraz w zwiqzku z powtarzaniem klasy IV z powodu
nieukoriczenia Szkofy (wiecej niz dwie oceny niedostateczne - brak mozliwosci
zdawania egzamindw poprawkowych); 2022/2023 z podwdjnego rocznika w klasach IV
(uczniowie po szkole podstawowej i po gimnazjum); 2023/2024 z nieztozenia deklaracji
maturalnej lub koniecznosci przeprowadzenia egzaminu poprawkowego w sierpniu.
(akta kontroli str. 316, 321, 1314)

Wyniki matur obowigzkowych (pisemnych z jezyka polskiego, jezyka angielskiego
i matematyki) w latach 2021 - 2024 w Technikum byty ponizej Sredniej krajowe;j
i ksztattowaty sie nastepujaco:

— jezyk polski 47%, 47%, 48% oraz 51%%,
— jezyk angielski 65%, 66%, 71% oraz 77%,

46 W zwigzku z informacjg przekazang przez dwéch uczniéw dotyczacg otrzymania propozycji oceny
niedostatecznej z jednego przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu. Uczniowie nie oddali
w wyznaczonym terminie zadan do oceny, co nauczyciel potraktowat jako podstawe do wystawienia
oceny niedostatecznej za brakujgce prace.

47 Przy $redniej krajowej wynoszacej: 55%, 54%, 56% oraz 61%.

48 Przy $redniej krajowej wynoszacej: 76%, 76%, 85% oraz 78%.
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— matematyka 44%, 35%, 37% oraz 50%*.
Z kolei zdawalnos¢ w ww. latach wyniosta odpowiednio 76%, 50%, 68% oraz 77%.

Widoczne i znaczace byly rdéznice w zdawalnosci i Srednich wynikach
procentowych uzyskiwanych przez poszczegélne oddziaty (klasy), ktérych
uczniowie w latach 2022 - 2024 zdawali egzamin maturalny na poziomie
podstawowym, tj. zdawalnos¢ w:

— 2021 r. z jezyka polskiego 100% dla wszystkich oddziatéw, jezyka
angielskiego od 90% do 100% oraz matematyki od 35% do 71%. Z kolei
srednie wyniki ksztattowaty sie dla jezyka polskiego od 38% do 49%, jezyka
angielskiego od 64% do 73% oraz matematyki od 38% do 49%.

— 2022 r. z jezyka polskiego 95% i 96%, jezyka angielskiego 80% i 100% oraz
matematyki od 38% do 44%. Z kolei Srednie wyniki ksztattowaty sie dla jezyka
polskiego na poziomie 45% i 50%, jezyka angielskiego 61% do 70% oraz
matematyki 31% do 40%.

— 2023 r. z jezyka polskiego 91% i 96%, jezyka angielskiego 97% i 100% oraz
matematyki od 50% do 71%. Z kolei Srednie wyniki ksztattowaly sie dla jezyka
polskiego na poziomie 48% i 49%, jezyka angielskiego 64% do 85% oraz
matematyki 36% do 40%.

— 2024 r. z jezyka polskiego 90% i 100%, jezyka angielskiego 94% i 100% oraz
matematyki od 70% do 100%. Z kolei Srednie wyniki ksztattowaly sie dla
jezyka polskiego na poziomie 46% i 61%, jezyka angielskiego 78% do 80%
oraz matematyki 18% do 30%.

Wicedyrektor wyjasnita, ze réznice (nawet kilkadziesigt punktéw procentowych)

w osigganych wynikach przez poszczegdlne oddziaty wynikaty w:

— matematyce m.in. z: przejscia na nauczanie zdalne w roku 2021 r. Podata,
ze wtym czasie frekwencja ucznidw wynosita od 46% do 59%. Waznym
czynnikiem byta takze motywacja ucznidw. Dla uczniéw Technikum
najwazniejszy jest egzamin zawodowy, zatem nie matura. Wsrdd zdajgcych
egzamin maturalny, ktorzy nie osiggneli sukcesu dominujq uczniowie z oceng
dopuszczajgcqg, a z definicji ocena dopuszczajgca oznacza, Ze spetnione
sqg wymagania minimalne i to moze utrudnic¢ lub uniemozliwic¢ dalsze ksztatcenie.
Dodata, ze wszystkie rdznice wynikajg réwniez z mozliwosci edukacyjnych
uczniow. Wazne jest takze wsparcie rodzicow - uczniowie z domow, w ktérych
ktadzie sie nacisk na edukacje, sq bardziej zmotywowani do nauki. Na osiggane
wyniki mogt wptywac fakt, ze w niektdrych klasach uczniowie mogq nawzajem
motywowa¢ sie do nauki, a w innych - skupia¢ na rozpraszajgcych
aktywnosciach.

— jezyka angielskiego m.in. z: predyspozycji do nauki jezyka obcego,; prowadzenia
zaje¢ w formie nauki zdalnej w roku 2021 i 2022, zréznicowanej frekwencji
oddziatéw; braku powtdrzenia do egzaminu maturalnego wszystkich zagadnien
realizowanych z podstawy programowe;.

— jezyka polskiego m.in. z: umiejetnosci i predyspozycji polonistycznych uczniéw
réznych klas, o czym swiadczy np. srednia liczba punktéw uzyskiwana przez
uczniéw za umiejetnosci pisania dtuzszych form wypowiedzi.

(akta kontroli str. 504-507, 512-531, 1058-1132, 1369)

Dyrektorzy analizowali osiggane w kontrolowanym okresie wyniki egzaminu
maturalnego uzyskane przez Szkote, jak i w Polsce i Wielkopolsce poprzez m.in.
przygotowywane przez zespoly przedmiotowe analizy wynikéw prébnych
egzamindw maturalnych jak i wtasciwych. Z analiz tych sporzadzano wnioski

4 Przy $redniej krajowej wynoszacej: 56%, 57%, 71% oraz 63%.
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i rekomendacje, jednak nie dla wszystkich klas, o czym szerzej w sekgcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”.

Dyrektor wyjasnita, ze z relacji Pani Wicedyrektor, ktdra pracuje w jednostce ponad
29 lat, gdy rozpoczynata prace zespoty przedmiotowe juz funkcjonowaty, wiec trudno
znalez¢ dokument, ktdry by je powotywat.

(akta kontroli str. 395-399, 512-531)

Dyrektorzy nie analizowali i nie diagnozowali przyczyn osigganych wskaznikéw
EWD zjezyka polskiego (za: 2020-2022 -2,51; 2021-2023 -4) i matematyki
(za: 2020-2022 - 3,99; 2021-2023 -5,8). Powyzsze oznaczato, ze wyniki nauczania
przecietnego ucznia z ww. przedmiotdw na maturze byty nizsze niz by to
wynikato z jego rezultatu na egzaminie ésmoklasisty (ujemny wskaznik EWD).

(akta kontroli str. 395-399)

W okresie objetym kontrolg Dyrektorzy Zespotu Szkét nie podejmowali z wiasnej
inicjatywy dziatah majgcych na celu opracowanie i wdrozenie programu
poprawy efektywnosci ksztatcenia.

W roku szkolnym 2021/2022 zorganizowane zostaly natomiast zajecia
o charakterze zblizonym typem do pomocy pp, skierowane do 353 uczniéw>',
sfinansowane z rezerwy subwencji oSwiatowej oraz warsztaty z technik uczenia
sie dla szesciu uczniéw®?, sfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej.

W Technikum przeprowadzano diagnozy edukacyjne uczniéw pierwszych klas
z przedmiotéw maturalnych, tj. jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka
angielskiego. Dyrektor wyjasnita m.in., ze w przypadku uczniéw pochodzgcych
Z Ukrainy prowadzqcy z nimi zajecia przeprowadza diagnoze z jezyka polskiego na
poczqgtku wrzesnia.

(akta kontroli str. 236, 395-399, 1315-1315a)

2.6. Dyrektorzy przedstawiali radzie pedagogicznej wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w terminie wynikajgcym z 8§ 24
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. 31 sierpnia 2022 r. za rok
szkolny 2021/2022 r. oraz 27 czerwca 2024 r. za 2023/2024. Analizy wynikéw byty
rowniez przedstawiane na radach pedagogicznych winnych terminach33,
Nie udokumentowano natomiast przedstawienia wynikéw i wnioskéw
ze sprawowanego nadzoru za rok szkolny 2022/2023, o czym szerzej w sekgcji
~Stwierdzone nieprawidtowosci”.
Rada pedagogiczna nie zgtaszata uwag do przedstawionych sprawozdan oraz
wynikéw i wnioskéw.

(akta kontroli str. 923-930, 966-989, 1020-1034)
2.7. Ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za poszczegodlne lata szkolne

wynikaty nastepujgce wnioski:
— 2021/2022 (w liczbie ok. 30) dotyczgce m.in.:

50 Edukacyjna wartos¢ dodana (wktad szkoty w koricowe wyniki sprawdziandw i egzaminéw). Termin
ten oznacza zaréwno metode, jak i wskaznik liczbowy wyliczony tg metodg. Metody EWD to metody
statystyczne pozwalajgce na podstawie zasobédw na wejsciu (np. wynik na egzaminie poprzedniego
etapu ksztatcenia) oraz wyjsciu (np. wynik na koncu etapu edukacji) oszacowal efektywnos$¢
dydaktyczng, czyli wkiad danej szkoly w koncowy poziom wiedzy ucznidéw na danym etapie
ksztatcenia. EWD jest miarg efektywnosci dydaktycznej w szkole.

51 Faktyczna ogélna liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach (na podstawie dziennikéw) wyniosta
61.

52 Wszyscy uczniowie uczestniczyli w warsztatach.

53 Np. 1) 15 marca 2022 r. analiza wynikéw nauczania za | semestr roku szkolnego 2021/2022; 2) 22
lutego 2023 r. analiza wynikéw nauczania za | semestr roku szkolnego 2022/2023; 3) 4 marca 2024
r. analiza matur pisemnych klas V Technikum - préba grudzier 2023 r.
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e dazenia do jak najczestszych kontaktow bezposrednich z uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z ktérymi w czasie
nauczania zdalnego bezposredni kontakt byt utrudniony,

e biezacego przeprowadzania interwengji w sprawach
wychowawczych wespét z pedagogiem szkolnym w stosunku do
ucznidw z wysokg absencjg szkolng,

e kontynuowania przeprowadzania testéw kompetencji stanowigcych
diagnoze nabytych umiejetnosci w zakresie szkoty podstawowe;j.

— 2022/2023 (w liczbie 15) dotyczgce m.in.:

e kontynuowania wspotpracy z rodzicami, diagnozowania potrzeb
rodzicéw oraz proponowania spotkan ze specjalistami,

e oceniania ksztattujgcego - przekazywania systematycznej informacji
zwrotnej dotyczacej postepdw ucznidw, ich poziomu wiedzy
i umiejetnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu wiedzy
i umiejetnosci ucznidw przygotowujacych sie do egzamindw

zewnetrznych,

e nieustannego analizowania potrzeb ucznidw i biezgcego
dostosowywania metod pracy aby skutecznie realizowac podstawe
programowa.

— 2023/2024 (w liczbie 25) dotyczgce m.in.:

e upowszechniania wsréd nauczycieli wynikéw i wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego oraz zmian w prawie oswiatowym, co pozytywnie
wplywa na wzmocnienie $Swiadomosci i odpowiedzialnosci
nauczycieli,

e ksztattowania tozsamosci narodowej, szacunku do symboli poprzez
udziat uczniow w lekcjach wychowawczych, poswieconych tej
tematyce, udziatu w akcjach Ministerstwa Edukacji i Nauki (,Szkota
pamieta”, ,Szkota do hymnu”), apeli z okazji uroczystosci
narodowych,

e zorganizowania w wiekszosci klas zaje¢ poswieconych eliminagji
w Szkole przemocy réwiesniczej.

Sformutowane przez Dyrektoréw wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego za lata szkolne 2021/2022 - 2023/2024 wynikaty
z przeprowadzonych w Szkole kontroli zaréwno planowych, doraznych jak
i zewnetrznych, a takze zrealizowanych obserwacji.

Jednoczesnie Dyrektor podata, ze w ramach realizacji wnioskéw po nadzorze
pedagogicznym nauczyciele podejmowali studia podyplomowe, magisterskie w celu
zdobycia wiedzy i kwalifikacji do prowadzenia zaje¢ np. z uczniami z autyzmem.
Nauczyciele w celu podnoszenia swoich kwalifikacji podejmowali réwniez studia
podyplomowe dajgce uprawnienia do nauczania kolejnych przedmiotéw. Majgc na
celu poprawe uzyskiwanych wynikéw na egzaminie maturalnym, nauczyciele brali
udziat w szkoleniach przygotowujgcych do egzaminéw maturalnych majgcych na
celu zapoznanie uczniow 2z nowymi standardami. Uwzgledniajgc kwestie
podnoszenia  kwalifikacji, nauczyciele zdobywali kolejne  Sciezki awansu
na nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. Aby poprawic jakos¢ nauczania,
nauczycielka jezyka angielskiego prowadzita zajecia w obecnosci zaproszonego
doradcy metodycznego z Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu. Jako szkota
(zaangazowani nauczyciele) bierzemy udziat w projekcie Erasmus. Uczniowie biorg
udziat w praktykach zagranicznych, dzieki czemu majg mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia i podszkolenia umiejetnosci jezykowych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

(akta kontroli str. 75-155, 395-399)

2.8. Rada pedagogiczna w latach 2021/2022 - 2023/2024 nie podejmowata
uchwat w sprawie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, w celu
doskonalenia pracy szkoty. Podjecie takiej uchwaty, na podstawie art. 70 ust. 1
pkt 6 Prawa oswiatowego, byto wytgczng kompetencja rady pedagogicznej.

Dyrektor wyjasnita, ze Rada Pedagogiczna w roku szkolnym 2022/2023 | 2023/2024
nie uchwalata sposobu wykorzystywania wynikéw. Dodata, ze (za poprzedniego
Dyrektora) réwniez w latach 2021/2022 RP nie uchwalata sposobu wykorzystywania
wynikdw nadzoru.

(akta kontroli str. 395-399)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

Nie w pelni rzetelnie sporzgdzano analizy wynikéw maturalnych, poniewaz
z czesci analiz wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka polskiego w roku 2021,
2022 i 2023 nie sporzadzano wnioskoéw i rekomendacji, a dla jednej z klas
maturalnych w roku szkolnym 2021/2022 w ogdéle nie wykonano analizy
wynikéw maturalnych z jezyka polskiego. Zgodnie z czescig Il pkt 8 zatgcznika
do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkot i placowek®*: w szkole analizuje sie wyniki egzamindw,
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz innych badan zewnetrznych
i wewnetrznych, odpowiednio do potrzeb szkoty; analizy prowadza
do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podstawie ktérych nauczyciele
planujg i podejmujg dziatania stuzgce jakosci procesow edukacyjnych; dziatania
te s3 monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb - modyfikowane.
Wicedyrektor wyjasnita, ze nauczyciel dokonujgc analizy arkuszy maturalnych
Z wymienionych lat opisata, ktére z zadan byty najtrudniejsze i wskazata tego
przyczyny. Nie zamiescita rekomendacji w pisemnej formie analizy, a w ustnej,
na zebraniu zespotu jezyka polskiego. Omawiane tam byty szczegétowo zadania
i okreslone byly sposoby realizacji rekomendacji na kolejne lata. Jednoczesnie
zapewnita, ze wyniki z matur prébnych, jako materiat do pracy nad podniesieniem
poziomu wiedzy uczniéw, ktdrzy bedg zdawa¢ mature, sq wnikliwie analizowane
i w odniesieniu do nich planuje kolejne dziatania. Dodata, ze analiza egzaminu
maturalnego z 2022 r. dla klasy 4 Tbh powinna znajdowac sie w dokumentach
szkolnych. Jesli jej nie ma to prawdopodobnie nauczyciel uczqcy wéwczas w klasie
4Tbh, jako ,dochodzqcy”, nie dokonat jej. Nie zostat na kolejny rok szkolny
zatrudniony w naszej szkole.

(akta kontroli str. 395-396, 400, 512-531, 1058-1132)

Nierzetelnie sporzgdzano sprawozdania z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022 oraz dokumenty Wyniki i wnioski
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego za lata szkolne 2022/2023 i 2023/2024,
bowiem nie zapewnialy one oceny ilosciowej i jakosciowej sprawowanego
nadzoru oraz stopnia realizacji zaplanowanych zadan. Z dokumentéw tych nie
sposob wywnioskowac jakie dziatania lub zadania wynikajace z zatwierdzonych
planéw nadzoru pedagogicznego zrealizowano, nie zrealizowano w catosci albo
w czesci, a takze w jakich nastgpito to terminach.

Dyrektor wyjasnita, ze w latach 2022/2023 oraz 2023/2024 nie sporzgdzano
sprawozdan, poniewaz nie ma takiego wymogu. Zastosowano forme: wnioski
Z nadzoru pedagogicznego. Dodata m.in., ze z uwagi na przeprowadzone kontrole

54 Dz.U.z2020r. poz. 2198.
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kuratoryjne, ktérych przebieg wymagat duzego zaangazowania czasowego dyrekcji
szkoty, nie wszystkie zaplanowane obszary do kontroli w planie nadzoru
pedagogicznego mogly by¢ wykonane. Ze ztozonych wyjasnien wynikato ponadto,
ze niektdre z zaplanowanych dziatan byly realizowane jednak nie przedstawiono
na to zadnych dokumentoéw.

(akta kontroli str. 75-155, 395-399)

NIK wskazuje, ze m.in. w celu zachowania transparentnosci dziatan zwigzanych
zrealizacjg planu nadzoru pedagogicznego, tj. m.in. poszczegdlnych kontroli
i obserwacji, konieczne jest sporzgdzanie dokumentu zawierajgcego wymierne
efekty ww. dziatan. Bez tego niemozliwe jest rzetelne planowanie NP na kolejny
rok szkolny.

Nierzetelnie sporzadzono protokdt nr 13/2022/2023 z zebrania Rady
Pedagogicznej z 31 sierpnia 2023 r., nie dokumentujgc w nim informagji
dotyczacej przedstawienia ww. radzie wynikdéw i wnioskéw ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2022/2023.

Dyrektor wyjasnita, ze wnioski z nadzoru pedagogicznego zostaly odczytane przez
Panig Wicedyrektor przy analizie sprawozdar zespotdw dziatajgcych w Zespole Szkét.
Dodata, ze protokolantka nie ujeta tego w protokole.

(akta kontroli str. 395-399, 990-992)

NIK wskazuje, ze z analizy protokotu nie wynika by w porzgdku zebrania (tak jak
to miato miejsce w protokotach z 31 sierpnia 2022 r. oraz 27 czerwca 2024 r. %)
przewidziano przedstawienie wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
zarok szkolny 2022/2023. ROwniez w jego tresci nie ma wzmianki oich
przedstawieniu. W celu zachowania transparentnosci przeprowadzanych
dziatan oraz umozliwienia ich weryfikacji, zasadne jest nalezycie staranne ich
dokumentowanie, chociazby dla celé6w dowodowych.

W Zespole Szkdt sporzgdzano sprawozdanie z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego albo dokument Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. Brakowato w nich jednak informacji iloSciowej i jakosciowej
0 sprawowanym nadzorze oraz stopniu realizacji zaplanowanych zadan,
co w konsekwencji uniemozliwito zweryfikowanie rzeczywistego sprawowania
nadzoru. Wptyw na powyzsze miato réwniez niedokumentowanie czesci czynnosci
(kontroli, obserwacji) podejmowanych w ramach nadzoru.

Nie w kazdym przypadku wykonywane analizy wynikéw maturalnych byty
rzetelne, poniewaz z czesci analiz nie sporzgdzano wnioskéw i rekomendacji,
adla jednej zklas maturalnych w roku szkolnym 2021/2022 w ogéle nie
wykonano analizy z jezyka polskiego. Ponadto, w Technikum nie podjeto dziatan
w celu opracowania i wdrozenia programu poprawy efektywnosci ksztatcenia -
ograniczono sie wytacznie do dziatarh doraznych.

Stwierdzono réwniez przypadek nierzetelnego sporzadzenia protokotu z rady
pedagogicznej. Natomiast w catym okresie objetym kontrolg rada pedagogiczna
nie podejmowata uchwat w sprawie wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, co nie sprzyjato doskonaleniu pracy szkoty.

5 W protokole z 31 sierpnia 2022 r. przewidziano punkt obrad dotyczgcy sprawozdania z nadzoru
pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022 a w protokole z 27 czerwca 2024 r. dotyczacy
przedstawienia wnioskéw z nadzoru pedagogicznego przez Dyrektor.
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Whnioski

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania
wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami oraz uwzgledniajgc podjete

w trakcie kontroli dziatania, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1

pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o podjecie dziatah w celu zapewnienia:

1) prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli posiadajgcych petne, wymagane
kwalifikacje lub uzyskania stosownej zgody Wielkopolskiego Kuratora
Oswiaty na ich prowadzenie,

2) rzetelnego prowadzenia dziennikéw zajec z zakresu pomocy pp,

3) objecia kompleksowg pomocg pp uczniéw z niepowodzeniami edukacyjnymi,
takze w sytuacji gdy nie posiadaja oni opinii lub orzeczen ppp,

4) zaktualizowania postanowien Statutu Zespotu Szkét, w tym o wymagane
postanowienia,

5) ujmowania w planach nadzoru pedagogicznego zakresu wspomagania
nauczycieli w realizacji ich zadan, wynikajgcego z diagnozy pracy szkoty,

6) przyjecia w planach nadzoru pedagogicznego kryteriow (miernikdw)
umozliwiajgcych ocene zaplanowanych dziatan wspomagajgcych, w tym
obejmujgcych  problematyke zachodzacych w  szkole proceséw
edukacyjnych oraz efektéw prowadzonej dziatalnosci, w tym dydaktycznej,

7) rzetelnego sporzgdzania analiz wynikéw maturalnych,

8) rzetelnego sporzadzania dokumentu przedstawiajgcego realizacje planu
nadzoru pedagogicznego za dany rok szkolny, a takze dokumentowania
dziatan  nadzorczych, w szczegdlnosci zwigzanych z prowadzonymi
kontrolami czy tez obserwacjami,

9) rzetelnego sporzadzania protokotdw zebran rady pedagogicznej.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne sporzgdzono i opatrzono podpisem wiasnorecznym
w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach; jeden dla kierownika jednostki
kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezenn do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen,
zgodnie zart.61b wust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia
pokontrolnego zmienionego zgodnie z trescig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach Ilub
przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.
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Poznan, 15 stycznia 2025 r.

Najwyzsza lzba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor

Krzysztof Kowalak Karolina Wirszyc-Sitkowska
Starszy inspektor k.p.

(podpisano elektronicznie) (podpisano elektronicznie)
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