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l. Dane identyfikacyjne kontroli

S/17/001 - Korzystanie przez ZOZ w Gnieznie z ustug zewnetrznych przy
realizacji Swiadczen zdrowotnych

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Ryszard Kokocinski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/18/2017 z dnia 13 stycznia 2017 r. oraz upowaznienie do
kontroli nr LPO/50/2017 z 13 marca 2017 r.

(dowdod: akta kontroli str. 1-2b)

Krzysztof Matuszek, doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli
nr LPO/19/2017 z dnia 17 stycznia 2017 r.
(dowdod: akta kontroli str. 3-4)

Monika Lasota, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/35/2017 z dnia 6 lutego 2017 r. oraz upowaznienie do kontroli
nr LPO/51/2017 z 13 marca 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 4a-4d)

Zespot Opieki Zdrowotnej w Gnieznie, ul. Sw. Jana 9, 62-200 Gniezno, z dniem
8 lutego 2016 r. zmieniono nazwe na Szpital Pomnik Chrztu Polski, (zwany
dalej: ZOZ lub Szpitalem)

Krzysztof Bestwina, Dyrektor Szpitala od 17 czerwca 2015 .
(dowod: akta kontroli str. 5-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie przeprowadzenie przez ZOZ dwoch
konkurséw ofert na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w: (1) Oddziale Chirurgii
Ogdlnej i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej i Pracowni Endoskopii (dalej:
Oddziat Chirurgii) oraz (2) Pracowni Hemodynamiki2. Konkursy te poprzedzone
zostaty dokonaniem analizy ekonomicznej, uwzgledniajacej cato$¢ potrzeb
ww. jednostek organizacyjnych Szpitala. Zostaly one ogtoszone zgodnie z art. 26
ust. 3 i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej® (dalej: udl).
Stosownie do art. 146 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (dalej: u$oz), w zwigzku
zart. 26 ust. 4 udl, zamawiajacy $wiadczenia, okre$lit przedmiot postepowania,
kryteria oceny ofert oraz warunki wymagane od $wiadczeniodawcow. Przedmiot
zamOwienia w obu konkursach opisany zostat w sposob jednoznaczny
i wyczerpujacy. Wybdr ofert, w obu postepowaniach, byt zgodny z przepisami
art. 150 ust. 2 usoz. Zawarte przez ZOZ umowy, posiadaty postanowienia wskazane
w art. 27 ust. 4 udl oraz nalezycie zabezpieczaly interes prawny zamawiajgcego.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Zgodnie z trescig art. 5 ust. 2 ustawy o NIK; kontrole jednostek organéw samorzadu terytorialnego Izba prowadzi
w oparciu o kryteria: gospodarnosci, legalnosci i rzetelnosci.

2 Kontrolg zostat objety okres od 1 stycznia 2016 r. do dnia 27 marca 2017 r. (dnia zakoficzenia kontroli), z mozliwoscig,
uwzglednienia okresow wczesniejszych, jesli zdarzenia majace wowczas miejsce miaty wptyw na kontrolowany okres

3Dz. U.z2016r. poz.1638, ze zm.

4Dz.U.z2016 . poz. 1793, ze zm.
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Opis stanu
faktycznego

Zmiany lekarzy podmiotu $wiadczacego ustugi zdrowotne, odbywaty sie zgodnie
z postanowieniami umowy, po akceptacji Dyrektora ZOZ, ktoéry o tym fakcie
informowat Wielkopolski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej:
NFZ). Zakres ustug zdrowotnych, Swiadczonych przez podmioty wybrane w dwdch
konkursach objetych kontrolg, byt zgodny z umowg z NFZ, ktora upowazniata ZOZ
do Zzlecania podmiotom zewnetrznym cze$ciowych $Swiadczen zdrowotnych, do
ktorych nalezy zaliczy¢, wykonywang przez lekarzy zatrudnionych w wybranych
podmiotach diagnostyke i leczenie.

l1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Przygotowanie ZOZ do zlecenia ustug medycznych na
zewnatrz

1.1.  Lekarze zatrudnieni na Oddziale Chirurgii, pismem z 19 maja 2015 r. zwrocili
sie do Dyrektora ZOZ o zmiane zasad wynagradzania. W uzasadnieniu wskazali
zmiany kadrowe, jakie nastapity na Oddziale oraz nieskuteczne préby zatrudnienia
za obowigzujace stawki lekarzy w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (dalej: SOR)
ina Oddziale Chirurgii. Wnioskujacy zaproponowali nastepujace warunki
wynagradzania:
- w Oddziale Chirurgii kontrakt zadaniowy dla zespotu lekarzy za wynagrodzeniem
w wysoko$ci 20% sumy zakontraktowanej przez NFZ,
- w Poradni Chirurgicznej wynagrodzenie dla lekarzy w wysokosci 50% stawki
zakontraktowanej przez NFZ z ZOZ,
- dodatkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustug lekarskich w SOR w godz. 7-15
za stawke 80 zt za godzine.
Whioskujacy lekarze wskazali termin 15 czerwca 2015 r. na wprowadzenie nowych
warunkdéw wynagradzania oraz podali, Zze brak zrozumienia dla zgtoszonych
postulatow ptacowych, bedzie skutkowat zawieszeniem przyje¢ planowanych na
oddziale oraz przejsciem w tryb ostro dyzurowy.

(dowdd: akta kontroli str. 73)

Pismem z 17 stycznia 2016 r., lekarz Oddziatu Chirurgii zwrécit sie do Dyrektora
o dostosowanie stawek godzinowych za $wiadczenia zdrowotne, proporcjonalnie do
wktadu pracy, z uwzglednieniem spotykanych stawek rynkowych.

(dowdd: akta kontroli str. 74)

W latach 2015-2016, Dyrekcja ZOZ podejmowata starania w celu pozyskania
lekarzy m.in. do Oddziatu Chirurgicznego. Dziatania te uzasadnione byty
wymaganiami umow zawartych z NFZ oraz potrzebg zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego  pacjentow. Realizacje tych dziatan prowadzono poprzez
zamieszczanie ogloszen na stronach medycznych portali internetowych:
Kompendium24, Medycyny Praktycznej, Biuletynu Izb Lekarskich, BIP ZOZ oraz
w Gazecie Lekarskiej. Efektem tych dziata byto pozyskanie w 2015 r. do pracy
w Poradni Chirurgicznej dwdch lekarzy na miejsce lekarza, ktory zrezygnowat
z pracy w tej poradni. W trakcie przygotowania do konkursu na realizacje $wiadczen
zdrowotnych w Oddziale Chirurgii, zgtosito sie dwdch kolejnych lekarzy, z ktorych
jeden pracuje w zespole chirurgéw podmiotu, ktory swiadczy ustugi od 1 wrze$nia
2016 r.

(dowdd: akta kontroli str. 183, 638-643)

Dyrektor wyjaénit m.in.: ,Przed otrzymaniem ww. pism odbytem spotkanie
z lekarzami oddziatu chirurgii (marzec 2015 r.), podczas ktorego zgtosili Oni zadanie
wzrostu wynagrodzenia i konieczno$¢ wdrozenia kontraktu zadaniowego. Udzielitem
negatywnej odpowiedzi, wskazujac, ze intencjg mojq jest przeznaczenie wiekszej
niz dotychczas kwoty dla zespotu lekarskiego pod warunkiem zwiekszenia liczby
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lekarzy Swiadczacych ustugi. Roszczenia i oczekiwania wzrostu wynagrodzenia
lekarzy do 20% udziatu w przychodach oddziatu oraz 50% w przychodach poradni
dotyczyt dotychczasowego zespotu chirurgéws. Prowadzone indywidualne rozmowy
z lekarzami dotyczace objecia stanowiska Kierownika Oddziatu, nie przyniosty
oczekiwanego efektu. Decyzja o zakupie kompleksowej ustugi lekarskiej dla
Oddziatu i Poradni Chirurgicznej i Pracowni Endoskopii miata na celu m.in.
uporzadkowanie jakoSci udzielanych Swiadczen, ktore dotyczyly niewtasciwie
prowadzonej dokumentacji medycznej, braku wykonania ustug medycznych
z zakresu pakietu onkologicznego, braku wykonania kontraktu poradni chirurgicznej,
nieprawidtowo$ci w nadzorze nad lekami narkotycznymi, braku wspdtdziatania
w zakresie objecia stanowiska kierujacego oddziatem, dezorganizacji pracy bloku
operacyjnego ze wzgledu na brak planéw operacyjnych, narastajacych roszczen
pacjentow (odszkodowania za btedy medyczne). (...) Majac na uwadze poprawe
bezpieczenstwa pacjentow na oddziale oraz wiasciwy ich dostep do obstugi
lekarskiej, niezbednym byto powotanie kierownika oddziatu, zatrudnienie dodatkowo
min. dwoch lekarzy chirurgdw oraz wprowadzenie zmiany zasad wynagradzania.”.
(dowdd: akta kontroli str. 273 -275)

1.2. Podstawg ustalenia warto$ci zamoéwienia na $wiadczenia zdrowotne w Oddziale
Chirurgii Ogoinej i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgii Ogdinej i Pracowni Endoskopii
byta analiza mozliwych do uzyskania stawek ustug medycznych, oszacowanych na
podstawie rozeznania warunkéw finansowania kosztow pracy lekarzy chirurgow
w podmiotach leczniczych oraz oczekiwan lekarzy, dotyczacych warunkow
finansowania udzielanych $wiadczer zdrowotnych.

Do ustalenia warto$¢ szacunkowej zamodwienia przyjeto rodzaj ustugi, Srednig
stawke za godzing oraz liczbe godzin $wiadczonych ustug w Oddziale Chirurgii
w miesigcu. Wyliczono miesigczny koszt udzielanych $wiadczen w Oddziale
w godz. od 7% do 15% (przy statej obecno$ci pieciu lekarzy w Oddziale), koszty
udzielanych $wiadczen-dyzuréw stacjonarnych zwyklych i $wigtecznych oraz
Swiadczenn dyzuréw pod telefonem ,zwyktych” 16 godz. i ,$wigtecznych”
24 godzinnych. Na tej podstawie ustalono miesieczne wynagrodzenie dla
piecioosobowego zespotu lekarzy za udzielane Swiadczenia zdrowotne w Oddziale
w wysokosci od 123.600,00 zt do 137.640,00 21, tj. rocznie od 1.483.200,00 zt do
1.651.680,00 zt. W Poradni Chirurgicznej, koszt udzielonych $wiadczen lekarskich
skalkulowano na poziomie 45% przychodow ZOZ, uzyskanych z NFZ,
tj. 338.598,18 zt oraz 10% wartosci kontraktu dla Poradni Endoskopii tj. 5.893,20 zt
w roku. Szacunkowg wartos¢ zaméwienia, Dyrektor zatwierdzit 10 czerwca 2016 .
(dowdd: akta kontroli str. 78-80, 275a, 278)

Dyrektor ZOZ wyjaénit, ze: ,W 2015 r. dotychczasowemu zespotowi chirurgéw ZOZ
wyplacit 1.047.72500 zt. Sredni czas aktywnosci tego zespolu w godzinach
ordynacji na Oddziale wynosit 480 godzin i stanowit rownowazny czas pracy trzech
lekarzy. W przypadku wzrostu wymaganego zatrudnienia do poziomu pieciu lekarzy,
wypfata wynagrodzenia dokonana w 2015 r. stanowita 60% wskaznika
przewidywanego wynagrodzenia, ktore nalezatoby wyptaci¢ dotychczasowemu
zespotowi lekarzy, poszerzonemu o dwdch nowych chirurgdw. Z powyzszego
wynika, Zze rzeczywisty roczny koszt wynagrodzenia chirurgdbw oddziatu,
zatrudnionych na dotychczasowych warunkach, stanowitby kwote 1.746.208,33 zt
rocznie. Ustalajgc szacunkowg warto§¢ zamodwienia uwzgledniono potrzebe
poprawy funkcjonowania Oddziatu poprzez obecno$¢ minimum pieciu lekarzy
specjalistdw w godzinach od 7.00 do 15.00, tj. w tzw. ordynaciji, co przektada si¢ na
840 godz. pracy w miesigcu. Podobne ustalenie dotyczyto godzin stacjonarnych

5 Srednia aktywnosé lekarzy w godzinach dopotudniowych w 2015 r. na oddziale, wynosita trzech lekarzy w peinym wymiarze
tj. 60% obsady.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

i pod telefonem, po 564 godzin miesigcznie. Zmiany te spowodowaty wzrost 0 75%
liczby godzin Swiadczonych ustug medycznych. Nadmieniam, ze Szpitale z Kepna |
Gostynia podaty nam, ze stosowane u nich stawki godzinowe za prace lekarza
chirurga wynosity od 66 do 70 zt, natomiast sasiadujacy z nami Szpital w Wagrowcu
oferowat stawke godzinowa wynoszaca od 90 do 130 zt.”

(dowod: akta kontroli str.275-275g

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Konkurs ofert na $wiadczenia zdrowotne w Oddziale Chirurgii Ogélnej
i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej oraz Pracowni Endoskopii ZOZ poprzedzit
analizg ekonomiczng uwzgledniajaca potrzeby tej jednostki organizacyjnej Szpitala.

2. Zamowienie przez ZOZ swiadczen zdrowotnych w trybie
konkursowym

A.2.1. Konkurs ofert na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w Oddziale Chirurgii
Ogdlnej i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej oraz Pracowni Endoskopii z zostat
ogtoszony 17 czerwca 2016 r. Oferty mozna byto sktada¢ do 30 czerwca 2016 r., do
godz. 10.00.

(dowdd: akta kontroli str. 81)

2.2. Szczegotowe Warunki Konkursu Ofert (dalej: SWKO) okreslaty przedmiot
konkursu, wymagania stawiane oferentom, termin wykonania zamdwienia, tryb
sktadania ofert, okreslenie szacunkowej wielkosci przedmiotu zamdwienia, opis
sposobu przygotowania oferty, wymagane dokumenty, tryb udzielania wyjasnien
dotyczacych SWKO i catego postepowania, tryb wprowadzania ewentualnych zmian
w SWKO, kryteria oceny ofert (siedem kryteriow)8, termin rozstrzygniecia konkursu
oraz Srodki odwotawcze. Zatgcznikami SWKO byly formularz ofertowy, projekt
umowy na udzielanie $wiadczen zdrowotnych, oswiadczenia indywidualne -
informacja o osobie i o podmiocie zbiorczym oraz regulamin pracy komisji
konkursowe;.

(dowdd: akta kontroli str.82-112

SWKO przewidywaty, ze oferent winien zapewni¢ zespdt lekarzy, kazdy
0 specjalnoéci chirurgia ogdlna, w tym co najmniej jednego lekarza posiadajacego
uprawnienia do wykonywania badan i zabiegow endoskopowych. Natomiast
w Oddziale Chirurgii oferent miat zapewni¢ w dni powszednie, w godz. od 7.00 do
15.00: jednoczesng obecno$¢ nie mniej niz pieciu lekarzy oraz przedstawi¢ wykaz
lekarzy, ktdrzy bedg wykonywali $wiadczenia zdrowotne w ramach umowy.
Okres$lono rodzaj $wiadczen zdrowotnych w zakresie:
- statej, 24 godzinnej, kompleksowej opieki nad pacjentem i statej gotowosci do
wykonywania procedur z zakresu chirurgii w Oddziale Chirurgii,
- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w poradni chirurgii ogolnej,
- ambulatoryjnego Swiadczenia diagnostycznego badan endoskopowych przewodu
pokarmowego (endoskopia diagnostyczna i zabiegowa).
Realizacja $wiadczen zdrowotnych przez oferenta, odbywaé sie miata
w pomieszczeniach i z uzyciem wyposazenia, ktorym dysponuje zamawiajacy,
zgodnie z ich przeznaczeniem i w celach bedacych przedmiotem konkursu.

(dowdd: akta kontroli str. 83-88)

6 Kryteria-cena: chirurgia ogolna-leczenie szpitaine-40%, chirurgia ogélna AOS-7%, badania endoskopowe przewodu
pokarmowego —AOS_ASDK 3%, ilos¢ personelu 10%, kwalifikacje 15%, do$wiadczenie 10%, koncepcja organizacii
i zarzadzania oddziatem 15%

5



Dyrektor ZOZ powotat pigcioosobowg Komisje konkursowa, ktdorej przewodniczyt
Zastepca dyrektora ds. lecznictwa. Zadania Komisji okreslat Regulamin pracy
komisji, stanowigcy zatacznik do SWKO.

(dowod: akta kontroli str. 76-77 i 109-112)

W wyznaczonym terminie sktadania ofert, tj. 29 czerwca 2016 r., ztozona zostata
tylko oferta NZOZ S.[...].
(dowod: akta kontroli str.113-156)

2.4. W trakcie posiedzen’ Komisji konkursowej, jej przewodniczaca zapoznata
cztonkéw z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi postepowania konkursowego
oraz zobowigzata czlonkéw do ujawnienia czy s matzonkiem, krewnym,
powinowatym do drugiego stopnia wtgcznie osoby, ktdrej dotyczy postepowanie lub
pozostajg wobec niej w takim osobistym stosunku, ktéry moze budzi¢ watpliwosci,
co do bezstronnosci. Cztonkowie nie zgtosili takich zalezno$ci i podpisali protokot.
Komisja stwierdzita prawidtowos¢ ogtoszenia konkursu. Po otwarciu koperty
z jedyng ofertg, ktdra wptyneta i zapoznaniu sie z nig, Komisja ustalita, ze spetnia
ona warunki konkursu, jednak posiada braki formalne8, niestanowigce podstawy do
jej odrzucenia, ktore oferent winien uzupeti¢. Komisja zapoznata sie z opisem
koncepcji organizacji i zarzadzania Oddziatem Chirurgii zawartym w ofercie. Kazdy
z cztonkéw  przedtozyt swojg ocene punktowg wraz z uzasadnieniem
merytorycznym. Na kolejnym posiedzeniu ustalono, ze oferent uzupetnit wymagane
dokumenty oraz, ze 1 lipca 2016 r. wptyneta druga oferta od lekarza z Koszalina,
ktorej Komisja nie rozpatrywata, gdyz wptyneta ona po wyznaczonym terminie.

W protokole z posiedzenia komisji z 7 lipca 2016 r. przywotane zostato brzmienie
art. 150 usoz oraz podane sg informacje uzyskane przez Dyrektora ZOZ w trakcie
rozmowy przeprowadzonej 27 czerwca 2016 r. z przedstawicielem dotychczas
pracujgcych chirurgow, ze chirurdzy prawdopodobnie nie zdazg zarejestrowac
odpowiedniej dziatalnosci. Natomiast 29 czerwca 2016 r. ww. chirurdzy powiadomili
Dyrektora, Ze nie zgadzajq sie z wymogiem konkursu, przewidujgcym zapewnienie
jednoczesnej obecnosci na oddziale nie mniej niz pieciu lekarzy i zawartym
w projekcie umowy systemem kar oraz nie wyrazajg zgody na przygotowanie
oddziatu do akredytacji. Ponadto Dyrektor poinformowat Komisje, ze uczestniczacy
w posiedzeniu Zarzadu Powiatu 4 lipca 2016 r. i Rady Powiatu w dniu 5 lipca
2016 r., chirurdzy potwierdzili, ze nie przystapig do tego konkursu, gdyz jego
warunki im nie odpowiadajg. Komisja uznata, ze w takich okolicznosciach, na
ogtoszony ponownie na tych samych zasadach konkurs nie wptynie wiecej ofert
i stwierdzita, ze oferta NZOZ S.[...] odpowiadata warunkom konkursu i jest
najkorzystniejsza.

ZOZ przeznaczyt na realizacje $wiadczen zdrowotnych objetych tym konkursem
1.888.072,38 zI, oferent zaproponowat kwote 1.809.881,74 z. W trakcie
postepowania konkursowego oraz po jego rozstrzygnieciu, nie wniesiono protestow
i odwotan.

(dowdd: akta kontroli str. 161-171, 178-182, 193-199)

Pismem z 7 lipca 2016 r. Kierownik NZOZ S.[...] zlozyt o$wiadczenie, Ze
w przypadku wygrania konkursu, jest gotowy rozszerzy¢ zespotu specjalistow,
poprzez zatrudnienie lekarzy chirurgdw $wiadczacych dotychczas ustugi w ZOZ
oraz poinformowat Dyrektora ZOZ, ze skierowat listem poleconym propozycje
wspotpracy z lekarzami dotychczas pracujgcymi na Oddziale. Spo$rdd lekarzy

730 czerwca oraz 7.i 8 lipca 2016 r.

8 Kserokopia dyplomu specjalizacji lek. M.S., kserokopia badan profilaktycznych lek. A. W-K, oéwiadczenie potwierdzone przez
ubezpieczyciela, ze ztozona kopia polisy OC oferenta jako firmy, obejmuje réwniez udzielanie $wiadczen zdrowotnych oferenta
jako lekarza.
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zatrudnionych dotychczas na umowe cywilno-prawng na Oddziale i w Poradni
Chirurgicznej, dwoch lekarzy przyjeto zgtoszong propozycje wspotpracy.

(dowdd: akta kontroli str. 184-191)
Dyrektor ZOZ, 6 lipca 2016 r., zwrécit sie do Dyrektora Szpitala Miejskiego
im. F. Raszei w Poznaniu o opinie i ocene jakosci i efektywno$ci $wiadczonych
ustug medycznych przez NZOZ S.[...] na rzecz tego Szpitala.

W odpowiedzi uzyskat informacje, ze: ,NZOZ S....] oprécz standardowych
zabiegbw wykonywat wysokospecjalistyczne procedury, na drogach zotciowych,
narzadéw watroby i trzustki. Jednostka ta zatrudniata specjalistbw o bardzo
wysokich kwalifikacjach. W okresie $wiadczenia ustug medycznych przez ten
podmiot, sytuacja finansowa oddziatu chirurgii szpitala ulegta znacznej poprawie”.
(dowdd: akta kontroli str. 191-192)

Z rejestru prowadzonego przez Wojewode Wielkopolskiego wynika, ze NZOZ S.[...]
na dzien ztozenia oferty, tj. 29 czerwca 2016 r., prowadzit dziatalno$¢ leczniczg w
rodzaju leczenie ambulatoryjne specjalistyczne (kod HC.1.3.3) w zakresie
Swiadczen zdrowotnych chirurgia ogélna (kod 05) oraz dziatalno$¢ leczniczg w
rodzaju pozostate ustugi pomocnicze (kod HC.4.9) w zakresie $wiadczen
zdrowotnych chirurgia ogélna (kod 05).

(dowdd: akta kontroli str. 123-129)

Wprowadzona przez ustawodawce 30 czerwca 2012 r.® zmiana przepisu art. 26 ust.
2 udl, polegajaca na zastgpieniu koniunkcji ,oraz” alternatywg taczng ,Jub”, zniosta
wymadg catkowitej zgodnosci rodzaju i zakresu $wiadczen po stronie udzielajacego
oraz przyjmujagcego zamdwienie, poprzez wykreslenie zwrotu: ,udzielajgcego
zamoOwienie I” miata na celu wyeliminowanie sytuacji, w ktdérych mozliwe byto
udzielenie zamdwienia tylko na takie Swiadczenia, ktore podmiot udzielajacy sam
wykonuje.

W Swietle powyzszej, zmienionej regulacji prawnej, gdy przedmiotem zamowienia sg
Swiadczenia zdrowotne z okre$lonej dziedziny medycyny, ktore majg by¢ udzielane
przez posiadajgcy odpowiednie uprawnienia personel medyczny podmiotu
leczniczego — i dziedziny te wskazane sg w rejestrze podmiotu leczniczego -
a jednoczes$nie udzielajacy zamowienia zastrzegt w ogtoszeniu o konkursie ofert, ze
Swiadczenia te majg by¢ udzielane w jego pomieszczeniach i z uzyciem jego
sprzetu — to nie jest istotne posiadanie przez podmiot leczniczy przedsigbiorstwa
majacego okreslony w rejestrze rodzaj dziatalnosci szpitalne.

Stosownie do przepisow art. 23 ust. 1 udl, NZOZ S.[...] posiadat Regulamin
organizacyjny, w ktérym zgodnie z art. 24 udl okre$lono m.in. w sposdb nastepujacy
zadania podmiotu:

- realizowanie Swiadczen medycznych w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

- udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie chirurgii ogoinej, w szczegdlnosci
chirurgii minimalnie inwazyjnej, a takze urazowej,

- $Swiadczenie ustug opieki medycznej w postaci ustug lekarskich w ramach
podstawowej i dyzurowej ordynaci,

- $wiadczenie ustug zapobiegawczych, uzupetniajgcych $wiadczenia podstawowe;
opieki zdrowotnej,

- zapewnienie specjalistycznej opieki stacjonarnej nad osobami przebywajacymi
w oddziatach szpitalnych, w ktérych NZOZ S.[...] na podstawie odrebnych uméw
wykonuje Swiadczenia zdrowotne,

- S$wiadczenie ustug diagnostycznych.

9 Art. 26 ust. 2 ustawy zmieniony z dniem 30 czerwca 2012 r. przez art. 1 pkt. 10 lit.a) ustawy z 14 czerwca 2012 r. o zmianie
ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2012 r. poz. 742)
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Obszarem dziatania jest Wojewodztwo Wielkopolskie a ponadto obszar dziatania
NZOZ S...] na rzecz osob uprawnionych do $Swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych, okreslajg umowy zawarte z dysponentami
tych srodkéw. Regulamin Organizacyjny uzupetniono o dopisanie0:
- w Dziale IV ust. 3 zdania ,NZOZ S.[...] wykonuje $wiadczenia zdrowotne
w zakresie, 0 ktérym mowa w Dziale IIl pkt 2 b, ¢ Regulaminu, w Szpitalu Miejskim
im. F. Raszei w Poznaniu i ZOZ w Gnieznie, na podstawie odrebnych uméw.
- w Dziale V ust. 2 zdania ,Lekarze wchodzacy w sktad Zespotu Chirurgow,
o ktorych mowa w ust. 1 pkt c, tworzg Zespoty Chirurgdw, przypisanych do miejsc,
w ktorych NZOZ S....]. wykonuje Swiadczenia zdrowotne. Podziatu na zespoty
dokonuije Kierownik NZOZ S.[...]".

(dowdd: akta kontroli str. 598-608)

Wybdr oferty NZOZ S.[...] opublikowano 8 lipca 2016 r. na stronie internetowej
i tablicy ogtoszen ZOZ oraz zgodnie z art. 151 ust. 6 uo$z, przekazano ogtoszenie
o wyniku rozstrzygniecia postepowania Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspdlnot
Europejskich
(dowdd: akta kontroli str. 200, 251a-252)
Dyrektor ZOZ wyjasnit, ze: ,Komisja Konkursowa badata autonomicznie, zgodnie
zart. 150 ust. 2 ,okolicznosci®, z ktdrych wynikato, ze na ogtoszony ponownie
konkurs na tych samych warunkach, nie wptynie wiecej ofert. Ustawodawca nie
doprecyzowat sformutowania ,okoliczno$ci”, dlatego badanie przez komisje polegato
na analizie zespotu faktow i wydarzen towarzyszacych jakiemus zajsciu lub sytuacii
- tak jak potocznie rozumiemy stowo ,okolicznos¢.” W wyznaczonym terminie
wplyneta jedna oferta. Po terminie wptyneta oferta zatytutowana niezgodnie
z SWKO, zawierajaca propozycje $wiadczen zdrowotnych przez jednego lekarza
chirurga, za ceng w wysokosci 10% warto$ci kontraktu z NFZ. Komisja konkursowa
zapoznana zostata réwniez ze stanowiskiem zespotu chirurgdw, ktorzy oSwiadczyli
na posiedzeniu Zarzadu Powiatu 4 lipca 2016 r., ze z ustalonej w negocjacjach
z dyrekcjg szpitala puli 18,5% kontraktu z NFZ niemozliwe jest zatrudnienie
dodatkowych lekarzy, Zze nie odpowiadajg im warunki przewidziane umowg
w zakresie wdrozenia standardow akredytacyjnych z zakresu zarzadzania jako$cig
w oddziale, system kar za niewtasciwg realizacje umowy oraz ze mieli zbyt mato
czasu by zarejestrowa¢ podmiot uprawniony do ztozenia oferty.”
(dowdd: akta kontroli str. 582-597)

Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa, Przewodniczaca Komisji Konkursowej
wyjasnita, Zze ,Komisja badata okolicznosci zwigzane <z deklaracjami
0 nieprzystapieniu zespotu chirurgdw gnieznienskich do konkursu ofert, jednak nie
analizowata mozliwosci ewentualnego przystapienia do konkursu i wtasciwo$ci
oferty, poniewaz nie ocenia sie oferty, ktorej nie ztozono. Dyrekcja ZOZ miata
wiedze o ustugach zdrowotnych wykonywanych w innych placowkach przez
dotychczasowych lekarzy chirurgéw. Z informacji zawartych w KRS i BIP wynika, ze
jeden z pracujgcych w ZOZ chirurgdbw byt prezesem Spotki, ktdra wygrata trzy
postepowania konkursowe w szpitalu w Bytowie. Trzech lekarzy chirurgdw
pracujacych w ZOZ, zatozyto Spotke”

(dowod: akta kontroli str. 569-581)
B. 2.1. Roczng, szacunkowg wartos¢ zamowienia na S$wiadczenia zdrowotne
w Pracowni Hemodynamiki, ustalono 2 grudnia 2016 r. na kwote 4.266.995,20 z.
Konkurs na $wiadczenia zdrowotne w zakresie wykonywania procedur kardiologii
inwazyjnej w Pracowni Hemodynamiki ogtoszono 16 grudnia 2016 r. W ogtoszeniu

10 Zarzadzeniem 01/2016 z 8 lipca 2016 r. kierownika podmiotu
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podano, ze warunki konkursu wraz z trescig ogtoszenia i projektem umowy mozna
pobrac ze strony internetowej www.zoz.gniezno.pl lub w siedzibie zamawiajacego.
(dowdd: akta kontroli str. 276-278)

2.2. Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi od 1 lipca 2016 r., zawartymi w ustawie
o$oz'!, okreslono szacunkowg warto$¢ zamowienia, przedmiot konkursu,
wymagania stawiane oferentom, termin wykonania zamdwienia, tryb sktadania ofert,
opis sposobu przygotowania oferty, wymagane dokumenty, tryb udzielania
wyjasnienn  dotyczacych SWKO i catego postepowania, tryb wprowadzania
ewentualnych zmian w SWKO, kryteria oceny ofert (pie¢ kryteriow), rozstrzygniecie
konkursu, oraz srodki odwotawcze.

Zatgcznikami SWKO byt formularz ofertowy, projekt umowy na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych, wykaz zadan lekarza kierujgcego pracownig, oswiadczenia
indywidualne - informacja o osobie, i 0 podmiocie zbiorczym oraz Regulamin Pracy
Komisji Konkursowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 278-318)

Na ogtoszony konkurs leczenia inwazyjnych ostrych zespotdw wiencowych
pacjentow w stanie nagtego zagrozenia zdrowia (procedury E10, E11, E12G, E15
oraz planowe procedury koronarografii i angioplastyki (procedury E23G, E24, E25,
E26, E27) wplyneta oferta |-K.[...]. Zakres Swiadczen zdrowotnych zgloszony w
ofercie przez ten podmiot, byt zgodny z potrzebami podanymi przez ZOZ w SWKO.
(dowdd: akta kontroli str. 319-329)

2.3. Komisja'2, zapoznana zostata z przepisami obowigzujacymi w postepowaniu
konkursowym, a jej cztonkowie zobowigzani zostali do ujawnienia faktu, czy sg
matzonkiem, krewnym, powinowatym do drugiego stopnia wigcznie osoby, ktorej
dotyczy postepowanie lub pozostajg wobec niej w takim osobistym stosunku, ktory
moze budzi¢ watpliwos¢ co do bezstronnoci. Brak ww. przeciwwskazan,
czlonkowie Komisji potwierdzili podpisaniem protokotu. Komisja stwierdzita
prawidtowos¢ ogtoszenia konkursu, na ktory wptyneta w zamknietej i opisane;
kopercie tylko oferta I-K[...] Podano kwote, jaka zamawiajacy zamierzat
przeznaczy¢ na realizacje $wiadczen zdrowotnych objetych postepowaniem.
Ustalono, ze oferta spetniata warunki konkursu. Ustosunkowujac sie¢ do przepisow
zawartych w art. 150 usoz, Komisja stwierdzita, ze po terminie nie wptyneta zadna
oferta oraz, ze drogq telefoniczng, milowg i listowng nie wptynety zadne zapytania
dotyczace tego konkursu i dlatego, na podstawie ww. ustalen, wybrano oferte |-
KI[...]
Informacje o wyborze oferty tej Spdtki, zamieszczono 29 grudnia 2016 r. na stronie
internetowej i tablicy ogtoszen ZOZ oraz zgodnie z art. 151 ust. 6 uosz ogtoszenie
o wyniku rozstrzygniecia postepowania, przekazano Urzedowi Oficjalnych Publikacii
Wspolnot Europejskich.

(dowdd: akta kontroli str. 330-335 i 370-377)

Regulamin Organizacyjny |-K.[...] stanowit, Zze celem dziatania podmiotu jest
catodobowe, stacjonarne, szpitalne udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej,
udzielanie $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne, a takze ambulatoryjna
opieka specjalistyczna. Spdtka wspotpracuje z innymi podmiotami wykonujgcymi
dziatalnos¢ leczniczg, w szczegolnosci Swiadczac na ich rzecz ustugi medyczne,
konsultacje specjalistyczne jak réwniez poprzez inne prawnie dopuszczalne formy
wspotpracy. Wspdidziatanie polega na udzielaniu $wiadczenia zdrowotnego lub

" art. 140, art. 141, art. 146 ust. 1, art. 147, art. 148 ust. 1, art.149, art. 150, art. 151 ust. 1, 2, 4-6, art. 152, art. 153, art. 154
ust. 12 usoz
12 Podczas posiedzen odbytych 27 i 29 grudnia 2016 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Swiadczeniu ustugi medycznej, ktore nie jest lub nie moze by¢ udzielone
w Podmiocie leczniczym, odbywa sie podstawie zawartych przez Spdtke umow.
(dowdd: akta kontroli str. 609-630)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Postepowanie konkursowe na $wiadczenia zdrowotne w Oddziale Chirurgii Ogdine;
i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej i Pracowni Endoskopii jak réwniez
w Pracowni Hemodynamiki ogtoszono w oparciu o art. 26 ust. 3 udl. Stosownie do
przepisow art. 146 ust. 1 usoz, w zwigzku z art. 26 ust. 4 udl, Dyrektor ZOZ okre$lit
przedmiot postepowania, kryteria oceny ofert oraz warunki wymagane od
Swiadczeniodawcow. Zamawiajacy opisat jednoznacznie i wyczerpujgco za pomocg
dostatecznie doktadnych i zrozumiatych okreslen przedmiot zamowienia, ktéry nie
zawierat opisu utrudniajgcego uczciwg konkurencje. Wybér oferty NZOZ S.[...] oraz
I-K.[...] byt zgodny z przepisami art. 150 ust. 2 usoz.

Regulaminy Organizacyjne podmiotéw, ktorych oferty zostaty wybrane, posiadaty
postanowienia wymagane przepisami art. 24 udl. Zlecenie swiadczen zdrowotnych
podmiotom zewnetrznym, bylo zgodne z postanowieniami umowy zawartej przez
NFZ z ZOZ, poniewaz dotyczyto wytgcznie czesci diagnostyki i leczenia w siedzibie
Zamawiajacego.

3. Umowy na realizacje Swiadczen zdrowotnych przez
zewnetrzne podmioty lecznicze

A. 3.1. Zgodnie z ogtoszeniem oraz SWKO, umowe z NZOZ S.[...] zawarto na okres
36 miesiecy. Umowa nie byta opatrzona datg zawarcia. Bedacy integralng czescig
umowy, zat. nr 3 ,\Wykaz zadan lekarza kierujgcego oddziatem” opatrzony byt datg
29 sierpnia 2016 r. W treci podpisanej umowy, w stosunku do projektu zataczonego
do SWKO, strony wprowadzity uszczegdtowienia w §§ 1 ust. 3, 2 ust. 6, 71 9, 3 ust.
1, 5 ust. 6 oraz dopisaty § 5 ust.10 o tresci ,Udzielajacy zamdwienie umniejszy
wynagrodzenie Przyjmujacego Zlecenie o kwote faktur wystawionych przez lekarzy,
ktorym okres wypowiedzenia umow cywilno-prawnych mija we wrzesniu 2016 r.”

Zakres Swiadczen zdrowotnych wyszczegdlnionych w umowie, byt zgodny
z przedmiotem konkursu ofert. Przewidywat on, ze przyjmujacy zamdwienie:

- zabezpieczy w Oddziale Chirurgii Ogdlnej i Matoinwazyjnej statg 24 godzinng
kompleksowg opieke nad pacjentami, statg gotowos¢ do wykonywania procedur
w zakresie chirurgii ogoélnej wedtug katalogu NFZ w razie nagtego zagrozenia
zdrowotnego oraz procedur planowych w Oddziale, w zakresie nie mniejszym niz
realizowany do chwili rozstrzygniecia konkursu, w tym dyzuréw lekarskich zwyktych
i Swigtecznych taczonych dla oddziatéw zabiegowych tu: faczonych z Oddziatem
Ortopedii i Traumatologii Narzadéw Ruchu;

- zapewnieni $wiadczenia ustug w Poradni, Chirurgicznej zgodnie z programem
wynikajacym z zawartych uméw z NFZ, w zakresie nie mniejszym niz realizowany
u zamawiajacego do chwili rozstrzygniecia konkursu;

- wykonywa¢ bedzie endoskopie diagnostyczng i zapobiegawczg w zakresie AOS-
ASDK oraz endoskopie diagnostyczng i zapobiegawczg dla pacjentéw z oddziatéw
szpitalnych i poradni zamawiajgcego;

- udziela¢ bedzie Swiadczenia w Izbie Przyje¢ i Bloku Operacyjnym oraz w innych
komédrkach organizacyjnych, podczas $wiadczenia w nich ustug zdrowotnych
zwigzanych z realizacjg umowy.

Przyjmujacy zamowienie zobowigzat sie zapewniC zespdt szeSciu lekarzy
0 specjalnoéci chirurgia ogdlna, w tym co najmniej jednego lekarza posiadajacego
uprawnienia do wykonywania badan i zabiegdw endoskopowych (uznanych przez
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NFZ), a w Oddziale Chirurgii, obecno$¢ w dni powszednie nie mniej niz pieciu
lekarzy o specjalnosci chirurgia ogdlna w godz. 7.00 do 15.00.

Ustugi zdrowotne Swiadczone przez lekarzy przyjmujgacego zlecenie (w zakresie
diagnostyki i leczenia), realizowane bedgq w pomieszczeniach i z uzyciem
wyposazenia, ktérym dysponuje zamawiajacy, zgodnie z ich przeznaczeniem
i w celach okreslonych umowa.

(dowod: akta kontroli str.211-228)

Wskazani w zatgczniku nr 2 do umowy lekarze, posiadali kwalifikacje podane
w ofercie. Sposrod 12 lekarzy, czterech posiadato specjalizacje chirurgiczng
z certyfikatem z zakresu endoskopii diagnostycznej i zabiegowej, sze$ciu posiadato
tytut specjalisty chirurga oraz dwoch lekarzy bylo w trakcie specjalizacji z chirurgii
0gdlnej.
Po 30 dniach obowigzywania umowy, Kierownik NZOZ S.[...] zgtosit Dyrektorowi
Z0Z zmiane Kierownika Oddziatu Chirurgii Ogdlnej i Matoinwazyjnej oraz zgtosit
dodatkowych pieciu lekarzy chirurgdw specjalistow do Swiadczenia ustug
medycznych. Za zgoda Dyrektora, prace podjat nowy Kierownik Oddziatu oraz
pieciu lekarzy posiadajacych specjalizacje chirurgiczng. Dotychczasowy Kierownik
Oddziatu Chirurgii, A.S. udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie objetym umowa.
Zmiany w sktadzie lekarzy wykonujacych $wiadczenia zdrowotne w Oddziale
Chirurgii i Poradni Chirurgicznej, ZOZ zgtaszat WOW NFZ celem aneksowania
umowy nr 15000025/03/1/0/12/16 i aktualizowania jej zatacznika nr 2.

(dowdd: akta kontroli str. 223, 229-236, 253-271)

NZOZ S.[...] przedktadat Dyrekcji ZOZ miesieczne harmonogramy pracy lekarzy na
Oddziale Chirurgii Ogolnej i Matoinwazyjnej. Z harmonograméw tych wynikato, ze na
Oddziale przebywato od pieciu do szesciu lekarzy specjalistow oraz jeden rezydent.
Lekarze wskazani w harmonogramie zostali zgtoszeni do NFZ.

(dowdod: akta kontroli str. 644-650)

Wynagrodzenie NZOZ S.[...] okreslone w umowie, byto zgodne z ofertg i SWKO.
Umowa przewidywata, ze podmiot ten otrzymywaé bedzie 25% wartosci umowy o
udzielanie Swiadczen zdrowotnych pomiedzy ZOZ a NFZ, w zakresie leczenia
szpitalnego-Chirurgia  Ogolna, 35% w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej—Poradnia  Chirurgiczna oraz 5% w zakresie endoskopii
diagnostycznej i zabiegowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 83-89, 118, 211-213, 218)
NZOZ S.[...] zobowigzany byt do poddania sie kontroli ZOZ i NFZ na warunkach
okre$lonych w ustawie o0$oz. Kontrole merytoryczng organizacji udzielania
Swiadczen  zdrowotnych sprawowat Dyrektor oraz Zastepca Dyrektora
ds. Lecznictwa ZOZ. Przedmiotem kontroli miat by¢ sposéb udzielania $wiadczen
zdrowotnych objetych umowa, celowosci i kompleksowo$ci ich udzielania,
przestrzeganie przepisow prawa i uregulowan wewnetrznych ZOZ m.in. bhp, sprawy
p. poz., warunki sanitarno-epidemiologiczne oraz prowadzenie dokumentacii
medycznej zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

(dowdd: akta kontroli str.220-221)

3.2. Umowa sktadata sie z czesci ogoinej oraz trzech zatgcznikow, stanowigcych jej
integralng  czeScia. Zatacznikiem nr 1 byla oferta NZOZ S....], zatgcznik
nr 2 zawierat wykaz lekarzy'® Swiadczacych ustugi medyczne objete umowa,
a zatacznik nr 3 opisywat zadania lekarza kierujgcego oddziatem oraz zawierat
o$wiadczenie o przyjeciu funkcii.

13 12 lekarzy z podaniem ich specjalizacji. Umowa przewidywata, ze dla realizacji $wiadczen zdrowotnych NZOZ S. [...]
zapewni zespot szesciu lekarzy
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W trakcie obowigzywania umowy wprowadzono zmiany i uzupetnienia wytacznie
w zatgcznikach nr 2 i 3 w zakresie:
- zgtoszenia Dyrektorowi ZOZ po 30 dniach obowigzywania umowy dodatkowych
pieciu lekarzy specjalistbw z zakresu chirurgii ogolnej, ktorzy realizowa¢ mieli
zadania objete umowa. Zgodnie z § 2 pkt. 74 umowy, Dyrektor ZOZ wyrazit
pisemng zgode na wigczenie ww. lekarzy do realizacji zadan objetych umowa,
- zmiany lekarza kierujgcego oddziatem's. Wniosek ten Dyrektor ZOZ zaakceptowat
i dr med. J.D., objat 1 pazdziernika 2016 r.

(dowdd: akta kontroli str. 211-236)

3.3.  Umowa' z NFZ-WOW w Poznaniu przewidywata w § 2 punkty 3-9, ze:
- Swiadczenia gwarantowane w poszczegdlnych zakresach mogg by¢ udzielane
przez $wiadczeniodawce z udziatem podwykonawcow, udzielajacych $wiadczen na
Zlecenie  Swiadczeniodawcy, wymienionych w ,Wykazie podwykonawcow”
stanowigcych zatacznik nr 3 do umowy,
- Swiadczenia mogq by¢ udzielane wytacznie przez podwykonawce spetniajacego
warunki okre$lone w przepisach odrebnych i w szczegdtowych warunkach umowy,
- dopuszczalne jest zlecenie podwykonawcy udzielenia jedynie niepetnego zakresu
Swiadczen bedacych przedmiotem umowy,
- umowa zawarta pomiedzy $wiadczeniodawcg, a podwykonawcg winna zawiera¢
zastrzezenie o prawie Funduszu do przeprowadzenia kontroli,
- zaprzestanie wspdtpracy z podwykonawcg wymienionym w zatgczniku nr 3 do
umowy lub nawigzanie wspotpracy z innym podwykonawcg, wymaga zgtoszenia
dyrektorowi Oddziatu Funduszu w dniu poprzedzajacym wejscie w zycie zmiany,
- Swiadczeniodawca obowigzany jest do biezacego aktualizowania danych o swoim
potencjale wykonawczym przeznaczonym do realizacji umowy, w szczeg6lnosci
w zakresie osob i sprzetu,
- aktualizacji danych nalezy dokonywa¢ za pomocg udostepnianych przez Fundusz
aplikacji informatycznych.
(dowdod: akta kontroli str. 253-270)

ZOZ powiadomit NFZ o zaprzestaniu z koncem wrzesnia 2016 r. realizacji
Swiadczen medycznych przez dotychczas zatrudnionych na umowach
cywilnoprawnych lekarzy chirurgdw oraz zgtosit rozpoczecie z dniem 1 wrze$nia
2016 r. ich wykonywanie przez lekarzy NZOZ S.[...]. Zatacznikiem do wniosku byty
dokumenty kwalifikacyjne lekarzy podejmujacych prace na Oddziale.

(dowdd: akta kontroli str. 270a-271, 386-463)

Z0Z na biezaco zgtaszat NFZ zmiany lekarzy wykonujgcych $wiadczenia zdrowotne
na Oddziale Chirurgii i w Poradni Chirurgiczne;.
(dowdd: akta kontroli str. 386-463)

B. 3.1. Umowa z I-K.[...]' na wykonywanie procedur kardiologii inwazyjnej w
Pracowni Hemodynamiki przewidywata zabezpieczenie 24 godzinnej przez siedem
dni wtygodniu gotowo$ci wykonywania tych procedur w okresie 36 miesiecy.
Okres$lono, ze wynagrodzenie dla przyjmujacego zamowienie wynosi¢ bedzie 62%
umowy o udzielanie $wiadczen zdrowotnych pomiedzy ZOZ, a NFZ w zakresie
hospitalizacji E10, E11, E12G, E15, E23G, E24G i E 26 oraz 60% za hospitalizacje
E27. Zakres umowy byt zgodny z jej projektem.

(dowdd: akta kontroli str. 336-347

4 Kazdorazowa zmiana osob wykazanych w zataczniku nr 2 do umowy lub dopisanie kolejnej osoby, wymagata
powiadomienia WOW NFZ, celem wprowadzenia do Systemu Zarzadzania Obiegiem Informaciji (dalej: SZOI) i pisemnej zgody
udzielajacego zamoéwienie..

15 Wniosek NZOZ S.[...] z 30 wrze$nia 2016 r.

16 Nr 150000025/03/10011/012/16 zawarta 23 stycznia 2012r.

17 Zawarta 30 grudnia 2016 r.

12



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Przyjmujacy zamdwienie zobowigzany byt do zapewnienia statej jednoczesnej
obecnosci w czasie godzin pracy Pracowni, co najmniej jednego samodzielnego
operatora, specjalisty w dziedzinie kardiologii, pielegniarki — refinansowania kosztow
etatowego zatrudnienia pielegniarki oddziatowej i zastepcy pielegniarki oddziatowej
Pracowni Hemodynamiki, powotanych i zatrudnianych przez udzielajacego
zamowienie oraz co najmniej jednego technika elektroradiologa.

(dowdd: akta kontroli str. 336-347)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Umowy na Swiadczenia ustug zdrowotnych, zawarte zostaty przez ZOZ zgodnie
z wymaganiami okreslonymi art. 27 ust. 1 do 4 udl. Postanowienia uméw z tymi
podmiotami, byly zgodne z warunkami konkursu ofert. Umowy zapewniaty
utrzymanie ciggtosci, kompleksowosci, dostepnosci i jakosci $wiadczer zdrowotnych
przez okreslong liczbe wykwalifikowanego personelu lekarskiego. ZOZ prawidtowo
zabezpieczyt swoje prawa w zakresie kontroli podmiotéw realizujgcych zlecone
Swiadczenia zdrowotne oraz ustalit solidarng odpowiedzialnos¢ udzielajacego
| przyjmujacego zamowienie za szkode wyrzadzona przy udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych okreslonych w umowie.

4. Nadzér ZOZ nad realizacja Swiadczen zdrowotnych
przez podmioty zewnetrzne

4.1. W Regulaminie Organizacyjnym ZOZ'8 okre$lono m.in. obowigzki:
- Dyrektora w zakresie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Zespotu, w tym nad
poziomem udzielanych swiadczen zdrowotnych,
- Zastepcy Dyrektora ZOZ ds. lecznictwa w zakresie organizowania opieki lecznicze;
i profilaktycznej w sposdb zapewniajacy wiasciwy poziom referencyjny lub
akredytacyjny oraz kontrole realizacji zawartych uméw o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych,
- Gtdwnego Ksiegowego w zakresie kontroli dokumentéw w sposob zapewniajacy
wlasciwy przebieg operacji gospodarczych, sprawne prowadzenie kontroli
wewnetrznej oraz prawidtowe prowadzenie rachunkowosci Zespotu, w zakresie
wstepnej kontroli operacji gospodarczych i finansowych,
- Sekcji  Finansowo-Ksiegowej, podlegajacej Gtownemu Ksiegowemu, ktora
odpowiadata za ewidencjonowanie  wszystkich  zdarzen  gospodarczych,
prowadzenie rachunku kosztow, organizowanie i sprawowanie wewnetrznej kontroli
finansowej,
- Petnomocnika Dyrektora ds. Zarzadzania Kontraktem, Statystykgq i Kontrolg
Wewnetrzng,
- Sekcji Kontroli Wewnetrznej podlegajacej Petnomocnikowi, do ktérej nalezato m.in.
prowadzenie analiz z realizacji $wiadczen medycznych, dokumentacji medycznej,
jako$ci realizowanych ustug medycznych i przebiegu $wiadczen zdrowotnych,
przeprowadzanie kontroli dokumentacji medycznej pod wzgledem jej poprawnosci
oraz sposobu realizacji warunkéw kontraktu, ocena merytoryczna rachunkéw za
zewnetrzne $wiadczenia medyczne.

(dowod: akta kontroli str. 20-72)

4.2. Stuzby kontroli i audytu ZOZ przeprowadzity w 2016 r. dwie kompleksowe
analizy dokumentacji medycznej Oddziatu Chirurgii.

Kontrola dokumentacji medycznej dziewigciu pacjentow przyjetych na ten oddziat
w okresie od stycznia do kwietnia 2016 r wykazata nieprawidtowosci w jej

1872 maja2013r.
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prowadzeniu. Ustalenie tych nieprawidtowosci przez NFZ spowodowataby odmowe
zaptaty i poniesienie przez ZOZ kosztéw niezrefundowanych w wysokosci 6.188 zt.
Ponadto ustalono, ze w badanych dokumentacjach, nie rozliczono zrealizowanych
Swiadczen ponad limit w pakiecie onkologicznym na kwote 28.548 zt.

Kontrola dokumentacji medycznej dziewieciu pacjentow oddziatu chirurgii z okresu
od wrzeSnia do pazdziernika 2016 r. wykazata cztery nieprawidtowosci
w prowadzeniu dokumentacji medycznej przez lekarzy, ktére dotyczyty w dwoch
przypadkach braku w kartach informacyjnych autoryzacji ordynatora oddziatu,
w jednym przypadku, zgody na znieczulenie — braku petnej autoryzacji lekarza oraz
w karcie obserwacji pooperacyjnej — braku autoryzacji lekarza zlecajacego.
Ustalono, ze w przypadku kontroli i ujawnienia nieprawidtowosci przez NFZ, wartos¢
Swiadczen na kwote 6.864 zt, zostataby zakwestionowana.

(dowdd: akta kontroli str. 535-559)

4.3. Funkcjonujacy w ZOZ wewnetrzny audyt ISSO 9001, przeprowadzit w | potroczu
2015 r. badanie dokumentacji medycznej w Oddziale Chirurgii Ogdine;
i Matoinwazyjnej. Sposrod czterech badanych dokumentacji medycznych audytujacy
ustalili, ze w dwoch przypadkach nie rozliczono $wiadczenia'® oraz we wszystkich
objetych badaniem dokumentacjach medycznych wystepowaty braki autoryzacji
wpisow w historii choroby. Audytujacy wskazali na obowigzek wpisywania do kazdej
historii choroby zrealizowanych procedur medycznych w postaci kodéw ICD9.
Natomiast zrealizowane $wiadczenia medyczne winy zosta¢ zakwalifikowane do
rozliczenia poprzez wpisanie istotnego problemu zdrowotnego ostatecznie
zdiagnozowanego i leczonego w postaci kodu ICD10, zgodnie z Miedzynarodowg
Kwalifikacjg Probleméw Zdrowotnych.

(dowdd: akta kontroli str. 560-567)

4.4. Umowa z NZOZ S.[...] okresla udzielanie Swiadczen zdrowotnych przez lekarzy
wskazanych przez ten podmiot w Oddziale Chirurgii Ogolnej i Matoinwazyjnej w
zakresie statej 24 godzinnej kompleksowej opieki nad pacjentami, statej gotowosci
do wykonywania procedur w zakresie chirurgii ogdlnej wedtug katalogu NFZ w razie
nagtego zagrozenia zdrowotnego oraz procedur planowych w Oddziale w zakresie
nie mniejszym niz realizowany przed ogtoszeniem konkursu, w tym dyzurdw
lekarskich zwyktych i Swigtecznych oraz $wiadczenie przez lekarzy ustug w Poradni
Chirurgicznej i Pracowni Endoskopii.

Zakres $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez lekarzy NZOZ S.[...] dotyczyt
czeSciowej diagnostyki i leczenia ww. zakresie. W dyspozycji ZOZ pozostata
dokumentacja medyczna opatrzona pieczatkg Szpitala oraz realizowane przez jego
pracownikdw czesciowe S$wiadczenia diagnostyczne, ustugi pielegnacyjne
i rehabilitacyjne.

(dowdd: akta kontroli str. 211-228)

4.5. Potencjat kadry lekarskiej zgtoszony przez NZOZ S.[...] do konkursu,
obejmowat 23 lekarzy, z ktdrych dziesieciu byto specjalistami chirurgii ogdlnej w tym
czterech posiadato uprawnienia do wykonywania badan endoskopowych
z certyfikatem z endoskopii diagnostycznej i zabiegowej, dwéch lekarzy posiadato
specjalno$¢ z gastroenterologii, jeden specjalno$¢ ortopedia i traumatologia, jeden
radiologia oraz dziewieciu lekarzy byto w trakcie specjalizacii z chirurgii ogolne;.

Wykaz lekarzy NZOZ S.[...] $wiadczacych ustugi zdrowotne20 podany w zataczniku
do umowy i zgtoszonych przez ZOZ do NFZ obejmowat 13 lekarzy, z ktérych 11 byto
specjalistami  chirurgii ogdinej, w tym czterech posiadato uprawnienia do
wykonywania badan endoskopowych z certyfikatem z endoskopii diagnostycznej i

19Ks.Gt.9783/2015 i Ks.Gt.10401/2015
20 W okresie realizacji umowy od wrzesnia do grudnia 2016 r.
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zabiegowej, dwoch chirurgii onkologicznej, dwdch lekarzy posiadato specjalnos¢ z
gastroenterologii, jeden specjalno$¢ ortopedia i traumatologia, a dwoch lekarzy byto
w trakcie specjalizacji z chirurgii ogoélne;.
(dowdod: akta kontroli str. 138-142, 223, 234-236)
46. NFZ WOW w Poznaniu przeprowadzit dwie kontrole $wiadczen opieki
zdrowotnej realizowanych w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 maja 2016 r. przez
SOR, Oddziat Chirurgiczny i Poradnie Chirurgiczna?! w zakresie preskrypciji lekéw
Morfini sulfas, Tramal oraz Apopatram oraz przestrzegania zasad wystawiania
recept, zgodnoSci danych umieszczanych na receptach z prowadzong
dokumentacjq medyczna. Wystawione i zrefundowane przez NFZ 54 recepty,
opatrzone byly pieczatkgq Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Oddziatu Chirurgii
Ogdlnej i Matoinwazyjnej ZOZ Gniezno. Osoba, ktorej recepty wystawiono, nie byfa
pacjentem ZOZ, nie byta przyjeta na leczenie do Szpitala oraz nie zaprowadzono
dla niej dokumentacji medycznej. Dziataniem tym Szpital zostat narazony na strate
finansowg w tacznej kwocie 2.255,75 zt oraz na ujawnienie ZOZ w rejestrze NFZ
jako ukaranego podmiotu leczniczego, co powoduje obnizenie oceny ofert
konkursowych Szpitala w postepowaniach prowadzonych przez NFZ. W powyzsze;
sprawie, Dyrekcja ZOZ ztozyta zawiadomienie do Prokuratury o mozliwosci
popetnienia przestepstwa.
(dowdod: akta kontroli str. 473-485)

4.7. Z upowaznienia Starosty Gnieznienskiego stuzby audytu i kontroli dokonaty
oceny zgodnoSci z obowigzujagcymi przepisami przebiegu postepowania
konkursowego na udzielanie $wiadczer zdrowotnych w Oddziale Chirurgii Ogolnej
i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej oraz pracowni Endoskopii ZOZ. Kontrolujacy
stwierdzili, ze Komisja konkursowa nie wyjasnita w sposob wyczerpujacy wszystkich
okoliczno$ci skorzystania z luzu decyzyjnego okre$lonego w art. 150 ust. 2 uo$z.
Strong postepowania konkursowego byt $wiadczeniodawca, ktory konkurs wygrat
i nie miat on interesu prawnego, by sktada¢ Srodki ochrony prawnej przewidziane
ustawg Poza przedmiotem kontroli byta ocena zgodnosci wpisu dziatalnosci A. S. do
rejestru Wojewody Wielkopolskiego, poniewaz zgodnie z art. 111 udl jest to
wylaczna kompetencja Wojewody. Kontrolujacy wskazali, ze indywidualna praktyka
w formie dziatalno$ci gospodarczej mieSci sie w pojeciu podmiotu leczniczego
wskazanego w art. 4 udl, jednak nie spetnia wymagan stawianych zaktadowi
leczniczemu tj. szpitalnemu zaktadowi leczniczemu. Nie kazdy podmiot leczniczy
jest zaktadem leczniczym. Ustalono, ze przedmiotem konkursu byta ustuga
wykonywana przez lekarzy, a nie wykonawstwo kontraktu zawartego przez NFZ,
realizowanego przez nastepny zaktad leczniczy.

(dowdod: akta kontroli str. 486-518)

W zastrzezeniach do ww. protokotu Dyrektor ZOZ, podat, ze w SWKO
jednoznacznie wskazano prace pieciu specjalistow chirurgii, gwarantujgcych
ciggtos¢ i kompleksowo$¢ Swiadczer zdrowotnych na oddziale chirurgii oraz ze
komisja konkursowa bardzo szczeg6towo badata wszystkie okolicznosci $wiadczace
0 braku podstaw do uniewaznienia postepowania, zgodnie z art. 150 ust 1.uo$z.
(dowod: akta kontroli str. 519-521)

4.8. W trakcie realizacji Swiadczen zdrowotnych przez lekarzy NZOZ S.[...]%2, do
NFZ WOW w Poznaniu wptyneta skarga pacjentki na organizacje przyje¢ w poradni
chirurgicznej ZOZ w dniach 5, 7 i 8 wrzesnia 2016 r. Skarzaca wskazata na
niezgodng z wywieszong informacjg prace poradni (skrécony czas pracy oraz

21Na podstawie umow 0 numerach 150000025/02/1/0005/0/12/16, 150000025/03/1/0011/0/12/16,
150000025/03/1/0127/0/12/16
22\W okresie od 1 wrzesnia 2016 r. do zakonczenia kontroli NIK
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zmniejszong liczbe przyjmowanych pacjentéw). ZOZ wyjasnit NFZ23, ze odstapienie
od zadeklarowanego czasu pracy poradni wskazanego w harmonogramie SZOI,
wynikato z nagtej absencji lekarzy, spowodowanej chorobg. Obstuge poradni w tym
okresie przejeli inni lekarze NZOZ S [...].

(dowdd: akta kontroli str. 524-535)

NIK zwraca uwage, ze ZOZ nie zatrudniat Petnomocnika Dyrektora ds. Zarzadzania
Kontraktem, Statystyka i Kontrolag Wewnetrzng, przewidzianego w Regulaminie
Organizacyjnym ZOZ. Kontrole wewnetrzng sprawowata trzyosobowa Sekcja
Kontroli Wewnetrzne;.

Dyrektor podat, ze: ,Petnomocnik Dyrektora ds. Zarzadzania Kontraktem, Statystykq
i Kontrolg Wewnetrzng rozwigzat umowe z ZOZ i przeszedt do innej jednostki
organizacyjnej. Zdecydowatem, ze zatrudnianie nowej osoby na tym stanowisku jest
niecelowe, poniewaz funkcjonujaca komdrka organizacyjna zajmujaca sie kontrolg
wewnetrzng na biezaco i rzetelnie realizuje zadania okre$lone Regulaminem.
Informuje, ze w najblizszym czasie planujemy pogtebiong weryfikacje i aktualizacje
obecnie obowigzujacego Regulaminu Organizacyjnego’.

(dowdd: akta kontroli str. 635)

W okresie objetym kontrola, stuzby audytu i kontroli ZOZ, sprawowaty nadzor nad
realizacjq $wiadczen zdrowotnych w Oddziale Chirurgii na poziomie okre$lonym
przepisami prawa i postanowieniami umowy.

5. Finansowanie ustug medycznych zleconych podmiotom
zewnetrznym

1. Ustugi medyczne na Oddziale i w Poradni Chirurgicznej oraz w Pracowni
Endoskopii wykonywane byty do 31 sierpnia 2016 r. przez lekarzy zatrudnionych na
podstawie indywidualnych umow cywilnoprawnych o udzielenie S$wiadczen
zdrowotnych?4. Lekarzom tym przystugiwato miesieczne wynagrodzenie w kwocie
stanowigcej iloczyn liczby godzin udzielonych $wiadczen i stawki wynagrodzenia
okre$lonej w umowie — w przypadku Swiadczenia ustug na oddziale chirurgii2® oraz
w wysokosci 35% warto$ci punktu ustalonego przez NFZ do okre$lonego w umowie
limitu punktéw miesigcznie w okresie od 1 marca 2013 r. do 31 grudnia 2015 r.,
natomiast od 1 stycznia 2016 r. w wysoko$ci 45% wartoSci punktu — w przypadku
$wiadczenia ustug w poradni chirurgiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 653-712)

Na podstawie faktur wystawionych przez lekarzy Swiadczacych ustugi zdrowotne,
Z0Z wyptacit w 2015 r. wynagrodzenie w facznej kwocie 1.047.725,00 z,
stanowigcej 17,02% warto$ci planu rocznego.

(dowdd: akta kontroli str. 713)

Lekarzom wyptacone zostato wynagrodzenie stanowigce nalezno$¢ za Swiadczong
przez nich prace, ktéra stanowita 60% czasu pracy okreslonego przez Dyrektora,
jako koniecznego dla zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow. W przypadku
$wiadczenia ustug przez wymagany czas otrzymane wynagrodzenie bytoby
hipotetycznie wyzsze o 40% iwynositoby 1.746.208,33 z, tj. stanowitoby 28,38%
umowy podpisanej z NFZ.

(dowdd: akta kontroli str. 78-80, 275a, 278, 714-718, 724-726)
Umowa Z0Z z NZOZ S.[...], przewidywata, ze wynagrodzenie od 1 wrze$nia 2016 .

za Swiadczone ustugi zdrowotne wykonywane przez lekarzy tego podmiotu wynosic
bedzie 25% wartosci umowy ZOZ z NFZ o udzielania $wiadczen zdrowotnych w

23 Po czterech dniach od zarejestrowania skargi
2 Umowy zostaty zawarte w 2013 r.
25 W umowach ustalone zostaty kwoty dla kazdego lekarza.
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zakresie leczenia szpitalnego — Chirurgia Ogoina?, 35% warto$ci umowy w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Poradni Chirurgicznej, oraz 5% wartoSci
umowy w zakresie Endoskopii diagnostycznej i zabiegowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 218-219)

W Oddziale Chirurgii Ogoinej i Matoinwazyjnej w IV kw. 2015 r. wykonano
Swiadczenia zdrowotne na taczng kwote 1812 785,00 zt. Nie wykonywano w tym
okresie Swiadczen z zakresu chirurgia — ogdlna — pakiet onkologiczny. W IV kw.
2016 r, na tym Oddziale wykonano $wiadczenia zdrowotne o wartosci
1.955.569,20 zt oraz zrealizowano pakiet onkologiczny w tacznej kwocie 134 992 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 727-728)

Dyrektor ZOZ wyjasnit, ze: ,Swiadczenia zdrowotne realizowane przez NZOZ S|...]
w zakresie pakietu onkologicznego ulegty znaczacej poprawie i osiggaja poziom 12-
krotnie wyzszy niz te realizowane przez poprzedni zespdt chirurgow i przekraczajg
putap 60% zakontraktowanych ustug. Tym samym ZOZ w Gnieznie moze
fakturowa¢ na biezaco do NFZ znaczaco wyzszy poziom przychodow dla oddziatu
chirurgicznego niz miato to miejsce w 2015 r. i w czesci 2016 r. Celem ZOZ jest
doprowadzenie do takiej sytuacji by kontrakt podstawowy dla Oddziatu
Chirurgicznego byt wypracowywany w 100% oraz wielko$¢ ta byta przekraczana
w pakiecie onkologicznym, ze wzgledu na nielimitowany rodzaj $wiadczen
i uruchamiang automatycznie pfatno$¢ przez NFZ. Przekraczanie wartoSci
zakontraktowanych ustug dla Oddziatu Chirurgicznego, pozwala stara¢ sie ZOZ
o wzrost corocznej wartosci kontraktu. Podejmowane dziatania zespotu chirurgow
NZOZ S.[...] skutkujg zmniejszeniem kolejki oczekujacych na zabieg operacyjny.
Efekty tych dziatan sgq widoczne po juz w IV kw. 2016 r. Wskaza¢ nalezy, ze nowy
zespot chirurgdbw potozyt nacisk na $wiadczenia operacyjne, a zmniejsza
Swiadczenia tzw. zachowawczych, ktére sg jednoznacznie negatywnie oceniane
przez NFZ, ktory odmawia wzrostu naktadow na oddziaty zabiegowe, ktorych
operatywa jest mniejsza niz 65% ogotu udzielanych $wiadczen.

(dowdd: akta kontroli str. 729-746)

Przychody pozyskane przy realizacji kontraktu z NFZ przez NZOZ S.[...] pokryty w
okresie od 1 wrzesnia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. koszty udzielania przez
wykonawce $wiadczen zdrowotnych realizowanych w Oddziale Chirurgii Ogoinej
i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej oraz Pracowni Endoskopii. W okresie tym
NZOZ S.[...] przysporzyt ZOZ (w oddziale chirurgii i pracowni endoskopii) przychody
w wysoko$ci 1790 522,24 zt, a w poradni chirurgicznej — 136 283,28 zt. Udziat
kosztéw tego podmiotu w kosztach ZOZ stanowit w oddziale chirurgii 17,88%,
a w poradni chirurgicznej 26,57 %.

(dowdd: akta kontroli str. 728)

2. Zgodnie z § 5 ust. 6 umowy na udzielanie Swiadczen zdrowotnych w Oddziale
Chirurgii  Ogolnej i Matoinwazyjnej, Poradni Chirurgicznej oraz Pracowni
Endoskopii, okres rozliczeniowy w pierwszych szesciu miesigcach obowigzywania
umowy, strony ustality na trzy miesigce, a w pozostatym okresie na jeden miesiac.
Objete badaniem rozliczenie, dotyczyto okresu od 1 wrzesnia 2016 r. do
30 listopada 2016 r. Udzielajacy zamdwienia zobowigzany byt do umniejszenia
wynagrodzenia przyjmujacego zamowienie o kwote faktur wystawionych przez
lekarzy, ktorym okres wypowiedzenia umow cywilnoprawnych konczyt sie we
wrzesniu 2016 r. (§ 5 ust. 10 umowy). Przedtozona 30 listopada 2016 r. przez NZOZ
S.[...] faktura obejmujaca rozliczenie tego okresu, nie wymagata od ZOZ dokonania
umniejszen.

% Dla zapewnienia prawidlowego dziatania oddziatu chirurgicznego, ustugi medyczne $wiadczone byly przez 5 lekarzy
8 godzin dziennie, zgodnie z przedktadanym przez NZOZ S.[...] Harmonogramem pracy lekarzy.
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Wysoko$C wynagrodzenia, wyliczyt udzielajgcy zamowienie na podstawie faktur
wystawionych do NFZ i przekazat przyjmujacemu zamowienie powyzsze dane
w formie informacji w terminie 7 dni przed zakoriczeniem okresu rozliczeniowego
(§5 ust. 6 umowy). Na podstawie przekazanej informacji, zgodnie z umowa,
przyjmujacy zamowienie wystawit fakture dla udzielajacego zaméwienie.

taczna kwota naleznosci dla NZOZ S.[...] wyniosta 463 816,18 zt. Termin pfatno$ci
okreslony zostat na dzien 30 grudnia 2016 r. ZOZ dokonat pfatno$ci terminowo
i zgodnie z umowa.

(dowod: akta kontroli str. 218-219, 747-751)

Uwagi dotyczace W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
badanej dziatainosci stwierdzono nieprawidtowo$ci.

ZOZ poprawnie realizowat ptatnosci za ustugi zdrowotne $wiadczone tak przez
lekarzy zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych jak i przez podmiot zewnetrzny
NZOZ S.[...]. Wzrost wynagrodzenia za te $wiadczenia na Oddziale Chirurgii od
1 wrzednia 2016 r. wynikat z faktu, Ze ustugi te Swiadczyli lekarze w wigkszym
wymiarze czasu niz to miato miejsce przed tym dniem oraz wzrost wykonania
Swiadczen zdrowotnych w poréwnaniu do IV kwartatu 2015 r.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
zastrzezen kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Ocena czastkowa

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Poznan, 24 kwietnia 2017 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Ryszard Kokociriski Andrzej Aleksandrowicz
gtéwny specjalista kontroli pafistwowej

Monika Lasota
gtéwny specjalista kontroli paristwowe;
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