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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/111 — Zapewnienie kadr z wyzszym wyksztatceniem niezbednych dla rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Marek Wojtowicz, gtowny specjalista k. p., upowaznienie do kontroli nr 91546 z dnia
27 pazdziernika 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu, ul. Czarnieckiego 16, 37-500 Jarostaw — zwana dalej PWSTE
w Jarostawiu lub Uczelnia.

Prof. nadzw. dr hab. Wactaw Wierzbieniec, Rektor Panstwowej Wyzszej Szkoty
Techniczno-Ekonomicznej im.  ks.  Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
od 11 maja2011r.

(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W ocenie Najwyzsza Izba Kontroli PWSTE w Jarostawiu w okresie objetym kontrolg?
podejmowata stosowne do jej sytuacji dziatania w zakresie zapewnienia kadr
z wyzszym wyksztatceniem niezbednych dla rozwoju wojewddztwa podkarpackiego.

Uczelnia podejmowata dziatania majgce na celu rozpoznanie rynku pracy,
przejawiata aktywno$¢ w zakresie wspotpracy z innymi podmiotami oraz prowadzita
dziatania zwigzanych z doradztwem zawodowym.

W dokumentach programowych, tj. w Strategii Uczelni i Strategiach Instytutow
zawarto zapisy dotyczace potrzeb iuwarunkowan rynku pracy wojewddztwa
podkarpackiego, a zatozenia tych dokumentéw wykorzystywano do ksztattowania
planéw studiéw. Dziatania inwestycyjne Uczelni wpisywaty sie w zatozenia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego. Badano losy zawodowe absolwentow,
a wyniki tych badan uwzgledniano w programach ksztatcenia. Uczelnia wykazywata
inicjatywe w zakresie nawigzywania i utrzymywania wspotpracy zaréwno z
samorzadem terytorialnym jak i z przedsiebiorcami. Prowadzono szerokg
wspétprace z interesariuszami zewnetrznymi w  zakresie organizacji praktyk
studenckich, konsultowania programow ksztatcenia i optymalnego dostosowania

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogolnej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia oceng 0gdlng o dodatkowe objasnienie.
W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano ocene opisowa,

2 Lata akademickie 2012/2013 oraz 2013/2014 a w zakresie planéw i zatozen takze rok 2014/2015,
z uwzglednieniem dziatan izdarzen wczesniejszych i pozniejszych, o ile mialy wplyw na realizacje zadan
w objetych kontrolg latach lub wéwczas wystapity ich skutki.
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Opis stanu
faktycznego

kierunkow ksztatcenia do rynku pracy. Zapewniono organizacje praktyk studenckich
oraz badano zgodnos¢ ich przebiegu z zatozeniami programowymi.

Poprzez funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier zapewniono doradztwo
zawodowe i wspieranie decyzji studentéw i absolwentéw w zakresie dalszej nauki
| kariery.

Najwyzsza Izba Kontroli zwraca uwage, ze Akademickie Biuro Karier nie posiadato
wiedzy o liczbie absolwentow, ktorzy podjeli prace w wyniku dziatalno$ci Biura.
Uwagi Najwyzszej Izby Kontroli dotyczg réwniez nieosiggniecia przy realizacii
projektu ,Budowa budynku dydaktycznego z bibliotekqa PWSZ w Jarostawiu”
dofinansowanego ze Srodkéw UE wszystkich zaktadanych celdw i zatozen. Wedtug
zatozen, projekt miat sie przyczyni¢ do zwigkszenia liczby studentéw na kierunkach
kluczowych dla gospodarki regionu.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1.O0cena rozpoznawania potrzeb rynku pracy przez
Uczelnie w zwiazku z zatozeniami wojewddztwa.

1.1.0cena dokumentéw programowych, w ktérych okreslono
zalozenia dotyczace rozpoznawania potrzeb rynku pracy
w odniesieniu do prowadzonych kierunkéw studiéw.
1.

Uchwatg nr 1/111/12 z dnia 21 marca 2012 r. Senat PWSTE w Jarostawiu uchwalit
Strategie rozwoju Uczelni na lata 2012-2030. W Strategii okreslono: jeden cel
strategiczny - PWSTE w Jarostawiu najlepszg uczelnig spo$rdéd wyzszych szkét
zawodowych w regionie, trzy obszary badawcze - dydaktyka, nauka oraz
zarzadzanie i administracja. Ponadto okreslono 19 strategii dziatania oraz 58 dziatan
i decyzji, ktérym przyporzadkowano odpowiednie wagi, stopien ztozonosci, czas
realizacji, osoby odpowiedzialne oraz sposéb pomiaru. W strategii znajdowaly sie
zapisy dotyczace potrzeb i uwarunkowan rynku pracy wojewddztwa
podkarpackiego. W obszarze dydakiyka jedng ze strategii dziatania bylo
dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan rynku
pracy. W ramach tej strategii dziatania okreslono nastepujgce dziatania i decyzje:

* utworzenie biura karier analizujgcego m. in. trendy w naborze na poszczegdine
kierunki,
 tworzenie nowych kierunkdw uzaleznione od zapotrzebowania na rynku pracy
oraz konkurencyjnosci innych osrodkow regionu,
» wdrazanie elastycznego modelu studiow,
* rozwoj studidw podyplomowych i innych form ksztatcenia ustawicznego.
(dowdd: akta kontroli, str. 34-55)

W sktad Uczelni wchodzito 5 Instytutdbw jako podstawowe jednostki
organizacyjne: Instytut Ochrony Zdrowia, Inzynieri Technicznej, Ekonomii
i Zarzadzania, Humanistyczny i Stosunkéw Miedzynarodowych. Zgodnie
z obowigzujacym od dnia 1 pazdziernika 2011 r. art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, zwanej dalej PSW? do kompetencji
kierownika podstawowe] jednostki organizacyjnej uczelni nalezy w szczegdInosci
opracowanie strategii rozwoju jednostki zgodnej ze strategig rozwoju uczelni.
Instytuty przyjety swoje strategie w nastepujacych terminach:

. Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych — 5 marca 2013 r. na okres 5 lat;
. Instytut Humanistyczny — 30 maja 2012 r. na lata 2012-2030;

3Dz. U.z2012r., poz. 572 ze zm.



. Instytut Ekonomii i Zarzadzania — 30 wrze$nia 2014 r. na lata 2014-2020;
. Instytut Inzynierii Technicznej — 30 wrzesnia 2014 r. na lata 2014-2020;
. Instytut Ochrony Zdrowia — 3 pazdziernika 2014 r. na lata 2014-2030.

W strategiach Instytutow ujete zostaty zapisy dotyczace potrzeb i uwarunkowan
rynku pracy wojewodztwa podkarpackiego, okreslone w strategii Uczelni.

W przyjetych przez Instytut Inzynierii Technicznej i Instytut Ochrony Zdrowia
strategiach w celu operacyjnym: wzbogacenie i roznicowanie oferty ksztatcenia
przyjeto dziatania - systematyczne monitorowanie potrzeb rynku pracy oraz
uruchamianie nowych kierunkéw studiow i specjalnosci zgodnie z potrzebami rynku
pracy i we wspblpracy z lokalnymi instytucjami. W strategii Instytutu
Humanistycznego w obszarze dydaktyka jedng ze strategii dziatania byto
dostosowanie ofert edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan rynku
pracy. Dziataniami okreslonymi w tej strategii byto m. in.: wzbogacenie oferty
studidw podyplomowych pod katem zmieniajacych sie potrzeb i wyzwan rynku
pracy, wzbogacenie oferty kursow rozszerzajacych uprawnienia przysztych
absolwentoéw, badanie loséw absolwentéw i wykorzystanie danych do planowania
specjalnosci, zaciesnienie wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie
praktyk zawodowych, stazy absolwenckich i zatrudnienia absolwentow.

W strategii Instytutu Ekonomii i Zarzadzania przyjeto strategiczne dziatanie,
dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ potrzeb i wyzwan rynku
pracy, a w niej m. in. dziatania: analizowanie trendéw w naborze na poszczegélne
kierunki, tworzenie nowych kierunkow uzaleznione od zapotrzebowania na rynku
pracy oraz konkurencyjno$ci innych osrodkdw regionu, wdrazanie elastycznego
modelu studiow.

W strategii Instytutu Stosunkéw Migedzynarodowych zapisano, ze podstawowym
zadaniem Instytutu jest ksztattowanie specjalistycznych kadr dla potrzeb regionu
i kraju. W cze$ci dotyczacej wizji Instytutu zapisano m. in., ze: koncepcja programow
ksztatcenia na kierunkach oferowanych przez Instytut podporzadkowana jest
gtébwnemu celowi, zaktadanemu w Strategii Uczelni, a mianowicie wyposazeniu
absolwentow w wiedze i umiejetnoSci z obszaréw umoZliwiajgcych podjecie
zatrudnienia na réznych stanowiskach. Programy ksztatcenia, taczac tresci
teoretyczne o charakterze ogdlnoakademickim z treSciami specjalizacyjnymi,
pozwalajg na zaopatrzenie absolwentow w praktyczne umiejetnosci stanowigce
odpowiedz na oczekiwania rynku pracy. W celu strategicznym — state doskonalenie
jakosci edukacji w Instytucie — jako jedno zdziatah przyjeto wspdtprace
z interesariuszami (pracodawcami) w zakresie doskonalenia programéw studiow
i jakosci ksztatcenia.

(dowdod: akta kontroli, str. 4-33, 56-139)

W wyjasnieniu dotyczacym strategii rozwoju Instytutow Pan prof. nadzw. dr hab.
Wactaw Wierzbieniec Rektor PWSTE w Jarostawiu podat m. in., Ze: Instytuty
bedace podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni posiadajg wtasng
autonomie dziatan w postaci kolegialnych uchwat Rady Instytutu. Zgodnie z tym
Instytuty uchwalajg swojg strategie w oparciu o przyjeta strategie Uczelni na okres
przez siebie ustalony. Czasookres strategii instytutowych wynika z troski
o efektywno$¢ rozwoju poszczegdinych jednostek organizacyjnych, jak réwniez z ich
wewnetrznych planow rozwoju.

(dowad: akta kontroli, str. 140-147)

2,

Uczelnia wykorzystywata zatozenia Strategii rozwoju Uczelni i Instytutow oraz
informacje ptynace z rynku pracy do ksztattowania planéw studidw.

Nowo otwarte kierunki studiow (Administracja, Zarzadzanie, Pedagogika i Praca
Socjalna) oraz specjalnosci na prowadzonych juz kierunkach wpisywaty sie
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w Strategie Rozwoju Uczelni i Strategie Instytutow. Otwarcie tych kierunkow
dokonywane byto w oparciu o wczesniejsze analizy potrzeb zgtaszanych przez
interesariuszy zewnetrznych ianalizy lokalnego rynku pracy. Przy ksztattowaniu
planéw studiow, specjalno$ci brano pod uwage informacje ptynace z rynku pracy.
Informacje te najcze$ciej pochodzity od pracodawcéw wspdipracujacych przy
organizacji praktyk studenckich i zaje¢ praktycznych (np. na kierunku
pielegniarstwo) oraz opiniujgcych programy ksztatcenia. Brano réwniez pod uwage
wyniki badan prowadzone w wojewodztwie podkarpackim przez inne podmioty oraz
ogdInodostepne informacje dotyczace rynku pracy np. raporty z cyklicznych badan

,Pracodawcy Podkarpacia® prowadzonych w ramach projektu ,Podkarpackie

Obserwatorium Rynku Pracy w latach 2011-2013” (www.praca-podkarpackie.pl oraz

www.wup-rzeszow.pl), badania publikowane na stronach Wojewddzkiego Urzedu

Pracy (WUP) i Powiatowego Urzedu Pracy w Jarostawiu (PUP) oraz Gtéwnego

Urzedu Statystycznego (GUS). W wyniku weryfikacji programéw ksztatcenia, przy

uwzglednieniu informacji ptynacych z rynku pracy, opinie interesariuszy

zewnetrznych i interesariuszy wewnetrznych (studenci i nauczyciele akademicy),
absolwentow (opinie pozyskane w wyniku badania ich losow) dokonano m. in.
nastepujacych zmian w planach studiow oraz zatozeniach Strategii:

» Senat Uczelni okreslit ponownie efekty ksztatcenia, w 2013 r. na 8 kierunkach
studiéw (Filologia, Europeistyka, Turystyka i Rekreacja, Zarzadzanie, Finanse
i Rachunkowos¢, Bezpieczenstwo Wewnetrzne, Pielegniarstwo, Kosmetologia)
a w 2014 r. na 9 kierunkach studiéw (Europeistyka, Turystyka i Rekreacja,
Administracja, Zarzadzanie, Finanse i rachunkowo$¢, Bezpieczenstwo
wewnetrzne, Pedagogika, Filologia).

* na pierwszym roku wszystkich kierunkéw studiow wprowadzono przedmiot
metodyka studiowania lub warsztaty pracy wtasnej;

» wprowadzono nowe specjalnosci na kierunkach: Europeistyka - lobbing
i doradztwo migdzynarodowe oraz gospodarowanie srodkami funduszy
europejskich, Turystyka i rekreacji — turystyka uzdrowiskowa oraz turystyka
miedzynarodowa, Pedagogika (studia | stopnia) — wychowanie przedszkolne
i edukacja wczesnoszkolna z jezykiem angielskim, Filologia — jezyk angielski
w biznesie i multimediach;

* uaktualniono istniejace specjalnosci — wprowadzono nowe przedmioty lub
zmieniono liczbe godzin, np. na kierunku Geodezja i Kartografia wprowadzono
prace z programem Ewmap (zalecenia Geodety Wojewodzkiego), zobowigzano
nauczycieli akademickich do wprowadzenia do sylabuséw wiekszej ilosci
efektow dotyczacych nabywanych umiejetno$ci;

(dowdd: akta kontroli, str. 248, 340-344, 358-361, 376-377, 479, 481-482, 489-497,
519-521, 531-534, 569-576)

3.

W badanym okresie na Uczelni dostepne byly nastepujace kierunki studiow:
Pedagogika, Filologia Angielska, Administracja, Europeistyka, Turystyka
i Rekreacja, Budownictwo, Elektronika i Telekomunikacja, Geodezja i Kartografia,
Gospodarka Przestrzenna, Informatyka, Zarzadzanie, Finanse i Rachunkowos¢,
Bezpieczenistwo Wewnetrzne, Pielegniarstwo, Kosmetologia oraz Praca Socjalna.
Praktyczny profil ksztatcenia wprowadzony byt na kierunku Pielegniarstwo.
Pozostate kierunki miaty profil ogéinoakademicki.

W okresie objetym kontrolg utworzono 4 z ww. kierunkow i tak:

* Administracja (studia | stopnia) w 2014 r. przez Instytut Stosunkow
Miedzynarodowych,

» Zarzadzanie (studia Il stopnia) w 2013 r. przez Instytut Ekonomii i Zarzadzania,

» Pedagogika (studia Il stopnia) w 2014 r. przez Instytut Humanistyczny,
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 Praca Socjalna (studia | stopnia) w 2012 r. przez Instytut Zdrowia.

Wszystkie $ciezki ksztatcenia dostepne na Uczelni wpisywaly sie Strategie
Rozwoju Wojewoddztwa Podkarpackiego* (SRWP), a do Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego kierunki Administracja, Europeistyka,
Turystyka i Rekreacja, Budownictwo, Elektronika i Telekomunikacja, Geodezja
| Kartografia, Gospodarka Przestrzenna, Informatyka i Pielegniarstwo.

Liczba absolwentéw w roku akademickim 2012/2013 wynosita 1.1005. W roku
akademickim 2013/2014 liczba ta wynosita 8876.

(dowad: akta kontroli, str. 148-181)

4., 5.

Zarzadzeniem nr 98/2011 z dnia 13 grudnia 2011 r. Rektor Uczelni wdrozyt
Uczelniany system zarzadzania jakoscig i ksztatcenia oraz wprowadzit regulamin
Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz Zespotow ds.
Zapewnienia iOceny Jakosci Ksztatcenia. Celem dziatania systemu byto
doskonalenie jakosci ksztatcenia, podnoszenie rangi pracy dydaktycznej,
podnoszenie rozwoju wyksztatcenia absolwentéw oraz aktywizacja rozwoju kadry
dydaktycznej iadministracyjnej. W celu realizacji zadan systemu zarzadzania
jako$cig na szczeblu Uczelni Rektor powotat Uczelniang Komisje ds. Zapewnienia
i Oceny Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktorej wchodzili: przewodniczacy — prorektor
ds. dydaktycznych, cztonkowie — dyrektorzy Instytutéw, pracownicy odpowiedzialni
za program ERASMUS i za monitoring loséw absolwentéw, kierownik dziatu toku
studidw, przedstawiciel studentow wskazany przez samorzad studencki oraz inne
osoby wskazane przez Rektora. Do zadan Komisji nalezato m. in.: okrelenie
procedur i polityki zarzadzania jakoscig ksztatcenia, monitorowanie realizacji
wytycznych zawartych w opracowanej dokumentacji, state monitorowanie i analiza
jako$ci ksztatcenia, przygotowanie i koordynacja przeprowadzanych corocznie
badan ankietowych (ankiety dotyczace warunkéw studiowania, organizaciji studiow,
programdéw nauczania, efektéw ksztatcenia, oceny nauczycieli akademickich,
przeprowadzane wsrdd studentow, pracownikéw dydaktycznych i administracji,
absolwentow i kandydatow na studia), przekazywanie instytutowym Zespotom ds.
Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia rekomendaciji dotyczacych doskonalenia
jako$ci ksztatcenia oraz analiza wynikow prac tych Zespotdw.

Na szczeblu Instytutow Dyrektorzy powotali instytutowe Zespoty ds. Zapewnienia
i Oceny Jakosci Ksztatcenia i Komisje Dydaktyczne. Do zadan Zespotéw nalezato
m. in.: wdrazanie w instytucie procedur stuzacych zapewnieniu i doskonaleniu
jako$ci  ksztatcenia, analizowanie i publikowanie wynikbw oceny ksztatcenia,
przedstawianie dyrektorowi propozycji dziatan majacych na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia, przedstawianie radzie instytutu corocznych sprawozdan
z efektow dziatania systemu zarzadzania jakoScig ksztatcenia, przedstawianie
Uczelnianej Komisji corocznych wynikdw samooceny i planow poprawy jakosci
ksztatcenia, opracowanie strategii ksztatcenia, weryfikacja efektow ksztatcenia na
kierunkach  studiéw, doskonalenie programéw ksztatcenia na  kierunku,
przeprowadzenie badan ankietowych, analiza ocen dokonanych przez studentéw
i nauczycieli akademickich na podstawie ankiet i analiza wnioskdw z monitorowania
karier absolwentéw. Do zadan instytutowych Komisji Dydaktycznych nalezato m. in.:
opracowanie  programow  ksztalcenia,  przygotowanie  propozycji  zmian
w programach ksztafcenia, opracowanie sposobu wyznaczania punktow ECTS,

4http://www.umwp.podkarpackie.pl/attachments/article/2634/STRATEGIA-ROZWOJU-WOJEWODZTWA-
PODKARPACKIE-2020.pdf

5 W tym: Budownictwo - 45, Europeistyka — 105, Filologia — 49, Geodezja i Kartografia — 99, Informatyka - 36,
Pedagogika — 267, Pielegniarstwo — 262, Turystyka i Rekreacja — 96, Zarzadzanie — 141.

6 W tym: Budownictwo - 69, Europeistyka — 87, Filologia — 39, Geodezja i Kartografia — 124, Informatyka - 53,
Pedagogika — 236, Pielegniarstwo — 144, Turystyka i Rekreacja — 31, Zarzadzanie — 104.
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przestrzeganie zasad i procedur ECTS oraz prawidtowe przyporzadkowanie
punktow ECTS do efektow ksztatcenia.

W dniu 2 kwietnia 2012 r.” Rektor powotat Uczelniang Komisje Dydaktyczng, do
zadan ktorej nalezato: inicjowanie wnioskow o nadanie uprawnien do prowadzenia
ksztatcenia na danym kierunku studiéw, koordynacja prac nad opracowaniem
wnioskéw o nadanie uprawnien do prowadzenia ksztatcenia na danym kierunku
studidw, merytoryczny nadzoér nad tworzeniem specjalno$ci na danym kierunku,
tworzenie zespotow w celu okreslenia efektébw ksztatcenia dla przedmiotow
ogbInouczelnianych oraz nadzér nad przydziatem zaje¢ dla nauczycieli
akademickich tych przedmiotdw.

Zarzadzeniem nr 25/2014 z dnia 1 kwietnia 2014 r. Rektor Uczelni wprowadzit
system weryfikacji efektéw ksztatcenia, jako element wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Przyjety system okre$lat ogéine wytyczne opisu
efektow ksztatcenia, weryfikacjie zaktadanych efektow ksztatcenia (konsultowanie
programdw ksztatcenia z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz
zadania nauczyciela akademickiego przy weryfikacji efektow ksztatcenia), metody
weryfikacji i kryteria efektow ksztatcenia oraz narzedzia umozliwiajace weryfikacje
zakfadanych efektow ksztatcenia.

Do monitorowania efektow ksztatcenia miaty zastosowanie réwniez przyjete
przez Uczelnig procedury w zakresie:

*  przeprowadzania badan za pomocg ankiet oraz opracowania i udostepniania
ich wynikows,

e zarzadzania sylabusem (kartg przedmiotu)®,

e wypetniania raportu samooceny dla poszczegoinych kierunkéw studiow
uruchamianych na Uczelni'®,

»  okresowej oceny jakosci prac dyplomowych'",

*  monitorowania realizacji efektéw ksztatcenia w ramach praktyk zawodowych'2,

Przyjete procedury w zakresie monitorowania efektow ksztatcenia zwigzane byty
z zapisanym w Strategii Uczelni obszarem dydaktyka i ustalong dla niego strategig
dziatania - funkcjonowanie w skali uczelni spdjnego systemu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia.

Stwierdzono, ze funkcjonowaty przyjete przez Uczelnie procedury w zakresie
monitorowania efektow ksztatcenia. Dziatajgce w Instytutach Zespoly ds.
Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz Komisje Dydaktyczne realizowaty
zadania wynikajace z ww. zarzadzehn, w tym m. in. dokonywaty weryfikacji
programow ksztatcenia, planow studiow, ankiet oraz okreslaty wymogi dotyczace
pisania prac dyplomowych. Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci
Ksztatcenia, zgodnie z okre$lonym dla niej zakresem zadan, dokonywata m. in.
weryfikacji programdw ksztatcenia, prac ww. Zespotow i Komisji, opracowywata
dokumentacje i projekty wewnetrznych regulacji w zakresie jako$ci ksztatcenia,
przeprowadzata analizy hospitalizacji, okresowej oceny nauczycieli akademickich,
planéw studiow, ankietyzacji studentow, oceniania studentdw, rekrutacji, wnioskow
z monitorowania karier absolwentéw oraz prawidtowosci przypisywania punktow
ECTS.

W latach 2012-2014 (do 30 wrze$nia) odbylo sie 10 posiedzen Komisji
Dydaktycznej. Na posiedzeniach tych omawiana byta m. in. obsada zaje¢

7 Zarzadzenie Rektora Uczelni nr 33/2012 z dnia 2 kwietnia 2012 r. w sprawie powotfania i zakresu dziatalnosci
Uczelnianej Komisji Dydaktycznej

8 Przyjete zarzadzeniem Rektora nr 22/2012 z dnia 6 marca 2012 r., zmienione zarzadzeniem nr 57/2014 z dnia
1 wrze$nia 2014 r.

9 Przyjete zarzadzeniem Rektora nr 24/2013 z dnia 6 marca 2013 .

10 Zatwierdzony przez Rektora w dniu 23 stycznia 2014 .

" Przyjete zarzadzeniem Rektora nr 26/2014 z dnia 1 kwietnia 2014 r.

12 Przyjete zarzadzeniem Rektora nr 27/2014 z dnia 1 kwietnia 2014 r.
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z przedmiotéw ogdlnouczelnianych dokonywano weryfikacji i zatwierdzenia efektow
ksztatcenia dla nowych kierunkow ksztatcenia, omawiano dokumentacje z realizacii

zaje¢, opiniowano i zatwierdzano wnioski o utworzenie nowych kierunkdw studiow.
(dowdd: akta kontroli, str. 182-248, 345-349, 377-384, 394-400, 479, 521-525, 529-
530, 576-677)

1.2.Realizacja wynikéw kontroli przeprowadzanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
w zakresie zasadnosci ksztalcenia na poszczegélnych

kierunkach studiéw.

1,2,3.

W latach 2012-2014 (30 wrzesnia) MNiSW nie przeprowadzato na Uczelni
kontroli w zakresie zasadno$ci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach.

W badanym okresie Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) wydata 5 uchwat
w sprawie oceny programowej na kierunkach: Filologia Angielska, Europeistyka,
Turystyka i Rekreacja, Geodezja i Kartografia oraz Pielegniarstwo. PKA wydata
oceny pozytywne i stwierdzita, ze Uczelnia spetnia wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczace osiagnietych efektow ksztatcenia i organizacyjne do
prowadzenia studiéw na ww. kierunkach. W 4 przypadkach (dotyczacych kierunkdw:
Filologia Angielska, Europeistyka, Geodezja i Kartografia oraz Pielegniarstwo)
wydanie uchwaty poprzedzone byto wizytacjami zespotu oceniajacego PKA.

(dowdd: akta kontroli, str. 249)

1.3.0cena efektywnosci nakltadéw na realizacje poszczegéinych

kierunkow studiéw.
1,2
W latach 2012-2014 (do 30 wrzesnia) Uczelnia realizowata nastepujace
inwestycje edukacyjne:

» Budowa i modernizacja budynku Instytutu Inzynierii Technicznej - inwestycja
realizowana byla w ramach projektu dofinansowywanego $rodkami UE -
,Poprawa warunkow studiowania na kierunkach technicznych o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy poprzez budowe i modernizacje
budynkéw Instytutu Inzynierii Technicznej PWSTE w Jarostawiu”. Inwestycja
obejmowata budowe budynku dydaktycznego Aula z wyposazeniem, budowe
budynku dydaktycznego dla kierunku Geodezja i Kartografia, zakup sprzetu
i wyposazenia dla laboratoriow budownictwa, geodezji, chemicznego
i informatycznego W badanym okresie poniesiono wydatki w kwocie 3.884,5
tys. zt na budowe budynku dydaktycznego aula z wyposazeniem w niezbedne
meble, sprzet komputerowy z oprogramowaniem do biur, sal warsztatowych
i laboratorium informatycznego. Poniesione naktady inwestycyjne w zakresie
budowy budynku dydaktycznego dla kierunku Geodezja i Kartografia oraz
zakup sprzetu iwyposazenia dla laboratoriow dotyczyty kierunkow
Budownictwo, Geodezja i Kartografia, Informatyka i Gospodarka Przestrzenna,
a w zakresie budowy budynku dydaktycznego Aula wszystkich kierunkow
studiow.

* Rozbudowa infrastruktury e-ustugi publiczne (zadanie inwestycyjne byto
wspotfinansowane ze $rodkéw UE). Warto$¢ inwestyciji wyniosta 1.393,2 tys. zt.
Obejmowata ona m. in. budowe biblioteki cyfrowej, digitalizacje i udostepnienie
zbiorow, budowe e-programéw dla studentow (dostepnych on-line z serwerow
Uczelni). Inwestycja dotyczyta wszystkich kierunkéw studidw.

* Dostosowanie jakosci ksztatcenia inzynierbw geodetéw do potrzeb
podkarpackiego rynku pracy — zakup skanera laserowego. Warto$¢ zadania
1671 tys. zt. Zadanie sfinansowane ze S$rodkow budzetu Wojewddztwa
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Podkarpackiego w ramach dotacji. Inwestycja dotyczyta kierunkow Geodezja
i Kartografia i Zagospodarowanie przestrzenne.

Dziatania inwestycyjne Uczelni wpisywaty sie w zatozenia Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podkarpackiego oraz zatozenia Strategii Uczelni i Instytutow
I uwzgledniaty potrzeby podkarpackiego rynku pracy. W wyniku realizacji inwestycji
osiggnieto zaktadane cele.

(dowad: akta kontroli, str. 250-266)

3.
Czynniki decydujace o wyborze przedmiotdw inwestycji realizowanych przez
Uczelnie w latach 2012-2014 to:
« zbyt matfa liczba sal audytoryjnych umozliwiajacych organizacje wyktadéw dla
duzej liczby studentdw, konferencji i spotkan,
* brak odpowiednich warunkéow lokalowych dla kierunkéw Geodezja i Kartografia,
* brak laboratoriow,
» brak mozliwosci korzystania ze specjalistycznych programéw komputerowych
poza salg laboratoryjng,
* ograniczony dostep dla studentéw do ksiegozbioru i programéw edukacyjnych,
* konieczno$¢ dostosowania jako$ci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Dla inwestycji dofinansowywanych Srodkami UE opracowano studium wykonalnosci
(dowdd: akta kontroli, str. 250-263, 290-310, 325-335)

4,

W okresie objetym kontrolg Uczelnia realizowata 7 projektow dofinansowanych
Srodkami UE, z tego 6 projektow inwestycyjnych finansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego i 1 projekt nie inwestycyjny
finansowany ze $rodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Z realizowanych
projektéow inwestycyjnych 4 zwigzane byly zzapewnieniem kadr z wyzszym
wyksztatceniem dla wojewddztwa podkarpackiego, i tak:

» Budowa budynku dydaktycznego z bibliotekg PWSZ w Jarostawiu — projekt
o wartosci 17.074,6 tys. zt, w tym dofinansowanie 6.203,5 tys. z}, realizowany
w latach 2007-2011. W wyniku jego realizacji wybudowano nowoczesny obiekt
budowlany z funkcjg biblioteczng, czytelnia, pomieszczeniami biurowymi,
dwoma aulami wyktadowymi oraz systemem e-learning (nauczanie
z wykorzystaniem sieci komputerowej iInternetu). W wyniku realizacji tego
projektu nie osiggnieto wszystkich zaktadanych we wniosku celéw. Nie
osiggnieto jednego ze wskaznikdw rezultatow dotyczacego liczby studentow
korzystajacych z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektow
(szczegotowe ustalenia w tym zakresie zawarto ponize)).

* Rozw¢j ustug elektronicznych ~ poprzez  rozbudowe infrastruktury
teleinformatycznej PWSZ w Jarostawiu — projekt o wartosci 2.982,6 tys. z,
wtym dofinansowanie 2.278,25 tys. zi, realizowany w latach 2007-2011.
Wwyniku jego realizacji zakupiono i wdrozono programy finansowo -
ksiegowe, ptacowo — kadrowe, dziekanatowy, biblioteczny, system kontrolingu
i elektronicznego obiegu dokumentéw oraz zakupiono i zamontowano sprzet
i urzadzen technicznych. Stworzono réwniez sieci bezprzewodowego Internetu
na terenie kampusu Uczelni. Zaplanowane cele i zatozenia projektu zostaty
osiggniete.

* Rozbudowa infrastruktury e-ustug publicznych PWSTE w Jarostawiu — projekt
o wartosci 1.393,2 tys. zt, w tym dofinansowanie 1.105,3 tys. zt, realizowany
w latach 2013-2014. Zadaniem projektu byta budowa i wdrozenie biblioteki
cyfrowej, wdrozenie systemu e-programéw dla studenta oraz platformy do e-
zamdwien publicznych. Wskazniki produktu osiggnieto. Wskazniki rezultatu
bedg badane w 2015 r.



» Poprawa warunkéw studiowania na kierunkach technicznych o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy poprzez budowe i modernizacje
budynkéw Instytutu Inzynierii Technicznej PWSTE w Jarostawiu - projekt
o wartoéci 11.079,9 tys. z, w tym dofinansowanie 7.539,4 tys. z, realizowany
w latach 2008-2014. Zadaniem projektu byta budowa budynku dydaktycznego
zaulg, salg ekspozycyjng i halg rekreacyjng, budynku dydaktycznego dla
kierunku Geodezja iKartografia oraz zakup sprzetu i wyposazenia dla
laboratoriow  budownictwa, geodezji, chemicznego i informatycznego.
Wskazniki produktu osiggnieto. Wskazniki rezultatu bedg badane w 2015 r.
Cele i zatozenia projektu nie zostaly zweryfikowane przez instytucje
Zarzadzajaca.

(dowdd: akta kontroli, str. 267-289)

Dla projektu ,Budowa budynku dydaktycznego z bibliotekg PWSZ w Jarostawiu”
Uczelnia nie osiggneta jednego ze wskaznikow rezultatow w zakresie liczby
studentow korzystajacych z infrastruktury wspartej w wyniku jego realizacji.
Wskaznik ten zatozono na poziomie 4.185 osob, a osiggnieto go na poziomie
3.60613 0s6b (86,2% zatozonego). Wedtug zatozen, projekt ten miat przyczyniac sie
nie tylko do poprawy warunkéw ksztatcenia, lecz takze zwigkszenia liczby studentow
na kierunkach kluczowych dla gospodarki regionu.

W o$wiadczeniu w sprawie zachowania trwatoSci projektu przekazanym do
Podkarpackiego Urzedu Marszatkowskiego Uczelnia podata m. in., ze wskaznik
liczby studentow nie zostat osiggniety ze wzgledu na czynniki obiektywne,
niezalezne od wnioskodawcy. Gtéwnym powodem byt niz demograficzny, ktory
powoduje spadek liczby studentow. Dodatkowym czynnikiem, ktory utrudnia
osiggniecie zakladanego wskaznika w przypadku publicznych szkdt wyzszych, sg
klopoty budzetowe, z powodu ktérych MNiISW nie finansuje wzrostu liczby
studentéw w stosunku do roku poprzedniego wyzszego niz 2% (art. 8 ust. 4 PSW).
W celu utrzymania liczby studentéw na niezmienionym poziomie Uczelnia przyjeta
dziatania naprawcze polegajace na zwigkszeniu nacisk na promocje Uczelni gtéwnie
za pomocg nowoczesnych kanatow teleinformatycznych i akcje skierowane
bezposrednio do potencjalnych studentéw (warsztaty i zajecia dodatkowe dla
absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych) oraz otwarcie 6 nowych kierunkéw studiow
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

W zwigzku z analiza ww. o$wiadczenia w sprawie trwatosci projektu Marszatek
Wojewddztwa Podkarpackiego wystosowat pismo, w ktorym podat m. in., Ze:

» wartos¢ wskaznika zostata oszacowana we wniosku o dofinansowanie juz
z uwzglednieniem nizu demograficznego (spadek absolwentéw  szkot
ponadgimnazjalnych) oraz otwarcia nowych kierunkéw na Uczelni;

* W zwigzku zpowyzszym nalezy ponownie przeanalizowa¢ przedstawione
przyczyny oraz dziatania naprawcze opisane w ziozonym o$wiadczeniu
o trwato$ci, a nastepnie podja¢ odpowiednie kroki zmierzajgce do osiggnigecia
przedmiotowych wskaznikow;

 nalezy zauwazy¢, ze opisane w oswiadczeniu za 2012 r. dziatania zmierzajace
do uzyskania 100% warto$ci wszystkich wskaznikéw nie sprawdzity sie.

W zwigzku z powyzszym, zobowigzano Uczelnie do zaproponowania innych dziatan,

prowadzacych do osiggniecia zaktadanych we wniosku celdéw projektu. Od

przyjetych dziatan naprawczych w celu osiggniecia wskaznikdw projektu iich
efektow uzalezniony bedzie dalszy sposob postepowania, zwigzany z ewentualnym
egzekwowaniem zwrotu czesci dofinansowania.

13 Wskaznik badany na koniec 2012 r., liczba studentéw na dzien 30 listopada 2012 r., tj. okres sprawozdawczy.
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Do przedtozenia konkretnych informacji na temat zakresu podjetych
| zrealizowanych przedsiewziec¢ oraz ich efektéw zobowigzano Uczelnie do dnia 15
stycznia 2014 .
Liczba studentéw na koniec 2013 r."* wynosita 3.619, a na dzien 3 listopada
2014 r. - 3.649.
(dowod: akta kontroli, str. 267, 272-275, 311-324, 150-154)

1.4. Rozpoznawanie przez Uczelnie podkarpackiego rynku pracy.
1.-6.

Uczelnia nie prowadzita badan w zakresie potrzeb rynku pracy wojewddztwa
podkarpackiego oraz zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje. Badan takich nie
prowadzono z powodu braku $rodkow finansowych na ten cel i specjalistycznych
narzedzi. Potrzebne informacje o rynku pracy (np. analiz prowadzonych na potrzeby
uzasadnienia  nowo  otwieranych  kierunkow  studiow),  pozyskiwano
z ogdinodostepnych zrddet w tym m. in.: badania aktywno$ci ekonomicznej ludnosci,
bank danych regionalnych, strony wojewodzkiego i powiatowego Urzedu Pracy,
dane Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS), informacje i raportdbw MNiSW,
analizy rynku pracy wykonywane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci
(PARP), raporty z cyklicznych badan ,Pracodawcy Podkarpacia® prowadzonych
w ramach projektu Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy w latach 2011-2013.
Informacje pozyskiwano réwniez od interesariuszy zewnetrznych, z ktdrymi Uczelnia
wspotpracowata.

Uczelnia potrafita okre$li¢ skuteczno$¢ zachowania na rynku pracy swoich
absolwentow. W skierowanych do absolwentéw Uczelni ankietach - w ramach
prowadzonych badan ich losow zawodowych - sformutowano pytania, odpowiedzi
na ktore dawaty wiedze o skutecznosci zachowania absolwentéw na rynku pracy.
W ankietach pytano absolwentow m. in.:

* czy podjeli lub zamierzajg podja¢ studia (kontynuowaé nauke) — 68,6% objetych
badaniem odpowiedziato tak,
* czy obecnie pracujg — 57,8% objetych badaniem odpowiedziato tak,

 czy wykonywana praca jest zgodna z ukonczonym kierunkiem studiow — 37,9%
objetych badaniem odpowiedziato tak,
* Czy zamierzajg zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg — 18,7% objetych badaniem
odpowiedziato tak.
(dowod: akta kontroli, str. 350, 354-357, 385-393, 480, 525-526, 577, 586-589, 623-
689)

1.

Uczelnia monitorowata kariery zawodowe absolwentow. W dniu 23 stycznia
2013 r. Rektor powotat zespdt badawczy ds. monitorowania losow zawodowych
absolwentéw oraz okreslit zakres jego zadan'. Do zadan zespotu nalezato m. in.
opracowanie  ankiet dla  absolwentéw oraz  opracowanie  raportow
z przeprowadzonych badan. Zarzadzeniem z dnia 10 kwietnia 2013 r. Rektor
wprowadzit wzoér deklaracji uczestnictwa w badaniu loséw zawodowych
absolwentow. W deklaracji tej Uczelnia m. in. informowata, ze prowadzi badania
losbw zawodowych absolwentéw izwracata sie z prosbg do absolwentow
0 wyrazenie zgody na wziecie udziatu w takich badaniach oraz o podanie danych
kontaktowych.

Zarzadzeniem nr 81/2013 z dnia 17 wrzesnia 2013 r. Rektor wprowadzit zasady
prowadzenia badan karier zawodowych absolwentéw PWSTE w Jarostawiu.

14 Liczba studentow na dzien 30 listopada 2013 r.
15 Zarzadzenie nr 7/2013 z dnia 23 stycznia 2013 r. uchylone zarzadzeniem nr 40/2014 z dnia 7 maja 2014 r.
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Na podstawie przyjetych zasad w roku akademickim 2012/2013 Uczelnia
przeprowadzita badania loséw absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w 2012 r.
z kierunkdw: Zarzadzanie, Pedagogika, Filologia, Pielegniarstwo, Europeistyka,
Turystyka i Rekreacja, Budownictwo, Geodezja i Kartografia oraz Informatyka.
W roku akademickim 2013/2014 badaniami objeto absolwentéw, ktérzy ukonczyli
studia w 2013 r. z kierunkow: Zarzadzanie, Filologia, Pedagogika, Pielegniarstwo,
Europeistyka, Turystyka i Rekreacja, budownictwo, Geodezja i Kartografia oraz
Informatyka.

Badania prowadzone byty w formie ankiet on-line, skierowanych do
absolwentow, ktorzy wyrazili zgode na udziat w takim badaniu i podali swoje adresy
e-mail. Na potrzeby badania opracowano standardowg ankiete, zawierajacg 17
pytan. Wyniki ankiet ujmowane byty w raportach. Raporty przekazywano dyrektorom
Instytutow prowadzacych objety badaniem kierunek studiéw. W badaniu wzieto
udziat 180 (16,3%) absolwentdw, ktdrzy ukonczyli studia w 2012 r. i 293 (33%)
absolwentow, ktorzy ukonczyli studia w 2013 r.

Uczelnia nie posiadata wiedzy na temat migracji absolwentéw. W ankietach
kierowanych do absolwentéw nie formutowano pytaniach w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli, str. 613-689)

Z wyjasnien ztozonych przez Rektora PWSTE w Jarostawiu wynika, ze Uczelnia
bedzie kontynuowata badania loséw absolwentéw, pomimo uchylenia przepisow
naktadajacych taki obowigzek. Posiadane informacje o losach absolwentow
przyczyniajg sie do doskonalenia obecnych i przysztych programéw ksztatcenia.

(dowdd: akta kontroli, str. 593-595)

8.

Uczelnia uwzgledniata w programach ksztatcenia wyniki monitorowania kariery
zawodowej swoich absolwentow oraz wyniki przeprowadzonej analizy zgodno$ci
zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy, stosownie do wymogéw
okresSlonych w § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego
zdnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na
okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia zwane dalej rozporzgdzeniem w sprawie
warunkow prowadzenia studiow'®. Wyniki tych dziatan przedstawiono w pkt 1.1 — 1
wystgpienia.

Otwierajac studia |l stopnia na kierunkach Zarzadzanie i Pedagogika
w szczegoinosci wzieto pod uwage opinie absolwentow i studentdéw | stopnia tych
kierunkéw. Monitoring loséw absolwentéw i badania prowadzone wsrdd studentéw
na tych kierunkach wskazywat, ze ponad potowa z nich chciataby kontynuowac
nauke. Koncepcje ksztatcenia na tych kierunkach pozytywnie zaopiniowali rowniez
interesariusze zewnetrzni. Dla kierunku Zarzadzanie byto to 14 pracodawcow, w tym
m. in. Starostwo Powiatowe w Jarostawiu, Huta Szkta O-l Jarostaw, ,Sokotow” S.A.
Dla kierunku Pedagogiki byto to 4 pracodawcéw - Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Jarostawiu, Starostwo Powiatowe w Jarostawiu, Burmistrz Miasta
Jarostawia i Dyrektor PUP w Jarostawiu.

Otwierajac kierunki Praca Socjalna i Administracja opierano sie na ogoinych
uwarunkowaniach spofeczno-gospodarczych i zwigzanymi z tym potrzebami rynku
pracy i wynikami cyklicznych badan ,Pracodawcy Podkarpacia” prowadzonych
w ramach projektu Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy w latach 2011-2013.
Uwzgledniono réwniez opinie interesariuszy zewnetrznych wspdipracujgcych
z Uczelnig w zakresie praktyk studenckich. W przypadku kierunku Praca Socjalna
byli to Caritas Diecezji Rzeszowskiej iStowarzyszenie na Rzecz Oséb
z UpoSledzeniem Umystowym Koto w Jarostawiu. W przypadku kierunku

6Dz, U. 22014 r., poz. 131
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Ocena czastkowa

administracja interesariuszami zewnetrznymi byli Postowie na Sejm RP, Starosta

Jarostawski, Starosta Lubaczowski i Starosta Przeworski.
(dowdd: akta kontroli, str. 350-357, 386-393, 468-476, 480, 482-483, 526-527,
535-550, 586-597)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza |zba Kontroli zwraca uwage, ze Uczelnia powinna podja¢ skuteczne
dziatania naprawcze prowadzace do osiggniecia zaktadanego przy projekcie
dofinansowanym srodkami UE ,Budowa budynku dydaktycznego z bibliotekg PWSZ
w Jarostawiu” wskaznika liczby studentow korzystajacych z infrastruktury wspartej
w wyniku jego realizacji. Nieprzyjecie odpowiednich dziatarn naprawczych moze
spowodowan konieczno$¢ zwrotu czesci badz catosci dofinansowania.

Do obowigzkéw Beneficjenta nalezato zapewnienie prawidiowej i terminowe;
realizacji Projektu oraz osiggniecie celow i wskaznikéw projektu zaktadanych we
wniosku o dofinansowanie. Wskazniki byty miarg celdéw, ktére miaty zostac
osiggniete w wyniku realizacji projektu. W odniesieniu do kryteriéw ocen, wysoko$¢
ww. wskaznika byta podstawg do przyznania dofinansowania.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Uczelnia podjefa stosowne dziatania w celu
rozpoznania rynku pracy.

W Strategii Uczelni i Strategiach Instytutow zawarto zapisy dotyczace potrzeb
i uwarunkowan rynku pracy wojewddztwa podkarpackiego. Zatozenia tych
dokumentéw i informacje ptynace z rynku pracy wykorzystywano do ksztattowania
planéw studiow. Opracowano i wdrozono procedury w zakresie monitorowania
efektow ksztatcenia. Sciezki ksztalcenia dostepne na Uczelni oraz naktady
inwestycyjne prowadzone na realizacje poszczegolnych kierunkéw studiow
wpisywaty sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego.

Przy realizacji projektu ,Budowa budynku dydaktycznego z bibliotekg PWSZ
w Jarostawiu” dofinansowanego ze S$rodkow UE nie osiggnieto wszystkich
zaktadanych celéw i zatozen. Uczelnia nie osiggneta jednego ze wskaznikow
rezultatdbw w zakresie liczby studentéw korzystajacych z infrastruktury wsparte;
w wyniku realizacji tego projektu. Wedtug zatozen, projekt miat sie przyczyni¢ do
zwiekszenia liczby studentéw na kierunkach kluczowych dla gospodarki regionu.
Brak skutecznych dziatarn naprawczych w tym zakresie moze spowodowan
koniecznos¢ zwrotu czesci badz catosci dofinansowania.

Z powodu braku $rodkéw finansowych i specjalistycznych narzedzi nie
prowadzono badan w zakresie potrzeb rynku pracy wojewddztwa podkarpackiego
oraz zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje. Niezbedne informacje o rynku
pracy pozyskiwano z ogélnodostepnych zrédet. Uczelnia potrafita réwniez okresli¢
skuteczno$¢ zachowania na rynku pracy swoich absolwentow.

Zgodnie z art. 13a ustawy PSW Uczelnia monitorowata kariery zawodowe
absolwentow, a wyniki tego monitorowania uwzgledniata w programach ksztatcenia.
Pozytywnie Najwyzsza Izba Kontroli ocenia zamiar monitorowania losow
absolwentéw, pomimo braku takiego obowigzku w zwigzku z uchyleniem art. 13a
ustawy PSW.
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Opis stanu
faktycznego

2.0cena aktywnosci Uczelni w zakresie wspétpracy
z innymi podmiotami w szczegdlnosci z samorzadem
wojewodztwa oraz przedsiebiorcami - pracodawcami
(wtym poprzez wprowadzanie studiow praktycznych
z udziatem podmiotéw gospodarczych).

2.1. Wspotpraca Uczelni z innymi podmiotami.

1,2, 3.

Zgodnie z art. 4 ust. 4 ustawy PSW, Uczelnia wspotpracowata z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wspdtpraca, ktdrej inicjatorem byta Uczelnia polegata na
przedstawionych ponizej dziataniach:

a) powotaniu Konwentu (organu doradczego Uczelni), w my$l § 23 Statutu, co
stanowito instytucjonalng forme wspotpracy z podmiotami  zewnetrznymi.
W sklad konwentu oprécz przedstawicieli wladz Uczelni, nauczycieli
akademickich i  studentéw, wchodzili:  Marszatek  Wojewddztwa
Podkarpackiego, Wojewoda Podkarpacki, Burmistrz Miasta Jarostawia,
Przewodniczacy Rady Powiatu Jarostawskiego oraz przedstawiciele
pracodawcdéw wspotpracujgcych z  Uczelnig  Dyrektor Przedsigbiorstwa
Przetwérstwa Migsnego ,Sokotow” S.A. iPrezes Owens-lllinois Polska. Do
kompetencji Konwentu nalezato opiniowanie przedstawionych przez Senat
planéw dziatalnoSci finansowej oraz wyrazanie opinii w sprawach
przedtozonych przez Senat. W okresie objetym kontrolg Konwent obradowat
trzy razy. Tematem obrad byly sprawy organizacyjne, stan rekrutacj,
zamierzenia inwestycyjne Uczelni oraz opinie Konwentu w sprawach
preferowanych kierunkdéw ksztalcenia w celu zwiekszenia mozliwosci
zatrudnienia absolwentow.

b) zawieraniu uméw i porozumiert m. in. 0 wspotpracy w organizacji praktyk i zaje¢
praktycznych dla studentéw, wymianie doswiadczern w projektowaniu
innowacyjnych technologii, dostep do systemoéw informatycznych. Partnerami
Uczelni byty m. in.: Zwigzek Bankéw Polskich, Silvermedia Sp. z 0.0., uczelnie
wyzsze z kraju i zagranicy, samorzady lokalne, zaktady opieki zdrowotne;j,
szkoty $rednie i podstawowe i inni pracodawcy.

c) zawieraniu wstepnych, pisemnych deklaracji (w formie listow intencyjnych
i oSwiadczen) z interesariuszami zewnetrznymi o zakresie przysztych dziatan
i planach wspdipracy;

d) konsultacjach z interesariuszami zewnetrznym w zakresie doskonalenia
programdw studiow i optymalizaciji efektéw ksztatcenia pod kontem nabywania
uprawnien przez studentéw, np. z Krajowq lzbg Inzynieréw Budownictwa,
Geodety Kraju, Geodezyjng 1zbg Gospodarcza, Podkarpackg Okregowg Izbg
Pielegniarek i Potoznych oraz Firmg LUQAM Quality Service Grup z Krakowa.
W wyniku wspdtpracy z tg Firmg studenci majg mozliwo$¢ (po ztozeniu
stosownych egzaminéw) uzyskania certyfikatu audytora wewnetrznego
systemu zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001, ktdre dajg uprawnienia do
petnienia funkcji Audytora Wewnetrznego ISO 9001;

e) zawieraniu umow z pracodawcami w sprawie umozliwienia odbycia praktyk
zawodowych przez studentéw wszystkich kierunkdw ksztatcenia oraz wymianie
doswiadczenn i prowadzeniu z nimi dyskusji nad optymalizacjg efektow
ksztatcenia — w latach 2012/2013 zawarto tacznie 1.179 uméw, a w 2013/2014
- 1.518 umowy byly zawierane z réznymi podmiotami w zaleznosci od profilu
ksztatcenia;

f) konsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi  programéw  ksztatcenia.
Programy nowo otwartych kierunkéw konsultowane byly z samorzadami
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terytorialnymi, szkotami i przedszkolami, Fundacjami i pracodawcami
zrzeszonymi w Klubie Praktykow i Radzie Biznesu;

g) organizowaniu wspdlnych seminariéw, konferencji naukowych, warsztatéw,
szkolen i wyktaddéw otwartych oraz zapraszaniu na konferencje organizowane
przez Instytuty, np. z Fundacjg Poszanowania Energii, firmami oferujgcymi
oprogramowanie dla budownictwa (Chandney Software Sp. z 0.0.), Klubem
Praktykow dziatajgcym przy Kole Naukowym Finanséw i Rachunkowo$ci
,KAPITAL”, Fundacjg ,GALICEA” i innymi. Celem spotkan i konferencji byta m.
in. wymiana pogladéw, wiedzy, analiza programéw nauczania oraz wymiana
doswiadczen;

h) cztonkostwie pracownikdw naukowych Uczelni w stowarzyszeniach, zwigzkach
iizbach  branzowych, np. Zarzadzie  Audytoréw  Energetycznych,
Stowarzyszeniu  Rzeczoznawcoéw  Majatkowych,  Polskim  Komitecie
Normalizacyjnym, Podkarpackiej Okregowej Izbie Pielegniarek i Potoznych;

i) organizowaniu dla studentow lekcji terenowych i pogladowych, wizyt studyjnych
oraz umoZliwienia ztozenia studentom egzaminéw celem uzyskania
certyfikatbw — np. na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne studenci
uczestniczyli w lekcji w Bieszczadzkim Oddziale Strazy Graniczne;
w Przemys$lu, w ramach przedmiotu zwalczanie przestepczo$ci. Na kierunku
Zarzadzanie  (specjalno$¢  zarzadzanie  nieruchomo$ciami)  studenci
uczestniczyli w zajeciach praktycznych zorganizowanych w Wydziale Geodezji
Starostwa Powiatowego w Jarostawiu. W Przedsigbiorstwie Przetworstwa
Zbozowego ,KAPKA” Oddziat w Jarostawiu, Fabryce Pieczywa Cukierniczego
,3an”, O-1 Produkcja Polska S.A., Hucie Szkta Jarostaw studenci brali udziat
w wizytach studyjnych stanowigce wprowadzenie do praktyk studenckich. Na
kierunku Europeistyka studenci zapoznali sie z pracg celnikdéw i pracownikdw
strazy granicznej. Na kierunku Turystyka i Rekreacja studenci odwiedzili hotele
i gospodarstwa agroturystyczne;

J) wspdtdziataniu i cztonkostwie w klastrach Informatyka Podkarpacka, Geopoli
oraz ogdlnopolskim konsorcjum firm geodezyjnych;

k) zakfadaniu kot naukowych i rad biznesu, w pracach ktorych brali udziat
przedstawiciele podmiotow zewnetrznych w tym przedsigbiorcéw. Na Instytucie
Ekonomii i Zarzadzania dziatato Koto Naukowe Finanséw i Rachunkowo$ci
LKAPITAL” iKolo Naukowe ,FOCUS”. Kota w ramach swojej dziatalnosci
wspotpracowaty  z podmiotami  zewnetrznymi  w  organizacji - seminariéw
naukowych, warsztatow i konkursow. Przy Kole Naukowym KAPITAL”
utworzono Klub Praktykow. Do Klubu nalezeli 22 czlonkow, ktorymi byli
przedstawiciele przedsiebiorcow iurzedéw z terenu Jarostawia. Z Klubem
Praktykow konsultowano programy ksztatcenia, organizowano spotkania
praktykow ze studentami, prowadzono dla studentdw warsztaty naukowe,
debaty i sympozja. W ramach wspdtpracy z lokalnym biznesem Zakiad
Organizacji i Zarzadzania w Instytucie Ekonomii i Zarzagdzania powotat (od 15
pazdziernika 2013 r.) Rade Biznesu. Rade wspdttworzyli przedstawiciele
Instytutu ~ Ekonomii i Zarzadzania oraz przedstawiciele lokalnych
przedsiebiorcow isamorzadéw lokalnych (19 o0s6b). Dziatalnos¢ Rady
obejmowata m. in. wspéiprace w obszarze procesu naukowego
i dydaktycznego, wymiane dos$wiadczen, wspotprace w zakresie organizacji
praktyk, wsparcie i uczestnictwo w inicjatywach studenckich, przygotowanie
ofert konsultingowych i szkoleniowych.

(dowdd: akta kontroli, str. 351-353, 377-387, 401-467, 480-483, 485-488, 498-516,
527-528, 551-568, 577-585, 598-612, 790-804)

Z wyjasnien ztozonych przez Rektora PWSTE w Jarostawiu wynika, ze
wspotpraca z przedsiebiorcami ukifada sie poprawnie, jednak zauwaza sie niedosyt
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ze wzgledu na bardzo matg liczbe funkcjonujacych przedsiebiorstw w otaczajacej
Uczelnie przestrzeni gospodarczej.
(dowdd: akta kontroli, str. 593-595)

Uczelnia otrzymata propozycje wspotpracy od Podkarpackiej Fundacii
Wspierania Innowacyjnosci ,GALICEA” z siedzibg w Jarostawiu i Firmy Silvermedia
Sp. z 0.0. w Krakowie'”. Uczelnia podjeta wspdtprace z obydwoma podmiotami.

Fundacja zaproponowata (pismo z dnia 16 pazdziernika 2013 r.) m. in.
organizacie konkurséw i projektéw otwartych zinformatyki oraz kurséw dla
studentow, w ramach ktorych ksztatceni byliby specjalisci pod potrzeby firm
,Podkarpackiego Klastra Informatycznego”. W ramach wspdtpracy Fundacja
przeprowadzita cykl szesciu szkolen dla studentéw kierunku Informatyka. Byta
fundatorem nagréd w konkursie na graficzny projekt strony internetowej Instytutu
Inzynierii Technicznej. Fundacja oferowata réwniez prace dla studentéw przy
redagowaniu stron internetowych oraz pomagata przy nawigzaniu wspdipracy
z Wschodnim Klastrem Informatycznym.

Z Firmg Silvermedia Uczelnia zawarta w dniu 9 lipca 2014 r. umowe
0 wspotpracy, w ktorej strony zobowigzaty sie prowadzi¢ rozmowy w przedmiocie
wspotpracy, w nastepujgcych obszarach:

* wymiany doswiadczen w projektowaniu innowacyjnych informatycznych
technologii,
 pozyskiwaniu i uczestniczeniu w innowacyjnych projektach technologicznych,
* realizowaniu wspdlnych przedsiewziec,
* rozwijaniu potencjatu ludzkiego, m. in. przez przyjmowanie na praktyki
studentow,
» uczestniczenie wspdlnie w konferencjach i sympozjach pos$wigconych
okreslonym technologiom.
W dniu 1 pazdziernika 2014 r. Uczelnia zawarta z Firmg Silvermedia umowe najmu
| Swiadczenia ustug. Zgodnie z tg umowg Firma Silvermedia zobowigzata sie
udostepni¢ na potrzeby edukacyjne oprogramowania Platformy Silvermedia oraz
wyposazy¢ telemetryczne laboratorium, prowadzi¢ szkolenia dla studentéw
i absolwentow Uczelni oraz certyfikowa¢ nabytg przez studentow wiedze.
(dowdd: akta kontroli, str. 506-516)

4,

Realizujgc obowigzek uwzgledniania w programach ksztatcenia wynikéw analiz
zgodnosci zaktadanych efektéw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy (§ 7 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiow) Uczelnia konsultowata
programy  ksztalcenia  z przedstawicielami  pracodawcéw  (interesariuszami
zewnetrznymi).

Programy ksztatcenia nowo otwieranych kierunkéw studiow konsultowane byty

m. in. z nastepujgacymi podmiotami:

* Administracja (studia | stopnia) - Starostwo Powiatowe w Przeworsku
i w Jarostawiu, Fundacja Rozwoju Lokalnego INTEGRACJA, Burmistrz Miasta
Jarostawia.

» Zarzadzanie (studia Il stopnia) — Pracodawcy zrzeszeni w Klubie Praktykow -
Urzad Skarbowy w Jarostawiu, Lear Corporation Poland Il w Jarostawiu,
Raiffeisen Polbank, PKO SA.

» Pedagogika (studia Il stopnia) — Miejskie Przedszkole Nr 9, Specjalny O$rodek
Szkolno-Wychowawczy w Jarostawiu, Szkota Podstawowa Nr 11 w Jarostawiu,

""Silvermedia jest innowacyjng firma IT, dysponujacq technologia i do$wiadczeniem w szeroko rozumiane;
informatyce w obszarze medycznym.
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Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Jarostawiu, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Jarostawiu.
» Praca Socjalna (studia | stopnia) — Fundacja Pomocy Mtodziezy ,Wzrastanie”,
Wydziat Polityki Spotecznej Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego.
(dowod: akta kontroli, str. 362-372, 411, 484, 551-568, 590-592)

5.

Instytuty nie korzystaly z rozwigzania przewidzianego w art. 9a ust. 3 PSW,
przewidujgcego mozliwos¢ zaliczenia do minimum kadrowego osob posiadajgcych
znaczne doswiadczenie poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow.

(dowaod: akta kontroli, str. 353, 387, 480, 528, 581)
6.-10.

Za organizacie praktyk studenckich na Uczelni (z wyjatkiem kierunku
pielegniarstwo) odpowiedzialna byta wyodrebniona komédrka organizacyjna
Stanowisku ds. Praktyk Studenckich z Akademickim Biurem Karier (jednoosobowe).
Za organizacje praktyk dla kierunku pielegniarstwo prowadzonego przez Instytut
Zdrowia odpowiadat pracownik administracyjny tego Instytutu. Zasady organizacii
praktyk zostaly okreslone przez Rektora zarzadzeniem nr 125/2013 z dnia 16
grudnia 2013 r. Wczesniej w tym zakresie obowigzywato zarzadzenie Rektora nr
20/2006 z dnia 22 lutego 2009 r. w sprawie organizacji praktyk studenckich.

Programy praktyk studenckich opracowywane byly w powigzaniu z potrzebami
podkarpackiego rynku pracy. Praktyki studenckie stanowity integralng czes¢
ksztatcenia zgodnie z planem studiow i programem ksztatcenia z uwzglednieniem
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Umiejetno$ci, ktore nabywa student podczas
praktyk wyptywajg z treSci programowych danego kierunku studiow. Programy
ksztatcenia opiniowane byly przez interesariuszy zewnetrznych, w tym przez
pracodawcdw u ktérych studenci Uczelni odbywali praktyki. Planowanie praktyk
oparte byto o umowy i porozumienia zawarte przez Uczelnie z pracodawcami oraz
o$wiadczenia o wspdtpracy w realizacji praktyk sktadane.

Uczelnia badata zgodnos¢ realizacji praktyk z ich zatozeniami. Zgodnos¢
odbywania praktyk z ich programem sprawdzana byta pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym na zasadach okre$lonych ww. zarzadzeniu
Rektora w sprawie organizacji praktyk. Odbywato sie to, poprzez monitorowanie
przebiegu praktyk prowadzone przez opiekuna i koordynatora ds. praktyk
zawodowych, w tym:

» hospitacje i kontrole przeprowadzane w trakcie praktyk, majgce na celu
sprawdzenie ich pod wzgledem  merytorycznym,  organizacyjnym
i dydaktycznym,
 analize dokumentacje praktyk i zaliczenie przez opiekuna instytutowego, ktéry
dokonywat weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia.
(dowdd: akta kontroli, str. 690-707, 775-807)

Praktyki zawodowe odbywaty sie na podstawie umoéw zawieranych przez
Rektora z podmiotami  gospodarczymi, organami administracji panstwowe;
i samorzadowej, placowkami stuzby zdrowia i innymi jednostkami organizacyjnymi.
W roku akademickim 2012/2013 zawarto 1.179 takich umow, a roku akademickim
2013/2014 - 1.518. Umowy zawieraty m. in. podstawe i okres, na jaki zostaty
zawarte, dane studenta skierowanego na praktyki, zobowigzania zaktadu pracy
i Uczelni oraz program praktyk.

Uczelnia zawierata réwniez umowy i porozumienia z pracodawcami (instytucje
panstwowe, szpitale, podmioty prywatne) o wspdipracy w zakresie organizacii
i przebiegu praktyk dla studentow PWSTE w Jarostawiu. W latach 2012-2014 (do 30
wrzes$nia 2014 r.) uméw takich i porozumien zawarto 104. W szczegdino$ci umowy
0 wspdtpracy w zakresie organizacji praktyk zawierane byty z zaktadami opieki
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

zdrowotnej na organizacje praktyk dla studentow pielegniarstwa. W dokumentach
tych ustalano zasady wspotpracy przy organizacji praktyk oraz obowigzki stron.
Zaklady pracy sktadaty takze o$wiadczenia o wspdipracy w realizacji praktyk,
w ktorych deklarowano che¢ przyjecia studentow na praktyki.

(dowdd: akta kontroli, str. 708-774)

Na Uczelni nie tworzono mechanizméw zwigzania studentéw z potencjalnym
pracodawcg (np. ciggtosci praktyk w nastepnych latach, umowy w sprawach
funkcjonowania stypendiéw fundowanych). Podstawowa przyczyng byty trudnosci
na rynku pracy w regionie, co wigzato sie z brakiem zainteresowania ze strony
pracodawcow w uczestnictwie w tego typu mechanizmach.

(dowad: akta kontroli, str. 737-738)

1.

Uczelnia uczestniczyta w targach pracy organizowanych przez samorzady, i tak:

* Podkarpacki Salon Maturzystow PERSPEKTYWA 2013 - 18-19 wrze$nia
2013,

» Targi edukagji i pracy ,Mtodzi na rynku pracy” — 24 wrzesnia 2013 r.,

 Targi edukacji i pracy ,Twoja przyszto$¢ w twoich rekach” — 2 pazdziernika 2013
r,

» Rzeszowskie targi pracy — 16 pazdziernika 2013 r.,

 Targi edukacyjne w Lublinie — 18-19 lutego 2014 r.,

» Podkarpackie targi edukacyjne w Rzeszowie — 4-5 marca 2014 r.,

 Targi edukacyjne w Lancucie — 21 marca 2014 r.,

* Przemyskie targi edukacji i pracy — 28 kwietnia 2014 r.,

* |l Jarostawskie targi pracy — 23 maja 2014 r.,

* Rzeszowski Salon Maturzystow PERSPEKTYWA 2014 - 10-11 wrze$nia 2014 r.

Gtownym celem uczestnictwa w ww. targach edukacji i pracy byta promocja PWSTE

w Jarostawiu.

W dniu 9 stycznia 2013 r. Uczelnia byta organizatorem targéw pracy, ktorych
gtbwnym celem byto utatwienie mtodym ludziom nawigzania kontaktow
z potencjalnym pracodawca.

(dowad: akta kontroli, str. 808-820)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Uczelnia podejmowata stosowne dziatania
i przejawiata aktywno$ci w zakresie wspotpracy z innymi podmiotami.

Prowadzono szerokq wspotprace w zakresie organizacji praktyk studenckich,
konsultowania programow ksztatcenia i optymalnego dostosowania kierunkow
ksztatcenia do rynku pracy. Na szczeg6lng uwage zastuguje wspotpraca
z pracodawcami (w tym przedsiebiorcami) w ramach K&t Naukowych, Klubu
Praktykow i Rady Biznesu oraz podejmowanie wspotpracy z inicjatywy
przedsiebiorcéw (Fundacja GALICEA i Firma Silvermedia).

Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez organizacje praktyk studenckich. Powotano
jednostke organizacyjng odpowiedzialng za praktyki studenckie, wprowadzono
wewnetrzne procedury, podpisano umowy z pracodawcami i badano zgodnos$¢
praktyk z ich zatozeniami.

Uczelnia byta organizatorem i uczestniczyta w targach pracy.
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3. Ocena dziatan zwigzanych z prowadzeniem doradztwa
zawodowego oraz wspierania decyzji w zakresie dalszej
nauki i kariery.

3.1. Doradztwo zawodowe prowadzone przez Uczelnie.
1., 2.

W Uczelni od 2009 r. funkcjonowato Akademickie Biuro Karier. Dziatalno$¢ Biura
skierowana byta do studentéw i absolwentow PWSTE w Jarostawiu. Do zadan Biura
nalezato:

» prowadzenie doradztwa zawodowego,

* dostarczanie informacji o rynku pracy i potencjalnych pracodawcach
zatrudniajacych absolwentow,

* dostarczanie informacji o warsztatach, kursach i szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe studentow,

* zbieranie ofert pracy,

» dostarczanie informacji o stazach i praktykach zawodowych,

* nawigzywanie i utrzymywanie kontaktu z pracodawcami,

* dostarczanie informacji jak rozpocza¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

W ramach swojej dziatalnosci Akademickie Biuro Karier prowadzito doradztwo
zawodowe polegajace na indywidualnych lub grupowych rozmowach na tematy
zwigzane z poszukiwaniem pracy, sporzadzaniem potrzebnej dokumentacji dla
pracodawcy oraz poznaniem szans i zagrozen na rynku pracy. Organizowano dla
studentéw, szkolenia, spotkania i warsztaty z przedsigbiorcami, dziatajgcymi na
lokalnym rynku pracy iz oferentami prac zagranicznych. W roku akademickim
2012/2013 zorganizowano 5 takich spotkan i warsztatow, aroku akademickim
2013/2014 - 10. Tematem warsztatow i szkolen byty m. in: zasady poszukiwania
pracy, radzenia sobie ze stresem, treningi komunikacji interpersonalnej, problemy
z wejsciem miodych ludzi na Sciezke kariery zawodowej oraz mozliwosci podjecia
pracy w réznych branzach.

Za posrednictwem Akademickiego Biura Karier studenci dowiadywali sie
o ofertach pracy, stazach i praktykach w kraju i zagranica. Biuro gromadzito oferty
pracy i zamieszczato je na stronie internetowej Uczelni i na tablicy ogtoszen.
Udostepniano réwniez studentom foldery i ulotki o roznych projektach
przeciwdziatajgcych wzrostowi bezrobocia wséréd studentdw i absolwentdw,
pozyskane w ramach wspdipracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Jarostawiu.
W roku akademickim 2012/2013 zgromadzono 203 oferty pracy, a w 2013/2014 -
46. Biuro nie posiadato wiedzy o liczbie absolwentow, ktérzy podjeli prace w wyniku
pozyskania w Biurze oferty pracy.

(dowdd: akta kontroli, str. 708-733, 821-835)

3.

Uczelnia nie prowadzita inkubatora przedsiebiorczosci i centr transferu
technologii, o ktérych mowa w art. 86 PSW.

Przy Uczelni funkcjonowat Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP)
utworzony przez Fundacje Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci z siedzibg
w Warszawie na podstawie umowy zawartej w dniu 22 listopada 2007 r. Zgodnie
z umowg Uczelnia wspotdziatata z Fundacjg poprzez udostepnienie nieodpfatnie na
potrzeby AIP  oddzielnego pomieszczenia, wyposazonego w stanowisko
komputerowe i wyznaczenie pracownika naukowego jako opiekuna i eksperta AIP.
W trakcie swojej dziatalnosci AIP organizowato cykliczne spotkania studentow
i absolwentow Uczelni z przedstawicielami AIP w Rzeszowie i Krakowie,
koordynatorem AIP przy PWSTE w Jarostawiu i przedstawicielem Akademickiego
Biura Karier PWSTE w Jarostawiu. Tematem spotkan byto funkcjonowanie firm
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w ramach AIP, umoZzliwiajace rozwoj wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W badanym
okresie odbyly sie 4 takie spotkania. Udzielano réwniez ustnych porad i konsultacii
(Srednio 5-6 porad w miesigcu) w zakresie pomystow biznesowych z osobami
zainteresowanymi prowadzeniem przedsiewziecia gospodarczego w ramach AlP.
W AIP prowadzonym przez Fundacije nie prowadzita dziatalnosci zadna firma.
(dowdd: akta kontroli, str. 836-845)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Uczelnia prowadzita dziatania zwigzane z doradztwem zawodowym oraz
wspieraniem decyzji studentow i absolwentow w zakresie dalszej nauki i kariery.

Zapewniono funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier oraz prowadzenie
doradztwa zawodowego dla studentow i absolwentéw. Jednak nalezy zauwazyc, ze
Akademickie Biuro Karier nie posiadato wiedzy o liczbie absolwentéw, ktdrzy podjeli
prace w wyniku pozyskania w Biurze oferty pracy.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'®
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK w
Rzeszowie.

Rzeszow, dnia  grudnia 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Kontroler Dyrektor
Marek Wojtowicz Wiestaw Motyka
Gtéwny specjalista k.p.

8 Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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