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P/14/111 — Zapewnienie kadr z wyzszym wyksztatceniem niezbednych dla rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Artur Ratowski, upowaznienie do kontroli nr 91532 z dnia 29.09.2014 r.
(dowdod: akta kontroli str.: 1-2)

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku

Elzbieta Cipora, Rektor Panstwowe] Wyzszej Szkoty Zawodowej im Jana Grodka
w Sanoku.

(dowdod: akta kontroli str.: 3-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku posiada
Strategie Rozwoju uwzgledniajacg potrzeby regionalnego rynku pracy i wychodzacg
naprzeciw zatozeniom Strategii Rozwoju Wojewddztwa. Podstawg wiedzy na temat
zmian zachodzacych na rynku pracy byta analiza opracowan sporzadzanych przez:
Urzedy Pracy, Ochotnicze Hufce Pracy oraz Podkarpackie Obserwatorium Rynku
Pracy. Ponadto w celu ustalenia mozliwo$ci znalezienia zatrudnienia przez
absolwentow konsultowano programy ksztatcenia z interesariuszami zewnetrznymi,
do ktorych nalezg przedstawiciele samorzadow, jak i przedsiebiorcow.

W okresie objetym kontrolg? dziatat Konwent sktadajacy sie z przedstawicieli
samorzadu lokalnego, przedsiebiorcow, stowarzyszen przedsigbiorcow, na forum
ktérego wymieniano poglady dotyczace istotnych spraw dla uczelni w tym miedzy
innymi programéw ksztatcenia. Na uwage zastuguje fakt zawarcia porozumienia
z Regionalnym Centrum Rozwoju i Edukacji. Celem tego porozumienia byto
udostepnienie pomieszczenia warsztatowego wraz z wyposazeniem do
przeprowadzania zaje¢ praktycznych dla studentow Instytutu Technicznego.

Doradztwo zawodowe prowadzone przez Uczelnie¢ wyrazato sie  gtownie
w organizacji szkolen oraz spotkan z pracodawcami w kwestiach istotnych w trakcie
procesu poszukiwania przez absolwentow zatrudnienia. Podjete w tym zakresie

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje si¢ ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene ogding o dodatkowe objasnienie. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano ocene
opisowa.

2 Lata akademickie 2012/2013 oraz 2013/2014 a w zakresie planow i zatozen takze rok 2014/2015, z uwzglednieniem dziatan
i zdarzen wczesniejszych i pozniejszych, o ile mialy wptyw na realizacje zadan w objetych kontrolg latach lub wowczas
wystapity ich skutki.



Opis stanu
faktycznego

dziatania Najwyzsza Izba Kontroli uznaje za odpowiednie dla mozliwosci i potrzeb
Uczelni.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Rozpoznanie potrzeb rynku przez szkoly wyzsze w
zwiazku z zatozeniami strategii rozwoju wojewodztwa.

6.4.1.0cena dokumentow programowych, w ktérych okreslono zatozenia dotyczace
rozpoznania potrzeb rynku pracy w odniesieniu do prowadzonych kierunkow
studidw.

1.Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sanoku (w dalszej czesci wystgpienia
zwana Uczelnig lub PWSZ), dysponuje uchwalong w 2011 r. Strategig rozwoju
PWSZ na lata 2011-2020. W zwigzku z wprowadzanymi zmianami na Uczelni,
wtadze postanowity uchwali¢c nowg strategie na lata 2014-2016. Stosowny projekt
juz opracowano i po dokonaniu niezbednych konsultacji i korekt bedzie podlegat
zatwierdzeniu przez Senat. Instytuty wchodzace w sktad uczelni nie posiadajg
swoich strategii, bowiem zgodnie ze Statutem Uczelni nie sq ,podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi” w rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym3 w dalszej cze$ci zwanej ustawa.

W strategii Uczelni zostaty zarysowane kierunki dziatan uwzgledniajace potrzeby
rynku pracy regionu. Wyrazajg sie one we wspotpracy z instytucjami i firmami
powiatu sanockiego oraz wojewddztwa podkarpackiego. Uczelnia podpisuje
porozumienia, ktorych celem jest podniesienie poziomu ksztatcenia, wprowadzanie
nowych rozwigzan oraz promocja przedsigbiorczosci. Ponadto Biuro Karier Promocii
i Wspdtpracy z Zagranicq zgodnie ze strategig Uczelni: gromadzi i udostepnia
informacje o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych
studentow, wspotpracuje z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie (WUP) oraz
Powiatowym Urzedem Pracy w Sanoku (PUP). Biuro réwniez udziela pomocy
w dziedzinie ksztattowania umiejetnosci niezbednych przy wchodzeniu na rynek
pracy.

(Dowod akta kontroli str.:6-38, 487)

2. W latach 2012-2014 Uczelnia wdrazata zatozenia Strategii w zakresie
uwzgledniania potrzeb regionalnego rynku pracy poprzez udzielanie studentom
i absolwentom wszechstronnej i profesjonalnej pomocy w dziedzinie ksztattowania
umiejetnosci niezbednych przy wchodzeniu na rynek pracy. Zadania te byly
realizowane przez powotane w tym celu Biuro Karier, Promocji i Wspotpracy
z Zagranicg oraz koordynatora ds. praktyk zawodowych. Ponadto Uczelnia
w sposob elastyczny dostosowywata swojg oferte edukacyjng do potrzeb rynku
zawieszajac nabory na kierunki, na ktére nie byto zapotrzebowania (filologia polska
w roku 2013/2014, kulturoznawstwo w roku 2012/2013) a jednocze$nie uruchamiata
inne (takie jak: Nowe media reklama kultura wspdtczesna w roku 2013/2014,
Ekonomia w roku 2014/2015, Gospodarka w ekosystemach rolnych i le$nych) lub
tworzyta programy nowych specjalnosci na kierunkach juz istniejacych (np.:
doradztwo rolniczo-ekonomiczne, w roku akademickim 2013/2014, budowa i

3Dz. U.z2012 poz.572 ze zm.



eksploatacja pojazdéw samochodowych w roku 2013/2014). Nowe kierunki i
specjalnosci utworzono w oparciu o analize rynku pracy oraz konsultacje programow
ksztatcenia z przedstawicielami przedsiebiorcow (potencjalnych pracodawcow).
Odbywato si¢ to w ramach Konwentu, ciata doradczego powotanego przez Rektora
Uczelni, w sklad ktérego wchodzili interesariusze zewnetrzni, a ws$réd nich
przedsigbiorcy. Uczelnia systematycznie dokonuje analizy struktury bezrobocia w
regionie poprzez monitorowanie informacji publikowanych przez Urzedy Pracy,
Ochotnicze Hufce Pracy oraz Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy. Zgodnie
zuchwatg Senatu nr 21//12 zatwierdzono zasady monitorowania losow
absolwentow PWSZ. System jest w trakcie wdrazania. Ponadto w 2013 r.
przeprowadzono ankiete ws$rdd pracodawcow zatrudniajgcych absolwentéw
Instytutu Medycznego, na temat jakosci ksztatcenia i umiejetnoSci przyjetych przez
szpitale i zoz-y absolwentdw, co pozwoli dostosowaC program ksztatcenia do
uzyskanych wynikéw badan. Zgodnie z wynikami ankiety zdecydowana wiekszos¢
pracodawcdw jest zadowolona z pracownikow konczacych Uczelnig i ocenia ich
umiejetnosci na poziomie dobrym (w trzystopniowej skali bardzo, dobry, dobry
dostateczny). Pracodawcy nie widzg potrzeby zmiany tresci programdw ksztatcenia,
ponadto ankietowani wskazywali na trudno$ci nowozatrudnionych pracownikow
w wykonywaniu  zabiegdbw medycznych oraz w nawigzywaniu kontaktéw
z pacjentami.

(Dowod akta kontroli str.: 23, 26-37, 38, 48-57, 65-70, 75-79, 98-101, 347-348,
356,439-447, 491)

3. W Uczelni ksztatcenie odbywa sie w 4 instytutach: Instytut Techniczny (z jednym
kierunkiem studiéw), Instytut Medyczny (2 kierunki studidw), Instytut Gospodarki
Rolnej i Lesnej (2 kierunki studiow), Instytut Spoteczno-Artystyczny (5 kierunkow
studiow). Sciezki ksztafcenia oferowane na kierunkach Mechanika i budowa
maszyn, Rolnictwo, Gospodarka w ekosystemach rolnych i le$nych, Pielegniarstwo,
Ratownictwo medyczne, Praca socjalna wychodzg naprzeciw zapisom w strategii
wojewodztwa podkarpackiego w zakresie dziatan strategicznych: Konkurencyjna
iinnowacyjna gospodarka (priorytet 1.1 Przemyst, priorytet 1.4 Rolnictwo,
Srodowisko i energetyka (priorytet 4.2 Ochrona $rodowiska), Kapitat ludzki
i spoteczny (priorytet 2.5 Zdrowie publiczne).

(Dowod akta kontroli str.:24, 103-106)

4 i 5. Monitoring efektow ksztatcenia w okresie od 2012 r. do 2014 r. zostat opisany
procedurami zatwierdzonymi przez Senat Uczelni w dniu 27 lutego 2014 r.
w uchwale nr 7/11/14, (a wczesniej w uchwale nr 94/X/12). Weryfikacja efektoéw
ksztatcenia zgodnie z obowigzujacq uchwatg prowadzona jest na réznych etapach
ksztatcenia poprzez:

- zaliczanie  wszystkich  form  zaje¢ w  ramach  poszczegdinych
przedmiotéw/modutdw;

- weryfikacje efektow ksztatcenia uzyskiwanych w trakcie praktyk zawodowych;

- weryfikacje zatozonych w programie ksztatcenia efektéw ksztatcenia w trakcie
przygotowania do pracy dyplomowej i podczas jej obrony.

Szczegotowe przedmiotowe efekty ksztatcenia zapisywane sg w sylabusach
i odnoszg sie do efektow kierunkowych.



W celu sprawdzenia poziomu dydaktycznego Uczelni zostat powotany Petnomocnik
rektora ds. jakoSci ksztatcenia. Wspotpracuje on zgodnie z wspomniang uchwatg
miedzy innymi z: Rektorem, Dyrektorami Instytutdw, Senackg Komisjg ds. Oceny
Jakosci Ksztatcenia, Instytutowymi Komisjami ds. Jakosci Ksztatcenia.

Kazdy z instytutdw uczelni posiada komisje do spraw jako$ci ksztatcenia, w sktad
ktérej wchodzg nauczyciele akademiccy i przedstawiciele studentéw. Zgodnie
z obowigzujacy od lutego 2014 r. procedurg komisje zbieraty sie raz na semestr. We
wczesniej obowigzujacej procedurze nie byto ustalonej czestotliwosci zebran
komisji, z dokumentacji znajdujacej sie w Uczelni wynika, iz komisje instytutowe
zbieraty sie co najmniej raz w roku akademickim.

(Dowdd akta kontroli str.: 107-113,357-385)

6.4.2. W okresie objetym kontrolg Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie
przeprowadzato kontroli na Uczelni w zakresie zasadno$ci ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow.

6.4.3. Ocena efektywno$ci naktadéw na realizacje poszczegolnych kierunkéw
studiow.

1,2,3,4. Inwestycje edukacyjne byly w dostosowane do zapiséw w strategii Uczelni
i w strategii wojewddztwa. Dotyczyly kierunkéw studiow, ktdre realizujg priorytety
Strategii Wojewodztwa Podkarpackiego takich jak przemyst, rolnictwo, edukacja,
zdrowie publiczne. W latach od 2012 do 2014 inwestowano gtéwnie w wyposazenie
typu sprzet komputerowy, oprogramowanie, pomoce naukowe i dydaktyczne dla
kierunkow mechanika i budowa maszyn, ratownictwo medyczne, pielegniarstwo,
rolnictwo oraz edukacja artystyczna. Ponadto w 2012 r. zrealizowano projekt
dofinansowany ze srodkéw unijnych pn. ,Budowa nowoczesnej struktury IT
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku” dotyczacy
wszystkich kierunkéw Uczelni. Zaktadane cele w zwigzku z projektem osiggnieto,
a wsrod nich miedzy innymi: podwyzszenie jakoSci zycia mieszkancow, podniesienie
dostepu do edukaciji, przetamanie barier dotyczacych cyfrowego wykluczenia na
obszarach wiejskich i matych miast. Wyznaczone w dokumentaciji projektu wskazniki
osiggnieto.

W latach 2007-2010 Uczelnia zrealizowata projekt pod nazwag ,Rozbudowa,
przebudowa i adaptacja budynku przy ul. Reymonta 6 na cele dydaktyczne PWSZ
im Jana Grodka w Sanoku.” Zaktadano, iz projekt wzmocni role PWSZ i przygotuje
ja do odegrania kluczowej roli w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki
regionalnej. Planowane cele projektu zostaty osiggniete i bylty badane przez
instytucie zarzadzajacgq poprzez sprawdzenie stopnia realizacji wskaznikdw.
Uczelnia zgodnie z wymaganiami projektu monitoruje utrzymanie wskaznikow
produktu i rezultatu sktadajac przedmiotowe sprawozdania do Urzedu
Marszatkowskiego.

W trakcie procesu inwestycyjnego jest zadanie pn. ,Przebudowa i rozbudowa
kompleksu PWSZ im J. Grodka w Sanoku”. Celem wdrazanego projektu jest miedzy
innymi  wzmocnienie o$rodkdéw wiejskich, ozywienie spoteczno-gospodarcze
obszaréw zdegradowanych, podniesienie dostepu do edukacii.

(Dowdd akta kontroli str.: 114-123, 385-438)

5.Gtéwnymi czynnikami decydujacymi o wydatkowaniu srodkow na inwestycje byty
zadania zapisane w strategii rozwoju Uczelni oraz diagnoza aktualnej sytuacji
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Uczelni. Jednym z istotnych elementem realizacji strategii w tym zakresie byt rozwd;
infrastruktury poprzez budowe hali sportowej, przystosowanie do potrzeb
dydaktycznych budynku D, oraz doposazenie instytutbw w sprzet i pomoce
dydaktyczne i naukowe.

W latach od 2012 do 2014 Uczelnia przeprowadzita 3 edycje studiéw pomostowych
na kierunku pielegniarstwo, dofinansowanych ze $rodkéw ,Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki na lata 2007-2013". Zgodnie z zatozeniami 100% studentow
ukonczyto studia, w wyniku czego cel projektu zostat osiggniety.

(Dowdd akta kontroli str.:116-123)

6.4.4. Rozpoznanie przez Uczelnie podkarpackiego rynku pracy.

1. Uczelnia $ledzi zmiany na podkarpackim rynku pracy poprzez pozyskiwanie
informacji o strukturze bezrobocia i jego trendach od wyspecjalizowanych w tym
zakresie instytucji takich jak WUP, Ochotnicze Hufce Pracy, Podkarpackie
Obserwatorium Rynku Pracy. Ponadto zgodnie z procedurami Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia Uczelnia przeprowadza konsultacje
z interesariuszami zewnetrznymi (przedstawicielami samorzadow i przedsiebiorcow)
w zakresie jakosci i efektow ksztatcenia, obejmujace studia juz prowadzone oraz
studia planowane do uruchomienia. Forum, na ktérym sg wymieniane przedmiotowe
opinie jest réwniez Konwent, ktéry spetnia role doradczg w sprawach istotnych dla
uczelni. W sktad Konwentu wchodzg przedstawiciele Uczelni oraz przedstawiciele
srodowiska lokalnego roznych dziedzin i branz. W 2013 r. przy Instytucie Rolnictwa
powotano Zespdt Doradczo Konsultacyjny Interesariuszy Zewnetrznych w celu
tworzenia koncepcji ksztatcenia na kierunku rolnictwo. Podczas posiedzen zespdt
pozytywnie zaopiniowat zwiekszenie liczby godzin w modutach dotyczacych
nowoczesnych technologii produkcji roslinnej i produkcji zwierzecej, doradztwa
w technice rolniczej oraz doradztwa w programach rolnosrodowiskowych.

Zgodnie z nowa procedurg z lutego 2014 r. (uchwata nr 7/11/14 Senatu) konsultacje z
interesariuszami bedg sie odbywac raz do roku. Ponadto wspomniana procedura w
celu pozyskiwania informacji o rynku pracy przewiduje analizowanie trendéw w
poszczegolnych branzach w oparciu o wyniki dostepnych badan. Prorektor ds.
dydaktyki Magdalena Konieczny w sprawie wspomnianej procedury wyjasnita:
.Procedura P-WSZJK-12 ,Konsultacie z interesariuszami zewnetrznymi i
wewnetrznymi” zostata wprowadzona uchwatg Senatu nr 7/ll/14 z dnia 27 lutego
2014 r. czyli w trakcie trwania roku akademickiego 2013/2014. W roku akademickim
2013/2014 konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi w przypadku istniejgcych
kierunkdw i kierunkow nowo tworzonych w uczelni odbywaty sie na starych,
zwyczajowo przyjetych zasadach, tj. uczelnia pozyskiwafa listy intencyjne i opinie
interesariuszy zewnetrznych na temat programow ksztatcenia i zatoZzonych efektow
ksztafcenia oraz sylwetki absolwenta.

Punkt 4/3 procedury zawiera 0Qolng zasade cyklicznoSci przeprowadzania
konsultacji, zas punkt 4/12 doprecyzowuje te zasade ustalajgc, ze konsultacje
powinny odbywac sie co najmniej raz w roku akademickim. Procedure wprowadzono
w trakcie trwania roku akademickiego 2013/2014, zatem wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztafcenia jest w trakcie wdrazania’.

(Dowod akta kontroli str.:46-57, 63-64, 98-101,133-151, 375-381,439-447,458-486)



2, 3,4 Przeprowadzane w PWSZ analizy dotyczg gtownie zawoddw deficytowych
i nadwyzkowych i innych wskaznikow zatrudnienia w réznych perspektywach
czasowych, w sektorach gospodarki, w ktorych Uczelnia ma mozliwo$¢ ksztatcenia
(edukacja, rolnictwo). Zewnetrzni interesariusze dostarczajg wtadzom Uczelni
wiedzy na temat przydatno$ci programdw nauczania w istniejgcych i planowanych
do uruchomienia kierunkach i specjalnosciach. Na podstawie w ten sposob zdobytej
wiedzy wiadze Uczelni podejmowaty decyzje dotyczace programéw nowych
kierunkow studiow takich jak: Gospodarka w ekosystemach rolnych i lesnych,
Ekonomia, Nowe media reklama - kultura spoteczna.

(Dowdd akta kontroli str.: 98-101,439-447)

5. Uczelnia w celu okre$lenia skuteczno$ci zachowan absolwentéw na rynku pracy
korzystata z raportw i zestawien sporzadzanych periodycznie przez PUP w Sanoku
dotyczacych liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Ponadto w wyniku zawarcia
porozumien z podmiotami dziatalnosci leczniczej i przedsiebiorstwami podmiotow
leczniczych z regionu Uczelnia posiada wiedze na temat absolwentéw Instytutu
Medycznego zatrudnionych w szpitalach i zoz-ach. Do pogtebienia wiedzy na temat
losu absolwentdw przyczyni sie réwniez wdrazany w zwigzku z uchwatg Senatu nr
21/11112 monitoring loséw absolwentow szkoty.

(Dowod akta kontroli str.:98-102,124-132)

6. Uczelnia pozyskiwata informacje na temat zapotrzebowania na okreslone
kwalifikacje podkarpackiego rynku pracy z raportéw Podkarpackiego Obserwatorium
Rynku Pracy. Ponadto na przetomie roku 2011/2012 przeprowadzono projekt
naukowy pod nazwg ,Badanie podkarpackich pracodawcow pod katem wymagan
w stosunku do kandydatéw do pracy”, ktérego celem byto dostosowanie programéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Analizujac wyniki badan stwierdzono,
iz pracodawcy sugerujg np. wprowadzenie dla kazdego kierunku zaje¢ z podstaw
prawa, BHP, technologii informatycznych. W latach 2012-2014 organizowano
seminaria i kursy z zakresu np. prawa pracy dla studentéw Uczelni.

Uczelnia systematycznie komunikuje sie z interesariuszami zewnetrznymi w czasie
obrad Konwentu, uzyskujac w ten sposdb informacje na temat konkretnych potrzeb
rynku pracy.

(Dowdd akta kontroli str.:124-132, 152-189, 341-345)

7. W Uczelni jest wdrazana procedura monitorowania losu absolwentéw zgodnie
z uchwatg Senatu nr 21/11/12, co jest zwigzane ze zbieraniem oSwiadczen (zgod) od
absolwentow. Wspomniane badania bedq prowadzone wobec absolwentow, ktérzy
ukonczyli Uczelnie przed 3 i 5 latami. Przyjeto, ze wzgledu na koniecznosé¢
uzyskania zgody na przetwarzanie danych osobowych absolwentdw, iz pierwsze
ankiety bedg rozsytane w 2015 r. Na uwage zastuguje fakt, iz mimo uchylenia
przepisu art. 13a ustawy, nakladajacego na kazdg uczelnie obowigzek
monitorowania loséw absolwentow, wiadze Uczelni postanowity prowadzi¢
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nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

monitoring loséw absolwentéw zgodnie z zasadami zawartymi w uchwale Senatu
z22012r.

(Dowdd akta kontroli str.: 63-70)

8. W latach 2012-2014 Uczelnia posiadata system pozyskiwania informacii
o0 potrzebach rynku pracy od interesariuszy zewnetrznych. W ramach procedury
powotywania nowych specjalno$ci i kierunkéw zwracano sie¢ do przedstawicieli
biznesu i samorzadu terytorialnego, $wiata nauki o wyrazenia opinii dotyczace;
efektow ksztalcenia, czy tez programdéw ksztatcenia. Na podstawie uzyskanej
wiedzy, wladze Uczelni podejmowaty stosowne decyzje w omawianym zakresie.
Przyktadem wspomnianego dziatania bytlo powofanie Zespotu Doradczo-
Konsultacyjnego Interesariuszy Zewnetrznych przy Instytucie Rolnictwa, ktory
opiniowat na podstawie dostepnej wiedzy o rynku pracy, modyfikacje programéw
ksztatcenia na kierunku rolnictwo w roku 2013/2014, oraz uruchomienie nowych
specjalnosci.

(Dowdd akta kontroli str.:47-57, 439-447)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sanoku im. Jana Grodka posiada
strategie rozwoju, w swych zatozeniach wychodzacgq naprzeciw priorytetom
zawartym w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego. W strategii Uczelni
zostaty zarysowane kierunki dziatan uwzgledniajace potrzeby rynku pracy regionu.
WyraZzajg sie one we wspotpracy z instytucjami i firmami powiatu sanockiego oraz
wojewddztwa podkarpackiego.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli, Uczelnia podjeta stosowne dziatania w celu
rozpoznania potrzeb rynku pracy.

Najwyzsza Izba Kontroli dostrzega zamiar monitorowania loséw absolwentow przez
Uczelnie — mimo uchylenia obowigzku wynikajacego z art. 13a ustawy. Zwraca
jednoczesnie przy tym uwage, ze w my$l tego przepisu, monitoring losow
absolwentéw - w celu dostosowania kierunkow studiow i programoéw ksztatcenia do
potrzeb rynku — miat mie¢ charakter permanentny.



Opis stanu
faktycznego

Aktywnos¢ Uczelni w zakresie wspoéipracy z innymi
podmiotami szczegélnosci z samorzagdem wojewddztwa
oraz przedsiebiorcami.

6.4.5. Wspdipraca Uczelni z innymi podmiotami.

1.Podstawowym dziataniem Uczelni w okresie objetym kontrola, podejmowanym
w celu zapewnienia optymalnego dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, byto pozyskiwanie do wspdipracy interesariuszy zewnetrznych, ktérzy
wyrazali opinie w sprawie nowych programéw ksztatcenia lub dzielili sie uwagami
w ramach obrad Konwentu na temat osiggnietych efektow ksztatcenia. Wyrazem
wspomnianego dziatania bylo pozytywne zaopiniowanie przez Konwent nowych
kierunkow ksztatcenia wprowadzonych do planu dydaktycznego w latach 2013/2014
i 2014/2015 (Nowe media, reklama, kultura wspotczesna, Ekonomia oraz
Gospodarka w ekosystemach rolnych i le$nych, Ekonomia). Inspirujgcym
przyktadem wspdfpracy Srodowiska pracodawcow z Uczelnia w zakresie
ksztattowania programéw ksztatcenia jest opracowanie programéw dla specjalnosci
doradztwo rolniczo ekonomiczne oraz monitoring i ksztattowanie Srodowiska
rolniczego. Wyrazane opinie na forum wspominanego juz Zespotu Doradczo
Konsultacyjnego Interesariuszy Zewnetrznych przy Instytucie Rolnictwa miaty wptyw
na tre$¢ programu ksztatcenia. Ponadto wspdtpraca z samorzagdem wojewodztwa
wyrazata sie w udzielaniu Uczelni dotacji w wysokosci 309 tys. zt miedzy innymi na
wyposazenie pracowni dla nowych kierunkdw studiow.

(Dowdd akta kontroli str.: 38, 47-57,355, 439-447)

Ponadto zawierano porozumienia z pracodawcami w zakresie odbywania praktyk
studenckich, ktore skutkowaty zmianami w programach ksztatcenia w zakresie
przeprowadzania praktyk zawodowych. Przyktadem mogg by¢ praktyki dla
studentow z kierunkow Rolnictwo i Pedagogika. Dzigki porozumieniem
zinstytucjami  zewnetrznymi  takimi  jak Wojewddzka Stacja  Sanitarno-
Epidemiologiczna w Rzeszowie, Zaktad Higieny Weterynaryjnej w Krosnie,
Bieszczadzkie Forum Europejskie, Stowarzyszenie ,Wiosna”, WUP. Uczelnia
stwarzata studentom mozliwo$ci uczestniczenia w seminariach dydaktycznych
i naukowych, branzowych programach innowacyjnych oraz odbywania ¢wiczen
terenowych w warunkach codziennego funkcjonowania na rynku pracy
wymienionych instytucii.

(Dowdd akta kontroli str.:58-61,192-196, 233-247)

Uczelnia gromadzi réwniez informacje dotyczace rynku pracy uzyskane w wyniku:
przeprowadzenia ankiet wérdéd pracodawcow; organizacji konferencji naukowych
z udziatem pracodawcow, uczestnictwo w Klastrze Przemystowo-Naukowym
,3anok”. Pozyskana wiedza wykorzystywana jest jako element dyskusji na forum
Konwentu nad programami ksztatcenia.

(Dowdd akta kontroli str.: 139-151, 248-280)



2. Inicjatorem wspdtpracy w zakresie pozyskiwania opinii w sprawie programow
ksztatcenia od podmiotdw zewnetrznych byta Uczelnia. Organizacja konferencii
naukowych z udziatem podmiotow zewnetrznych, udziat w klastrze przemystowo
naukowym odbywata si¢ na podstawie partnerskiego porozumienia. Istotnym byt
rowniez fakt, iz Rektor Uczelni powotat w 2012 r. petnomocnika ds. wspdipracy
z Srodowiskiem regionalnym, ktérego gtbwnym zadaniem jest tworzenie wiezi
Uczelni z otoczeniem zewnetrznym.

(Dowod akta str.:232-289)

3. Uczelnia podejmuje wspotprace z przedsigbiorcami poprzez zawieranie uméw
o0 przeprowadzenie zaje¢ praktycznych dla studentéw. Ponadto kontakty
z pracodawcami majg miejsce na forum Konwentu oraz w ramach dziatalno$ci
Klastra Przemystowo Naukowego ,Sanok”.

(Dowdd akta kontroli str.: 192-195, 248-260)

4. Uczelnia konsultuje programy ksztatcenia z przedsigbiorcami uzyskujac opinie
interesariuszy zewnetrznych dotyczacych zawarto$ci merytorycznej programu.
Ponadto w ramach Konwentu wspofpracuje z organizacjq zrzeszajacg miedzy
innymi pracodawcow, jakg jest Regionalna Izba Gospodarcza w Sanoku.

(Dowdd akta kontroli str.: 46, 50-61, 439-447)

5. Uczelnia w latach objetych kontrolg korzystata z uprawnien, ktére dawat przepis
art. 9a ust. 3 ustawy przewidujgcym mozliwos¢ zaliczenia do minimum kadrowego
0s6b posiadajacych znaczne do$wiadczenie poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej
z kierunkiem studiow. Na dzien 1 pazdziernika 2014 r. w Uczelni zatrudnionych na
podstawie wspomnianego przepisu byto: 31 nauczycieli w Instytucie Spoteczno-
Artystycznym; 17 nauczycieli w Instytucie Medycznym; 7 w Instytucie Rolnictwa; 3
w Instytucie Technicznym. W toku kontroli na probie 10 osob stwierdzono, iz osoby
spoza uczelni zatrudnione na podstawie art. 9a ust. 3 ustawy spetniajg kryteria
posiadania znacznego doswiadczenia zdobytego poza uczelnig i mogq by¢
zaliczone do minimum kadrowego.

(Dowod akta kontroli str.: 312-317)

6. Uczelnia nie posiada jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za
przeprowadzanie praktyk zawodowych. Zgodnie z Regulaminem Studenckich
Praktyk Zawodowych nadzér nad praktykami sprawuje prorektor ds. dydaktyki,
organizatorem praktyk jest koordynator praktyk oraz opiekun praktyk dziatajacy
w ramach instytutu. Na uwage zastuguje fakt wspdtpracy z Regionalnym Centrum
Rozwoju Edukacji w Sanoku (jednostka Starostwa Powiatowego w Sanoku) w celu
zapewnienia studentom Instytutu Technicznego Uczelni mozliwosci odbycia zaje¢
praktycznych miedzy innymi z uzyciem obrabiarek CNC. Przedmiotowe umowy
zawierano na czas trwania roku akademickiego od 2012 r.
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(Dowad akta kontroli str.:227-231, 290-309, 318-324, 448-451)

7. Uczelnia w latach 2012-2014 sporzadzata plany praktyk dla poszczegdinych
kierunkéw/specjalno$ci uwzgledniajac zwigzane z nimi koszty. W wyniku konsultacji
ze $rodowiskiem biznesowo/ustugowym Uczelni w roku 2012/2013 zwigkszono ilo$¢
zajeC praktycznych dla studentéw pedagogiki o specjalno$ci zintegrowana edukacja
wczesnoszkolna i edukacja przedszkolna oraz dla kierunku Rolnictwo poszerzono
od 2013 r. praktyki o udziat studentdbw w pracach polowych na dziatkach
poligonowych.

(Dowod akta kontroli str.:197-232)

8. Badanie zgodnosci odbywanych praktyk z zatozeniami programowymi odbywa sie
poprzez zatwierdzanie przez opiekunow praktyki zawodowej poprzez stosowny
w wpis w dzienniku praktyki, lub zdanie egzaminu, jak to ma miejsce na kierunku
Rolnictwo.

(Dowdd akta kontroli str.: 227-231, 232, 318-324)

9. W okresie objetym kontrolg Uczelnia zawierata stosowne umowy
z pracodawcami, u ktorych odbywali praktyki studenci Uczelni. Przedmiotowe
porozumienia z np. szkotami, zoz-ami, szpitalami, gospodarstwami rolnymi
umozliwiaty nabycie odpowiedniego do$wiadczenia zawodowego przez studentow.
Ponadto prorektor ds. dydaktyki stwierdzita iz ,Pewne obawy PWSZ w Polsce w
realizacji profilu praktycznego wynikajg z braku dodatkowych srodkow finansowych
przeznaczonych na realizacje tych zatozen ustawy. Odbywanie praktyk zawodowych
przez studentow Wyzszych Szkot Zawodowych w réznych przedsiebiorstwach
i instytucjach wigze sie z koniecznosciq przeznaczenia na ten cel dodatkowych
Srodkow finansowych. Wzrost kosztow zwigzany jest z: optaceniem opiekundw
w migjscu odbywania praktyk (z ramienia zaktadu), dojazdem na miejsce praktyk,
zakupem odziezy ochronnej, badaniami Sanitarno-epidemiologicznych i innych.
Zatem wskazane bytoby zwiekszenie Srodkow finansowych na realizacje profilu
praktycznego w Panstwowych Wyzszych Szkofach Zawodowych w Polsce np.
poprzez realizacje wspdlnego grantu”.

(Dowod akta kontroli str.: 192-195, 233-239, 452)

10. Zgodnie z dokumentacjg znajdujacg sie w jednostce kontrolowanej wspdtpraca
z poszczegblnymi pracodawcami w zakresie praktyk studenckich odbywa sie
w perspektywie kilkuletniej. Dzigki temu Uczelnia zyskuje renome, a absolwenci
mogq by¢ zatrudniani przez pracodawcéw, u ktdrych odbywali praktyke. Zjawisko
to dotyczy w gtéwnej mierze placdwek stuzby zdrowia, przedszkoli. Ponadto
uczelnia w latach objetych kontrolg zatrudniata szczegoInie wybijajacych sie
absolwentow w charakterze nauczycieli lub instruktorow.
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11. Uczelnia uczestniczyta w 2012 r. w Podkarpackim Festiwalu Nauki i Techniki,
oraz w 2013 r. w lll Targach Edukacji i Pracy w Sanoku. Mimo, iz uczestnictwo
w tego rodzaju przedsiewzieciach nie jest wymogiem ustawowym, wtadze PWSZ
uznaty za konieczne pokazanie $Srodowisku regionalnemu poziom wiedzy
i kompetencji swoich absolwentéw oraz mozliwosci edukacyjnych Uczelni.

(Dowod akta kontroli str.:102, 192-195, 346, 332-334)

W dziatalnoci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

Uczelnia w celu zapewnienia optymalnego dostosowania kierunkow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, pozyskiwata do wspdipracy interesariuszy zewnetrznych,
ktérzy wyrazali opinie w sprawie nowych programéw ksztatcenia lub dzielili sie
uwagami w na temat osiggnietych efektow ksztatcenia. System praktyk wspomagat
praktyczne przygotowanie studentéw do wykonywania zawodu.

Dziatania zwigzane z prowadzeniem doradztwa zawodowego oraz
wspierania decyzji w zakresie dalszej nauki i kariery.

6.4.6. Doradztwo zawodowe prowadzone przez Uczelnig.

1.W strukturze organizacyjnej Uczelni od 2009 r. funkcjonuje Biuro Karier, Promocji
i Wspotpracy z Zagranicg. Zgodnie zapisami strategii Uczelni Zasadniczym
zadaniem biura w zakresie prowadzenia doradztwa zawodowego jest udzielanie
studentom i absolwentom wszechstronnej i profesjonalnej pomocy w dziedzinie
ksztattowania umiejetno$ci niezbednych przy wchodzeniu na rynek pracy. Biuro
Karier Promociji i Wspotpracy z Zagranicg dziata na rzecz studentow i absolwentow
gtéwnie poprzez przeprowadzanie szkolen. Z oferty szkoleniowej biura od 2009 r.
(jak pisa¢ CV, jak przygotowac si¢ do rozmowy kwalifikacyjnej) skorzystato okoto
750 osbb. Ponadto prorektor pani Magdalena Konieczny wyjaénita, iz: ,Doradztwo
zawodowe ma forme grupowg lub indywidualng obejmuje rozmaita tematyke np.:
Warsztaty pisania CV, autoprezentacje podczas rozmowy kwalifikacyjnej, testy
kwalifikacji zawodowych, rodzaje umow w polskim prawie pracy(...), zmiany na
rynku pracy. Wymienione tematy sq omawiane podczas spotkan z wybranymi
kierunkami, ale zawsze majq charakter otwarty i uczestniczy¢ w nich moze kazdy
student uczelni. Swoistym dodatkiem do prowadzonego doradztwa zawodowego
Jjest kolportaz wsrdd studentéw poradnika ,Pracodawcy” oraz ,Praktyki” (...)".

(Dowod akta kontroli str.:23, 26-370,456,488-490)

2. W latach objetych kontrolg w celu utatwienia kariery zawodowej organizowano
seminaria z pracodawcami miedzy innymi z firm ,Tri Poland Sp. z o.0., ,Drendel”,
,contrain”, ,Diwa Personal Service sp. z 0. 0.” Ponadto biuro organizowato
spotkania z PIP, PUP, Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej
w Kro$nie, ZUS-em na temat podjecia pracy oraz uprawnien pracowniczych.
W wymienionych przedsiewzigciach uczestniczyto okoto 1100 oséb. Biuro Karier
Promociji i Wspotpracy z Zagranica w miare mozliwo$ci udostepnia oferty pracy.
Odbywa sig, to poprzez elektroniczng tablice ogtoszen oraz strone internetowa.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Z dostepnych w biurze informacji wynika, iz w latach 2012-2014 - 19 absolwentow
znalazio prace dzieki zabiegom biura. Ponadto w zlozonym wyjasnieniu Mariusz
Owsiak stwierdzit, iz statystyki tego typu nie sg prowadzone ze wzgledu na brak
zobowigzania prawnego. W okresie objetym kontrolg Uczelnia nie organizowata
inkubatoréw oraz centr transferu

(Dowod akta kontroli str.: 341-351, 453-455)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli uczelnia wiasciwie — stosownie jej do potrzeb
i mozliwo$ci — zorganizowata doradztwo zawodowe. Zwraca jednak uwage fakt, ze
wiedza o skuteczno$ci gromadzonych i udostepnionych ofert pracy, ktorg uzyskuje
uczelnia byta ograniczona.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli z dnia 23 grudnia 1994 r.4,
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezern do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni
od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Rzeszowie.

Rzeszéw , dnia grudnia 2014 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie
Kontroler Dyrektor
Artur Ratowski Wiestaw Motyka

Gtowny specjalista k.p.

4Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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