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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/111 — Zapewnienie kadr z wyzszym wyksztatceniem niezbednych dla rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Rzeszowie

Dagmara Mazurkiewicz-Karasinska, gtéwny specjalista kontroli panstwowe;j,
upowaznienie do kontroli nr 91544 z dnia 22 pazdziernika 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str.1-2)

Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemys$lu ul. Tymona
Terleckiego 6, 37-700 Przemys| (dalej PWSW lub Uczelnia).

W okresie od 23 marca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. Rektorem PWSW byt dr hab.
tukasz Wesierski, nastepnie dr hab. Krzysztof Knapik od 1 lipca 2013 r. — nadal.

(dowdd: akta kontroli str. 3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia dziatania PWSW w okresie objetym kontrolg?,
zwigzane z zapewnieniem kadr zwyzszym wyksztatceniem niezbednych dla
rozwoju wojewodztwa podkarpackiego jako wystarczajagce wobec sytuacji te
Uczelni.

Pomimo ograniczonego uwzglednienia w Strategii PWSW uwarunkowan lokalnego
rynku pracy w powigzaniu z kierunkami ksztatcenia dokument ten wpisywat sie
w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020. W Strategii
Rozwoju PWSW w Przemyslu na lata 2011-2020, nie uwzgledniono
zidentyfikowanych potrzeb lokalnego rynku pracy w kontekscie —kierunkow
ksztatcenia. W sposob ogoiny podkreslono dostosowanie systemu ksztatcenia do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, bez wskazania zapotrzebowania na
konkretne kierunki studidw.

PWSW wykazywata sie inicjatywa w zakresie nawigzywania i utrzymywania
wspotpracy zaréwno z lokalnym samorzadem jak iz podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym m. in. poprzez zawieranie uméw o praktyki
studenckie, konsultowanie programow ksztatcenia oraz liczne spotkania

1 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene ogding o dodatkowe objasnienia. W niniejszym wystapieniu pokontrolnym zastosowano oceng
opisowa.
2 | ata akademickie 2012/2013 oraz 2013/2014 a w zakresie planow i zatozen takze rok 2014/2015, z uwzglednieniem dziatan
i zdarzen wczesniejszych i pozniejszych, o ile mialy wptyw na realizacje zadan w objetych kontrolg latach lub wowczas
wystapity ich skutki.
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Opis stanu
faktycznego

i konferencje sprzyjajace optymalizaciji sciezek ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Dziatajacy przy PWSW Konwent (ztozony m.in. z przedstawicieli lokalnych wiadz,
przedsiebiorcow i instytucji) wystepowat z wnioskami o uruchomienie nowych
kierunkow studiow zidentyfikowanych przez PWSW, jako szczegoinie potrzebnych
gospodarce regionu, tj. studiéw Il stopnia na kierunku Stosunki migedzynarodowe
i praktycznych studiéw | stopnia - Inzynieria transportu i logistyki.

PWSW powotata Akademickie Biuro Karier, ktdre monitorowato losy absolwentow
pod katem oceny przydatno$ci na rynku pracy zdobytego w PWSW wyksztatcenia
i w miare mozliwosci gromadzito informacje o dostepnych ofertach pracy, kursach
i szkoleniach. Z mys$la o dostosowaniu oferty edukacyjnej do wymogow
wspotczesnego rynku pracy w PWSW utworzono w latach 2012-2014 m. in. trzy
nowe kierunki studiow, z tym jeden — inzynieria transportu i logistyki — o profilu
praktycznym. Ponadto zadbano o jako$¢ studiow zawodowych takze poprzez
ulepszenie infrastruktury do ksztatcenia praktycznego (Uczelnie wyposazono w 14
nowoczesnych laboratoriow specjalistycznych) i zaangazowanie 24 praktykow z 19
instytucji zewnetrznych, podejmujgc w ten sposéb proby profilowania ksztatcenia
pod katem rynku pracy. Doradztwo zawodowe PWSW polegato na udostepnianiu na
stronie internetowej oraz w Akademickim Biurze Karier ofert pracy pozyskanych
z urzedow pracy, portali internetowych oraz wyniku kontaktéw z interesariuszami
zewnetrznymi. Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza, ze Uczelnia nie dysponowata
wiedzg o efektach doradztwa zawodowego $wiadczonego przez Akademickie Biuro
Karier, z uwagi na brak informacji zwrotnej ptynacej od pracodawcéw do Uczelni,
dotyczacej zaangazowania absolwentow do pracy.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Ocena rozpoznawania potrzeb na rynku pracy przez
szkoly wyzsze w zwigzku z zalozeniami rozwoju
wojewodztwa.

PWSW jest zawodowa uczelnig publiczng (powstata w 2001 r.), dziatajacq na
podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym3, zwang
dalej PSW. PWSW prowadzita studia stacjonarne i niestacjonarne na studiach
licencjackich?, inzynierskich i podyplomowych®. Studia trwajg 6 semestréw (3 lata)
i konczg sie tytutem licencjata, a w przypadku kierunkow technicznych — 7 lub
8 semestrow (3,5 roku lub 4 lata) i absolwenci uzyskujg tytut inzyniera. W latach
2012/2013 i 2013/2014 Uczelnie opuscito odpowiednio 2967 i 2578 absolwentow.

3Dz. U.z2012r., poz. 572 ze zm.

4 Studia licencjackie: Architektura wnetrz, Filologia ze specjalnoscig filologia angielska, Filologia ze specjalnoscia lingwistyka
stosowana, Filologia polska, Historia, Politologia, Projektowanie graficzne, Socjologia, Stosunki migdzynarodowe.

5 Studia inzynierskie: Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci, Inzynieria $rodowiska, Mechatronika, Inzynieria Transportu
i logistyki.

6 Studia podyplomowe: Zarzadzanie funduszami Unii Europejskiej, Doradztwo Zawodowe, Ekonomia spofeczna,
Przygotowanie Pedagogiczne.

7 Absolwenci: rok 2012/2013 tacznie 296, w tym studia stacjoname — 217 (kierunki: architektura wnetrz-15, historia-18, filologia
polska-16, filologia angielska-13 o0sob, filologia ukrainska-7, inzynieria $rodowiska-15 osdb, politologia-40, socjologia-35,
stosunki miedzynarodowe-58), studia niestacjoname — 79 (kierunki: politologia-14, stosunki migdzynarodowe-35, socjologia-
30).

8 Absolwenci: rok 2013/2014 facznie 257, w tym studia stacjonarne — 210 os6b (kierunki: architektura wnetrz-18, historia-21,
filologia polska-10, filologia angielska-19, lingwistyka stosowana-6, inzynieria $rodowiska-12, mechatronika-19, politologia-24,
socjologia-24, stosunki migdzynarodowe-57), studia niestacjoname-47 (kierunki: politologia-22, stosunki miedzynarodowe-25).
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(dowdd:akta kontroli str.60-66, 83,528-5299)

1. 1. Ocena dokumentow programowych, w ktérych okreslono zatozenia
dotyczace rozpoznawania potrzeb rynku pracy w odniesieniu do
prowadzonych studiow.

1.1. Statut PWSW10 okre$lat prowadzenie studiéw podyplomowych, kurséw
i szkolen w celu ksztatcenia nowych umiejetno$ci niezbednych na rynku pracy
w systemie uczenia sie przez cate zycie (§ 4 pkt 2 ppkt 4) oraz dziatanie na rzecz
spotecznosci lokalnych i regionalnych (§ 4 pkt 2 ppkt 6). Uczelnia mogta prowadzi¢
studia (wyzsze zawodowe pierwszego i drugiego stopnia) o profilu praktycznym
z udziatem podmiotow gospodarczych (§ 86 pkt 1 2).

(dowdod: akta kontroli str. 7-18, 60-66)

W obowigzujacej od 2011 r. Strategii Rozwoju PWSW!" (dalej Strategia), wspoinej
dla catej Uczelni'2, za zasadnicze cele zmierzajace do doskonalenia jakoSci pracy
PWSW przyjeto zestaw dziatan opartych na szesciu Celach strategicznych'® (dalej
Cs), w tym m.in. dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sig potrzeb
spotecznych, rozw6j kadry naukowo-dydaktycznej i dziatalnosci naukowo-
badawczej, rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenstwa w regionie.
Jako cel nadrzedny Strategii przyjeto szeroko pojety rozwoj regionu, ktéry moze
zostaC osiggniety poprzez wspotprace Uczelni ze $rodowiskiem lokalnym, .
oferowanie wysokiej jako$ci ustug edukacyjnych, wprowadzanie innowacyjnych
metod organizowania i zarzadzania sprawami komunalnymi i gospodarczymi oraz
wdrazanie nowych technologii w zakresie komunikacji, wytworczo$ci i ustug.
Podstawe programowg opracowania Strategii stanowita Strategia Lizboriska Unii
Europejskiej, Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 wraz z perspektywg 2016-
2020, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego (dalej SRWP) na lata 2007-
20204, Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego (projekt Srodowiskowy). Najwiecej
praktycznych rozwigzan i pomystéw czerpano ze strategii rozwoju konkretnych
wyzszych szkot zawodowych, w tym ze Strategii Rozwoju PWSZ w Nowym Saczu.

(dowdd: akta kontroli str. 19-36)

W ramach pierwszego Cs ,Dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie
potrzeb spotecznych” ujeto rozwdj ustug badawczych i eksperckich na rzecz
praktyki, co miato stuzyé lepszemu wykorzystaniu potencjatu intelektualnego
i technologicznego Uczelni, poprawie wspotpracy pomiedzy ludzmi nauki a lokalnym
Srodowiskiem gospodarczym ze szczegolnym uwzglednieniem sektora matych
i Srednich  przedsiebiorstw, podniesieniu  efektywno$ci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wdrozenie innowacyjnych metod pracy i rozwigzan
technologicznych dla rozwoju Srodowiska lokalnego. Zadaniem Uczelni miato by¢
przygotowanie oferty ustug badawczych, doradczych i eksperckich na rzecz praktyki
oraz opracowanie procedur transferu wiedzy i innowacyjnych metod pracy

9 A takze: www.pwsw.pl/pliki/pdffinformator pwsw 14 15 v4 4.pdf.

10 Statut PWSW zostat przyjety Uchwatg nr 5/2012 Senatu PWSW z dnia 24 lutego 2012 .

" Strategia na lata 2011-2020 zostata przyjeta uchwalg nr 24/2011 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoly
Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu dnia 15 grudnia 2011 .

12\V Statucie PWSW (8§ 10) zapisano, Ze nie tworzy sig podstawowych jednostek organizacyjnych w rozumieniu PSW.

13 Cele strategiczne; 1. Dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, 2. Podniesienie jakosci
ksztafcenia w warunkach jego masowosci, 3. Rozw¢j kadry naukowo-dydaktycznej i dziatalnosci naukowo-badawczej, 4.
Rozszerzenie stuzebnej roli Uczelni wzgledem spoteczenstwa w regionie, 5. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
Uczelni, 6. Usprawnienie rozwigzan systemowych w zarzadzaniu Uczelnia.

14 Strategia przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego w pazdzierniku 2006 r., nastepnie zaktualizowana 23 sierpnia
2010 r. uchwatg nr L/932/10 z dnia 23 sierpnia 2010 r.
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i rozwigzan technologicznych. W obszarze széstego Cs ,Usprawnienie rozwigzan
systemowych w zarzadzaniu Uczelnig” zaplanowano aktywizacje Akademickiego
Biura Karier (dalej jako: ABK), ktére zapewni studentom lepsze przygotowanie do
zawodu iumiejetnoSC aktywnego poszukiwania pracy, poprzez doradztwo
zawodowe majace za cel nawigzanie wspotpracy studentdw i absolwentéw Uczelni
z pracodawcami iorganizacjami na rynku lokalnym. Kierunki dziatania Uczelni
opisane w ww. Cs byly zbiezne co do zatozen, polegajgcych na synergii systemu
edukacji Uczelni z lokalng gospodarka, opisanych w siédmym kierunku dziatania
Strategii  SRWP'S5, tj. Kapitat spoteczny, Wszechstronny rozw¢j kapitatu
spotecznego, umozlwiajacy petne wykorzystanie potencjatu i mozliwosci rozwoju
osobistego mieszkancow regionu”.

(dowdd: akta kontroli str.20-22, 29-31, 36A)

W trakcie czynnosci kontrolnych 20 listopada 2014 r. Senat PWSW przyjat
zaktualizowang wersje Strategii z 2011 r. na lata 2011 - 20206, W znowelizowanej
Strategii okreslono sze$¢ Cs'”. Pierwszy z nich, tj. ,Otwarto$¢ systemu ksztatcenia
na zmieniajgce si¢ potrzeby spoteczno-gospodarcze” zaktadat w ramach Programu
1.1. Elastyczne tworzenie nowej oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcych
sie wyzwan rynku pracy m. in. elastyczno$¢ we wdrazaniu nowych specjalno$ci
i kierunkéw ksztatcenia na studiach inzynieryjnych, licencjackich i podyplomowych
oraz poszerzanie roli zewnetrznych interesariuszy w funkcjonowaniu Uczelni
poprzez wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem gospodarczo-spotecznym. Program
1.1. Strategii wigzat sie z SRWP1'8 w zakresie Cs-719, Priorytet 1i2 i Cs-3, Priorytet
2. Program 1.2 ww. Cs zakfadat rozwdj ustug badawczych i eksperckich na rzecz
praktyki. Dziatania te mialy stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu intelektualnego
i technicznego potencjatu Uczelni, poprawie wspdtpracy pomiedzy ludzmi nauki
alokalnym $Swiatem gospodarczym, ze szczegélnym uwzglednieniem matych
i Srednich  przedsiebiorstw, podniesieniu  efektywno$ci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wdrozenie innowacyjnych metod pracy, rozwigzan
technologicznych, a takze podniesieniu prestizu PWSW w $rodowisku lokalnym.
Program 1.2. Strategii wigzat sie z SRWP20 w zakresie Cs-32!, Priorytety: 1, 2, 5
i Cs-822 Priorytet 1. W obszarze szostego Cs ,Usprawnienie rozwigzan
systemowych w zarzadzaniu Uczelnig”, kontynuowane jest prowadzenie ABK
(Program 6.4.). Zadaniem ABK bylo zapewnienie studentom przygotowanie do
zawodu i umiejetnosC aktywnego poszukiwania pracy, co jest zbiezne z Cs-7
SRWP23,  Priorytet 4. Wobydwu opracowaniach Strategii nie zawarto
skonkretyzowanych zapiséw dotyczacych potrzeb i uwarunkowan lokalnego rynku
pracy w kontekscie realizowanych kierunkow ksztatcenia.

15 Strategia SRWP z 6 pazdziernika 2006 r. zaktualizowana uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr L/932/10
z dnia 23 sierpnia 2010 r.

16 Uchwata nr 38/2014 Senatu PWSW w Przemyslu z dnia 20 listopada w sprawie przyjecia zaktualizowanej Strategii Rozwoju
PWSW w Przemyslu na lata 2011-2020.

17 Cele strategiczne zaktualizowanej Strategii; 1. Otwarto$¢ systemu ksztalcenia na zmieniajace sie potrzeby spoteczno-
gospodarcze, 2. Podniesienie jakosci ksztatcenia w warunkach jego masowosci, 3. Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej
i dziatalno$ci naukowo-badawczej, 4. Wspoipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz rozwoju Szkoty, 5.
Zwigkszenie stopnia umiedzynarodowienia Szkoly, 6. Usprawnienie rozwigzan systemowych w zarzadzaniu Szkoly.

18 SRWP-Strategia rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego przyjeta w pazdzierniku 2006 r. i zaktualizowana 26 sierpnia 2013 r.
uchwatg nr XXXVI1/697/13 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego.

19 Kapitat spoteczny, Wszechstronny rozwéj kapitatu spotecznego, umozlwiajacy petne wykorzystanie potencjatu i mozliwosci
rozwoju osobistego mieszkancow regionu.

2 Strategia SRWP z 6 pazdziernika 2006 r. zaktualizowana uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr L/932/10
z dnia 23 sierpnia 2010 r.

2 Cs-3 — Gospodarka regionu, Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki poprzez rozwijanie
przedsiebiorczosci, zwiekszanie jej innowacyjno$ci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

2 (Cs-8 — Wspdtpraca migdzynarodowa, Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu, wykorzystanie potencjatu turystycznego
i dziedzictwa kulturowego oraz ochrona wartosci przyrodniczo-krajobrazowych.

23 Strategia SRWP z 6 pazdziernika 2006 r. zaktualizowana uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Podkarpackiego nr L/932/10
z dnia 23 sierpnia 2010 r.
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(dowdd: akta kontroli str. 37-59)

1.2.-1.3. W okresie objetym kontrolg w Uczelni utworzone zostaty trzy kierunki
stacjonarnych  studiébw pierwszego stopnia, tj. Projektowanie graficzne,
Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci oraz Inzynieria Transportu i logistyki, o profilu
ogbIinoakademickim i w odniesieniu do ostatniego - praktycznym i kofczace sie
odpowiednio tytutem licencjata, a w odniesieniu do dwoch ostatnich - inzyniera.
Otwierajac ww. kierunki studiow Uczelnia dziatata zgodnie z priorytetami Strategii
zawartymi w pierwszym Cs, Program 1.2., tj. Dostosowanie systemu ksztatcenia do
zmieniajacych sie wyzwan na rynku pracy, a w tym: Rozwoj ustug badawczych
i eksperckich na rzecz prakiyki. Rozwd¢j ustug badawczych, eksperckich
i doradczych zwtaszcza w odniesieniu do kierunkéw: Bezpieczenstwo i produkcja
zywnosci i Inzynieria Transportu i logistyki oraz utworzonych we wczesniejszym
okresie Inzynierii Srodowiska i Mechatroniki stuzy¢ miat m.in. wspétpracy pomiedzy
spotecznoscig Uczelni a lokalnym $wiatem gospodarczym. Utworzenie takich
kierunkéw jak: Projektowanie graficzne, Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci
i Inzynieria Transportu i logistyki wynikato m. in. z potrzeb, ktére sygnalizowali
lokalni przedsiebiorcy i samorzadowcy, dajac temu wyraz w listach intencyjnych
skierowanych do Rektora PWSW. Listy te okreslaty zakres przysztych dziatan m. in.
w zakresie organizaciji praktyk studenckich, konsultacji przy modyfikacji programéw
ksztatcenia, wymiany informacji dotyczacych potrzeb rynku pracy. W okresie
objetym kontrolg Uczelnia podpisata listy intencyjne z 18 podmiotami, w tym m. in. z
Gming Miejskg Przemysl, Wojewddzkim Urzedem Ochrony Zabytkéw, Starostwem
Powiatowym w Przemyslu, Przedsigbiorstwem Komunikacji Samochodowe] Spdtka
z 0.0. W Przemyslu, Fabryka Aparatury Elektromechanicznej FANINA S. A.
w Przemyslu (...). Zaproponowane studentom PWSW Sciezki ksztatcenia w latach
2012-2014 zbiezne byty z Cs SRWP24, i tak:

- kierunek Bezpieczenstwo i produkcja zywno$ci stworzyt szanse na wigczenie sie
Uczelni do rozwoju regionalnego ukierunkowanego na aktywizacje matej i $rednie;
przedsiebiorczo$ci w kontekscie rozwoju sektora rolno-spozywczego — kierunek
zbiezny z SRWP2, Cs-5 (Obszary wiejskie i rolnictwo; Wielofunkcyjny rozwoj
obszardéw wiejskich sprzyjajacy powstawaniu rentownych gospodarstw rolnych oraz
kreowaniu pozarolniczych zrodet dochoddw), priorytet 1 — Rozwoj pozarolniczych
form dziatalno$ci gospodarczej w warunkach zrownowazonego rozwoju, priorytet 3 —
Wzrost konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych;

- kierunek Inzynieria transportu i logistyki dat mozliwo$¢ uzyskania wyksztatcenia
z zakresu inzynierii Srodkéw transportowych, inzynierii ruchu oraz analizy systemow
transportowych, funkcjonowania nowoczesnych systeméw logistycznych, nauk
ekonomicznych, organizacji i zarzadzania — kierunek zbiezny z SRWP2%, Cs-1
Gospodarka regionu; Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki poprzez rozwijanie przedsiebiorczo$ci, zwigkszanie jej innowacyjno$ci
oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, priorytet 4 — Dziatania na
rzecz podniesienia atrakcyjno$ci regionu dla rozwoju inwestycji i Cs-4 Infrastruktura
techniczna; Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej i infrastruktury technicznej,
priorytet 1 — Wspieranie inwestycji komunikacyjnych: drogowych, kolejowych
i lotniczych.

2 Strategia przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa Podkarpackiego w pazdziemiku 2006 r., nastepnie zaktualizowana 23 sierpnia
2010 r. uchwatg nr L/932/10 z dnia 23 sierpnia 2010 r.

% Strategia przyjeta przez Sejmik Wojewodztwa Podkarpackiego w pazdziemiku 2006 r., nastepnie zaktualizowana 23 sierpnia
2010 r. uchwatg nr L/932/10 z dnia 23 sierpnia 2010 r.
Shttp://www.umwp.podkarpackie.pl/attachments/article/2634/STRATEGIA-ROZWOJU-WOJEWODZTWA-PODKARPACKIE-
2020.pdf
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- kierunek Projektowanie graficzne umozliwiat nabycie umiejetnosci z zakresu
grafiki, wzornictwa, edytorstwa, fotografii, tj. dziedzin pozgdanych w dobie rozwoju
gospodarczego regionu podkarpackiego w réznego rodzaju przedsiebiorstwach,
wydawnictwach i instytucjach zycia publicznego — kierunek zbiezny z SRWP, Cs-3
(Gospodarka regionu, Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki poprzez rozwijanie przedsiebiorczo$ci, zwigkszanie jej innowacyjno$ci
oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu) i Cs-7 (Kapitat spoteczny,
Wszechstronny rozwoj kapitatu spotecznego, umozliwiajacy petne wykorzystanie
potencjatu i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow regionu).

Wszystkie kierunki studiéw prowadzone w PWSW wpisywaty sie w SRWP, przede
wszystkim w ramy tematyczne Cs-327, priorytet 2 — Budowanie regionalnego
systemu innowacji, Cs-728, priorytet 1 - Poprawa jako$ci systemu edukacji jako
warunek pogtebiania wiedzy i wzrostu kompetencji, priorytet 2 — Wzmocnienie
jako$ciowego rozwoju zasobow pracy regionu, priorytet 4 — Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, Cs-629, priorytet 5 — Podniesienie $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa.

(dowdd: akta kontroli str. 159-184, 286-292, 530, 535-552)

1.4. W 2013 r. Rektor wprowadzit obowigzek3® monitorowania kariery zawodowej
absolwentow PWSW we wszystkich instytutach, ktéry stanowit forme praktycznej
weryfikacji programéw studiow na danym kierunku i miat stuzy¢ ich udoskonaleniu
pod katem potrzeb na rynku pracy. Badanie to koordynowato ABK, przy pomocy
poszczegolnych instytutdw, zespotu badawczego Instytutu Politologii i Polityki
Regionalnej PWSW oraz Instytutu Socjologii. Zespoly badawcze byty
odpowiedzialne za redakcje ankiet, opracowanie analizy danych i utworzenie
zestawien statystycznych. Dane ankietowe zebrane w toku monitorowania loséw
zawodowych absolwentow analizowano za pomocg programu statystycznego IBM
SPSS Statistics v. 22, ktéry m. in. umozliwiat wybér okre$lonej grupy do analiz
szczegblowych (np. tylko w odniesieniu do studentow z okre$lonego kierunku
studiéw), obliczanie statystyk opisowych (jak $rednia, mediana, dominanta,
odchylenie standardowe), poréwnywanie danych pomiedzy grupami z uzyciem
zaawansowanych analiz statystycznych (przy odpowiedniej probie badawczej), np.
test zgodnosci chi-kwadrat, wspdtczynnik korelacji liniowej C-Pearsona. Monitoring
absolwentéw na poziomie Uczelni byt takze wspomagany przez wspolne dziatania
podejmowane cyklicznie przez PWSW we wspdtpracy z Fundacjg Instytutu
Stosunkéw ~ Wschodnich w  Warszawie. Badania loséw  absolwentow
przeprowadzano etapowo z zachowaniem okresowo$ci badan, tj. etap | — badanie
loséw absolwentow w roku ukonczenia studiow, etap |l — po uptywie jednego roku
od ukonczenia studiow, etap Ill — po uptywie trzech lat od ukonczenia studidw.
Badanie to przeprowadzono przy pomocy ankiet wprowadzonych oddzielnym
zarzadzeniem Rektora dla kazdego z etapéw badan. Do absolwentéw wszystkich
kierunkéw studiéw zostata skierowana ankieta o takiej samej tresci. Rektor wyjasnit
m. in., ze: (...) z uwagi na fakt, iz przepis art. 13a ustawy PSW3' nie precyzowat,

21 Cs-3, Gospodarka regionu, Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki poprzez rozwijanie
przedsigbiorczosci, zwigkszanie jej innowacyjnosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

% (Cs-7, Kapitat spoteczny, Wszechstronny rozwdj kapitatu spotecznego, umozliwiajacy peine wykorzystanie potencjatu
i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow regionu.

29 Cs-6, Ochrona $rodowiska; Poprawa jakosci $rodowiska oraz zachowanie i ochrona zasob6w przyrodniczych i wartosci
krajobrazowych.

3% Zarzadzenie Rektora Nr 8.2013 PWSW z dnia 8 marca 2013 r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentow
PWSW w Przemyslu.

31 Wprowadzony z dniem 1 pazdziernika 2011 r. na mocy ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455).
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jakie dane powinna pozyska¢ uczelnia prowadzac monitoring swoich absolwentéw,
zdecydowano, ze pytania ankietowe bedg uniwersalne wzgledem kazdego
z kierunkéw ksztatcenia w PWSW. Z tego wzgledu na kazdy etap badan zostat
opracowany jeden rodzaj ankiety z jednakowo sformutowanymi pytaniami
skierowanymi do absolwentéw réznych kierunkdéw ksztatcenia. Zdaniem Rektora
pytania te obejmowaty wieloptaszczyznowo$¢ oceny programéw ksztatcenia i ich
przydatno$¢ w odnajdywaniu sie na rynku pracy (np. dotyczyty dalszego ksztatcenia
sie absolwentow, statusu na rynku pracy czy tez zwigzku wykonywanej pracy
z ukonczonym kierunkiem studiow). Przeprowadzenie ankiety bylo poprzedzone
ztozeniem oswiadczenia przez studenta o zgodzie na udziat w takim badaniu,
jeszcze w trakcie studidw. Procedura badania loséw zawodowych absolwentow nie
cieszyla sie zainteresowaniem. Swiadczy o tym to, ze w | etapie badania rocznika
2012/2013 na 162 rozestanych ankiet zwrécono jedynie 28, tj. 17,3 %, a w |l etapie
badania ww. rocznika na 162 rozestanych ankiet zwrécono 17, co stanowito 10,5 %.
Sposrod 18 pytan zawartych w ankiecie skierowanej do absolwentéw w roku
ukonczenia studiow - dwa z nich - odnosity sie do sytuacji zawodowe;
absolwenta?, pozostale 16 - mialy za cel poznanie faktycznych efektow
uzyskanego wyksztatcenia a w konsekwencji ewoluowanie oferty edukacyjne;
PWSW. Podczas drugiego etapu badania - pytan w ankiecie o sposob
ksztattowania sie kariery zawodowej absolwenta byto 8 na 15. Dotyczyty one m. in.
zgodnosci  zatrudnienia z wyksztatceniem, wykorzystywania wiedzy zdobytej
w trakcie studiow w PWSW oraz sfery gospodarki w ktorej zatrudniony byt
absolwent. Po kazdym etapie badania, Biuro Karier sporzadzato raporty losow
zawodowych absolwentow. Wynik pierwszego i drugiego etapu badania wykazat, iz
odpowiednio 54 % i 82,4 % respondentdw, ktdrzy w 2013 r. ukoriczyli studia, podjeto

prace.
(dowdd: akta kontroli str. 67-82, 501-503A, 523-526)

1.5. Wewnetrzny system oceny jakosci ksztafcenia zostat wprowadzony przez
Rektora w grudniu 2007 r.33. W marcu 2012 r. Senat PWSW uchwalit34, a Rektor
wprowadzit uczelniany system zapewnienia jakoSci ksztatcenia3® (dalej uszjk).
W listopadzie tego samego roku - podjeta zostata uchwata3® w sprawie
funkcjonowania uszjk, ktéra szczegétowo opisywata zasady wedle ktorych system
miat dziata¢. W uszjk zawarto zakres przedmiotowy, organizacje, kompetencje
poszczegolnych organéw (zarzadzanie kierunkiem), elementy systemu oraz
zwigzane z nimi zakresy czynnosSci i sposéb ich weryfikacji, tj. monitorowanie
kwalifikacji nauczycieli akademickich uczestniczacych w procesie ksztatcenia na
kierunku, ocena jakoSci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie
i doskonalenie programéw ksztatcenia, okresowe aktualizowanie i poprawianie
strategii rozwoju uczelni, monitorowanie warunkoéw ksztatcenia, weryfikacje
zakladanych efektow ksztatcenia, ocena dostepnosci informacji na temat
ksztatcenia, ocena mobilnosci studentéw, badanie absolwentow Uczelni, ocena
funkcjonowania biura karier, zapobieganie zjawiskom patologicznym zwigzanym
z procesem ksztatcenia, procedura wdrazania plandw naprawczych. Uszjk odnosit
sie do wszystkich etapow i aspektow procesu dydaktycznego i uwzgledniat

3 Pyt. 17 z ankiety-jaka jest pani/pana aktualna sytuacja zawodowa, pyt. 18-czy pani/pana aktualna praca jest zgodna z
wyksztatceniem zdobytym w PWSW.

3 Zarzadzenie nr 34/2007 Rektora PWSW w Przemyslu z dnia 7 grudnia 2007 r.

3 Uchwata nr 18/2012 z dnia 22 marca 2012 r. Senatu PWSW w Przemyslu w sprawie uchwalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

3 Zarzadzenie nr 16/2012 Rektora PWSW z dnia 26 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia wewnetrznego systemu oceny
jakosci ksztatcenia oraz powotania Zespotu do spraw Wewnetrznego systemu Oceny Jakosci Ksztatcenia.

% Uchwata nr 52/2012 Senatu PWSW z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci.
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cafoksztatt weryfikowania efektow ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach
studidw osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;i
spotecznych oraz oceny dokonywane przez studentéw, o ktorych mowa w art. 132
ust. 3 ustawy PSW, jak rowniez wnioski z monitorowania kariery zawodowe;
absolwentow. W celu realizacji uszjk Rektor PWSW powotat Uczelniany Zespdt do
spraw Wewnetrznego systemu Oceny Jako$ci Ksztatcenia, Instytutowe Komisje ds.
Jako$ci Ksztatcenia w PWSW37, wprowadzit hospitacje zaje¢®, zasady i tryb
przeprowadzania ankiety studenckiej dotyczacej oceny pracy dydaktyczne;
nauczycieli akademickich®, zasady sporzadzania rocznego raportu samooceny*?,
regulamin przeprowadzania okresowej oceny nauczycieli akademickich*!, wytyczne
dotyczace projektowania, realizacji i ewaluacji plandéw studiow i programéw
ksztatcenia®? i okre$lit zasady dotyczace projektowania programéw ksztatcenia na
studiach pierwszego stopnia i sporzadzania ich dokumentacji. Kierownik jednostki
organizacyjnej po zasiegnieciu opinii zespotu nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego okreslonego kierunku studiow, przedktadat na koniec roku
akademickiego prorektorowi ds. ksztatcenia ocene efektow ksztatcenia, ktora
stanowita podstawe doskonalenia programu ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str. 84, 99-126)

Opis uszjk 43 regulowat jego funkcjonowanie i okreslat kompetencje, sktad i tryb

wyboru organow tworzacych. Uszjk uwzgledniat:

a. w zakresie ewaluacji: analize realizacji programéw ksztafcenia i ich zgodno$¢
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, badanie jakoSci prac dyplomowych, analize
oceny dokonywanej przez studentdw za pomocg ankiet, analize wynikdw
ksztatcenia,

b. w zakresie monitorowania: kwalifikacje nauczycieli akademickich, warunki
ksztatcenia, efekty ksztatcenia studentéw zgodnie z uczelnianymi procedurami,
kariere zawodowg absolwentéw na rynku pracy.

Raport samooceny oraz wyniki analizy badan ankietowych dotyczacych jakosci
ksztatcenia w poszczegdlnych instytutach tworzyly uszjk. Za zapewnienie jakosci
ksztatcenia w instytutach odpowiadali ich dyrektorzy, ktdrzy, biorac pod uwage
ocene jakosci ksztatcenia, byli zobligowani do podnoszenia jakosci ksztatcenia
i wdrazania plandéw naprawczych. Brak podnoszenia jakoSci ksztatcenia magt by¢
podstawg do przedstawienia Senatowi Uczelni wniosku o reorganizacje instytutu.
Jednym z elementéw uszjk byto monitorowanie i doskonalenie programéw
ksztatcenia, w ramach ktérego przeprowadzano ocene formy i zakresu wspdipracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z udziatem interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Za dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
odpowiedzialni byli dyrektorzy poszczegoinych instytutéw. Za rok 2012/2013 Senat

37 Zarzadzenia nr 51/2012 Rektora PWSW z dnia 12 pazdziemika 2012 r. w sprawie powotania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
w PWSW w Przemyslu, Zarzadzenia nr 44/2013 Rektora PWSW z dnia 15 pazdziernika 2013 r. w sprawie zmian w sktadzie
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w PWSW w Przemyslu.

3 Zarzadzenie nr 7/2013 Rektora PWSW z dnia 6 marca 2013 r. w sprawie prowadzenia hospitacji zaje¢ w PWSW.

3 Zarzadzenie nr 58/2012 Rektora PWSW z dnia 10 grudnia 2012 r. w sprawie zatwierdzania ankiety studenckiej dotyczacej
oceny pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich.

40 Zarzadzenie nr 46/2013 Rektora PWSW z dnia 7 listopada 2013 r. w sprawie wzorcowego formularza do sporzadzania
rocznego raportu samooceny przez Instytutowe Komisje do Spraw Jako$ci Ksztatcenia na wszystkich kierunkach ksztatcenia w
PWSW w Przemyslu.

4 Uchwata nr 14/2013 Senatu PWSW w Przemyslu z dnia 11 kwietnia 2013 r. w sprawie okresowej oceny nauczycieli
akademickich w PWSW w Przemyslu.

42 Uchwata nr 4/2012 Senatu PWSW z dnia 24 lutego 2012 r. w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania, realizacji
i ewaluacji planéw studiéw i programéw ksztatcenia PWSW.

43 Uchwata nr 52/2012 Senatu PWSW z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

4 Uchwata nr 59/2013 Senatu PWSW z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rektora w zakresie
oceny doskonalenia efektéw ksztatcenia za rok akademicki 2012/2013 na kierunkach ksztatcenia w PWSW w Przemyslu.
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PWSW zatwierdzit sprawozdanie Rektora w zakresie oceny doskonalenia efektow
ksztatcenia na kierunkach ksztatcenia w PWSW.

(dowdod: akta kontroli str. 85-98, 127-131, 240-274)

2. Realizacja wynikéw kontroli przeprowadzanych przez MNiSW w zakresie
zasadnosci ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach studiow.

2.1.-2.3. Polska Komisja Akredytacyjna (dalej PKA) w dniach: 3-4 grudnia 2012 r.
i 20-21 lutego 2014 r. dokonata oceny programowej na kierunku, odpowiednio:
politologia oraz inzynieria $rodowiska. W obydwu przypadkach Prezydium PKA
stwierdzito, iz Uczelnia spetniata wymagania kadrowe, programowe, w tym
dotyczace osigganych efektow ksztatcenia i organizacyjne do prowadzenia
ksztatcenia na ww. kierunkach studiéw pierwszego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim. Prezydium PKA ocenito pozytywnie poziom prowadzonego
ksztatcenia zaréwno na kierunku politologia“®, jak i inzyniera Srodowiska“®.

(dowdod: akta kontroli str. 132-138)

W 2012 r. w dniach 14-15 maja PKA przeprowadzita ocene programowg na kierunku
architektura wnetrz i warunkowo ocenita#’ jako$¢ ksztatcenia na ww. kierunku na
poziomie studiow pierwszego stopnia z uwagi na:

- brak jednego nauczyciela akademickiego ze stopniem naukowym doktora,
posiadajacego dorobek z dziedziny zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow, do
minimum kadrowego nie mogty by¢ zaliczone dwie osoby, gdyz nie posiadaty
dorobku artystycznego z zakresu ocenianego kierunku studiow i dziedziny z nim
Zwigzanym,

- niewfasciwg obsade zaje¢ i nadmierne obcigzenie godzinowe,

- obowigzujacy program ksztatcenia, pomimo, iz wpisany jest w misje i strategie
rozwoju Uczelni, wykazywat btedy systemowe w zakresie konstrukcji oraz sekwencji
przedmiotdbw, ponadto  stwierdzono  brak interesariuszy = zewnetrznych
w ksztattowaniu programu studiow,

- studenci, dziatajacy w uczelnianych organach samorzadu studenckiego, nie byli
wigczeni w budowe systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

W listopadzie 2013 r. Rektor przekazat do PKA raport z dziatan naprawczych
podjetych w Uczelni na kierunku architektura wnetrz, w ktérym poinformowat
o0 przeprowadzeniu skutecznych dziatan naprawczych w zakwestionowanych
obszarach. Powtérna ocena programowa na kierunku architektura wnetrz
(przeprowadzona 12 grudnia 2013 r.) wykazata, iz Uczelnia spetiata wymogi
sformutowane w § 14 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkdéw prowadzenia studidw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia“®.

MNiSW w okresie objetym kontrolg nie przeprowadzito kontroli w zakresie
zasadnosci ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studiow.

(dowdod: akta kontroli str. 139-158)

45 Uchwata nr 198/2013 Prezydium PKA z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ,politologia”
prowadzonym w Instytucie Politologii i Polityki Regionalnej PWSW w Przemyslu na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu ogdinoakademickim.

4% Uchwata nr 283/2014 Prezydium PKA z dnia 22 maja 2014 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ,inzynieria
Srodowiska” prowadzonym w PWSW w Przemyslu na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim.

47 Uchwata nr 408/2012 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 pazdziernika 2012 r. w sprawie oceny
programowej na kierunku architektura wnetrz prowadzonym w PWSW w Przemyslu na poziomie studiow pierwszego stopnia.
48Dz, U.z2014 r. poz. 131.

10



3. Ocena efektywnosci nakladéw na realizacje poszczegdlnych kierunkow
studiow.

3.1.-3.4. W 2013 r. zostat zakoriczony projekt (rozpoczety w 2009 r.) polegajacy na
rozbudowie bazy dydaktycznej — campusu PWSW, realizowany ze S$rodkow
finansowych Unii Europejskiej*°. Warto$¢ catego projektu wynosita 40.895,93 tys. zt
Efektem realizacji projektu byto m. in. wybudowanie dwéch nowych obiektdw:
budynek dydaktyczny i akademik, petne wyposazenie 14 laboratoriow naukowo-
badawczych dla kierunkdw technicznych: mechatronika, inzynieria transportu
i logistyka, bezpieczenstwo i produkcja zywnosci, inzynieria $rodowiska. Projekt
realizowat zatozenia SRWP ( z pazdziernika 2006 r.), szczegdlnie priorytetow, takich
jak: wzmocnienie jakosciowego rozwoju zasobow pracy regionu (priorytet 2, Cs 7
Kapitat ludzki), tworzenie warunkéw do podejmowania wspélnych przedsiewziec
gospodarczych i pozyskiwania inwestycji, wspotpraca na rzecz rozwoju turystyki,
ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego (odpowiednio priorytet 1 i 2
w ramach Cs 8 Wspotpraca miedzynarodowa).

Zrealizowana inwestycja polegajagca na rozbudowie bazy dydaktycznej-campusu
PWSW w Przemyslu pozwolita osiggna¢ cele zatozone w strategii PWSW z 2006 r.
w rozdziale pt. plan marketingowy, gdzie zatozono uruchomienie w ramach projektu
pieciu kierunkow studiow inzynierskich priorytetowych dla rozwoju gospodarki
lokalne;.

Czynnikami decydujacymi o wyborze przedmiotu inwestycji byto m. in:

— nierozwiniete i niedoinwestowane zaplecze naukowo-badawcze i laboratoryjne
Uczelni;

— migracja wykwalifikowanej kadry naukowej do duzych o$rodkow akademickich;

— zapOzniony rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta Przemysla negatywnie
wptywajacy na lokalizowanie sie nowych inwestycji gospodarczych i wynikajaca
stad potrzeba jego stymulacii;

— zamiar pobudzenia dziatalno$ci firm i instytucji poprzez rozwoj Uczelni
w kierunkach inzynieryjno-technicznych w kontekscie utworzenia podstrefy
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej??;

— pozyskanie studentow z innych panstw;

— wyréwnanie standardow ksztatcenia w regionie do poziomu europejskiego
| przygotowanie przysztych kadr dla lokalnej gospodarki, w tym dziatajace;
w obszarze przygranicznym.

W fazie przygotowawczej projektu PWSW analizowata pod katem konkurencji
podobne inwestycje realizowane przez szkoty wyzsze w regionie, ponadto
positkowata sie opracowaniami GUS5! i MRR52 i rozpoznawata potrzeby lokalnych
przedsiebiorcow w aspekcie przyjmowania studentéw na praktyki zawodowe,
a przysztych absolwentow — do pracy.

Kontrola®3 na zakonczenie realizacji projektu przeprowadzona przez Lider Projekt
Sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci wykazata, iz
beneficjent osiagnat w 100 % wszystkie zatozone wskazniki projektu, f{.

49 Program operacyjny Rozw¢j Polski Wschodniej 2007-2013 o$ priorytetowa | Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.1
Infrastruktura Uczelni.

50 Rozporzadzenie Rady Ministréw z 22 listopada 2006 r. w sprawie utworzenia tarnobrzeskiej specjalnej strefy ekonomicznej
(Dz. U.z 2006 r. nr 215, poz. 1581 ze zm.).

51 Gtowny Urzad Statystyczny,

52 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

5 Kontrola przeprowadzona w okresie 2 — 6 grudnia 2013 r.
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wybudowano: budynek dydaktyczny z zapleczem laboratoryjnym, akademik,
infrastrukture towarzyszaca, utworzono studia inzynieryjne. W latach akademickich
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 liczba studentow z kierunkéw studiow: inzyniera
srodowiska, mechatronika, bezpieczefistwo i produkcja Zzywnosci, inzynieria
transportu i logistyki — korzystajacych z infrastruktury laboratoryjnej wspartej
w wyniku realizacji ww. projektu wynosita odpowiednio (tacznie w poszczegélnych
latach akademickich) 175, 216, 263 osoby, co zapewnito osiggniecie zatozonego
wskaznika projektu w tym zakresie

(dowdd: akta kontroli str. 184A-223, 531-534)

W latach 2007-2010 w PWSW zrealizowano projekt® ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013. Warto$¢ projektu ogdtem
wynosita 3.546,6 tys. zt, w tym kwota dofinansowania — 2.470,5 tys. zt. W ramach
projektu zmodernizowano aule w budynku Kolegium Wschodniego na terenie
zabytkowego Parku Lubomirskich i wyposazono laboratoria: fizyki i elektrotechniki
(wspdlne dla kierunkow: inzynieria Srodowiska i mechatronika) oraz architektury
i projektowania (wspdlne dla kierunkéw: architektura wnetrz i inzynieria Srodowiska).
Kontrola Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego® wykazata, iz
beneficjent zrealizowat zobowigzania zawarte w umowie o dofinansowanie, w tym
m. in. osiggnat zaktadang liczbe studentow (1.200) korzystajacych z infrastruktury
dydaktycznej w pierwszym roku po zakoriczeniu realizacji projektu.

(dowdd: akta kontroli str. 504-522C)

Efektem zrealizowania ww. projektow byto m. in. rozbudowanie bazy dydaktyczne;
| wyposazenie jej w nowoczesne i doskonale wyposazone laboratoria do ¢wiczen
praktycznych umiejetnosci  studentébw. Stanowito to osnowe dla rozwoju
technicznych kierunkow studiow, w tym o profilu praktycznym, takich jak:
Mechatronika, Inzynieria $rodowiska, Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci
i Inzynieria transportu i logistyki.

Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli, nowoczesne pracownie badawcze stanowig
o potencjale mozliwosci edukacyjnych PWSW do ksztatcenia na kierunkach
technicznych, szczegoinie w aspekcie konieczno$ci opracowania planu dziatania dla
przejScia z dniem 1 pazdziernika 2015 r. z profilu ksztatcenia ogéinoakademickiego
na praktyczny - w Swietle zmiany przepisow ustawy PSW5,

(dowdod: akta kontroli str. 530)
4. Rozpoznawanie przez uczelni¢ podkarpackiego rynku pracy.

41.- 48. PWSW badafa potrzeby rynku pracy poprzez kontakty z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w kontekScie aranzowania koncepcji ksztafcenia. Przy
Uczelni dziatat Konwent zgodnie z § 27, 35, 36 Statutu®’, do ktérego kompetencii
nalezato m. in. wystepowanie do Senatu z wnioskami o podjecie przez Uczelnie
staran o utworzenie nowych kierunkéw studiow lub specjalnosci szczegolnie
potrzebnych gospodarce regionu. W sktad Konwentu wchodzili przedstawiciele

% Nr projektu UDA-RPPK.05.01.00-18-007/09-00 z dnia 24 marca 2010 r. wraz z dwoma aneksami: 1) nr UDA-
RPPK.05.01.00-18-007/09-01 z dnia 13 grudnia 2010 r., 2) UDA-RPPK.05.01.00-18-007/09-02 z dnia 23 grudnia 2010 r.

5 Kontrola odbyta sig¢ w okresie 25-26 luty 2013 r.

% Ustawa PSW zmieniona z dniem 1 pazdziernika 2014 r. na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r., poz. 1198).

57 Statut przyjety uchwata Senatu PWSW z dnia 24 lutego 2012 .
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PWSW i kluczowych lokalnych podmiotow gospodarczych. Uczelnia nawigzafa
liczne kontakty z interesariuszami zewnetrznymi (co opisano w pkt. 2.1.-2.3.
wystapienia), ktére umozliwity wzajemng wymiane informacji, sugestii i weryfikacji
dotychczasowego procesu ksztatcenia, uwzgledniajacego potrzeby pracodawcow.
PWSW poprzez kontakty ze szkotami ponadgimnazjalnymi gromadzita informacje na
temat kierunkéw studiow cieszacych sie zainteresowaniem wsréd mitodziezy. ABK
przeprowadzito badanie losow zawodowych absolwentow z rocznika 2012/2013. Z
wynikéw badan ankietowych czerpano informacje na temat zatrudnienia i dalszego
ksztatcenia absolwentow. Z uwagi na fakt, iz Uczelnia prowadzita jedynie studia
pierwszego stopnia, w wiekszosci absolwenci kontynuowali proces dalszego
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia. Podsumowanie analizy loséw
zawodowych absolwentéw pokazato, iz ok. 80 % respondentéw, kontynuowato
nauke na uzupetniajgcych studiach magisterskich. Podczas wykonywania badania
82,4 % pracowato, w tym 47 % w petnym wymiarze czasu pracy. Uczelnia, biorac
pod uwage, zapotrzebowanie na okreslone kierunki i specjalnosci ksztatcenia w
aspekcie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego utworzyta w badanym
okresie dwa Kkierunki studiow inzynierskich® i ksztalcita miodziez na 21
specjalnosciach w ramach 13 kierunkéw studiow. Wyniki monitorowania losow
zawodowych absolwentéw rocznika 2012/2013 nie pozwolity na sformutowanie
jednoznacznych wnioskow mogacych mie¢ wplyw na ksztattowanie oferty
edukacyjnej Uczelni z uwagi na staby odzew ankietowanych absolwentow i krotki
cykl sondazu. Sposrod 162 rozestanych ankiet zwrocono w pierwszym i drugim
etapie badania odpowiednio: 28 (17,3 %) i 17 (10,5 %). W zwigzku z tym informacje
dotyczace sytuacji na rynku pracy uzyskiwano z wynikéw badan prowadzonych na
szczeblu wojewddzkim i krajowym, m. in. zopracowan: ,Ranking zawodow
deficytowych i nadwyzkowych w wojewodztwie podkarpackim®, ,Analiza sytuacji na
rynku pracy w wojewodztwie podkarpackim”, ,Pracodawcy Podkarpacia®, ,Moja
praca’. Zdaniem Rektora PWSW powinny zosta¢ opracowane dla catego
wojewodztwa podkarpackiego zasady funkcjonowania podkarpackiej przestrzeni
akademickiej, obejmujgce preferowane kierunki studiéw. PWSW ksztattuje programy
prowadzonych i planowanych studiow zaréwno dziennych jak i podyplomowych
stosownie do potrzeb lokalnych, a przyktadami tych dziatan sg;

— opracowany plan dziatania do przejscia z dniem 1 pazdziernika 2015 r.
z profilu ksztatcenia ogdlnoakademickiego na praktyczny;

— planowane poszerzenie programu studidw na kierunku inzynieria Srodowiska
o tematyke odnawialnych zrodet energii — PWSW jest wspotorganizatorem
idei utworzenia centrum badawczego w Przemyslu dla odnawialnych Zrédet
energii i sygnatariuszem listu intencyjnego w sprawie utworzenia klastra
energetycznego ,Zielona Dolina”;

— prowadzone studia podyplomowe z =zakresu doradztwa zawodowego
odpowiadajg zapotrzebowaniu okreslonemu w konkursach ogtaszanych
przez Urzad Marszatkowski, Podkarpacki Urzad Wojewddzki i Powiatowy
Urzad Pracy w Przemyslu.

Rektor poinformowat, ze co prawda od roku akademickiego 2014/2015 Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bedzie prowadzit ogdlnopolski system monitorowania
karier zawodowych absolwentéw na podstawie danych o absolwentach
pochodzacych z systemu informacyjnego o szkolnictwie wyzszym oraz danych
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jednakze ustawa PSW nie zabrania uczelni,
w celu dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku, prowadzi¢ nadal
wiasny monitoring karier zawodowych absolwentéw. W zwigzku z tym PWSW

% |nzynieria transportu i logistyka, Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

zamierza nadal kontynuowa¢ wprowadzony juz monitoring losow zawodowych
absolwentow, ktory prowadzony cyklicznie w dtuzszej perspektywie pozwoli na
petne wykorzystanie wynikbw w aspekcie ewentualnego wygaszania niektorych
specjalnosci i poszerzania oferty ksztatcenia na innych.

(dowdd: akta kontroli str. 18a-18d, 75-82, 172, 176-178, 225-226,231-233,236-237,
240-246, 278-283, 286-317, 391, 412-445, 484-503 A, 528)

Wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentow z 2013 r. (I etap)
wskazywaly, iz 19 z 28 absolwentow (tj. 68 %) wsrod ktérych udato sie
przeprowadzi¢ ankiete, podjeto dalszg edukacje na uzupetniajgcych studiach
magisterskich, z tego odmiu - poza wojewodztwem podkarpackim®®. Jedenastu
respondentéw podjeto prace, w tym pieciu — zgodnie z ukorczonym kierunkiem
studiow w PWSW. W drugim badaniu uczestniczyto jedynie 17 absolwentow,
z czego cztery osoby nie braly udziatu w pierwszym badaniu. Sposrdd nich trzy
osoby studiowaty®. Drugi etap badania pokazat, iz trzy osoby mieszkajg poza
wojewodztwem podkarpackim, z czego jedna poza granicami Polski, a 14
respondentéw podjeto prace (w tym szesS¢ osdb pracuje zgodnie z uzyskanymi
kwalifikacjami w PWSW). Uczelnia nie gromadzi danych na temat ewentualnych
planéw absolwentow zwigzanych z ich powrotem na Podkarpacie oraz rejestru
0s0b, ktore pozyskaty prace dzieki ofertom udostepnionym przez Uczelnie.

(dowdd: akta kontroli str. 75-82, 389, 523-524)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

Informacje dotyczace raportu samooceny oraz wyniki analizy badan ankietowych
dotyczacych jakosci ksztatcenia w poszczegdinych instytutach nie zostaty podane
do publicznej wiadomo$ci, pomimo takiego obowigzku wynikajacego z § 5 uchwaty
nr 52/2012 Senatu PWSW w Przemyslu z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. Rektor
wyjasnit, m. in. ze: (...) niespetnienie tego wymogu wynikato z niedopatrzenia.
Przedyskutowano publicznie na posiedzeniu Senatu PWSW 19 grudnia 2013 r.
temat raportow samooceny, jakie przedstawity poszczegélne instytuty. Rektor
poinformowat, iz niezwtocznie raporty samooceny instytutow oraz raport zbiorczy
PWSW za rok 2013/2014 zostang umieszczone na stronach internetowych Uczelni.

(dowdod: akta kontroli str. 240-243)

W Strategii w ramach pierwszego Cs co prawda ujeto ,Dostosowania systemu
ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, a w tym tworzenie nowe;
oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcych sie wyzwan rynku pracy”, ale nie
poparto tego wnioskami wynikajacymi z badan analitycznych zaréwno potrzeb, jak
i uwarunkowan rynku pracy wojewodztwa podkarpackiego. Nie wyjasniono, jakie sg
konkretne zapotrzebowania na lokalnym rynku pracy i w zwigzku z tym, w jakim
kierunku powinna zosta¢ uksztattowana oferta edukacyjna Uczelni. Za cel gtéwny
tego Cs przyjeto uruchomienie ksztatcenia na studiach magisterskich w zakresie
nauk humanistycznych, spotecznych, filologicznych i inzynieryjnych, ponadto
uruchomienie nowych kierunkéw i specjalno$ci, ktére uzupetnig istniejacq oferte,
w tym w zakresie: pracy socjalnej, filologii germanskiej, mechaniki i budowy maszyn

% W Krakowie — 4 osoby, w Lublinie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu — po 1 osobie.
80 W Rzeszowie — 2 osoby, w Krakowie 1 osoba.
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Ocena czastkowa

oraz organizacji i zarzadzania produkcjg. Jednoczesnie w obowigzujacej Strategii
nie zaprezentowano przyktadéw zapotrzebowania na konkretne dziedziny
ksztatcenia wynikajace np. ze specyfiki uwarunkowan spoteczno-gospodarczych
w rejonie Polski potudniowo-wschodniej. Zawarte w tym samym Cs dziatanie
polegajace na ,Rozwoju ustug badawczych i eksperckich na rzecz praktyki’
wskazywato, jako cel gtdwny, wykorzystanie potencjatu intelektualnego
i technologicznego Uczelni dla Srodowiska lokalnego poprzez przygotowanie oferty
ustug badawczych, doradczych i eksperckich na rzecz praktyki. Nie wskazano
jednak w Strategii ani rodzaju zaplanowanych przez Uczelnig¢ ustug badawczych
i eksperckich, ani grupy potencjalnych praktykow (przedsiebiorstw) jako ich
odbiorcéw. Zaprezentowane w ramach pierwszego Cs kierunki dziatan Uczelni, byty
ogoblne i teoretyczne, stanowigc nie poparte zadnymi dowodami, plany rozwoju
PWSW. Rektor wyjaénit m. in. Ze: (...) aktualnie obowigzujgca Strategia zostata
opracowana w latach 2009-2010 i byta dopasowana do 6wczesnie dostepnych
informacji dotyczacych diagnozy i stanu rozwoju wojewodztwa podkarpackiego i
miasta  PrzemysSla.  Zaktualizowana  Strategia Rozwoju ~ Wojewodztwa
Podkarpackiego i Strategia Sukcesu Miasta Przemysla z roku 2014 umozliwity
przeprowadzenie korekty Strategii PWSW, a jej zaktualizowana wersja zawiera
problematyke dotyczacg potrzeb i uwarunkowan rynku pracy wojewodztwa
podkarpackiego i kierunkow ksztattowana oferty edukacyjnej Uczelni. Rektor dodat,
ze nie prowadzono wiasnych badan dotyczacych zapotrzebowania na lokalnym
rynku pracy z przyczyn finansowych, ale mimo tego uruchomione techniczne
kierunki studiow prowadzone w PWSW doskonale wpisujg sie¢ w uruchamiany od
2013 r. w powiecie przemyskim klaster Zielona Dolina Przemysl|.

Najwyzsza Izba Kontroli zauwaza takze iz w zaktualizowanej Strategii PWSW
w sposob  ogdlny odniesiono si¢ do potrzeb spoteczno-gospodarczych.
W pierwszym Cs (otwartos¢ systemu ksztatcenia na zmieniajace sie potrzeby
spoteczno-gospodarcze) podkreslono, iz Uczelnia powinna by¢ elastyczna we
wdrazaniu nowych kierunkow i specjalnosci dostosowanych do wyzwan rynku pracy.
Zarowno w Strategii z 2011 r. jak i z 2014 r. nie zapisano, jakie sg konkretne
potrzeby, aktualnie na podkarpackim i krajowym rynku pracy i w zwigzku z tym,
w jakim kierunku powinien zosta¢ uksztattowany wachlarz mozliwo$ci edukacyjnych.
Zawarte w zaktualizowanej Strategii, tak jak i w poprzedniej jej wersji, cele
strategiczne i programy dziatania sg ogoine i nie w petni korespondujg z profilami
edukacyjnymi PWSW w powigzaniu z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng
w wojewddztwie podkarpackim.

(dowdd: akta kontroli str. 19-59, 240-246)

Najwyzsza Izba Kontroli dziatania Uczelni w zakresie rozpoznawania potrzeb na
rynku pracy w zwigzku z zatozeniami rozwoju wojewddztwa ocenia jako
odpowiednie w stosunku do jej sytuacji. Zdaniem Najwyzszej Izby Kontroli, wtadze
Uczelni dotozyty starannosci w rozwijanie mozliwo$ci ksztatcenia studentéw na
kierunkach inzynieryjno-technicznych, priorytetowych dla rozwoju gospodarki,
poprzez  wybudowanie  zespotu  dydaktycznego  (Kolegium  Techniczne)
znowoczesnymi laboratoriami i pracowniami badawczymi, ktore zostaty
wyposazone w specjalistyczny sprzet laboratoryjny zapewniajacy doskonate warunki
do éwiczen praktycznych.
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Opis stanu
faktycznego

2.0cena aktywnosci uczelni w zakresie wspétpracy
z innymi podmiotami, w szczegélnosci z samorzadem
wojewodztwa oraz przedsiebiorcami — pracodawcami
(w tym poprzez wprowadzanie studiow praktycznych
z udziatem podmiotéw gospodarczych).

2.1.- 2.3. Uczelnia, w my$l art. 4 ust. 4 ustawy PSW, wspdtpracowata z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ti. zarbwno 2z samorzadem wojewddztwa, jak
| przedsigbiorcami. Dziatalno$¢ PWSW w tym obszarze przedstawiono ponize;j.

1) Powotaniu Konwentu®! (organu doradczego PWSW), w mysl § 35 Statutu, co
stanowito instytucjonalng forme wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. W skfad
Konwentu oprécz przedstawicieli wtadz Uczelni wechodzili przedstawiciele: Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego, Wojewody Podkarpackiego, Prezydenta Miasta
Przemysla, Starosty Powiatu Przemyskiego oraz dwdch reprezentantow
przedsiebiorstw wspdipracujgcych z PWSW, tj. z firmy Sanwil Spétka z o.o0.
w Przemyslu oraz Inglot Spotka z 0.0. w Przemyslu. Lokalni przedsiebiorcy, pomimo
zaproszenia Rektora do wejScia w sktad organu doradczego nie zawsze pozytywnie
reagowali na takg forme wspétpracy.

Do kompetencji konwentu nalezato m. in. wystepowanie do Senatu z wnioskami
o podjecie przez Uczelnie staran o utworzenie nowych kierunkéw studidw lub
specjalno$ci zawodowych szczegolnie potrzebnych gospodarce regionu. W styczniu
2014 r. PWSW uzyskata pozytywng opinie Konwentu w sprawie utworzenia nowego
kierunku studiow: Inzynieria transportu i logistyki oraz uruchomienia Il stopnia na
kierunku Stosunki miedzynarodowe.

(dowod: akta kontroli str. 9, 18a-18d, 172, 225-233)

2) Prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej w formie kurséw i studiow
podyplomowych m. in. na podstawie zawarcia umowy z instytucjg zamawiajacg ww.
ustugi w trybie postepowania przetargowego. W ramach projektow
wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego PO KL 2007-2013
Instytut Socjologii zrealizowat w latach 2012-2014 pie¢ rodzajow studiow
podyplomowych82 i jeden kurs®. Instytucje zamawiajace ww. ustugi to: Centrum
Rozwoju Zasobdw Ludzkich w Warszawie, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie,
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie. Celem realizacji ww. ustug
szkoleniowych byto podnoszenie kwalifikacji wybranych grup zawodowych
| przeciwdziatanie zagrozeniu utraty pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 234-239)

3) Realizowaniu tematébw zamawianych przez instytucie otoczenia spoteczno-
kulturowego i gospodarczego w formie prac licencjackich oraz prowadzeniu badan
wtasnych. Instytucie zamawiajace to Urzad Celny w Przemyslu, Urzad Miejski
w Przemyslu, Szkota Podstawowa nr 15 w Przemyslu, | Liceum Ogdlnoksztatcace
w Przemyslu, Powiat Sanocki, Urzad Miasta Jarostawia. W odniesieniu do pieciu
pierwszych wymienionych instytucii inicjatorem wspétpracy byta PWSW.

61 Pierwsze posiedzenie Konwentu PWSW odbyto sie 24 pazdziemika 2012 r.

62 Doradztwo zawodowe, Zarzadzanie Funduszami Europejskimi (dwie edycje), Asystent rodziny, Diagnoza dziecka i jego
rodziny.

83 Terapia rodzin.
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4) Konsultacjach z inicjatywy PWSW w zakresie modyfikacji programéw ksztatcenia
z nastepujacymi instytucjami: Bieszczadzki Oddziat Strazy Granicznej w Przemyslu,
Starosta Przemyski, Urzad Miejski w Przemyslu, Sejmik Wojewddztwa
Podkarpackiego, Straz Miejska w Przemyslu, przedsiebiorca-architekt z Przemysla,
Muzeum Archidiecezjalne w Przemy$lu, Tarnobrzeskie Stowarzyszenie OKO -
Ochrona Kultury Oryginalnej, Instytut Technologii Eksploatacji z Panstwowego
Instytut Badawczego w Radomiu.

5) Zawieraniu umow i porozumien m. in. o wspotpracy w celu rozwoju
i doskonalenia jakosci oferty edukacyjnej w korelacji z wymaganiami $rodowiska,
rynku i zaawansowanych technologii, wymiany informacji o prowadzonych pracach
i badaniach, organizowania wspoinych wyktadow, seminaribw i konferencji.
Partnerami PWSW byty m. in.: Przedsigbiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji Spotka
z 0.0. W Przemys$lu, Zespdt Szkdt Mechanicznych i Drzewnych w Przemyslu,
Fabryka Aparatury Elektromechanicznej S.A. w Przemyslu, firma UNIVER M. Viola
i spotka, Spotka Jawna w Bielsku-Biatej, Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu,
| Liceum Ogélnoksztatcace w Przemyslu.

6) Zawieraniu wstepnych, pisemnych deklaracji (tzw. listow intencyjnych)
zinteresariuszami  zewnetrznymi o zakresie przyszlych dziatan i planach
wspotpracy. W kontrolowanym okresie listy takie podpisano z 24 interesariuszami,
wtym m.n. z Przedsigbiorstwem Komunikacji Samochodowej Spétka z o.0.
w Przemyslu, Fabrykq Aparatury Elektromechanicznej FANINA S. A., Infores-em
POBO Spdtka z 0.0. Spdtka Komandytowa, Miejskim Zaktadem Komunikacji Spétka.
Z0.0.

7) Aktywnym uczestniczeniu w réznego rodzaju spotkaniach, wyktadach
okolicznosciowych i konferencjach — zgodnie z przekazanymi dokumentami takich
spotkan odbyto sie 16, w tym wiekszo$¢ z nich z inicjatywy PWSW.

8) Konsultowaniu programéw ksztatceniab* realizowanych w Instytucie Historii
PWSW z podmiotami: Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie
oddziat w Przemyslu, Archiwum Panstwowe w Przemyslu, Potudniowo-Wschodni
Instytut Naukowy w Przemyslu, Szkota Podstawowa nr 1 w Zurawicy, Gimnazjum
w Zurawicy, Zesp6t Szkot w Orzechowcach, Gimnazjum nr 2 w Przemyslu.

9) Zawieraniu uméw w sprawie umozliwienia odbycia praktyk zawodowych przez
studentow wszystkich kierunkéw ksztatcenia — w latach 2012/2013 zawarto tacznie
101 uméw, a w 2013/2014 - 118. Stronami zawartych umow i porozumien byli m.in.
przedsiebiorcy, szkoty, banki, biura poselskie, urzedy gmin, Sad Okregowy
w Przemyslu, Powiatowa Stacja Sanitarno—Epidemiologiczna, Urzad Skarbowy
w Przemyslu, Urzad Miejski w Przemys$lu i wybrane urzedy miejskie na Ukrainie,
Izba Celna w Przemyslu, Bieszczadzki Odziat Strazy Granicznej w Przemyslu,
komendy powiatowe i miejskie policji (...).

10) Zaangazowaniu do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych 24 praktykéw na
wszystkich kierunkach studiéw w celu przygotowania studentéw do potrzeb rynku
pracy i tym samym taczenia teorii z praktykg. Osoby te rekrutowaty sie m. in. z Izby
Celnej w Przemy$lu, Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggdw i Kanalizaciji
w Krakowie, Telewizji Polskiej S. A. w Rzeszowie, firma Order of Code w Przemysiu.

(dowdd: akta kontroli. str. 278-344, 527)

8 Wszystkie opinie byly pozytywne.
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24. PWSW konsultowata swoje programy ksztatcenia z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegoélnosci z samorzadem lokalnym, przedstawicielami
przedsiebiorcow i lokalnymi pracodawcami. Konsultacja programéw ksztatcenia
odbywata sie poprzez bezposrednie kontakty ww. interesariuszy z wtadzami Uczelni,
debaty ze studentami i kadrg nauczycielska, w tym cztonkami uczelnianych
i instytutowych Komisji do Spraw Jakosci Ksztatcenia. Rektor wyjasnit, ze Uczelnia
wspotpracuje w zakresie opiniowania programow ksztatcenia i w procesie
dydaktycznym z instytucjami z otoczenia gospodarczego i spoteczno-kulturowego,
w tym:

» z sektorem publicznym, ti. m. in.: Urzad Miejski w Przemyslu, Starostwo
Powiatowe w Przemys$lu i Sanoku, Urzad Marszatkowski w Rzeszowie, Sejmik
Wojewddztwa Podkarpackiego, Izba Celna, Panstwowy Powiatowy Inspektorat
Sanitarny w Przemyslu (...).

* z podmiotami gospodarczymi, tj. m. in.: firma Order of Code z Przemys$la, fabryka
aparatury  elektromechanicznej FANINA z  Przemysla, Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji spotka z 0.0. w Przemy$lu, pracownia architektoniczna z
Przemy$la (...),

» ze stowarzyszeniami i fundacjami: Kresowe Centrum Nauki i Rozwoju ,Perta
Galicja”, Tarnobrzeskie Stowarzyszenie OKO-Ochrona Kultury Oryginalnej,

* ze szkotami, szkotami wyzszymi i instytutami badawczymi: szkofa podstawowa nr
1 w Zurawicy, Gimnazjum w Zurawicy, Zespdt Szkdt w Orzechowcach | LO
w Przemys$lu, Gimnazjum nr 2 w Przemyslu, Instytut Technologii i Eksploatacji-
Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu.

Porozumienia, umowy i listy intencyjne (w odniesieniu do kierunkdw otwieranych)
okre$laty role przedstawicieli pracodawcoéw w opiniowaniu programéw ksztatcenia,
procesie dydaktycznym i praktykach studenckich.

(dowod: akta kontroli. str. 230-233, 278-283, 412-450)

2.5. W roku akademickim 2014/2015 PWSW otworzyta kierunek studiow Inzynieria
Transportu i Logistyki — jedyny o profilu praktycznym, w zwigzku z tym regulacja,
0 ktérej mowa w art. 9a ust. 2 i 3 ustawy PSW nie miata dotychczas zastosowania.

(dowdd:akta kontroli str. 159-160, 277)

2.6. Dziat nauczania PWSW w mys$l § 18 pkt 22 Regulaminu organizacyjnego
administracji PWSW65> nadzorowat prowadzone przez instytuty zawodowe praktyki
studenckie stosownie do obowigzujacych programow studiow. Organizacje praktyk
okreslat regulamin realizacji praktyk zawodowych®, zgodnie z ktérym dyrektorzy
instytutéw koordynowali realizacje praktyk, sporzadzali ich program i wspdtpracowali
z opiekunami. Do obowigzkéw opiekuna nalezato m. in. weryfikowanie zgodno$ci
profilu zaktadu pracy przyjmujacego studenta na praktyke z kierunkiem
i specjalno$cig  studiow i potwierdzenie uzyskania przez studenta efektow
ksztatcenia przewidywanych w programie studiéw i zaliczenie praktyki zawodowe;
na podstawie tzw. zadwiadczenia o odbyciu praktyki zawodowej. Przed
przystgpieniem do realizacji praktyki student ustalat z wybranym przez siebie
zaktadem pracy miejsce, termin i program praktyki, zgodnie z przewidzianymi dla
praktyki zawodowe] efektami ksztatcenia na studiowanym kierunku i specjalno$ci.
Potwierdzeniem tego bylo sporzadzenie umowy, wedtug obowigzujacego wzoru,

85zarzadzenie nr 25/2013 Rektora PWSW z dnia 15 lipca 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego
Administracji w PWSW w Przemyslu.

86zarzadzenie nr 24/2013 Rektora PWSW z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przeprowadzenia procedury realizacji praktyk
zawodowych na kierunkach ksztatcenia PWSW w Przemyslu.
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zawieranej pomiedzy zaktadem pracy, a PWSW reprezentowang przez prorektora
ds. ksztatcenia. Student mogt zosta¢ zwolniony z odbywania praktyk zawodowych
w przypadku ich zatrudnienia (aktualnego lub bytego), odbycia stazu
absolwenckiego, prowadzenia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej przez okres nie
krétszy niz czas trwania praktyki zawodowej, a charakter zatrudnienia Ilub
prowadzonej dziatalnosci zgodny byt z profilem specjalnosci i programem
przewidzianej dla niej praktyki6’.

(dowdd:akta kontroli str. 345-375)

2.7. Stosownie do uregulowarnn wewnetrznych®® praktyki zawodowe stanowity
integralng czes$¢ ksztatcenia zgodnie z planem studiow i programem ksztatcenia
zuwzglednieniem  efektéw  ksztatcenia.  Programy praktyk zawodowych
opracowywano na podstawie Strategii, regulaminu studiow w PWSW® i programéw
ksztatcenia poszczegolnych kierunkdw studidw, ktére okreslaty zestaw efektow
ksztatcenia realizowanych w ramach $ciezki dydaktycznej w trakcie zaje¢
teoretycznych i praktycznych, w tym praktyki zawodowej. Na etapie organizowania
trzech nowopowstatych kierunkdéw studiow’® w kontrolowanym okresie Uczelnia
zawierata umowy, porozumienia i podpisywata listy intencyjne z interesariuszami
zewnetrznymi, m. in. w kwestii przyjmowania studentow na praktyki zawodowe.
Whioski o uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia zawieraty m. in. opisy
programdw wiasciwe dla danego kierunku studiow — w tym takze w zakresie praktyk
zawodowych. Bylo to niezbedne do uzyskania akredytacji dla nowo otwieranego
kierunku studiéw. Tak wiec juz w fazie wstepnej planowania ksztaicenia na
uruchomionych w latach 2012-2014 kierunkach Uczelnia posiadata promesy
przyjecia studentdw na praktyki zawodowe zawarte w listach intencyjnych, umowach
I porozumieniach z podmiotami zewnetrznymi. Formutujac programy praktyk brano
pod uwage takze informacje dotyczace potrzeb rynku pracy sporzadzane przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie i prezentowane w formie publikatoréw
Podkarpackiego Obserwatorium Rynku Pracy (dalej PORP). Dane udostepniane
w PORP dostarczaty informacji w zakresie m. in. analizy sytuacji na rynku pracy,
rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie podkarpackim.

Rektor wyjasnit m. in. ze: (...) PWSW korzysta z informacji dotyczacych rynku pracy
z Podkarpackiego Urzedu Pracy w Przemyslu poprzez strone internetowg’", poza
tym z biuletynu ,Moja praca” - ktdre sq dostepne w ABK. Rektor dodat, ze szereg
kontaktéw z interesariuszami w duzej mierze byly kontaktami roboczymi i nie
wygenerowano zadnych dokumentdw, co nie oznacza, ze sformutowanych w ich
trakcie uwag nie uwzgledniono w pracach nad ksztattem programow studiow
ujmujacych zasady Krajowych Ram Kwalifikacyjnych.

(dowod:akta kontroli str. 19-59, 161-177, 261-262, 286-346, 376-388, 412-416, 451-
483, 551-552)

2.8. Zasady badania zgodnosci praktyk z ich zatozeniami okre$lat regulamin
realizacji praktyk zawodowych, ktéry w § 3 precyzowat nadzor Uczelni nad ich
przebiegiem. Cafoksztatt obowigzkdéw zwigzanych z weryfikacjgq zgodnosci profilu
zaktadu pracy przyjmujacego studenta na praktyke z kierunkiem i specjalno$cigq

67 uchwata Senatu nr 22/2013 z dnia 11 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw zwalniania studentéw z obowigzku odbycia
praktyk zawodowych w PWSW w Przemyslu.

8 Zafacznik nr 1 do zarzadzenia rektora nr 24/2013 z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przeprowadzenia procedury realizacji
praktyk zawodowych na kierunkach ksztatcenia PIWSW w Przemyslu.

69 Uchwata nr 14/2012 Senatu PWSW w sprawie uchwalenia regulaminu studiéw w PWSW.

70 Bezpieczenstwo i produkcja zywnosci, Projektowanie graficzne, Inzynieria transportu i logistyki

™ hitp/lwww.pup.przemys|.pl/?c=mdTrese-cmPokaz-144.
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studidw, potwierdzeniem uzyskania przez studenta efektéw ksztatcenia
przewidywanych w programie studidw spoczywat na opiekunach praktyk. Zaktad
pracy, w ktorym student odbywat praktyke, zobowigzany byt potwierdzi¢ ten fakt
wypetniajac ustalony przez PWSW druk zaswiadczenia, za$ student przebieg
praktyki musiat opisa¢ w formie sprawozdania w dzienniczku praktyk (zat. nr 4 do
regulaminu realizacji praktyk). Zgodnos¢ realizacji praktyki z zatozeniami badano
w poszczegdinych instytutach, i tak dla przyktadu: w instytucie Architektury Wnetrz,
zespdt zlozony z dyrektora instytutu, jego zastepcy, osoby prowadzacej praktyki
z ramienia instytutu i przedstawiciela pracodawcy brat po uwage w celu zaliczenia
praktyki sprawozdanie studenta z przebiegu praktyki, jakos¢ przedstawionego przez
niego materiatu plastycznego i dokumentacje opisowa. Z takich posiedzen nie
spisywano protokotow, wyciggano natomiast wnioski i udzielano studentom porad co
do dalszej ich pracy. Zaliczenie praktyki, zgodnie z programem studiow i planami
praktyk stanowito podstawe do zaliczenia semestru. Fakt odbycia praktyki
potwierdzano wpisem w indeksie wraz z innymi zajeciami dydaktycznymi.

(dowod:akta kontroli str. 349, 354, 355, 451-483)

2.9.-2.10. Uczelnia podpisywata listy intencyjne, zawierata porozumienia i umowy
| przeprowadzata spotkania z przedsigbiorcami w zakresie organizacji i przebiegu
praktyk studenckich jeszcze na etapie wnioskowania do PKA o utworzenie nowych
kierunkow studiow. PWSW nie zawierata umow, przedmiotem ktorych bytoby
odbywanie stazy studenckich. W latach 2012/2013 i 2013/2014 zawarto
odpowiednio 44 i 39 umow z przedsiebiorcami o odbywanie zawodowych praktyk
studenckich. W PWSW nie wypracowano mechanizmow zwigzania studenta
(praktykanta) z potencjalnym pracodawca. W zaleznosci jednak od kierunku studiow
szanse na zatrudnienie bytego praktykanta byly zréznicowane, i tak: jak wyjasnita
dyrektor instytutu Mechatroniki dr inz. Wioletta Tomaszewska-Gérecka : pracodawcy
obserwujgq podczas praktyki zaangazowanie studenta w wykonywanie zadan
i nastepnie najzdolniejszym oferujq zatrudnienie. W roku 2013/2014 Fabryka
Aparatury Elektromechanicznej S. A. Fanina w Przemyslu i Zakfad Automatyki
POLNA S. A. w Przemys$lu zatrudnili absolwentéw i studentéw (w ramach umowy na
zZlecenie) PWSW - kierunek Mechatronika. Dyrektor instytutu Filologicznego dr Jan
Zieba wyjasnit m. in., ze: (...) zwigzanie studenta z potencjalnym pracodawcy
z branzy edukacyjnej jest w obecnych czasach zadaniem jesli nie niemozliwym, to
na pewno bardzo trudnym. Nieliczni absolwenci podejmujg prace w zawodzie
nauczycielskim, czesto w placéwkach, w ktdrych odbywali praktyki.

(dowod:akta kontroli str. 161-175, 286-292, 296-301, 318-327, 330-334,
339, 341, 411, 480, 482)

2.11. PWSW uczestniczyta w targach pracy, w podczas ktérych nawigzywano
kontakty z pracodawcami, i tak:

» Targi Edukacji i Pracy - 10 pazdziernika 2012 r.

« Targi Edukacii i Pracy w Stalowej Woli — 18 pazdziernika 2012 r.

Targi Edukaciji i Pracy w Brzozowie — 19 pazdziernika 2012 r.

Warsztaty autoprezentagji dla studentow pt.: Swiadome kreowanie siebie —
przeprowadzone przez Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie — 23 listopada 2012 .

Przemyskie Targi Edukacji i Pracy — 12 kwietnia 2013 .

Targi Edukacji i Pracy OHP ,Mtodzi na rynku pracy” w Jarostawiu — 24
wrzesnia 2013 .
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* Targi Pracy w ramach Ogélnopolskiego Tygodnia Kariery — 17 pazdziernika
2013r.

* Przemyskie Targi Edukacji i Pracy — 24 kwietnia 2014 r.

Gietda Pracy w PWSW — 14 maja 2014 r.

Targi Edukaciji i Pracy , Twoja Przysztos¢ w Twoich rekach” w Przeworsku — 2
pazdziernika 2013 .

Targi Edukaciji i Pracy ,Sam decydujesz o swojej przysztosci” w Brzozowie —
24 pazdziernika 2013 r.

« Targi Edukacii i Pracy w Stalowej Woli — 25 pazdziernika 2013 .

Targi Edukaciji i Pracy OHP w Przemyslu — 24 kwietnia 2014 r.

XXIV Forum Ekonomiczne

PWSW wraz z Mtodziezowym Biurem Pracy OHP72 w Przemy$lu podiety inicjatywe

zorganizowania | Targow Pracy PWSW 29 maja 2014 r. w siedzibie Uczelni.

Minister Pracy i Polityki Spotecznej objat ww. targi patronatem honorowym.

W Targach Pracy PWSW udziat wzigto 26 przedsiebiorcdw?3, ponadto studenci mieli

okazje zapoznania sie z oferta kursdw zawodowych i doszkalajacych

zaprezentowanych m.in. przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Przemyslu

i Akademie Zdrowia w Rzeszowie. Na targach zaprezentowano fgcznie ok. 100 ofert

pracy. Ponadto Uczelnia uczestniczyta w spotkaniach i warsztatach tematycznych

majacych na celu przygotowanie studentow do ubiegania sie o prace.

(dowdd:akta kontroli str. 389-410)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli aktywnos¢ PWSW w zakresie wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi byta adekwatna do jej sytuacji. Uczelnia dotozyta
staran w profilowanie ksztatcenia pod katem potrzeb rynku pracy poprzez
zaangazowanie w inicjowanie i kontynuowanie wspéidziatan z samorzadem
lokalnym i partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego w wymiarze
badawczym, praktycznym i dydaktycznym organizujgc m. in. praktyki studenckie,
konsultujgc programy ksztatcenia i uczestniczac w licznych spotkaniach
i konferencjach.

3. Ocena dziatan zwigzanych z prowadzeniem doradztwa
zawodowego oraz wspierania decyzji w zakresie
dalszej nauki i kariery (akademickie biura Kkarier,
inkubatory przedsiebiorczosci).

3.1-3.2. W obowigzujacej Strategii (z 2011 r.) i jej aktualizacji (z 2014 r.) w ramach
Cs 6 i Programu 6.4. przewidziano utworzenie ABK w mysl art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy?,
ktérego gtowng rolg byto dostarczanie studentom i absolwentom informacji o rynku
pracy, prowadzenie doradztwa zawodowego poprzez nawigzanie wspotdziatania
z pracodawcami i organizacjami lokalnymi. Ponadto, ABK promowato Uczelnig
biorgc udziat w licznych spotkaniach z réznymi instytucjami — potencjalnymi
pracodawcami.

2 OHP-Ochotniczy Hufiec Pracy.

3 m. in. Sankarks sp. z 0.0., Solid Security, Votum s.a., Zeto Rzeszéw, Zaktad Kary w Medyce, Bieszczadzki Oddziat Strazy
Granicznej w Przemyslu.

Dz, U.z2013r., poz. 674 ze zm.
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(dowdd:akta kontroli str. 36A, 58-59)

ABK pozyskiwato oferty pracy bezposrednio od pracodawcéw, z ktdrymi byto
w kontakcie mailowym i telefonicznym, poza tym poprzez analizowanie portali
internetowych z ofertami pracy (w szczegoinosci pracuj.pl, gazeta.praca.pl,
tablica.pl, jobrapido.pl, horyzont.pl, indeed.com). Informacje na ten temat
zamieszczano na stronie internetowej PWSW?5 i na tablicach ogtoszeh. ABK nie
prowadzito ewidencji 0sob, ktore pozyskaty prace poprzez Uczelnig, gdyz
pracodawcy nie przekazywali informacji zwrotnej o tym czy zatrudnili absolwenta
PWSW. W ramach doradztwa zawodowego ABK organizowato spotkania dla
studentéw i absolwentow z potencjalnymi pracodawcami, jak np. warsztaty
autoprezentacji ,Swiadome kreowanie siebie” - przeprowadzone przez Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Przemyslu (23 listopada 2012 r.),
spotkanie w ramach Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej OHP w Przemyslu
(8 marca 2013 r.), gietda pracy i warsztaty ,Jak napisa¢ skuteczne CV’,
zorganizowane wspdlnie z OHP w Przemyslu i agencjg zatrudnienia Covebo (14
maja 2014 r.), spotkanie informacyjne z firmg Ecorys w sprawie projektu ,Mtodzi
zdobywcy podkarpackiego rynku pracy” i wspomniane w punkcie 2.11. | Targi pracy.
Informacje dotyczace sytuacji na rynku pracy ABK uzyskiwato z publikacii
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego i Podkarpackiego Urzedu Pracy, w tym
m.in.. ,Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddziwie
podkarpackim®, Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie podkarpackim”,
,Pracodawcy Podkarpacia”.

(dowdd:akta kontroli str. 389-410)

3.3. Uczelnia nie prowadzita ani inkubatora przedsigbiorczo$ci ani centrow transferu
technologii. Jak wyjasnit Rektor, PWSW jest bardzo zainteresowana powstaniem
inkubatora przedsiebiorczosci, dlatego bierze czynny udziat we wspdlnych
dziataniach z udziatem przedstawicieli nauki, biznesu i polityki regionalnej, jako
przedstawicieli srodowiska naukowego Przemy$la przy uruchomieniu klastra
energetycznego Zielona Dolina Przemysl. PWSW jest jednym z sygnatariuszy listu
intencyjnego w sprawie uruchomienia inicjatywy na rzecz powotania i rozwoju ww.
klastra. Kwestia powstania inkubatora przedsigbiorczosci byta gtownym tematem
spotkania przedstawicieli nauki, biznesu i wtadz Miasta Przemy$la w dniu 13
listopada 2014 r. na posiedzeniu Rady Fundatorow Fundacji Kresowe Centrum
Nauki i Rozwoju ,Perta Galicja®’, w ktorej statut (§ 9) wpisane jest prowadzenie
i wspieranie dziatalno$ci na rzecz rozwoju gospodarczego Przemys$la i regionu,
w szczegoinosci PWSW. Rektor dodat, ze ma nadzieje, iz wieloptaszczyznowe
dziatania doprowadzg do powstania inkubatora przedsiebiorczo$ci.

(dowdd:akta kontroli str. 412-424)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli Uczelnia stosownie jej do potrzeb zorganizowata
doradztwo zawodowe, przy czym — z uwagi na brak informacji od pracodawcéw —
PWSW nie dysponuje wiedzg na temat liczby oséb, ktére uzyskaty prace dzieki
dziatalnosci ABK. W zwigzku z powyzszym, wiedza na temat skutecznosci dziatania
Uczelni w tym zakresie jest ograniczona.

7 hitp:/lwww/pwsw.eu/oferty-pracy
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Whiosek pokontrolny

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli’®, wnosi o podawanie do publicznej wiadomosci
informacji dotyczacych raportu samooceny oraz wynikow analiz badarn ankietowych
dotyczacych jako$ci ksztatcenia w poszczegdinych instytutach.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Rzeszowie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Rzeszow, dnia  grudnia 2014 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura w Rzeszowie

Kontroler Dyrektor
Dagmara Mazurkiewicz-Karasinska Wiestaw Motyka

Gtéwny specjalista kontroli panstwowej

6 Dz. U.z2012r., poz.82 ze zmianami
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